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|ZANGOS ZODIS ARBA VIETO) |VADO

Kodél jaunimas? Tai amziaus tarpsnis, kai vyksta svarbus tolimesniam gyvenimui virsmas:
i$ priklausomo vaiko — j savarankiska, i$silavinusj, dirbantj, kuriantj $eima, galbiit auginantj
savo vaikus, suaugusjjj. Siuo etapu sprendZiami svarbiis klausimai (kas a§ esu? koks mano
tikslas? kokia mano biities prasmé?) ir konfliktai (tévy likeséiai ir apribojimai, susipaZjstama
su suaugusiyjy pasaulio normomis ir taisyklémis).

Jaunimo amziaus grupé yra heterogeniska geb¢jimais, interesais, atsparumu skirtingoms
rizikoms, patirtimi, norais bei siekiais. Siais metais paskelbtoje 2019-2027 m. ES jaunimo
strategijoje iSrySkinama, kad nors jaunuoliai troksta reguliuoti savo paciy gyvenimus, nori
aktyviai patys jsitraukti | visuomeninj gyvenima bei palaikyti kitus, vis délto susiduria
su daugybe neapibréztumy. Neapibréztumus lemia jvairlis veiksniai — demografiniai ar
technologiniai pokyciai, globalizacijos iSStkiai ir galimybés, pasirinkimy laisvé ir jy
padariniy atsakomybeés nasta, socialiné atskirtis, rizikos ir atsparumas.

Konferencijoje siekéme pristatyti jvairiy sri¢iy mokslinius jaunimo tyrimus, plétoti
tarpdalykinj mokslinj diskursa jaunimo tyrimy temomis ir megzti mokslininky, jaunimo
politikg formuojanciy bei su jaunimu dirbanciy praktiky dialoga.

Lietuvos ir uzsienio sociologijos, psichologijos, edukologijos mokslininkus kvietéme
pristatyti naujausius jaunimo tematikos tyrimus. Plenarinése sesijose aptaréme jaunimo
vertybiy kaitg, analizavome tos kaitos prieZastis ir padarinius jaunimo lukes¢iams, elgsenai,
jsitraukimui bei dalyvavimui visuomeniniame gyvenime, pasirinkimams bei sprendimams ir
su tuo susijusiais sunkumais. Analizavome tapatumo formavimosi §eimoje bei romantiniuose
santykiuose prielaidas, pilietiSkumo ugdymo rezultatus per pozitirius j mokescius ir jy
mokéjimg, jsitraukimg ] neformalyjj ugdyma, tarptautinius mainus bei savanoryste ir
kt. Paraleliniy sesijy pristatymai ir diskusijos vyko keturiomis pagrindinémis temomis:
paslaugy jaunimui organizavimo, poveikio bei kokybés uztikrinimo; ES programos jaunimui
ERASMUS+ vaidmens stiprinant jaunimo ir su jaunimu dirbanéiyjy kompetencijas;
pilietiSkumo raiSkos per savanoryste ir prievolés ginti tévyne vykdyma; prevencijos bei
atsparumo jvairiems rizikos veiksniams didinimo.

Jaunimo tyréjy konferencijos vyksta kas dvejus metus nuo 2012 mety. Mokslinio komiteto
branduolj sudaro keturiy universitety mokslininkai, neformaliojo jaunimo tyréjy tinklo,
kuruojamo Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos,
nariai. Siy mety konferencijos, kaip ir pirmosios, organizavimo iniciatyvos émési Vilniaus
universiteto atstovai.

Konferencija liudija ilgametj ir testinj mokslininky, pilietinés visuomenés ir valdzios atstovy
bendradarbiavima, siekiant mokslo zinojima taikyti socialinei plétrai, uztikrinant faktais ir
ziniomis grjstus jaunimo politikos sprendimus.

Konferencijos mokslinio-organizacinio komiteto vardu

Doc. dr. Jolita Buzaityté-Kasalyniené



KONFERENCIJOS PROGRAMA
8.30-9.00 Registracija
9.00-9.30 Konferencijos atidarymas
» Lietuvos Respublikos Seimo Pirmininkas V. Pranckietis
> Vilniaus universiteto Rektorius prof. A. Zukauskas
9.30-11.00 Plenariné sesija (Moderuoja doc. dr. Jolita Buzaityté-KasSalyniené, Vilniaus universitetas)

» Vertybiy kaita Lietuvoje: jaunimo vertybiy lyginimas su kitomis kartomis, doc. dr. Riita
Ziliukaité, Vilniaus universitetas

» Development of Personal Identity in Adolescents: the Role of Romantic Relationships, and
Family Communication, dr. Stefanos Mastrotheodoros, Utrecht University, Utrecht Centre for Child
and Adolescent Studies (CAS) (praneSimas bus skaitomas angly kalba)

11.00-11.30 Kavos pertrauka

11.30-13.00 Plenarinés sesijos tesinys (moderuoja doc. dr. Jolita Buzaityté-Kasalyniené, Vilniaus
universitetas)

» Tlgos saves repeticijos — niidienos jaunimo privilegija ir kandia, dokt. Milda Pivoriiité,
Vilniaus universitetas

» Kaip paaugliai vertina mokes¢iyu mokéjima ir mokétojus, prof. dr. (HP) Gintautas Valickas,
dr. Vita Mikuliciaté, dr. Lauryna Rakickiené, dr. Kristina Vanagaité, Vilniaus universitetas

» Participation and Citizenship: Long Term Effects of Erasmus+: Youth in Action
Programme, dr. Susanne Gadinger, University of Innsbruck (praneS§imas bus skaitomas angly kalba)

13.00-14.00 Piety pertrauka
14.00-15.50 Teminés sesijos:

1. PASLAUGOS JAUNIMUL.

Moderuoja Jonas Laniauskas, Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos direktorius

» Lietuvos jaunimo apsiraipinimas biistu: galimybés ir problemos, vyr. mokslo darbuotoja dr.
Rita Braziené, Lietuvos socialiniy tyrimy centras

» NEET jaunuoliy uZimtumo didnimas, jgyvendinant jaunimo garantijy iniciatyvos projekta
HAtrask save®, Viktorija Znojevaité, doc. dr. Jolita Buzaityté-Kasalyniené, Vilniaus universitetas

» Jaunimo nevyriausybinés organizacijos vieSyjuy paslaugy teikimo kontekste, doc. dr.
Andrius Stasiukynas, Mykolo Romerio universitetas, VieSojo administravimo institutas

» Jauny Zmoniy informaciniy poreikiy kismas, Ingrida Jotkaité, Lietuvos jaunimo organizacijy
taryba, prof. Gunilla Widén ir dokt. Muhaimin Karim, Abo Akademi University

2. EUROPA JAUNIMUL.

(Sesija vyks angly kalba) Moderuoja doc. dr. Odeta Merfeldaité, Mykolo Romerio universitetas

» Competence Development and Capacity Building of youth workers’participating in
Erasmus+: Youth in Action programme, dr., Doris Bammer, Generation and Educational Science
Institute in Vienna

» Jaunimas ir socialiné integracija: sekmingy sprendimy beieskant, vyriausioji mokslo
darbuotuoja dr. Laima Okuneviéitit¢ Neverauskiené, mokslo darbuotojas dr. Liutauras Labanauskas,
Lietuvos socialiniy tyrimy centras

» Ugdytojo vaidmuo neformaliojo mokymosi procese, dokt. Justina Garbauskaité-Jakimovska,
Vilniaus universitetas

> Citizen. Defense. Postmodernity. doc. dr. Ainis Razma, Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo
akademija

3. PILIETISKUMO APRAISKOS: PAREIGA IR TARNYSTE KITIEMS.

Moderuoja prof. dr. Audroné Petrauskaité, Generolo Jono Zemai&io Lietuvos karo akademija

> Pilietinio tapatumo dilemos, prof. dr. Audroné Petrauskaité, doc. dr. Rolanda Kazlauskaité
Markeliené, Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

» Atskiriancios ir auginancios sunkumo patirtys savanorystéje, lekt. dokt. Neringa
Kurapkaitiené, Mykolo Romerio universitetas

» Apie save ir kitus: jaunuoliy iSmokimai jiems mokantis daugiakultiirése grupése mobilumo
metu, asist. dr. Sandra Kairé, Vilniaus universitetas

> Siuolaikinio kario rengimo ypatumai: specialiyjy operaciniy pajégu atvejis, Serzantas
majoras Gediminas Indrasius, Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

4. ATSPARUMAS RIZIKOS VEIKSNIAMS.

Moderuoja dr. Jortiné Vysniauskyté — Rimkiene, Vytauto Didziojo universitetas

» Atsparumo neigiamam poveikiui ugdymas ir jo poveikis Siuolaikinio jauno Zmogaus
motyvacijai: Lietuvos karinomeneés atvejis, pulkininkas leitenantas Pavelas Jelkinas, prof. dr.
Audroné Petrauskaité, Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

v v —

» Seksualinio priekabiavimo prevencija studenty imtyje: patirtis ir isSukiai, Monika
Ceponyté, doc. dr. Kristina Zardeckaité-Matulaitiené, Vytauto DidZiojo universitetas

» Paaugliy, lankan¢iy dienos centrus, (ne)suvokta rizika patekti j prekybos Zmonémis tinklus
naudojantis Facebook, dokt. Viktorija Kasiukeviciiité, doc. dr. Dalija Snieskiené, Vytauto DidZiojo
universitetas

»  Skirtingy seksizmo formy poveikis jauny motery kognityviniam atsakui ir produktyvumui,
Viktorija Gaidyté, doc. dr. Kristina Zardeckaité-Matulaitiené, Vytauto DidZiojo universitetas

» Biisimy, Z kartos darbuotojy poZiiiris i vadova: tamsiosios triados bruozais pasiZymin¢iy
vadovy vertinimas, 7adas Vadvilavicius, doc. dr. Aurelija Stelmokiené, Vytauto DidZiojo
universitetas

15.50-16.00 Pertrauka

16.00-17.00 Diskusija ,,Jaunimo ateitis 2020-2029 metais. Ko tikimés ir kq pasieksime?“ Diskusija
moderuoja Mantas Zakarka.

Dalyviai:

» Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo viceministras Eitvydas Bingelis;
> Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro pataréjas Arminas Varanauskas;
» Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos prezidentas Antanas Mikalauskas;

» Mykolo Romerio universiteto, vieSojo administravimo instituto tyréjas doc. dr. Andrius
Stasiukynas;

» Rietavo savivaldybés Jaunimo reikaly koordinatorius Egidijus Gricius.
17.00 Konferencijos uZdarymas



VERTYBIU KAITA LIETUVOJE:
JAUNIMO VERTYBIU LYGINIMAS SU KITOMIS KARTOMIS

Doc. dr. Riita Ziliukaité, Vilniaus universitetas, Filosofijos fakultetas,
ruta.ziliukaite@fsf.vu.lt

Klausimai, kaip ir kodél visuomeneés vertybés kinta, yra svarbiis, nes vertybés lemia, kas
zmonéms jy gyvenime yra svarbu, ko jie siekia ir kas jiems riipi. Visuomenes vertybiy kaita
gali vykti dvejopai: viena vertus, ji gali biiti susijusi su karty kaita, kai jaunosioms gyventojy
kartoms yra biidingos kitokios vertybés nei jy tévy ir seneliy kartoms, kita vertus, poky¢iai
gali vykti ir karty viduje, kai tos pacios kartos zmonés tapdami vyresni ar dél visuomenéje
ivykusiy permainy pradeda kasdieniame gyvenime vadovautis naujais vertybiniais principais.

Pranesimo tikslas — pasitelkiant Europos vertybiy tyrimo paskutinés bangos duomenis
(EVS 2017) nustatyti, ar ir kiek Lietuvos jaunimo vertybés skiriasi nuo vyresniy gyventojy
karty religijos, moralés, Seimos, darbo ir socialiniy politiniy nuostaty ir kokia buvo S$iy
skirtumy dinamika ir kaita 1990-2017 metais. Kokias galimas visuomenés vertybiy kaitos
trajektorijas brézia jaunimo vertybiy skirtingumas ar panasumas j kity karty vertybes.

Aiskinant S$iuolaikinése visuomenése vyraujancas vertybes ir jy kaitg, derinamos
modernizacijos, priklausomybés nuo tako bei institucionalizmo teorijos. Viena vertus,
modernizacijos ir globalizacijos procesai, kaip rodo atlikta ankstesniy EVS ir WVS bangy
duomeny analizé, padeda suprasti tam tikras bendras vertybiy kaitos tendencijas Europos
(ir pasaulio) Salyse, taip pat ir Lietuvoje, kita vertus, ankstesniy EVS bangy rezultatai
liudija, kad Europos Salys skiriasi gyventojy vertybinémis nuostatomis, kurioms suprasti ir
paaiskinti biitina istorinio ir kultirinio $aliy paveldo bei esamos $alyje institucinés aplinkos
bruozy analizé.

EVS 2017 jaunimo vertybiy palyginimo su vyresnémis kartomis duomeny analizé
atskleidzia religinés individualizacijos, vertybiniy nuostaty konservatyvumo Seimos ir
asmenings seksualinés moralés srityje nuosaikéjimo, atlaidumo vieSosios moralés principy
pazeidimams kaitos trajektorija. Jaunosios kartos darbo vertybés ir politinés orientacijos
leidzia kelti klausimus diskusijai apie tai, ar stebime vertybiy virsma, susijusj su karty kaita,
ar visas kartas palieciancia struktiiriniy pokyc¢iy veikiamg vertybiniy nuostaty kaitg. Ar ir
kaip Lietuvos jaunimo vertybes religijos, Seimos, darbo, moralés, politikos srityse galétume
paaiskinti priklausomybés nuo kelio, Lietuvos kultiirinio ir istorinio paveldo veiksniais,
esamos institucinés aplinkos poveikiu, visuomenés modernizacija, vakarietiskos kultiros
plitimu, susijusiu su medijy plétra ir globalizacijos procesais?

Raktiniai ZodZiai: jaunimo vertybés, karty vertybiniai skirtumai, Europos vertybiy tyrimas.



DEVELOPMENT OF PERSONAL IDENTITY IN ADOLESCENTS:
THE ROLE OF ROMANTIC RELATIONSHIPS, AND FAMILY
COMMUNICATION

Dr. Stefanos Mastrotheodoros Research Centre for Adolescent Development, Utrecht
University, Department of Psychology, University of Athens, smastrotheodoros@gmail.com

Two core developmental tasks of adolescence are the formation of romantic relationships
and the synthesis of a personal identity. Adolescent romantic attachment is a significant
aspect of the development of romantic relationships during adolescence (e.g., Collins, Welsh,
& Furman, 2009). At the same time, adolescents are expected to start forming a personal
identity — a sense of who they are and what they want to do in life (Erikson, 1968; Klimstra
& van Doeselaar, 2017). Given that successfully coping with developmental tasks leads to
success in future developmental tasks (Wright, Masten, & Narayan, 2013), it is important
to investigate how adolescent romantic attachment and personal identity development affect
each other during adolescence.

These processes, however, do not take place in a vacuum. According to the bioecological
model of human development (Bronfenbrenner & Morris, 2006), adolescents are situated
in many contexts, the most proximal of which is the family. Therefore, the way adolescents
interact with other family members, and in particular the degree to which they communicate
openly with their family, may play an important role in the successful coping of both
these developmental tasks. Therefore, the purpose of the present study is to examine the
longitudinal dynamic associations between romantic attachment, and personal identity
development, as well as the moderating role of family communication.

In the current study, 685 adolescent students in Greek high schools took part in 3 assessment
waves across one year. The Experiences in Close Relationships — Revised (ECR-R, Fraley,
Waller, & Brennan, 2000; Stefanos Mastrotheodoros, Chen, & Motti-Stefanidi, 2015)
averaging or summing items was used to assess adolescent romantic attachment; the
Dimensions of Identity Development Scale (DIDS, Luyckx et al., 2008; Mastrotheodoros
& Motti-Stefanidi, 2017) was used to assess personal identity development; the Family
Adaptability and Cohesion Evaluation Scales — IV (FACES-1V, Olson, 2011) was used to
assess family communication. Random-Intercept Cross-Lagged Panel Models (Hamaker,
Kuiper, & Grasman, 2015) were applied to explicitly disaggregate the between-person
correlations from the within-person effects.

The main findings showed that most of the associations between romantic attachment and
the dimensions of identity development held on the between-person level, and only few
effects were found on the within-person level. This means that how adolescents explore and
form their personal identity is only to a limited extent dynamically associated with how they
approach their close relationships.

Keywords: Personal Identity Development; Adolescence; Romantic Attachment; Random-
Intercept Cross-Lagged Panel Models; Family Communication.
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LGOS SAVES REPETICIJOS — NUDIENOS JAUNIMO PRIVILEGLJA
IR KANCIA

Milda Pivoriuté, doktoranté, Vilniaus universitetas, milda.pivoriute@sociologai.lt

18-30 mety amziaus tarpsnis — intensyviausiy tapatumo paiesky metas, kada jaunuolis turi
priimti gyvenimo perspektyva lemsiancius sprendimus, rasti atsakymus j svarbius klausimus
,»kas a§ esu? ir ,,ko a$§ noriu?*, ypac tarpasmeniniy santykiy ir profesinéje srityje (Arnett,
2004; Robinson et al., 2013). Jaunimo tyrimai rodo, kad §iuolaikinése Vakary visuomenése
jaunuoliai dazniau nei bet kuri ankstesné karta iSgyvena amziaus ketvircio krize, kuri susijusi
su sudétingesnémis ir ilgesnémis profesinio tapatumo ar apskritai ,,gyvenimo pasaukimo*
paieskomis, sunkumais bandant pasiekti su suaugusio Zmogaus statusu siejamus atributus
(Arnett, 2004; Atwood & Scholtz, 2008; Robbins & Wilner, 2001; Robinson, 2015). Tyrimai
rodo, kad neiSspregstos tapsmo suaugusiuoju dilemos gali buti perkeltos i tolimesnius
gyvenimo tarpsnius ir lemti mazesnj pasitenkinimg gyvenimu (Vandewater & Stewart,
2006). Todel svarbu, kad asmuo $iuo gyvenimo etapu ieSkoty saves / kurty save aktyviai bei
samoningai, o visuomené jam padéty ar bent jau netrukdyty. Tvarkymosi su krize procesas
slepia didziulj — griaunantj ar kuriantj — potencialg asmens augimui (Robinson, Wright,
2013). Ivairiapusiskiau pazinti, suprasti ir paaiskinti §j reiSkinj svarbu ne tik mikrolygmeniu
— individams priimant savo gyvenimo sprendimus, bet ir mezo- bei makro- lygmenimis,
nes tai ir tiesiogiai, ir netiesiogiai susij¢ su svarbiomis visuomenés funkcionavimo sritimis:
darbo ir biisto rinka, Svietimu, Seimos institucija, demografine raida ir pan.

PraneSimo tikslas — supazindinti su amziaus ketvir¢io krizés reiskiniu, apzvelgti krize
iSgyvenanciy jauny zmoniy patirtis, galimas jos priezastis ir jveikimo btdus.

Pranesime remiamasi mokslings literatiiros analize, 6 mety déstymo jauniems zmonéms bei
diskusijy su jais patirtimi, savo bei kity jaunimo tyrinétojy jzvalgomis (Pivoriite, 2017). Taip
pat — kokybiniu tyrimu, dviem giluminiais interviu su amziaus ketvir¢io kriz¢ iSgyvenanciais
ir aktyviai ieSkanciais bidy jai iSspresti jaunais zmonémis.

Amziaus ketvir€io krizés bendravardiklis — tapatumo sumaistis, kurig lemia kompleksinés
priezastys. Kai kurios i§ jy aptariamos pranesime.

Viena vertus, Siandien pries jaung zmogy atsiveré kaip niekada didelis pasirinkimy, susijusiy
su jvairiausiomis gyvenimo sritimis, horizontas ir laisvé rinktis jvairesnius gyvenimo
scenarijus. Emé nykti tradiciniai normatyviniai orientyrai. Taigi, viena vertus, jaunuoliai
gali véliau jsilieti | ilgalaikés atsakomybés reikalaujancia veikla, daug eksperimentuoti.
Kita vertus, tampa sunkiau priimti ne tik kasdienius, bet ir lemtingus gyvenimo sprendimus.
Tokiame kontekste jaunam zmogui sunkiau ,atrasti save ir biiti uztikrintam dél savo
sprendimy. Tokig biiseng i§gyvenantis jaunuolis patiria ,,nezinojimo® ir ypac ,,nezinojimo,
kada suzinosiu“ kancig, neapibréztuma, nerima dél savo statuso visuomeng¢je, nesaugumo
dél ateities jausma, baime ,,nespéti i nuvaziuojantj traukinj“. Lydimas nuolatiniy abejoniy,
zmogus vengia ir delsia priimti sprendimus, o priémes jais nepasitiki, tad negali ryztingai
imtis jy igyvendinti. Kai kuriems studijas baigusiems jaunuoliams galimyb¢ studijuoti toliau
gali biiti patogi strategija atidéti svarbius sprendimus bei ,,ieiti i tikrg gyvenima®.

Krizé daznai biina susijusi su jaunuoliy nesékmingais bandymais susirasti stabily ir
nuolatines pajamas uztikrinantj darbg, o tai lemia ir vélesnj bei nelinijinj i§¢jimag 1§ tévy
namy. Taip pat svarbu, kad dalis jaunuoliy jauéia savirealizacijos ir ,,prasmingos veiklos*
trikuma, kai éme¢ zengti suaugystés link susiduria su situacija, kai gerg ir nuolatinj
atlyginimg bei statusg uztikrinantis darbas nesuteikia prasmés ir savirealizacijos jausmo, o
$iuos poreikius tenkinantis — neleidzia gyventi oriai. Sios pirmuosius Zingsnius darbo rinkoje
zengian€iy jauny suaugusiyjy iSgyvenamos patirtys gali baiti siejamos su Siandienos darbo
rinkoje paplitusiu ,,niekiniy* (bullshit) ir ,,zaisliniy™ (playbour) darby fenomenu (Greaber,
2018). Sunkumai rasti kompetencijas atitinkantj, stabily, nuolatines pajamas uztikrinantj
ir prasmingg darbg lemia dazng darby kaitg, nesaugumg, sunkumus derinant profesinj ir
asmenin] gyvenimg bei laisvalaikj, kontrolés dabarCiai ir ateiiai nejautima, frustracija,
pervargima (Chesters et al., 2018) ir jausmo, kad kontroliuoji savo gyvenimg, nebuvima.
Kai kurie jaunuoliai, jgije patogy gyvenima uztikrinancio, bet jiems neprasmingo darbo
patirties, pasiryZta pabloginti gyvenimo sglygas, bet puse¢ anks¢iau tokiam darbui skirto laiko
skirti prasmingai veiklai. Tokia veikla gali biiti mokslai profesinéje mokykloje (netgi turint
aukstajj i8silavinimg), savanorysté, neformalusis §vietimas. Norima vis daugiau investuoti
minétg veikla, nes turimas lukestis ateityje iS jos pragyventi.

Raktiniai ZodZiai. Tapsmas suaugusiu, amziaus ketvir¢io krizé, tapatumo paieskos.
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PARTICIPATION AND CITIZENSHIP: LONG TERM EFFECTS OF
ERASMUS+: YOUTH IN ACTION PROGRAMME

Dr. Susanne Gadinger, University of Innsbruck, susanne.gadinger@uibk.ac.at

The promotion of active citizenship and participation in civil society and democratic life
is one of the key youth-specific objectives of the Erasmus+ Programme of the European
Union. Therefore, the RAY Network is conducting a research project “Long-term effects of
Erasmus+ Youth in Action on participation and active citizenship” (RAY LTE study, 2015-
2019), involving RAY Network partners in ten countries. This research aims to explore
how Erasmus+: Youth in Action (E+/YiA) contributes to the development of citizenship
competence and what the long-term effects related to participation and active citizenship are.

The presentation aims at outlining the preliminary transnational findings of the study,
published in 2018 (www. researchyouth.eu), and at showing how to follow-up on them in
the further research process from autumn 2018 onwards.

The research project is designed as a longitudinal study with a mixed-method approach,
using quantitative and qualitative social research methods: standardised multilingual online
survey and guideline-based interviews, which are conducted with E+/YiA-participants
at various stages before and after the core activity of the project. In these surveys and
interviews, a number of questions on indicators for participation and citizenship competence
and practice were asked in the same way at each of these stages in order to measure how the
responses vary. In the survey and interview after the project, participants were also asked
explicitly about perceived effects they considered to be results of the project participation.

The outcomes of the study suggest that E+/YiA projects do contribute to participation
and citizenship competence and practice of participants involved in them. There is strong
evidence, that “Democracy values”, e.g. equal rigths or solidarity, are strengthened for
all participants. Interest in social and political issues is slightly fostered according to the
qualitative research strand, partly with a more proactive attitude being the result, especially
of the participants who were already interested before the project. The general participation
in civil society is strengthened for a large portion of participants and numerous sub-group
such as male participants and participants aged 21 to 25. The same sub-groups (besides
others) acquire knowledge relevant for participation and citizenship. According to the
qualitative study, the participation in E+/YiA projects make participants more aware of their
existing skills related to participation and citizenship — and these skills are developed further.

Key Words: Participation, Citizenship, Erasmus+: Youth in Action, Competence
Development, Longitudinal Study.



KAIP PAAUGLIAI VERTINA MOKESCIY MOKEJIMA IR MOKETOJUS

Prof. dr. (HP) Gintautas Valickas, dr. Vita Mikuliciité, dr. Lauryna Rakickiené, dr. Kristina
Vanagaité, Vilniaus universitetas

Mokesc¢iy mokétojy elgsenai tyréjai skiria vis daugiau démesio, nes sickiama uztikrinti, kad
kuo daugiau zmoniy savanori$kai mokéty mokesc¢ius. Kita vertus, busimaisiais mokes¢iy
mokétojais — vaikais ir paaugliais — dar tik pradedama dométis.

Pranesimo tikslas — atskleisti, kaip mokes¢iy mokéjimg ir mokétojus vertina jvairaus
amziaus paaugliai (tyrimas buvo atliekamas bendradarbiaujant su Valstybine mokesciy
inspekcija prie LR finansy ministerijos).

Tyrime dalyvavo 1221-as 11-17 mety paauglys i$ jvairiy Lietuvos mokykly (57,7 proc.
mokési Vilniuje, 42,3 proc. — kitose Lietuvos vietovése), 57,2 proc. tyrimo dalyviy buvo
mergaites, 42,8 — berniukai, vidutinis tyrimo dalyviy amzius — 14,3 mety (SD = 1,99).

Tyrimui atlikti buvo sukurtas ,,PoZitirio ] mokes¢ius® klausimynas (i$skirtos keturios skalés:
»Mokes¢iy mokéjimo teisingumo®, ,,Mokes¢iy privalomumo®, ,,Prane$imo apie mokesciy
nemokéjimg® ir ,,Pasirengimo mokéti mokeséius®), taip pat projekciniy situacijy metodika
(tyrimo dalyviams buvo pateikiama 12 situacijy (3 susijusios su $eima, 3 — su bendraamziy
grupe, 3 — su mokykla, 3 — su valstybe) ir praSoma nurodyti, kaip pasielgs ty situacijy
veikéjai).

Nustatyta, kad vyresnio amziaus (16—17 m.) paaugliai, palyginti su jaunesniais (12—13 m.),
mokescius vertina kaip maziau teisingus, suzinoj¢, kad koks nors asmuo vengia mokeéti
mokescius, reciau apie tai pranesty atsakingoms institucijoms, yra maziau pasirengg ateityje
saziningai mokéti mokescius (visais atvejais p < 0,001). Kita vertus, vyresni paaugliai,
palyginti su jaunesniais, vertina mokescius kaip labiau privalomus ir neiSvengiamus (p <
0,001).

Tiek 12-13, tiek 16—-17 mety paaugliai panasiai vertina tikimybe, kad situacijos veikéjas
pranes apie kito asmens taisykliy pazeidima, nepriklausomai nuo to, ar tas asmuo yra jam
artimas, ar nepazjstamas. Be to, paaugliai link¢ manyti, kad situacijos veikéjas labiau laikysis
taisykliy, kai $iy taisykliy pazeidimas kitiems turés blogy padariniy. Gauti rezultatai taip pat
atskleid¢, kad, paaugliy manymu, situacijos veikéjas dazniau laikytis Seimos, bendraamziy
grupés ar mokyklos nustatyty taisykliy, o dazniau nesilaikys valstybés nustatyty taisykliy.

Raktiniai ZodZiai: paaugliai, mokes¢iai, taisykliy laikymasis.
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Siame prane§ime analizuojamos jaunimo galimybés apsirapinti bastu. Pranesimas
parengtas jgyvendinant LMT finansuojama projekta ,,Jaunimo apsiriipinimas bistu:
procesai, problemos ir jy sprendimo biuidai Lietuvoje (JABS)“ (2017-2018). Jaunimo
galimybes apsirtipinti biistu lemia daugybé socialiniy ir ekonominiy veiksniy, t. y. ilgesnis
nei ankstesniy karty atstovy jaunimo dalyvavimas $vietimo sistemoje, uzimtumo statusas
darbo rinkoje, blisto nuomos ir/ar jsigijimo kainos, biisto politika jaunimo grupés atzvilgiu.
Neabejotinai didele jtaka turi ir naujausios demografinés tendencijos: mazéjantis santuoky
skaiCius, Seimy kirimas ir vaiky gimdymas vélesniame amziuje, vis dazniau pasirenkama
savanoriSka bevaikysté, didéjantis nesantuokiniy vaiky ir viengungiy skaiéius. Siuo
moksliniu tyrimu siekiama atsakyti j §iuos probleminius klausimus: kaip Lietuvos jaunimas
vertina savo galimybes apsiriipinti biistu; kaip Lietuvos jaunimas vertina Lietuvos biisto
politika jaunimo grupés atzvilgiu?

PraneSimo tikslas — atskleisti Lietuvos jaunimo galimybes ir problemas apsirtipinti biistu
kontekste.

Tyrimas grindziamas socialinés kaitos perspektyva-peréjimo | suaugusiojo gyvenima
modeliy kaita (demografiniai pokyciai, peréjimas i§ Svietimo sistemos } darbo rinka,
peré¢jimas j savarankiska rezidencijg ir t.t.), socialinés nelygybes ir stratifikacijos teorijomis,
jaunimo biisto karjeros koncepcija ir kt. (Filandri, Bertolini, 2016; Filandri, Olagnero, 2014;
Hoekstra, 2009). Pranesime pateikiami daliniai kiekybiniai empirinio tyrimo duomenys bei
interviu su 18-35 jaunimu rezultatai. Kiekybinio tyrimo instrumentg sudaré¢ daugiau nei 500
rodikliy, taciau Siame praneSime pristatomi tik daliniai tyrimo duomeny rezultatai.

Tyrimo duomeny rezultatai atskleidé, kad jaunimo galimybes apsir@ipinti biistu labiausiai
riboja nepakankamos pajamos, nestabili situacija darbo rinkoje, neuztikrintumas dél
ateities perspektyvy ir t.t. Apibendrinant, jaunimo apsiriipinimas biistu Lietuvoje tampa vis
aktualesne socialine problema ir kartu su pazeidziamumu darbo rinkoje skatina jaunimo
emigracija.

Raktiniai ZodZiai: jaunimas, jaunimo galimybés apsiriipinti biistu, jaunimo politika, biisto
politika
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3. Stasiukynas A., Smalskys V., Bileisis M. (2018) Viesyjy paslaugy teikimo
kompleksiskumo keliami issiikiai perduodant paslaugy teikimq (privaciajam sektoriui
Lietuvos Respublikos X VII vyriausybés programos nuostatuose nevyriausybiniam sektoriui ir NVO) Lietuvoje. Tarptautiné 5-oji vieSojo valdymo pokyc¢iy konferencija: galimybés
skiriamas isskirtinis vaidmuo — siekiama, kad NVO labiau jsiliety j vieSyjy paslaugy tobulinti vieSyjy paslaugy teikimo organizavima. 2018 03 28, LRS.
teikima. Kokybiskai paslaugai teikti reikalingi bendrieji ir specialieji gebéjimai, tiek susij¢
su paslaugos turiniu, tiek su organizacijos vadybos sritimis. Keltinas probleminis klausimas:
ar jaunimo nevyriausybinés organizacijos (JNVO), kurios remiasi savanorisku darbu, gebés
perimti dalj viesyjy paslaugy teikimo i§ savivaldybiy jstaigy ir profesionaliai jas teikti?

Pranesimo tikslas —aptarti INVO galimybes perimti vieSyjy paslaugy teikima, su perémimu

fww—

Siekdami i$siaiskinti nevyriausybiniy organizacijy veiklos prielaidas vieSyjy paslaugy
teikimo srityje, 2017-2018 m. pranesimo autorius su kolegomis organizavo diskusija bei
eksperty interviu, kuriy rezultatai leido iSskirti sékmingai veikian¢iy NVO sritis — socialiniy,
Svietimo bei kultiiros paslaugy teikimas (Stasiukynas et al., 2018). Geryjy patiréiy analizés
rezultatai leido isskirti ir veiksniy, kurie turi jtakos paslaugy teikimo sékmei, grupes.
Atliktas ,,JJaunimo nevyriausybiniy organizacijy kuriamos socialinés vertés tyrimas
(Stasiukynas et al., 2014) sudaré¢ salygas iSskirti INVO savanoriy/darbuotojy kompetencijy
grupes (bendrasias, organizacijos administravimo, specialigsias) ir nustatyti jy saveikavimo
itaka organizacijos veiklos sékmei; taip pat suformuluoti viesyjy paslaugy perdavimo JINVO
rekomendacijas. Igyvendinant Lietuvos organizacijy tarybos (LiJOT) Jaunimo organizacijy
veiklos kokybés gerinimo sistemos uzdavinius, atlikti LiJOT nariy atsitiktiniai veiklos
kokybés vertinimai 2008—-2014 m. leido isskirti organizacijy veiklos stiprintinas puses bei
tendencijas. Minéty tyrimy rezultaty apibendrinimai sudaré prielaidas isskirti INVO veiklos
aspektus, kurie svarbiis tam, kad vieSosios paslaugos biity teikiamos sékmingai.

Lietuvos JNVO gali teikti vieSasias paslaugas, bet siekiant veiklos kokybés biitina kryptingai
stiprinti organizacijas ir,,palydéti“ jas naudojant stebésenos mechanizmus, sietinus su viesyjy
paslaugy teikimo potencialo vertinimo prielaidomis ir galimybiy stiprinimo kryptimis.
Siekiant jtraukti NVO j vieSyjy paslaugy teikima, biitinas kompleksinis vieSosios valdzios
(tick nacionaliniame, tiek savivaldos lygmenimis) poziiiris ir gebéjimai jgalinti INVO.

Raktiniai ZodZiai: jaunimo nevyriausybiné organizacija, vieSyjy paslaugy teikimas, veiklos
kokybé, viesasis valdymas.



JAUNY ZMONIY INFORMACINIY POREIKIY KISMAS

Ingrida Jotkaité, Lietuvos jaunimo organizacijy taryba, prof. Gunilla Widén, dokt.
Muhaimin Karim, Abo Akademi University, ingrida@eurodesk.It

Pranesimo tikslas — pristatyti bendrinio jaunimo informavimo ir konsultavimo paslaugas
Europoje, skirtumus tarp $iy paslaugy vartotojy ir nesinaudojanciy jomis jauny zmoniy
informacinius poreikius bei tyréjy rekomendacijas, kaip turéty keistis informavimo
paslaugos ir jy formatai.

Pranesimas grindziamas prof. Gunillos Widén ir dokt. Muhaimino Karimo (Abo Akademi
University) tyrimo apie jauny zmoniy informacinius poreikius ir informacijos paslaugy
kokybés bei patikimumo supratima ir vertinima rezultatais.

Tyrimo duomenys parodé, kad informacija apie laisvalaikj, sveikatg ir $vietimg yra lengvai
pricinama, o informacijos verslumo, biisto ir uzimtumo tematika triiksta. Nepaisant itin
teigiamai vertinamo informacijos prieinamumo jaunuoliai paradoksaliai jvardija, kad taip
pat noréty gauti daugiau informacijos apie minétajj sv1et1mq ir uzimtumg. Taip pat teigia, jog
jiems patogiausia informacija gauti nuotoliniu biidu ir gyvo kontakto metu, bet nuotolines
paslaugas — internete randama informacija — jvardija kaip nepatikimiausig. Si jaunimo karta
tikisi gauti patikima informacija jiems patogiais formatais. Vis labiau kintanti informacijos
Jvairove ateityje taps dar jvairiapusiskesné. Keiciantis technologijoms, vienodai reikSmingi
bus ir vartotojy informavimo pokyciai. Atsizvelgiant ] tai, svarbu nepamirsti, kad ne visi
jaunuoliai turi kritinio mastymo jgudziy, kurie leidzia nustatyti, kokie Saltiniai patikimi, t.y.
teikia tinkama ir teisingg informacija.

Raktiniai ZodZiai: jaunimas, informavimo ir konsultavimo paslaugos, medijy informacinis
rastingumas, informaciniai poreikiai.



NEET JAUNUOLIY UZIMTUMO DIDINIMAS |GYVENDINANT
JAUNIMO GARANTLJY INICIATYVOS PROJEKTA ,, ATRASK SAVE®

Viktorija Znojevaité, Vilniaus universitetas, viktorija.znojevaite@gmail.com
Dr. Jolita Buzaitytée-Kasalyniené, Vilniaus universitetas, jolita.kasalyniene@fsf.vu.lt

Jaunimo (14-29 mety) santykinis skurdas Europos Sajungoje ir Lietuvoje gerokai virsija kity
amziaus grupiy skurdo rodiklj. 2012 m. 20 ES valstybése narése, tarp jy ir Lietuvoje, 15-24
m. jaunimo nedarbo lygis vir§ijo 20-25 proc., o per 2012 m. padidéjo daugiau nei 30 proc.
Tod¢l Europos vadovy taryba nusprendé pradéti jgyvendinti Jaunimo uzimtumo iniciatyva
(toliau — JUI), o nuo 2013 m. — Jaunimo garantijas nedirbantiems, nesimokantiems ar
mokymuose nedalyvaujantiems (15-29 mety) jaunuoliams (toliau — NEET). Nuo 2014 m.
sausio 1 d. Lietuvoje jgyvendinami Jaunimo garantijy iniciatyvos (toliau — JGI) projektai:
pirminés intervencijos ,,Atrask save®, skirtas NEET jaunuoliams, ir antrinés intervencijos
,Naujas startas®, skirtas pirming intervencijg baigusiems NEET jaunuoliams. Pirminés
intervencijos projektas ,,Atrask save” jgyvendintas 2015 m. spalio—2018 m. rugséjo
ménesiais, jo tikslas buvo didinti neaktyviy NEET jaunuoliy uzimtumga. Siame pranesime
keliamas probleminis klausimas: kaip sekési pasiekti nusibréztus projekto rodiklius, su
kokiais sunkumais buvo susidurta.

PraneSimo tikslas — atlikti Jaunimo garantijy iniciatyvos projekto ,,Atrask save* dalies,
igyvendinamos Jaunimo reikaly departamento, veiksmingumo priemoniy NEET jaunuoliy
uzimtumo didinimui vertinima.

Buvo atlikta Jaunimo reikaly departamento koordinuoty projekto ,,Atrask save* veikly
rezultaty rodikliy analizé ir pusiau struktiiruotas eksperty interviu rastu. Buvo analizuojamas
projekto rezultaty rodikliy pasiekimo lygis. Eksperty tyrimas vykdytas 2018 m. sausio
mén., JGI koordinatoriai pasirinkti tikslinés atrankos buidu, taikant Siuos kriterijus:
savivaldybés dydis ir numatyto rodiklio iki 2017 m. lapkri¢io 1 d. pasiektas lygis; vietos
JGI koordinatoriaus pradiné rodiklio reik§me; iSsilavinimas, darbo patirtis su jaunimu ir
darbovieté. Kokybinio tyrimo duomenims apdoroti taikyta turinio analizé.

Tarpiniai projekto ,,Atrask save* rezultaty ir veikly vertinimai atskleidé, kad buvo numatytas
per didelis (12 000 dalyviy) rodiklis. Taip pat mazéjo jaunimo nedarbo lygis nuo 17,1 proc.
2013 m. iki 8,1 proc. 2017 m., todél vykdant projekta dalyviy skai¢ius buvo sumazintas iki
7 500. Ir iki projekto pabaigos jis buvo pasiektas. Projekto dalyviy skaicius augo pamazu,
pabaigos skaiciai Zymiai skyrési nuo pradzios. Projekte dalyvavo daugiau vaikiny ir 15-24
mety jaunuoliy. Nors 76,66 proc. dalyvavusiyjy seékmingai baigé projekta, t.y. igyvendino
individualius veiklos planus, ta¢iau nebiitinai grjzo j darbo rinka, Svietimo sistema ar praktika
/ stazuot¢. Projekto eiga parodé, kad i§ pradziy numatyti sekmingo projekto baigimo ir
kokybisky pasitilymy pateikimo rodikliai buvo per zemi, nes buvo virSyti tris kartus. Per
pirmuosius penkis ménesius i§ projekto pasitrauké 12,90 proc. dalyviy, bet pradéjus taikyti
individualius metodus, pageréjus projekto vieSinimui, pra¢jus 16-ai ménesiy nuo projekto
pradzios pasitraukusiyjy dalis sumazéjo perpus. ISry$kéjo spragos ne tik numatant dalyviy
skaiciy kiekvienai savivaldybei, bet ir skai¢iuojant kriivj vienam JGI koordinatoriui: etatui
kriiviai kito nuo 80 iki 340 jaunuoliy per 36 projekto ménesius. Didelj kriivj turinéiy
koordinatoriy darbo kokybé buvo menkesné, taip pat jie rinkosi dirbti su labiau motyvuotais

jaunuoliais, nes su jais projekto rezultatus buvo galima pasiekti per trumpesnj laikg ir
mazesnémis pastangomis. Ateityje reikéty mazinti rodiklius ir biurokratinj administravimo
mechanizma, ilginti individualaus darbo laika, nes kokybiskai ir kompleksiskai padéti
neaktyviems, nemotyvuotiems NEET jaunuoliams 4 ménesiy neuztenka.

Raktiniai ZodZiai: jaunimo garantijos, jaunimo uzimtumas, NEET jaunimas.



COMPETENCE DEVELOPMENT AND CAPACITY BUILDING OF
YOUTH WORKERS' PARTICIPATING IN ERASMUS+: YOUTH IN
ACTION PROGRAMME

Dr. Doris Bammer, Generation and Educational Science Institute in Vienna,
doris@genesis-institute.org

This RAY-CAP study is conducted by 16 research partners” of the RAY Network
(www.researchyouth.eu) from 2015 until 2019 and divided into three modules® with differ-
ent emphases. The presented main findings are based on competence development (module
(A)) and the transfer into practice (module (B)), aiming to explore processes, effects and
impact of training/support activities for youth workers/youth leaders in E+/YiA: how these
activities contribute to the competence development and the practice of youth workers, and
how they affect the organisations involved in E+/YiA.

Aim of the presentation is discuss the transnational main findings with a wider audience
of the published RAY-CAP study 2017 from module (A) (first and second round of inter-
views®) and preliminary reviewed findings from module (B) (third round of interviews®).

In this evidence-based longitudinal study the transnational sample includes youth workers/
youth leaders with different levels of experience with training/support activities of E+/YiA.
The transnational data base consists of 405 interviews in total (65% TCA activites and 35%
youth worker mobilities), including three rounds of semi-structured interviews® between
November 2015 and November 2017. The interviews are analysed by using a combination
of open coding techniques as well as the content-related interview analysis® based on a
drafted conceptual framework with literature review and synthesised sets of competences
for international youth work®.

Main findings:

e  Motivations/expectations for the participation are mostly coherent between individu-
als and their respective organisations. Nevertheless, a lack of sustainable/systemic ef-
fects of the learning outcomes may become evident on the organisational level.

e Training approaches seem to address building networks/partnerships and a kind of
package method with solid tools of non-formal learning such as peer learning, exclud-
ing inputs from experts or theoretical concepts, and digitalisation/digital skills.

e Developed competences are self-perceived most frequently for knowledge acquisition
of international youth projects/activities, improved presentation/language/communica-
tion skills, awareness raising for non-formal learning and increased intercultural aware-
ness. Competences for participation and active citizenship are considered unchanged
and/or were influenced by the current societal challenges (i.e. refugee crisis, migration,
radicalisation).

e The impact of the training may a) be higher on newcomers in professional/personal
development, b) be limited in time for some established networks/partnerships (loss of
potentials for future cooperations), ¢) remain predominantly at individual level although
organisations benefit from participants‘ professionalisations, and d) cause an intensifi-
cation of youth work in some organisations (i.e. working internationally; in the formal
sector; specialisation of staff members).

e The transfer of the learning outcomes into practice may correlate with a) the in-
terrelation of the training/support activity topic and the daily business of participants,
b) coherent training needs of individuals and organisations, c) interests and support of
organisations, d) initiatives and opportunities for the application of outcomes in daily
work, e) time resources and innovative/concrete outcomes, and f) sustainable and reli-
able networks/partnerships.

Key words: competence development; youth workers; youth leaders; Erasmus+: Youth in
Action; youth work; qualitative transnational longitudinal study.

Additional remarks

(1) 15 research partners were involved in the implementation of interviews: Austria, Bel-
gium (Flemish Community), Czechia, Estonia, Finland, France, Germany, Hungary, Ireland,
Italy, Latvia, Poland, Romania, Slovenia and Turkey.

(2) The third module (C) is focused on capacity building in involved organisations of E+/
YiA (systemic effects and organisational development) and will be finished in 2019.

(3) First round of interviews: before the activity; second round of interviews: two months
after the activity; third round of interviews: 12 months after the activity

(4) Glaser, J. & Laudel, G. (2013): Life With and Without Coding:ist-Two Methods for Ear-

ly-Stage Data Analysis in Qualitative Research Aiming at Causal Explanations.

Retrieved  from  http://www.ssoar.info/ssoar/handle/document/36566. [Accessed:
01/03/2016]

(5) European Training Strategy: Competence Model; Council of Europe: Portfolio Compe-
tence Framework; SALTO Training and Resource Centre: ETS Competence Model for Youth
Workers to Work Internationally



JAUNIMAS IR SOCIALINE INTEGRACLIA:
SEKMINGY SPRENDIMU BEIESKANT

prof. dr. Laima Okuneviciiité Neverauskiené, Lietuvos socialiniy tyrimy centras, Vilniaus
Gedimino technikos universitetas, laima.okuneviciute@dsti.lt

dr. Liutauras Labanauskas, Lietuvos socialiniy tyrimy centras,
liutauras.labanauskas@gmail.com

Jaunimas Lietuvoje ir Europoje susiduria su panasiais i$$tkiais ir problemomis, kurie véliau
paveikia jy asmenybes. Jaunimui Europos valstybés siiilo jvairiy galimybiy savanorystés,
pilietiSkumo ir pilietinio dalyvavimo, uzimtumo ir verslumo, socialinés jtraukties, §vietimo
ir mokymosi, jaunimo sporto ir sveikatos, kiirybiskumo ir kitose srityse. Pranesime glaustai
pristatoma $iy sri¢iy apzvalga ir kvie¢iama diskutuoti, kurios priemonés Lietuvoje yra
efektyvios, o gerosios praktikos pavyzdziai — sektini.

PraneSimo tikslas — pristatyti svarbiausius Youth Wiki projekto rezultatus ir projekto
igyvendinimo pagrindu surinkta kokybine informacija apie jaunimo politika Lietuvoje ir
Europoje, analizuoti reformy tendencijas ir politikos krypciy tendencijas dalyvaujanciose
Salyse. Kadangi viename praneSime nejmanoma i$samiai aptarti visy paminéty jaunimo
politikos sri¢iy, tai Siame pranesime daugiau démesio skiriama jaunimo savanorystés sriciai
bei priemonéms, skatinan¢ioms jaunimo socialing integracija, aptarti.

Pranesime naudojant tarptautinio lyginamojo tyrimo duomenis lyginami Europos Saliy
jaunimo savanoriskos veiklos kokybés uztikrinimo mechanizmai, nacionalinés jaunimo
savanorystés programos, nacionalinés savanoriskos veiklos sertifikavimo sistemos, formalus
savanorisSkos veiklos pripazinimas, jaunimo dalyvavimo savanoriskoje veikloje tikslinés
grupés skirtingose Europos Salyse. Naudoti tyrimo metodai: pirminiy ir antriniy duomeny
analiz¢, kokybiné dokumenty turinio analiz¢, lyginamoji analiz¢, ekspertinis vertinimas.

Europos Komisijos Svietimo, garso ir vaizdo bei kultiiros vykdomosios jstaigos inicijuotame
tarptautiniame projekte Youth Wiki dalyvauja visos ES Salys narés ir asocijuotos Salys, kurios
pagal Europos Komisijos nustatytus reikalavimus ir parengtas metodines gaires kaupia ir
sistemina duomenis, atlieka teisés akty, vykdomy reformy analizg ir vertinima, organizuoja
ir atlieka kiekybinius ir kokybinius tyrimus, analizuoja ir vertina situacija jaunimo politikos
ir integracijos srityje, analizuoja jaunimo politikos raidg ir dabarting jos padétj, pristato
gerosios praktikos pavyzdzius, teikia rekomendacijas jaunimo politikos, situacijos vertinimo,
socialinés integracijos, stebésenos kiirimo klausimais. Placiau susipazinti su pagrindiniais
rezultatais ir daugiau informacijos galima rasti Youth Wiki internetingjé platformoje: https://
eacea.ec.europa.cu/national-policies/en/youthwiki

Raktiniai ZodZiai: jaunimas, jaunimo politika, savanorysté; Europos jaunimo politika.

Youth Wiki (remiantis Projekto Youth Wiki Tool rezultatais)



CITIZEN. DEFENSE. POSTMODERNITY.

Assoc. prof. Ainis Razma (PhD) General Jonas Zemaitis War Academy,
ainis.razma@gmail.com

The Russian aggression in Ukraine in 2014 has put to an end the international relations
system we knew since the fall of the Berlin Wall and the demise of the Soviet Union. The
world is back to the geopolitics of the new Cold War. The overly assertive stance of Russia
in international arena demands the West to refocus urgently on the defense needs both na-
tionally — increasing defense expenditures and beefing up force levels - and internationally
— strengthening existing and forging new ties within the NATO and the EU, adjusting their
structure, procedures and capabilities to the new challenges. One of the main characteristics
of a country’s defense posture is the nations will to resist. Contrary to the nations’ military
might, comprising measurable elements of fire- and manpower, economics, strategy and
tactics, the will to resist is the purely normative element. While the military might may
be increased relatively fast by the parliamentary decisions on budgets and the consequent
launching of acquisitions programs, the development of the will to resist is much lengthier
process for it relates to the formation of particular attitudes in the people’s minds. For this
end the civic education has the main role to play.

The civic education aims to increase the country’s will to resist by informing the society
about the character of threats and probability of the country to come under attack. Moreover,
the civic education necessarily promotes the very idea of the defense, based on a particular
set of values. The more society will be imbued by these values, the greater will for resistance
will it acquire. The further strengthening of the will to resist as well as of the overall
defensibility of the country will come with the integration of the society in the defense
effort, be it military, non-military or mixed. These two fields, which civic education attempts
to cover — propagation of values and civil-military integration for defense comes under the
strong pressure of postmodernity — the way of existence that western societies are being
immersed in since the last third of XX century. In order to achieve its objectives in the
postmodern context, the western civic education should find workable paradigmatic solutions
for a) the development and propagation of the mobilizing ideology in the conditions of the
pluralism of values; b) linking the concept of citizenship with the type of identity which
perfectly combines both national and supranational aspects and c) the eradication of the
peacetime mentality and its derivatives by supplementing them with the forms of civil-
military relations, which are more appropriate to the current strategic context.

The latter challenges of postmodernity are to be dealt not in the philosophical atmosphere of
the academic conferences but in the conditions of the ongoing information warfare wherein
western societies are being targeted by the informational and psychological operations,
aimed at disruption of democratic institutions and sawing the distrust in the rule of law.
In these subversive activities the adversary attempts to turn against the West the basics
of its own existence — the principles of the liberal democracy. Given that adversary the
West is facing is authoritarian, well organized and fast adapting, the mission of the civic

education for the defense is very difficult but by no means impossible. The democracy has
so far demonstrated its ability to the victorious consensus — maybe slow to consolidate, but
unstoppable when struck.

The aim of presentation is to analyze the challenges for civic education under the
circumstances of Postmodern deconstruction of citizenship and Postmodern deconstruction
of state defense.

The research is based on theory of post-structuralism and on the concept of postmodern
identity and postmodern paradigm of state defense.

The will to resist is a phenomenon, which can flourish only if properly maintained. Al-
though, it is true that the will to resist genuinely manifests itself only in the case of and by
the resistance itself (thus it is possible to assess such a will, say, by the degree of ferocity of
the resistance), the premises for this phenomena to manifest should be laid down well before
the need to resist arises. The resistance as a set of activities to repel an external aggression
is usually formalized in the legal acts, defense and mobilization plans. It is as well institu-
tionalized in a way that different functions of the overall attempt of defense are delegated
to the various state institutions. Thus, the entirety of the resistance to external aggression
seemingly consist of a “hardware” comprising legalistic, institutional and material aspects
of defense, and the will to resist — a “software”, which launches and conscientiously directs
the “hardware” at hand to the desired outcome.

Key words: citizenship, postmodernity, defense, civic education.



UGDYTO0JO VAIDMUO NEFORMALIOJO MOKYMOSI PROCESE

Dokt. Justina Garbauskaité-Jakimovska, Vilniaus universitetas,
Justina.garbauskaite-jakimovska@fsf.vu.lt

Neformalusis ugdymas jprastai yra laisvas nuo iSorinés kontrolés (iSskyrus kontrole
per finansavima (Rogers 2003)), tad gali jgyti jvairiy formy, linkti tiek prie formaliojo
$vietimo, tiek prie neformaliojo mokymosi. Grynumo ir tikslaus atsakymo, koks yra ar turi
biiti neformalusis ugdymas, néra, ir tai atliepia postmoderny poziiirj j $vietimo politika ir
praktika. Viena i§ neformaliojo ugdymo praktiky, placiai taikoma Europoje ir Lietuvoje —
Erasmus+ programos jgyvendinami mokymo kursai. Prane$imo problema yra ir moksling, ir
praktiné. Keliami $ie klausimai: kokig forma jgyja neformalusis ugdymas, kai ji finansuoja
Europos komisija? Kokias ugdomasias praktikas pastebi besimokantieji ir kurias jie jvardija
kaip prasmingiausias? Koks vaidmuo neformaliojo ugdymo procese tenka ugdytojui?

Pranesimo tikslas — jungti teorinj ir praktinj poziiirius j neformalyjj ugdyma, apibudinti
neformaliojo ugdymo procesg mobilumo mokymosi tikslais metu, aptarti ugdytojo vaidmenj
neformaliojo ugdymo procese ir besimokanciyjy jzvalgas apie veiksnius ir procesus,
lemian¢ius mokymasi.

Tyrimui pasirinkta kokybiné tyrimo metodologija. Su tarptautiniy mokymo kursy, skirty
jaunimo darbuotojams ir jaunimo lyderiams (Erasmus+ programa), dalyviais 2017 m. buvo
atlikti giluminiai interviu, 2018 m. — grupinés diskusijos (angl. Focus group research).
Gauti duomenys analizuoti pagal kokybinés turinio analizés principus. Empirinio tyrimo
rezultatai interpretuojami postmodernios ugdymo filosofijos kontekste.

1) remiantis atlikta literatiros apzvalga, tai, kokig formg jgyja neformalusis ugdymas,
nemazai priklauso nuo ugdytojo pasirinkimy; 2) ugdytojas per neformalyjj ugdyma veikia
kaip nomadas; 3) ugdytojo vaidmuo per neformalyjj ugdyma daznai gali biiti nepastebimas,
sukuriant mokymosi aplinkg ir jgalinant dalyvius mokytis savarankiskai; 4) besimokantieji
daugiau démesio skiria grupei, kurioje mokosi, bei atsitiktinéms situacijoms negu ugdytojui
ar ugdymo programai; 5) lygiagreciai besimokantieji pripazjsta, kad ugdytojo vaidmuo
svarbus, nori jo veiklg atkartoti patys; 6) svarbiausia mokymosi proceso dalis yra refleksija,
kuri gali biiti jtraukta j ugdymo programa, bet gali vykti ir savarankiskai, ne programos
metu individualiai ar grupése.

Raktiniai ZodZiai: neformalusis ugdymas, ugdytojas, refleksija, Erasmus+

Literatiira:

Rogers, A. (2005). Non-formal education: flexible schooling or participatory education?
Springer: Honk Kong.



SIUOLAIKINIO KARIO RENGIMO YPATUMAI: SPECIALIUJY
OPERACINIY PAJEG ATVEJIS

srz. mjr. Gediminas Indrasius, Lietuvos Specialiosios operacinés pajégos,
gediminas02@gmail.com

Siuolaikiniame kompleksiniame pasaulyje uztikrinti tarptautinj sauguma yra vienas i$
tikimybé¢, auga netradiciniy grésmiy mastai, iSkyla naujy ar tebevyksta uzsitese kariniai
konfliktai / karai. Globalizacijos paveiktoje aplinkoje ekonomineés, politinés, karinés ir
kitokio pobtidzio valstybinés krizés gali sukelti ne tik sunkiy vidiniy padariniy Salyje, bet
ir padaryti jtaka gretimy valstybiy saugumo uztikrinimo procesui, kelti grésme regioniniam
saugumui. Keiciantis grésmiy pobiidziui ir mastui, konfliktai tampa vis labiau asimetriski,
atviri kovos veiksmai persikelia j tankiai apgyvendintas teritorijas ir tampa trumpesni, ta¢iau
aktyvesni. Tarptautinés ir nacionalinio lygmens saugumg uztikrinanc¢ios karinés pajégos
turi kovoti su sunkiai nuspéjamu ir identifikuojamu priesu, kuris naudoja visas galimas
priemones ir bidus tikslams pasiekti.

Kartu su besikei¢ianCiomis grésmémis tarptautiniam saugumui transformuojasi ir
kariuomené, jgaudama naujy postmoderniy organizacijos formy. Postmodernios
kariuomenés koncepcija grindziama pasikeitusia visuomenine politine situacija ir
visuomenés pasauléziiira, o tai daro jtaka kariuomenés tiksly bei uzdaviniy formavimui ir
struktiiros pokyé¢iams. Postmodernios kariuomenés atstovui neuztenka remtis minimalistiniu
pilietiSkumo suvokimu (formaliu pozitiriu | pilietines nuostatas), jo pilietiné savimoné turi
atspindéti maksimalisting pilietiSkumo koncepcija ir Siuolaikinés kariuomenés paradigma.
Siuolaikinis karys turi suprasti tarptauting aplinka ir biiti pasirenges veikti ne tik pagal
savo valstybés identitetg. Kariuomenés misija tampa vis labiau orientuota j ekspedicinio
pobiidzio operacijas, kuriy veiklos geografija apima visg pasaulj, todél karys, vykdydamas
jam keliamas uzduotis, turi save suvokti kaip pasaulio pilietj, jauéiant] atsakomybe placigja
egzistencine prasme. BesikeiCiant operacinei aplinkai, postmodernios kariuomenés
vykdomos uzduotys kelia aukstus reikalavimus kariams veikti nezinomoje aplinkoje, auksto
operacinio tempo salygomis, kai tradicinio kario pasirengimo vykdyti uzduotis nebeuztenka.
Jis turi buti visapusiSkai stiprus, motyvuotas, atitinkantis aukStus standartus karys,
pasirenges vykdyti uzduotis sudétingomis salygomis. Zmogiskojo potencialo ugdymas ir
efektyvus panaudojimas tampa neatsiejama karinio pasirengimo dalimi. Si sritis néra placiai
nagriné¢jama akademinés bendruomenés Lictuvoje, tad iskilo poreikis placiau iSanalizuoti
zmogiskojo potencialo ugdymo ir panaudojimo karingje organizacijoje poreikij.

Zmogiskyjy istekliy valdymas ir tinkamas panaudojimas leidzia efektyviai siekti
trumpalaikiy ir ilgalaikiy strategiSkai svarbiy organizaciniy tiksly. Efektyvios lyderystés
modelis sustiprina vado pozicijas jkvépiant karius vykdyti uzduoti, kai jauciamas fizinis
ir psichologinis nuovargis ir uzduotis gali pasirodyti nepatraukli. Vykdomy uzduociy
efektyvumas i§ esmés priklauso nuo tinkamai parengty lyderiy, gebanciy veikti dinamiskoje,

kompleksinéje ir nestabilioje aplinkoje. Pozityvi organizaciné kulttira skatina ir formuoja
pagrindines organizacijos vertybes bei sustiprina vieninguma, darnumg, lojalumg ir
organizacinius jsipareigojimus, sumazina darbuotojy kaita ir suteikia organizacijai
stabilumo. Taciau vien efektyvios lyderystés ir pozityvios organizacinés kultiiros karinéje
organizacijoje neuztenka, kad uzduotys biity jvykdytos sékmingai. Siuolaikiniy grésmiy
akivaizdoje karys, ypa¢ Specialiyjy pajégy atstovas, turi pasizyméti visapusiskai iSugdytais
atsparumo (fizinio, emocinio, dvasinio) gebéjimais, kurie suteikia daugiau galimybiy
iSgyventi ekstremaliomis salygomis ir efektyviai veikti neapibréztoje aplinkoje. JAV
Specialiyjy operacijy pajégos teikia didelj démesj Zzmogaus fiziniy, psichologiniy, protiniy
bei dvasiniy galimybiy ugdymui, o tai leidzia auksciausig kario pasirengimo lygj islaikyti
kuo ilgesn;j laikotarpj. Spéjama, kad nestandartinis ateities kariavimo pobudis, kurj lemia
technologijy pasiekimai, pareikalaus kitokio, revoliucinio, pozitirio ] zmogiskojo potencialo
panaudojimg karyboje.

PraneSimo tikslas — aptarti zmogiskojo potencialo ugdymo ir panaudojimo galimybes
Siandienos grésmiy bei ateities i8$tkiy akivaizdoje. Didelis démesys skiriamas Specialiyjy
operacijy, kaip zmogiskojo potencialo ugdymo srityje lyderiaujanciy, pajégy kuriamoms
ir tobulinamoms kariy atsparumo koncepcijoms, kuriy biitinyb¢ rodo nestabilioje ir
kompleksingje geopolitingje aplinkoje kintantys ir tarptautiniam saugumui grésme keliantys
issukiai.

Siekiant iSanalizuoti zmogiskojo potencialo ugdymo bei panaudojimo karingje organizacijoje
reikSme, buvo atliktas kokybinis tyrimas — eksperty apklausa. PraneSime pateikiama
iSanalizuota ir apibendrinta eksperty nuomoné S$iuolaikinio kario rengimo klausimais.
Tyrimo metodologinis pagrindas — postmodernios kariuomenés paradigma (Moscos et. al.,
2009).

Siuolaikiniy kariniy konflikty pobiidis kelia naujy reikalavimy dabarties bei ateities kariui
ir sglygoja bitinybe keisti pozidirj j kario rengimo procesa, kuris turéty biti grindziamas
kario — diplomato ugdymo koncepcija. Specialiyjy operaciniy pajégy filosofija ir vykdomy
uzduociy pobidis lemia $iy kariniy pajégy kitokio pobiidzio, nei tradicinés kariuomenés,
kario atsparumo ugdymo modeli. Vadovaujantis §iuo modeliu, ugdomi atsparesni,
atsakingesni ir sgmoningesni kariai. Sios kariy savybés didina mazo skai¢iaus ginkluotyjy
pajégy galimybes prisitaikyti jvairiose aplinkose ir efektyviai veikti neapibréztose bei
stresinése situacijose. Todél Specialiyjy operaciniy pajégy kariy rengimo patirtis galéty biti
taikoma ir reguliariojoje kariuomengje.

Raktiniai Zodziai: postmoderni kariuomené, specialiosios operacinés pajégos, kario
rengimas, kariy atsparumas.
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PILIETINIO TAPATUMO DILEMOS

prof. dr. Audroné Petrauskaité, Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija,
Humanitainiy moksly katedra, audrone.petrauskaite(@gmail.com

doc. dr. Rolanda Kazlauskaité Markeliené, Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo
akademija, Humanitainiy moksly katedra, rolanda.kazlauskaite@lka.lt

Pranesime analizuojamos S$iuolaikinés jaunimo tapatumo problemos Salies nacionalinio
saugumo politikos kontekste. Siuolaikinio individualaus ir kolektyvinio tapatumo problemos
yra jvairiy moksly (sociologijos, filosofijos, etnologijos, t.t.) tyrinéjimo objektas, bet jprastai
tapatumo problemos néra siejamos su Salies nacionalinio saugumo ir gynybos klausimais.
Atkreiptinas démesys j tai, kad XX a. pab. jsigaléjusi neoliberalistiné demokratinés valstybés
raidos koncepcija eliminavo Salies saugumo ir gynybos aspektus i$ jaunimo pilietiSkumo ir
pilietinio tapatumo ugdymo. Tad jaunimo pilietisSkumas i§ esmés siejamas tik su jy socialiniu
aktyvumu, dalyvavimu jvairiy formy bendruomeninéje veikloje (savanoryste, kiirybinis
darbas, dalyvavimas jaunimo organizacijy veikloje, kova uz jaunimo socialines garantijas,
kulttrinio paveldo saugojimas ir tradicijy puoseléjimas, t.t.). Politinis jaunimo brandumas
buvo formuojamas tradiciniy demokratijos vertybiy pagrindu, t.y. asmenybés laisviy ir
jaunimo teisiy apsauga, socialiné ir ekonomine atsakomyb¢, bendruomenei naudinga veikla,
pilietinis aktyvumas dalyvaujant rinkimuose bei pan.

Siuolaikinio Lietuvos jaunimo pilietinio tapatumo raiSka, apsiribojanti jvairiomis
socialinio aktyvumo formomis, nustelbé ne tik kolektyvinio saugumo, bet ir jvairiy saugumo
lygmeny — individo, bendruomenés, visuomenés ir valstybés — saveikos idéjas. Geriausiu
atveju jaunimo socialinio ir politinio aktyvumo ugdymo tikslai apsiriboja tik individo ir
bendruomenés (gyvenvietés, senitinijos, mikrorajono, t.t.) apsauga, iSstumiant visuomenés
ir valstybés saugumo bei gynybos idéja i$ bendrojo Salies jaunimo ugdymo konteksto. Toks
pozitris, vyraves keleta pastaryjy deSimtmeciy, tik didino jaunimo pilietinio tapatumo
fragmentacijg ir susilpnino pilietinés visuomenés kiirimo procesg Lietuvoje.

Padétj komplikuoja ir vartotojy visuomenés principai, kurie materialing asmening nauda
akcentuodami kaip socialinés ir ekonominés Salies gerovés ir klestéjimo variklj, nustelbé
suvokima, kad valstybés egzistencijos ir visuomenés gerovés pagrindas yra visuotinis
saugumas. XXI a. 2-ojo desimtmecio konfliktai ir staiga iSkilusios tradicinés bei netradicinés
grésmés misy Salies nacionaliniam saugumui tapo netikétu akibrokstu daugeliui jauny
zmoniy: Kg man daryti, jeigu miisy Salis bus uzpulta? Kas mus apgins? Ar man pac¢iam reikés
gintis nuo prieSy? Kaip man apsisaugoti nuo pavojaus ir kur sléptis? Iskilusios grésmés tapo
is30kiu ne tik jaunimui, bet ir visai visuomenei bei valstybés institucijoms. Salies gynybos
ir saugumo problemomis susiriipino ir akademiné bendruomené — mokslininkai ir tyréjai.
Atsakymy | daugelj klausimy, susijusiy su Salies nacionalinio saugumo uztikrinimu ir
visuomenés pasirengimu ginti valstybe, paieska reikalauja ne tik iSsamiy moksliniy tyrimy,
bet ir mokslinémis jzvalgomis parengty praktiniy rekomendacijy, kuriomis turéty buti
pagrista Lietuvos jaunimo pilietinio tapatumo ugdymo strategija.

Pranesimo tikslas — iSanalizuoti Lietuvos jaunimo vertybines orientacijas, formuojancias

jaunimo pilietinj tapatuma, ir atskleisti jy jtaka jaunimo pilietinéms nuostatoms, kurios
sudaro pagrindg Salies visuomenés ir valstybés saugumui uztikrinti.

Tyrimas grindziamas poststurktiiralistine tapatumo samprata (Der Derian, 1995; Hobbes,
2003; Bauman, 1996) ir postmodernistine nacionalinio saugumo koncepcija (Baldwin,
1997; Nyman, 2016; Wolfers, 1952; Lictuvos respublikos nacionalinio saugumo koncepcija,
2017). Pranesime analizuojami keliy kiekybiniy tyrimy duomenys. Buvo atliktos nuo 18 iki
30 mety jaunimo, tarnaujancio Lietuvos kariuomengéje, ir Lietuvos karo akademijos karitiny
apklausos. Buvo tiriamas Lietuvos kariuomenés Sauktiniy, savanoriy, profesinés tarnybos
kariy pilietinis tapatumas ir vertybinés orientacijos, formuojancios jy pozilrj j Salies ir
visuomenés sauguma. PraneSime pateikiama $iy tyrimy rezultaty lyginamoji analizé. Taip
pat Siy tyrimy duomenys yra lyginami su kity tyréjy vykdyty Lietuvos visuomengés tyrimy
rezultatais.

Tyrimo rezultaty analizé parodé, kad Lietuvos jaunimo pilietinis tapatumas apsiriboja
formaliuoju tapatumo lygmeniu ir neturi aktyvios motyvacijos, kuria turéty buiti pagristas
brandziai pilietinei visuomenei biidingas jsisgmonintas pilietinis tapatumas. Karitiny ir
Sauktiniy vertybiniy nuostaty tyrimas atskleidé Lietuvos jaunimo vertybinius prioritetus,
turinCius jtakos ribotam jy pozidiriui | Salies saugumg ir liudijancius pilietinio tapatumo
fragmentacija. Saugumo sampratoje dominuojantys Seimos ir téviskés (t.y. vietinés
bendruomenés) gynybos prioritetai gali buti tiek stiprinantys, tiek ir silpninantys
motyvatoriai ginti Salj ir rUpintis jos saugumu. Lyginamoji tyrimo duomeny analizé
atskleidé, kad tarnybos Lietuvos kariuomenéje patirtis formuoja vertybines nuostatas,
skatinancias didesnj pilietinj aktyvuma ripinantis Salies saugumu ir gynyba. Be to, tyrimo
duomenys rodo tendencijas, kad profesinés tarnybos kariai iSreiskia didesnj susirlipinimg
vidinémis grésmeémis Salies saugumui (korupcija, vertybiy nuosmukis, emigracija, socialiné
atskirtis) negu kitos respondenty grupés.

Raktiniai ZodZiai: jaunimas, pilictinis tapatumas, visuomenés ir valstybés saugumas,
vertybinés orientacijos.
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APIE SAVE IR KITUS: JAUNUOLIY ISMOKIMAI MOKANTIS
DAUGIAKULTURESE GRUPESE MOBILUMO METU

Dr. Sandra Kairé, Vilniaus universitetas, sandra.kaire@fsf.vu.lt

Nepaisant to, kokioje mobilumo mokymosi tikslais veikloje asmuo dalyvauja, vienu ar kitu
biidu jis neabejotinai jzengia j tarpkultlirinio mokymosi lauka. Pasirinkgs mobiluma, asmuo
pirmiausia fiziSkai palieka namy aplinka ir daznai pirmakart ilgesniam laikui atsiduria
visiskai naujoje ar mazai pazjstamoje kultiirinéje aplinkoje. Cia jis atlieka konkregias
veiklas, tarkime, studijuoja, savanoriauja, stazuojasi, ir, akivaizdu, negali iSvengti
susidiirimy su priimancios $alies gyventojais. Vis délto tarpkultiirinis mokymasis mobilumo
metu gali vykti dvejopai: per realius dvikultiirius susidiirimus su priimancios Salies kultira
ir joje gyvenanciais asmenimis bei pacioje mobilumo programoje dalyvaujanciy asmeny
grupéje, steigiancioje ,,Cia ir dabar” daugiakultirius susidiirimus. Tikslingai planuojami ar,
atvirks$ciai, spontaniskai susikuriantys realtis dvikulttiriai ir daugiakultiiriai susidiirimai tarp
skirtingy kultiiry asmeny tampa kasdienémis mokymosi patirtimis, kurios neiSvengiamai
skatina ir mokymasi.

Vis délto mokymasis per realius kultfirinius susidiirimus yra daug sudétingesnis nei gali
pasirodyti i§ pirmo zvilgsnio, todél | tai svarbu atsizvelgti tiek teoriniu, tiek praktiniu
lygmenimis. Kultiriniai susidiirimai savaime yra kompleksiski (Nancy, 2002, 2015;
Waldenfels, 2007, 2011), o kiekvienu mokymosi atveju gali bati labai saviti. Nors
mokymasis per kultirinius susidiirimus laikomas potencialiai vertingu ir netgi biitinu
tarpkultiirinio ugdymo elementu, tenka pripazinti, kad ne kiekvienas kulttirinis susidiirimas
yra ,,uzprogramuotas* s¢kmingam mokymo(si) procesui ir rezultatui (Otten, 2003; Abdallah-
Pretceille, 2006; Dervin, Leyne, & Trémion, 2015).

Kulttriniai susidiirimai gali formuoti atskirtj, bendrumo su kitos kultiiros asmenimis
nebuvimag ar diskriminavima. Jie taip pat gali paskatinti stereotipy ir iSankstiniy nuostaty
apie kitas kultiras kiirima (Otten, 2003, 2012; Shaules, 2007, Wilson, 2017). Be to, nors
kulttiriskai dinamiskose grupése tiesioginiai susidirimai daznai duoda laukiamy ir pozityviy
rezultaty, taciau, kaip rodo jvairQis tyrimai, pats mokymas(sis) gali buti labai sudétingas,
keliantis daug streso, baimés, frustracijos, nezinios (pvz., Gill, 2007; Holmes ir O‘Neill,
2012; Kinginger, 2015 ir kt.). Todél ugdytojui svarbu kuo geriau suprasti, kokie procesai
(tiek aiskiai matomi, tiek uzslépti) vyksta realiy kultiriniy susidiirimy metu.

Ka reiskia mokytis visiskoje kultirinéje jvairovéje? Kaip asmuo iSgyvena dvikultiiriy
ir daugiakultiiriy susidiirimy skirtybes? Ko i§ realiy daugiakultiiriy susidiirimy i§ tiesy
ismokstama? Sie ir kiti klausimai tampa svarbiu ugdytojo, tiesiogiai dirban&io su
daugiakultiirémis jaunimo grupémis mobilumo metu, ripesciu.

Pranesimo tikslas — atskleisti, ko jaunuoliai realiai iSmoksta mokydamiesi daugiakultiirése
grupése mobilumo metu.

Tyrimas atliktas remiantis kokybiniy tyrimy metodologija, pasirinkus Maxo van Maneno

(1990, 1997, 2002, 2007, 2014) isplétota hermeneutinés fenomenologijos prieiga. Tyrimo
tikslas — apraSyti asmeny ikireflektyviy iSgyvenimy galimas reikSmes ir taip atskleisti
tirilamo fenomeno, $iuo atveju, mokymosi daugiakultrése grupése, esme. Empirinio tyrimo
duomenys rinkti individualiais giluminiais interviu, taikant tiksling tyrimo dalyviy atranka.
Tyrimo metu apklausti 24 jvairiy Europos Sajungos valstybiy jaunuoliai (18-30 mety),
dalyvave Erasmus+ mobilumo mokymosi tikslais projektuose Europos savanoriy tarnyba.
Siame pranesime pristatomi 4 jaunuoliy i§ Latvijos, Ispanijos ir Vengrijos i§gyvenimai,
atskleidziantys tarpkultiirinius iSmokimus daugiakultiirése grupése.

Hermeneutinis fenomenologinis tyrimas rodo, kad tiesioginiai susidiirimai daugiakultiirése
grupése mobilumo mokymosi tikslais metu padeda jaunuoliams iSgyventi kitonisSkumg ir
skatina mokytis svarbiy tarpkultiiriy dalyky. Jaunuoliy jvardyti iSmokimai atskleidzia
kultoirinio susidiirimo metu vykstantj santykio su kulttiriniais Kitais pokytj, kai svetimas
kulttirinis Kitas tampa savu, o asmeny kultliriniai kategorizavimai praranda reik§me. Taip
pat kulttriniai susidiirimai su Kitais skatina kontempliacija ir savirefleksijg apie savo paciy
tapatuma, keiciasi statiSkas santykis su savo kultiira, atsiranda geb¢jimas pamatyti save ne
tik kaip kult@iriskai apribota ar nulemta, bet ir kaip unikaly asmenj.

Raktiniai ZodZiai: tarpkultirinis mokymasis, kultiirinis susidiirimas, mobilumas mokymosi
tikslais, iSmokimai.
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ATSKIRIANCIOS IR AUGINANCIOS SUNKUMO PATIRTYS
SAVANORYSTEJE

Neringa Kurapkaitiené, doktoranté, Mykolo Romerio universitetas,
neringa.kurapkaitiene@gmail.com

Edukologijos mokslas leidzia subjektyviai tirti savanorystés reiskinj, kur vyksta edukaciniai
procesai, kai mokymasis apibréziamas kaip ,,procesas, suteikiantis gyvenimo patirtims
prasme, ar siekis jas suprasti“ (Jarvis, 2001). Nefomaliuoju arba informaliuoju bidu
mokomasi, kai ,,patyrimas transformuojamas i zinias, jgiidzius, pozilrius, vertybes ir
isitikinimus® (Jarvis, 2001). Remiantis Sia mokymosi samprata, ilgalaiké ir intensyvi
savanorysté yra tyrimo laukas, kur vyksta nepertraukiamas mokymasis.

Mokymosi savanorystéje paradigma apima daug atlikty tyrimy, kur objektyvizuojamos
savanorystés naudos. Pirma, teigiama, kad savanorysté turi buiti naudinga pa¢iam savanoriui.
Antra, savanorystés nauda yra siejama su kitomis veiklomis (apmokamu darbu, studijomis
ir pan.) ar gyvenimo kokybe (laimingesniu ar sékmingesniu gyvenimu ir pan.). Taciau
néra atlikta tyrimy, kaip mokomasi savanoriaujant. Kokia yra subjektyvioji besimokancio
savanorio patirtis? Kaip nutinka, kad savanoriaujant ko nors iSmokstama?

Prane§imo tikslas — atskleisti jauny suaugusiyjy atskiriancio ir auginancio sunkumo
fenomena, parodant savanorystés daugiasluoksniskuma;

Tyrimui buvo pasirinkta interpretaciné fenomenologiné analizé (Smith ir kt., 2009), kuri
leido tirti savanoryste kaip jauny suaugusiyjy mokymosi patirtj, neapribojant jos i§ anksto
uzsibréztais, norimais savanorystéje rasti tikslais. Tyrimo dizainas buvo grindziamas
interpretacinés fenomenologinés analizés pagrindu (Smith ir kt., 2009). Tyrimo analizés
metu susitelkiama ties patirties prasme (angl. meaning) — tyrimo dalyvio jvykiais, procesais,
santykiais. Remiamasi prielaida, kad tyrimo dalyviai ir tyréjas — abu interpretuoja — dviguba
hermeneutika. Kiekvienas atvejis prioretizuojamas kaip atvejis ir tik veéliau apsvarstomi
susietumai ir skirtingumai.

Remiantis IFA metodologija (Smith ir kiti, 2009) tyrimo dalyviy atrankai pritaikytas
savanoriskumo ir ,,sniego gnitiztés™ principai. Atsizvelgiant | tyrimo prisotinimg ir Smith
(2009) rekomendacija, apsiribota nedideliu tyrimo dalyviy skaiciumi: tyrime dalyvavo 6
tyrimo dalyviai, 3 moterys ir 3 vyrai. Tyrimo dalyviy homogeniskumas: visi tyrimo dalyviai
savanoriskoje veikloje dalyvavo ir tyrimo interviu metu buvo jauny suaugusiyjy amziaus
(18-30 mety). Visi tyrimo dalyviai buvo jsitrauke j ilgalaike, intensyvig savanoryste
socialinés pagalbos teikimo srityje. Savanoriskos veiklos intensyvumas yra ne maziau kaip
20 val. per savaitg. ISryskinant jvairovés aspektus pazymétina, kad tyrimo dalyviai yra
skirtingy lyc€iy, i8 skirtingy vietoviy, skirtingo amziaus, skirtingose Salyse ir organizacijose
savanoriaveg asmenys.

Interviu vyko praé¢jus ne maziau kaip 6 mén. po savanoriavimo ir ne véliau kaip 5 metai po
savanorystés patirties. Tyrimo dalyviy savanoriska veikla iSgyventa praeityje, t.y. tai yra
retrospektyviné patirtis, jgyta Europos savanoriy tarnybos programoje, Jaunimo savanoriskos

tarnybos programoje ir Tarptautinés savanoris$kos tarnybos programoje, sukurtoje Point
Coeur organizacijos. Tyrimo dalyviy savanorysté truko trumpiausiai 6 ménesius, ilgiausiai —
14 ménesiy.

Tyrimo rezultatai:-

*  Savanorysté yra kintantis ir daugiabriaunis reiskinys, ¢ia atsiskleidZia ir nerimo, baimés,
nusivylimo, bejégiskumo, ribotumo patirtys, kai savanoriaujama ilgai ir kasdien.
Savanorystés daugiasluoksniskuma parodo savanorystés trukmé, savanorystei skiriamo
laiko kiekis ir savanoriskos veiklos sritis. Patyrimo proceso intensyvumas priklauso nuo
savanorystei skiriamo laiko ir trukmés.

e Savanoraujant iSgyvenamos atskirianCios ir auginancios sunkumo patirtys tyrimo
dalyvius trikdé ir keité iki savanorystés turétg gyvenimo ritma ir jpro¢ius. Neapibréztumo
ir bejégiskumo iSgyvenimas savanoriaujant suasmenino ty, kuriems padedama, kancia.
Atskiriantis sunkumo savanoriaujant patyrimas tyrimo dalyviams kélé jtampa, taciau
kartu augino, didino tapatuma su savanoryste.

*  At(si)skyrimo patyrimas savanoriaujant tyrimo dalyviams naujai jprasmino egzistencija.
Jauni suaugusieji savanoriaudami per¢jo i§ idealizuoto savanorystés jsivaizdavimo
i jos tikrove su mirtimi, ligomis, skurdu, konfliktais ir kitomis ribinémis pagalba
gaunanc¢iy Zmoniy patirtimis, tapusiomis asmeniniais savanoriy patyrimais. Absurdo ir
beprasmybés patyrimas tyrimo dalyviams suteiké galimybe naujai atrasti savanorystés
ir asmeninés egzistencijos prasmg arba savanorystei suteikti Sizifo kancios prasme.

Raktiniai ZodZiai: Savanorysté, egzistencinis patyrimas, interpretaciné fenomenologiné
analize.
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ATSPARUMO NEIGIAMAM POVEIKIUI UGDYMAS IR JO POVEIKIS Siuolaikiniy grésmiy: informaciniy ataky, neigiamo socialiniy tinkly poveikio, patyciy r ..
§IUULAIKIN|0 JAUNU ZMUGAUS MUTYVACIJAI LIETUVUS R:?giniai Zodziai: jaunimas, atsparumas neigiamam poveikiui, motyvacija, asmeninés
KARIUUMENES ATVEJIS patirtys, asmens saugumas.

plk. ltn. Pavelas Jelkinas, Generolo Jono Zemai&io Lietuvos karo akademija,
Humanitariniy moksly katedra, pjelkinas@yahoo.com

prof. dr. Audroné Petrauskaité, Generolo Jono Zemaiio Lietuvos karo akademija,
Humanitariniy moksly katedra, audrone.petrauskaite@gmail.com

Pranes$ime analizuojamos Siuolaikinio jaunimo atsparumo neigiamam poveikiui ugdymo ir
jauny Zmoniy motyvacijos problemos. Siuo metu tarp jaunimo gana populiari nuomoné, kad
dél visy asmeniniy nesékmiy kaltas ,.kazkas kitas, bet tik ne a§*“. Tas ,,kazkas* —tai dazniausiai
yra arba artimieji (tévai, giminés), arba mokytojai, arba ,,aplinka®, kurig net pa¢iam asmeniui
sunku identifikuoti. Tas ,,kazkas* yra atsakingas uz blogus mokslo ar veiklos rezultatus, uz
tai, kad nenukreipé ,.eiti teisingu keliu®, uz tai, kad zmogui nepasiseké arba jo ,,niekas
nesupranta“. Kalty ir atsakingy uz asmenines nesékmes paieSka daznai suvokiama kaip
individo apsauginé reakcija j nepalankias arba stresines gyvenimo situacijas. Taciau tai gali
biti traktuojama ir kaip asmenybés atsakomybés stoka arba kaip Zmogaus nesugebéjimas
i$siugdyti asmeninés saves motyvavimo sistemos ir susikoncentruoti j siekiamg tiksla.
Kodél siuolaikinis jaunas zmogus yra orientuotas j lengva gyvenimo kelig ir | teigiama
patirtj? Kodél jis tampa neatsparus nepalankiam aplinkos poveikiui ir lengvai pasiduoda
nevil€iai, susidiirgs su jvairiomis nesékmémis, daznai net labai nereik§mingomis? Kodél
galimybes, o kaip nejveikiamas klititis? Kas atsakingas uz asmens atsparumo neigiamo
poveikio jtakai ugdyma ir neiSugdyma?

PraneSimo tikslas — iStirti jauny Zzmoniy pasirengimg pozityvioms ir negatyvioms
patirtims jprastomis ir ektremaliomis gyvenimo salygomis, nustatant asmenybés atsparumo
neigiamam poveikiui ugdymo galimybes, o patj atsparumo neigiamam poveikiui ugdyma
traktuojant kaip jauno Zmogaus motyvacijos skatinimo priemoneg.

Tyrimo metodologinis pagrindas — egzistencialistine asmenybés teorija pagrista asmenybes
motyvavimo koncepcija. PraneSimui panaudoti privalomaja karing tarnyba atliekanciy
18-25 mety amziaus jaunuoliy tyrimo duomenys. Tyrime dalyvavo 183 tiriamieji.

Tyrimo rezultaty analizé parodé, kad privalomosios karinés tarnybos metu jaunuoliai
i$siugdo gebéjima dirbti komandoje, sugeba suprasti minimalius lyderystés reikalavimus,
tiek organizuojant veiklas, atsizvelgiant | blisimas uzduotis, tick vykdant jiems skirtas
uzduotis, reikalaujancias ne tik iSmanyti iSdéstyta medziaga, bet ir gebéti kiurybiskai
taikyti. Tyrimo rezultaty analizé leisty daryti priclaida, kad asmeniné patirtis, jgyta
kritinése situacijose patiriant teigiama jtampa, galéty padéti ugdyti asmenybés atsparuma
neigiamam poveikiui, skatinti jaung zmogy ne tik pazinti savo galimybiy ribas, bet ir
motyvuoti tolimesnei saviugdai. Asmenybés atsparumo neigiamam poveikiui ugdymas
padéty uztikrinti ir asmeninj jauno zmogaus gebéjimg apsisaugoti nuo jvairaus poveikio



PAAUGLIY, LANKANCIU DIENOS CENTRUS, (NEJSUVOKTA RIZIKA
PATEKTI | PREKYBOS ZMONEMIS TINKLUS NAUDOJANTIS
FACEBOOK

Viktorija Kasiukeviciite, Vytauto Didziojo universitetas, Socialiniy moksly fakultetas
Doc. dr. Dalija Snieskiené, Vytauto Didziojo universitetas, Socialiniy moksly fakultetas

Misy dienomis tai, kas anksCiau vykdavo gatvése, vyksta internetingje erdvéje, kuria
savotiSkai manipulivojama. Daznai socialiniai tinklai naudojami vaiky ir paaugliy
prostitucijai bei prekybai zmonémis. Paaugliai socialiniuose tinkluose nesugeba pasiriipinti
savo saugumu ir privatumu. Ypac populiariame socialiniame tinkle Facebook kyla daugybé
riziky. Vaikai, patiriantys daugiau atskirties visuomenéje, daznai patenka j didesn¢ socialing
rizikg ir socialiniuose tinkluose.

Pranesimo tikslas yra aptarti paaugliy, lankanc¢iy dienos centrus, (ne)suvoktas socialiniame
tinkle Facebook slypincias rizikas bei grésmes patekti j prekybos zmonémis tinklus.

Tikslui pasiekti buvo pasirinktas kokybinis tyrimas. Tyrimo duomenims surinkti buvo
derinami kokybiniai focus grupés interviu ir pusiau struktiruoto interviu metodai. Tyrime
dalyvavo 19 11-15 mety paaugliy, lankanciy vaiky dienos centrus ir besinaudojanciy
internetiniu socialiniu tinklu Facebook. Duomenims analizuoti buvo taikomi pagrindiniai
kokybiniy tyrimy analizés zingsniai pagal Krysika ir Finng (2010).

Paaugliai i§ dienos centry mégdziodami Seimos narius ir draugus pradeda naudotis
socialiniu tinklu Facebook ir taip supaprastina esamus rySius. Facebook tinkle paaugliai
zaidzia zaidimus, stebi draugus, skaito zinias, ,,palaikina“ ir pakomentuoja, susirasinéja,
skelbia informacijg apie save. Paaugliai suvokia rizikg patekti j prekybg Zmonémis dél
savo ar draugy neigiamy patirciy, ziniasklaidos ir atsakingy darbuotojy jspéjimy. Paaugliai
vengia bendrauti su uZsienie€iais ir vyresnio amziaus asmenimis. Jie suvokia padirbty
profiliy, galimy paty¢iy, neigiamy komentary rizikas. Taiau paaugliai nesuvokia savo
priklausomybés nuo Sio socialinio tinklo, daznai pasitiki visa teikiama informacija ir todél
susitinka su nepazjstamaisiais i§ Facebook socialinio tinklo. Jiems triiksta informacijos
apie Facebook privatumo nustatymus. Facebook tinkle jie prisistato vyresniais ir dalyvauja
grupése, kuriose mato pornografijos vaizdy ar apraSymy. ISrySkéjo rizikos, kylanéios i
Seimos nariy: kuriant Facebook profilj nepilnamec¢iams, skatinant publikuoti informacija
bei slépti nusikalstamg veiklg. Paaugliai bando apsisaugoti, nepriimdami nepazjstamyjy i
draugus ar juos blokuodami, bei jvairiais btidais tikrina informacijg apie nepazjstamuosius.
Paaugliai teigia gaunantys reikiamg informacijg i§ Seimos nariy, draugy ir atsakingy
darbuotojy, iSoriniy organizacijy.

Remiantis tyrimo rezultatais, pateikiamos rekomendacijos rizikai mazinti.

Raktiniai ZodZiai: paaugliai, socialiniy tinkly rizikos, vaiky dienos centras, prekybos
zmonémis tinklas.



SKIRTINGY SEKSIZMO FORMU POVEIKIS JAUNY MOTERY
KOGNITYVINIAM ATSAKUI IR PRODUKTYVUMUI

Viktorija Gaidyté, Vytauto DidZiojo universitetas, viktorija.gaidyte@gmail.com
doc. dr. Kristina Zardeckaité-Matulaitiené, Vytauto DidzZiojo universitetas,
kristina.zardeckaite-matulaitiene@vdu. [t

Mokslininkai neretai teigia, kad geranoriskas seksizmas sukelia neigiamg kognityvinj
atsaka (Salomon ir kt., 2015; Burgess, 2013), kuris pasireiskia negatyviomis ir jkyriai
pasikartojanc¢iomis mintimis apie nesé¢kme, negeb¢jima susidoroti su kylanciais sunkumais
(McLaughlin ir kt., 2010; Pace ir kt., 2010). Sios jkyrios mintys gali neigiamai paveikti su
seksizmu susidiirusios moters kognityvinj funkcionavimg (Dardenne ir kt., 2010) ir saves
vertinimg (Burgess, 2013). Vis délto tyrimy rezultatai nevienareikSmiski, ir lieka neaisku, ar
skirtingy seksizmo formy (priesisko ir geranorisko) poveikis yra vienodas.

PraneSimo tikslas — jvertinti, ar ir kaip priklauso jauny motery kognityvinis atsakas bei
produktyvumas nuo patiriamy priesiskai seksistiniy, geranoriskai seksistiniy ir neutraliy
(nepasizyminciy seksizmu) komentary atlickant zodziy asociacijy uzduotis.

Tyrimo metu atliktas eksperimentas, kuriame buvo manipulivojama skirtingomis
eksperimentinémis salygomis. Dalyviy buvo prasoma atlikti zodziy asociacijy uzduotj,
kurios instruktavimo metu tyréjas vyras pateiké priesiskai seksistinj, geranoriskai seksistinj
arba neseksistinj komentarg tyrimo dalyvéms. Tyrime dalyvavo 45 jvairiy studijy studentés.
Vidutinis tiriamyjy amzius — 21.11 m. (SD=1,921).

Tyrimo rezultatai parodé, kad reik§mingai daugiau minc¢iy apie nekompetentinguma atlikti
uzduotj tur¢jo tiek geranoriska, tiek priesiska seksizma patyrusios merginos, lyginant su
kontroline grupe. Taip pat pastebéta, jog moterys, kurios patyré priesiska arba geranoriska
seksizma, zodziy asociacijy uzduotj atliko prasciau lyginant su kontroline grupe. Taigi tyrimo
rezultatai atskleidé, jog abi seksizmo formos vienodai neigiamai veikia motery kognityvinj
atsaka bei darbo produktyvuma.

Raktiniai ZodZiai: seksizmas, kognityvinis atsakas | stresa, produktyvumas.
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SEKSUALINIO PRIEKABIAVIMO PREVENGIJA STUDENTY IMTYJE
— PATIRTIS IR ISSUKIAI

Monika Cv‘eponytév, Wtauto Didziojo universitetas, monika.ceponyte@stud.vdu.lt
doc. dr. Kristina Zardeckaité — Matulaitiené, Vytauto DidzZiojo universitetas,
kristina.zardeckaite-matulaitiene@vdu. [t

2018 m. Lietuvos studenty sajungos atlikta apklausa parodé, jog 5 proc. Lietuvos studenty
yra nukentéj¢ nuo skirtingy seksualinio prieckabiavimo formy, vis délto nusprendzia
nesikreipti pagalbos ir sunkumus iSgyvena vieni. Tyrimai rodo, kad studenty seksualinio
prickabiavimo patirtis susijusi ne tik su aukstesniais jy depresijos ir nerimo rodikliais, bet ir
su daznesniu alkoholio vartojimu (Wolff ir kt., 2016), taciau problema retai identifikuojama
dél sunkumy atpazjstant $j reiskinj ir jo subtilias formas (Russell ir kt., 2004; Judicabus ir
kt., 2001).

PraneSimo tikslas yra pristatyti seksualinio priekabiavimo prevencinio uZzsiémimo
veiksmingumo rezultatus, kei¢iant studenty pozitirj | seksualinj priekabiavimg ir asmeninés
seksualinio priekabiavimo patirties vertinima.

Tyrimo pagrindas — vienos grupés eksperimentas. Pirmame etape dalyviai buvo kvieciami
atsakyti i tyrimo klausimyna, kurj uzpildé 64 studentai (87,5 proc. motery; amziaus vidurkis
— 22,2 m.). Antrame tyrimo etape — seksualinio priekabiavimo prevenciniame uzsiémime
— dalyvavo 32 studentai (87,5 proc. motery; amziaus vidurkis — 22,9 m.). Seksualinio
priekabiavimo situacijy atpazinimas vertintas naudojant 8 seksualinio priekabiavimo
scenarijus, atspindincius paslauga uz paslaugg seksualinj priekabiavima ir nepageidaujama
seksualinio pobiudzio démesj. Poziuris | seksualinj priekabiavimg matuotas Pozilrio |
seksualinj priekabiavimg skale (Mazer, Percival, 1989). Seksualinio priekabiavimo mity
iSreikStumas vertintas naudojant Seksualinio priekabiavimo mity priimtinumo skale
(Lonsway ir kt., 2008). Seksualinio priekabiavimo patirtis matuota naudojant Seksualinio
prickabiavimo patirties klausimyng (Fitzgerald ir kt., 1995).

Po uzsiémimo dalyviai dazniau buvo linke seksualiniam priekabiavimui priskirti visy
tipy seksualinj priekabiavima atspindincias situacijas nepriklausomai nuo aukos lyties;
jie pasizyméjo labiau neigiamu poziiiriu j seksualinj priekabiavima ir buvo linke reciau
seksualinj priekabiavimg vertinti kaip dalj jprasty romantiniy santykiy. Rezultatai taip pat
parodé, jog maziau iSreiksti klaidingi jsitikinimai yra susij¢ su aukStesniais seksualinio
priekabiavimo patirties skalés jverCiais, taciau asmeninés patirties vertinimas isliko
nepakites.

Raktiniai ZodZiai: Seksualinis prickabiavimas, prevencija.
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BUSIMUJU Z KARTOS DARBUOTOJY POZIURIS | VADOVA: Literatira

X X x 1. Anderson, H. J., Baur, J. E., Griffith, J. A., & Buckley, M. R. (2017). What works for
TAMSIUSIUS TRIADUS BRUUZAIS PASIZYMINBIU VADOVU you may not work for (Gen) Me: Limitations of present leadership theories for the new
generation. The Leadership Quarterly, 28(1), 245-260.
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3. Jones, D. N., & Paulhus, D. L. (2014). Introducing the short dark triad (SD3) a brief
Tadas Vadvilavicius, Vytauto Didziojo universitetas, tadas.vadvilavicius@vdu.lt measure of dark personality traits. Assessment, 21(1), 28—41.
doc. dr. Aurelija Stelmokiené, Vytauto Didziojo universitetas, aurelija.stelmokiene@vdu.lt;

Ivairiy organizacijy vadovai, personalo specialistai pradeda ruoStis naujosios, Z kartos,
darbuotojy atéjimui j darbo rinka. Pastebima, kad praktikai jau dabar isreiskia susirGipinimag
dél ziniy apie Z kartos darbuotojus trikumo. Mokslininkai raginami tyrinéti Z kartos
darbuotojy ypatumus vadovavimo kontekste, ypac jy nuostatas ir likes¢ius vadovy atzvilgiu
(Andersonetal.,2017). Kokio vadovo reikia Siems darbuotojams: paveikaus ar pakliistan¢io?
Kokiomis asmenybés savybémis turéty pasizyméti vadovas, kad atitikty Z kartos darbuotojy
poreikius? Pastargjj deSimtmetj psichologijoje itin didelio démesio sulaukia tamsiosios
triados asmenybés savybiy (narcisizmas, makiavelizmas ir psichopatiskumas) modelis
(Jones, Paulhus, 2014). Vis délto su ,,tamsigja” vadovavimo puse (pvz., piktnaudziavimu
valdzia) siejamas asmenybés savybiy modelis vis dar stokoja empiriniy jrodymy.

Pranesimo tikslas — aptarti, kaip busimieji Z kartos darbuotojai vertina tamsiosios triados
asmenybés savybémis pasizymincius vadovus.

Kvazieksperimente dalyvavo 139 dirbantys jauni asmenys. Jiems buvo pateikiami
scenarijai, aprasSantys jprasting vadovo darbo savaite. Tyrime naudoti 4 scenarijai, kuriuose
buvo manipuliuojama vadovo lytimi (moteris, vyras) ir vadovo tamsiosios triados bruozy
pasireiskimu (aukstas, zemas). Tiriamyjy buvo praSoma perskaityti vadovo aprasg ir atsakyti
1 klausimus apie vadovo transformacinj vadovavimg (Bendroji transformacinio vadovavimo
skal¢, Carless ir kt. 2000).

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad biisimieji Z kartos darbuotojai aukStu tamsiosios triados
bruozy isreikStumu pasizymincius scenarijuose aprasytus vadovus (tiek vyrus, tieck moteris)
vertino kaip maziau transformacinius palyginti su vadovais, kurie pasizyméjo zemu
tamsiosios triados bruozy iSreik§tumu (Mann-Withney-U kriterijus= 666,0; p<0,01).

Raktiniai ZodZiai: tamsioji triada, Z karta, transformacinis vadovavimas.
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