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Parengé: Nerijus Miginis ir Marius Ulozas.

UZsakovas: Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos.

Analizé parengta jgyvendinant projekta ,Integruotos jaunimo politikos plétra“, projekto Nr.

VP1-4.1- VRM-07-V-01-002. Projektas finansuojamas Europos socialinio fondo ir Lietuvos
Respublikos Valstybés biudzeto 1¢Somis.

Atsakomybés apribojimas. Autoriai prisiima visg atsakomyb¢ uz Sios analizés turinj. Analizéje
pateiktos nuomonés, iSvados ir rekomendacijos nebiitinai sutampa su Jaunimo reikaly departamento

prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos pozicija.
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Iliustracija nr. 1

Analizei apie tarpzinybinj bendradarbiavima jaunimo politikos srityje nacionaliniu lygiu

iliustracijos buvo rengiamos naudojant internetinj puslapj http://www.wordle.net. Iliustracijose

pavaizduoti Zodziy debeséliai atspindi tekste ar jo dalyje naudotus zodZius.
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|. Apie autorius

Tarpzinybinio bendradarbiavimo analiz¢ jaunimo politikos srityje nacionaliniu lygmeniu
atliko ekspertai Nerijus Miginis ir Marius Ulozas. Ekspertai yra sukaupe ilgamete praktinio darbo
patirt] kuriant ir jgyvendinant jaunimo politikg vietos, nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu. Didziausia
patirtis sukaupta vedant ugdomuosius renginius Lietuvoje ir uzsienyje jaunimo politikos,
tarpzinybinio bendradarbiavimo, jaunimo dalyvavimo, struktiirinio dialogo, darbo su jaunimu ir
neformaliojo ugdymo temomis. Ekspertai yra prisid¢je kuriant jaunimo politikos palaikymo ir jauny
zmoniy dalyvavimo sistemas jvairiuose Europos regionuose ir Lietuvoje.

Ekspertai dar tik kaupia analitinio darbo patirtj, bet jau yra prisidéje analizuojant teising
aplinka jaunimo veiklai Europoje, rengiant Estijos jaunimo politikos efektyvumo analize, jaunimo

situacijos analiz¢ Jonavos raj. savivaldybéje bei jvairiy ugdomyjy programy vertinimus.
Apie analize

Jaunimo politika Lietuvos Respublikoje kuriama pastaruosius 16 mety ir galima drasiai teigti,
jog, jei ne tarpzinybinis bendradarbiavimas ir jaunimo nevyriausybiniy organizacijy (toliau — JNVO)
indélis, to, kas egzistuoja §ioje srityje, neturétume. Remiantis Europos Tarybos 2002 mety Lietuvos
jaunimo politikos vertinimu, pagal jaunimo politikos jgyvendinimg Lietuva galima priskirti prie
stipresniyjy Europos valstybiy, ypa¢ pabréziant jaunimo jtraukimag j sprendimy priémimo struktiras,
taCiau tarpzinybinis bendradarbiavimas yra iSskiriamas kaip tobulintina sritis. Lietuvoje Sis
bendradarbiavimas vyksta per patariamasias struktiiras, darbo grupes bei neformaliai, tarpasmeniniy
santykiy pagrindu. Jei tokiomis salygomis buvo pasiektas jaunimui atstovaujanciy struktiiry
nacionaliniu ir vietos lygiu atsiradimas, finansavimo skyrimas nacionaliniu ir savivaldybés lygiu
jaunimo projektams bei jaunimo politikos kaip atskiro skyriaus jtraukimas j paskutiniy 2—jy LR
Vyriausybiy programas, galima tikétis, kad, efektyviai veikiant tarpZinybiniam bendradarbiavimui,
atsirasty sisteminis poziliris jaunimo politikos srityje: nuoseklus jaunimo polikos srities
reglamentavimas jstatymais, programy ir strategijy poveikio vertinimas ir pan.

Atlikta analiz¢ atskleid¢, kad jaunimo politikos veiksminguma padéty jvertinti veikianciy
programy ir priemoniy poveikio tyrimas. Kitas svarbus aspektas stiprinant sisteminj poziiirj bei
bendradarbiavimg jaunimo politikos srityje — ugdyti valstybés tarnautojy, JNVO atstovy ir kity

veikéjy tarpzinybinio bendradarbiavimo kompetencijas. Tai galéty suteikti Ziniy apie $ios



bendradarbiavimo formos kuriama pridétine verte, padéti savyje atrasti nuostata, kad dirbdami kartu
galime pasiekti daugiau, bei suteikti jgidziy puoseléti darbg kartu.

Tikimes, kad $i analizé ne tik padés jvardinti jau veikiancius besikuriancios tarpZinybinio
bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje sistemos pozymius, bet ir bus teorinis pagrindas, kuris

apibres efektyvaus bendradarbiavimo principus.
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Iliustracija Nr.3

Ypa¢ norime padékoti ekspertams, praktikams, kiirusiems jaunimo politikg Lietuvoje ir
vykdantiems tarpzinybinj bendradarbiavima $ioje srityje:

Laurai Bacinskienei, Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos Informacijos analizés ir tarptautiniy rysiy skyriaus vedéjai; Sariinui Frolenko, Lietuvos
jaunimo organizacijy tarybos prezidentui, Jaunimo reikaly tarybos nariui; Ingai Gerulskienei, Kiino
kulttiros ir sporto departamento vyr. specialistei; Violetai Jokubynaitei, Klaipédos m. savivaldybes
administracijos vyr. specialistei; Arainui Kuéikui, jaunimo politikos ekspertui, Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos Bendruomeniy reikaly skyriaus vedéjui; Agnei Kviklienei, Jaunimo tarptautinio
bendradarbiavimo agentiiros projekty koordinatorei, Nacionalinés darbo grupés struktiiriniam
dialogui narei; Miroslavui Monkeviciui, buvusiam Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos (LiJOT)
prezidentui, buvusiam Jaunimo reikaly tarybos nariui ir vice—pirmininkui; Astai Morkiinienei,

Ugdymo plétotés centro l.e.p. Neformaliojo ugdymo skyriaus vedéjai; Zenaidai Pikiotienei, TelSiy



raj. savivaldybés Jaunimo reikaly koordinatorei; Gediminui Plec¢kai¢iui, buvusiam EQUAL projekto
koordinatoriui; Rimantei Ribaciauskaitei, LiJOT tarptautiniy reikaly koordinatorei.

Taip pat norime padékoti uZsienio ekspertams Lieve Caluwaerts, Flandrijos Jaunimo ir
Sporto ministerijos atstovei, atsakingai uz tarptautinj bendradarbiavimg jaunimo politikos srityje,
(Flandrija, Belgija) ir Finn Denstag, Europos Komisijos Jaunimo politikos ekspertui (Norvegija),
pasidalinusiems savo turima patirtimi ir geraisiais tarpzinybinio bendradarbiavimo jaunimo politikos
srityje jgyvendinimo pavyzdziais.

Dékojame Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
kolektyvui, prisidéjusiam komentarais ir jzvalgomis, bei Rasai Janc¢iauskaitei, Jaunimo tarptautinio
bendradarbiavimo agentiiros projekty koordinatorei, ir Norai NauduZzaitei uz teksto redagavima.

Jasy patirtis, jzvalgos ir rekomendacijos tapo Sios analizés pamatu.



Il. Sgvoky zodynélis
Analizéje vartojamos savokos:

Alumnai — buvusiyjy nariy organizacija, kurios tikslas — palaikyti rySius tarp buvusiy
organizacijos nariy, mokiniy, studenty, darbuotojy ir pan.

Atviro koordinavimo metodas — Europos Sajungos (ES) valdymo metodas, kuris taikomas
ES vieSosios politikos srityse, kur ES institucijos neturi iSimtinés arba bendros su ES Salimis narémis
kompetencijos, bet siekia tam tikry bendrai sutarty ES tiksly ar prioritety. Atviras koordinavimo
metodas sitilo bendrus tikslus, bet leidzia kiekvienai valstybei narei pasirinkti biidus ir priemones
tiems tikslams pasiekti. Pirma karta Atvirojo koordinavimo metodas buvo jvardintas ir apibréztas
2000 m. Europos Vadovy Tarybos iSvadose Lisabonoje kaip naujas metodas strateginiams ES
tikslams pasiekti.

Bendradarbiavimas — asmeny arba socialiniy grupiy bendravimas, siekiant padéti realizuoti
vienas kito poreikius.

Jaunas Zmogus — asmuo nuo 14 iki 29 mety.

Jaunimo iniciatyva — jaunimo veikla, skirta jaunimo poreikiams tenkinti.

Jaunimo organizacija — jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka jregistruota visuomeniné
organizacija ar asociacija, kurioje ne maziau kaip 2/3 nariy sudaro jauni Zmonés ar visuomeninés
jaunimo organizacijos ar asociacijos.

Jaunimo politika — kryptinga veikla, kuria sprendziamos jaunimo problemos ir siekiama
sudaryti palankias salygas formuotis jauno zmogaus asmenybei bei jo integravimuisi j visuomeneés
gyvenima, taip pat veikla, kuria siekiama visuomenegs ir atskiry jos grupiy supratimo bei tolerancijos
jauniems Zmonéms.

Jaunimo politikos darbo grupé (angl. k. — Youth Working Party) — ES valstybiy nariy
atsakingy ministerijy darbuotojy darbo grupé, kuri rengia dokumentus ES Ministry Tarybos
susitikimams. Jaunimo politikos darbo grupéje Lietuvai atstovauja Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija.

Jaunimo veikla — paciy jauny Zmoniy vykdoma veikla, grista jaunimo ar bendruomenés
poreikiais, besiremianti savarankiSkumo, savirealizacijos ir savanoriSkumo principais, siekiant

savirealizacijos ir kryptingo laisvalaikio uZimtumo.



Nacionaliné darbo grupé dél informacijos sklaidos jaunimo politikos klausimais (angl. k.
— National Working Group) — ES jaunimo politikos formavimo struktira, vykdanti nacionalines
konsultacijas ES valstybéje naréje. Ja sudaro jaunimo politikoje dalyvaujanciy institucijy atstovai,
tyr¢jai, jaunimo darbuotojai.

Neformalusis ugdymas — tai mokymasis, vykstantis uz formaliosios §vietimo sistemos riby.
Neformaliajame ugdyme zmonés dalyvauja savanoriskai, jis yra kruops¢iai suplanuotas, skatina
dalyviy asmeninj ir socialinj tobuléjima.

Nevyriausybiné organizacija — laisva pilieCiy valia jkurta organizacija, kuri siekia tarnauti
visuomengs ar jos grupiy labui, nesiekia pelno ir tiesioginio dalyvavimo valdant valstybe.

Sektorius — ekonominés veiklos sferos dalis, iSskirta pagal tam tikrus pozymius.

Sinergija — reiSkinys, kai du atskiri veiksniai, veikdami kartu, duoda didesnj poveikj, negu ty
abiejy veiksniy, veikianciy atskirai, poveikiy suma.

Sisteminis mastymas — mastymo mokykla, daugiausiai démesio skirianti sisteminiy daliy
saveiky paieskai ir jy integravimui | visumos vaizdg. Tai ir paradigma, ir metodas, ir speciali kalba,
skirti mentaliniams modeliams kurti, aiSkinti juos kitiems bei iSbandyti naudojant kompiuterines

simuliacijas.
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Hiustracija nr. 4

Struktiirinis dialogas — jrankis, skirtas rySiy ir bendradarbiavimo tarp jauny Zmoniy ir
Europos lygmens sprendimy priéméjy stiprinimui ir tobulinimui. Struktiirinis dialogas siekia
uztikrinti abipusj jauny zmoniy ir politiky bei uz politikos igyvendinimg atsakingy Zzmoniy dialoga;
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yra struktiiruojamos temos, laikas ir vieta. Tai konsultacijos, kuriose atsispindi jaunimo nuomon¢ tose
politikos srityse, kurios yra susijusios su jaunais Zmonémis.

Su jaunimu dirbanti organizacija — vieSasis juridinis asmuo, kurio vienas i§ tiksly — |
jaunima orientuota ir jaunimo poreikius tenkinanti veikla.

Tarpsektorinis bendradarbiavimas — tai vienas kita papildantis bendradarbiavimas tarp
valdzios, valstybiniy institucijy (sveikata, Svietimas, aplinka, kultira, sportas, ir kt.), visuomenés,
nevyriausybiniy organizacijy, verslo ir ziniasklaidos.

TarpzZinybinis bendradarbiavimas — tai vienas kita papildantis bendradarbiavimas, kuris
apima vieno 1§ sektoriy (valstybinio, verslo ar nevyriausybinio) skirtingos specializacijos atstovus i$
daugiau nei vienos zinybos.

VieSasis sektorius — visuma institucijy, kurios iSlaikomos i§ valstybés ir savivaldybiy
biudzety. Sektorius teikia vieSgsias paslaugas, dél kuriy néra konkuruojama ir kurios prieinamos
kiekvienam individui.

Zinyba — sistema jstaigy, priklausangiy kuriai nors valstybinio valdymo $akai.
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lll. Jvadas

Analiz¢ apie tarpzinybinj bendradarbiavima nacionaliniu lygmeniu jaunimo politikos srityje
buvo atlikta Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (toliau —
JRD) uzsakymu, jgyvendinant projekta: ,INTEGRUOTOS JAUNIMO POLITIKOS PLETRA“

(toliau — projektas). Projektas finansuojamas Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos

Valstybés biudzeto

Ekspertai rengé Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analize apie tarpzinybinj

bendradarbiavimg nacionaliniu lygmeniu jaunimo politikos srityje, kuri apima $ias pagrindines sritis:

léSomis.

— veikiantys tarpzinybinio bendradarbiavimo tinklai;

— vykdomos tarpzinybinio bendradarbiavimo veiklos;

— vykdomo tarpZinybinio bendradarbiavimo nauda ir efektyvumas;

— vykdomo tarpzinybinio bendradarbiavimo tgstinumo uZztikrinimas;

— galiojantys veiklos principai;

— skirtingy institucijy/organizacijy/jstaigy veiklos prioritety derinimai;

— zmogiSkyjy ir materialiniy iStekliy telkiamumas bei iSnaudojimo (ne)efektyvumas ir kita.
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Iliustracija Nr. 5
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Prielaidos tarpzinybiniam bendradarbiavimui jaunimo politikos srityje Lietuvoje atsirado
Seimui patvirtinus Valstybine jaunimo politikos koncepcija (Zin., 1996, Nr. 65 — 1537), nors jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimas su valstybés institucijomis jau vyko. Svarbu
paminéti, kad Lietuvoje tarpzinybinis bendradarbiavimas vyko per jvairias komisijas, kuriamas tiek
nacionaliniu, tiek vietos lygmeniu, darbo grupes, jkurtas teisés akty projektams parengti ar jvairiy
problemy, situacijy aptarimui, i§vady, pasitlymy ir sprendimy rengimui. Taip pat skirtingos Zinybos
bendradarbiavo organizuojant jvairius renginius — pradedant masiniais renginiais, baigiant Svenciy,
konferencijy ar renginiy organizavimu.

Lietuva Zengia kartu su dauguma Europos Sajungos valstybiy ir kuria arba stiprina
tarpzinybinj bendradarbiavimg jaunimo politikos srityje: kuriamos teorinés prielaidos, struktiros,
tarpinstitucinés strategijos ir darbo grupés, atsizvelgiant ;| Europos Komisijos rekomendacijas bei
geruosius kity valstybiy pavyzdzius.
pati besiformuojanti valstybés gerovés politikos sritis — jaunimo politika. Si vieSosios politikos sritis
pradéjo formuotis po Antrojo pasaulinio karo Vakary Europos valstybése. Jos raida paspartéjo po 7-
ajame praeito Simtmecio deSimtmetyje Vakary Europoje vykusiy jaunimo ir studenty protesty ir
akcijy.

Lietuvos Respublikoje jaunimo politika yra horizontali konkrefios amziaus grupés
(jaunimas — 14 — 29 mety amZziaus zmongs, Jaunimo politikos pagrindy jstatymas, 2004) politika, kuri
apima jvairias valstybés vieSosios politikos sritis: Svietimo, socialing, sveikatos, krasto apsaugos ir kt.
Lietuvoje i politika jau kuriama remiantis geraisiais Vokietijos, Belgijos ir kity ES valstybiy
pavyzdziais. Viena i§ esminiy sé¢kmingai jgyvendinamos jaunimo politikos prielaidy yra valstybiniy
institucijy ir skirtingy sektoriy tarpZinybinis bendradarbiavimas.

Temos aktualumas: 2009 metais priimta Europos jaunimo strategija' yra tarpZinybinio
pobudzio. Strategijoje numatyti veiksmai apima Svietimo, kultiros, i(si)darbinimo, politinio
dalyvavimo ir kt. srityse, kadangi dauguma su jaunimu siejamy klausimy — migracija, Seima, biistas,
jsidarbinimas — reikalauja tarpzinybinio pozitrio bei bendry veiksmy.

Vienas i§ Siuo metu aktualiausiy tarpZinybinio bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje

pavyzdziy yra neformaliojo ugdymo teisinés bazés kiirimas Lietuvos Respublikoje. Neformalusis

12009 balandzio 29 d. Europos Komisijos komunikatas ,,ES jaunimo strategija. Investicijos ir
galimybiy suteikimas. Atnaujintas atvirasis koordinavimo metodas, taikomas sprendZiant jaunimo

problemas ir suteikiant jiems daugiau galimybiy*“ COM(2009)0200
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ugdymas ir jo teikiama nauda asmens tobuléjimui apibréziama ir reglamentuojama Europos Tarybos
2000 m. kovo mén. patvirtintoje Lisabonos strategijoje, Europos Komisijos 2000 m. spalio 30 d.
paskelbtame ,Mokymosi visg gyvenimg memorandume®, Europos Tarybos parlamentinés
Asamblgjos (2000 m. sausio 24 d.) rekomendacijose bei Europos Tarybos 2003 m. lapkri¢io 25 d.
rezoliucijoje (OL C 295, 2003 12 05). Lietuvos Respublikoje neformalusis ugdymas yra tiek Svietimo
politikos (Neformaliojo $vietimo jstatymas, 2003 m., ir Neformaliojo ugdymo koncepcijos projektas,
2010 m.), tiek socialinés apsaugos ir darbo politikos prerogatyva (Jaunimo politikos pagrindy
jstatymas, 2003 m.). Sios valstybés gerovés politikos sritys turi savita neformaliojo ugdymo
supratimg ir praktika, kurie priveda prie sudétingy, kartais destruktyviy diskusijy. Siekiant vieningo
supratimo, tikslo grupés poreikiy realizavimo ir efektyvaus politikos tiksly jgyvendinimo, stiprybiy
atradimo ir bendros vizijos nustatymo, svarbu derinti Sias politikos sritis.

Siekiant kryptingos Lietuvos Respublikos plétros, biitina tarpusavyje derinti jvairiy sriciy
politikas. Siam tikslui pasiekti galima naudoti priemones, kuriy efektyvumas jau pasitvirtino.
Pagrindiné priemoné yra valstybinés strategijos, kuri nubrézty vieningas valstybés raidos gaires bei
atliepty ir integruoty Europos Sgjungos strateginius dokumentus, kiirimas. Tai yra priemoné plétoti
vertikaligsias valstybés politikas, nes rengiant Zinybos, konkrecios srities politikos gaires, yra
remiamasi vieninga strategija.

Kita priemoné kryptingai valstybés raidai yra horizontaliosios politikos jgyvendinimas. Tai
pasiekiama per tarpzinybinj bendradarbiavima, sujungiant skirtingy institucijy, savaip susijusiy su ta
politikos sritimi jvairiuose lygmenyse, pastangas. Institucijos kartu formuluoja vieningus prioritetus,
tarpusavyje derina veiksmus, jungia ir efektyviau naudoja resursus.

Analizés objektas: tarpzinybinis bendradarbiavimas nacionaliniu lygmeniu jaunimo

politikos srityje.
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IV. Tarpzinybinio bendradarbiavimo teorijos

Siame skyriuje apzvelgiamos pagrindinés tarpZinybinio bendradarbiavimo ir vie$ojo
administravimo teorijos. Kadangi analiz¢ yra apraSomojo pobiidzio, tikimasi, kad $is skyrius taps
teoriniu pagrindu, kuriuo bus galima vadovautis plétojant tarpzinybinj bendradarbiavima, rengiant

jstatymus bei ugdomasias programas specialistams, kurie ji vykdys.

»Gerovés valstybés“ politika

Analizuojant tarpzinybinj bendradarbiavimg svarbu apzvelgti esmines vieSosios politikos
teorijos sampratas — tokias kaip valstybés gerovés politika ir vieSasis administravimas. Doc. dr.
Vainius Smalskys straipsnyje ,,Gerovés valstybés® ir socialinés vieSosios politikos krypc€iy teoriniai
aspektai*” teigia, kad gerovés valstybés kontekste nagrinéjamos socialinés vieSosios politikos kryptys
yra suvokiamos kaip socialin¢ politika placigja prasme, o jg sudaro Sie posistemiai: darbo uzimtumo ir
socialinés riipybos politika, pensijy politika ir Seimos politika.

Vadovaujantis Siuo pozitriu biity galima teigti, kad tarpzinybinis bendradarbiavimas yra
socialinés politikos posisteme. Taciau analizéje Sio poziiirio atsisakoma, nes jaunimo problematika ir
jaunimas, kaip tikslo grupé, domina ne tik Seimos, darbo ir uzimtumo, socialinés riipybos, bet ir kitas
vieSosios politikos sritis. Posistemines politikos sritis jungia vieningi prioritetai — pvz., valstybiniai
prioritetai arba bendri tikslai, kuriuos posistemés formuluoja drauge bendradarbiaujant. Jaunimo
politika — tai vieSosios politikos sritis, kurios kokybiSkam jgyvendinimui naudojamas tarpZinybinio
bendradarbiavimo principas.

Iprastoms vieSosios politikos sritims, Zinyboms, biidingi Sie bruozai: specifin¢ srities kultura,
zodynas, terminija, tradicijos, specialisty tipin¢ elgsena; jie pladiau aprasomi kitame skyriuje. Sie
ypatumai sunkina tarpzinybinio bendradarbiavimo jgyvendinimg tiek jaunimo politikos srityje, tiek
kitose horizontaliose valstybés politikos srityse — pvz., sporto ir kt.

V. Smalskys teigia, kad globalizacijos procesai vis labiau ver¢ia jgyvendinti reformas
socialinéje srityje, tarptautinés konkurencijos paastréjimas vercia mazinti mokescius, reformuoti

bedarbiy pasalpy sistema bei socialinés saugos sistemas. Sios tendencijos viesojoje gerovés politikoje

* Gerovés valstybés® ir socialinés viesosios politikos krypéiy teoriniai aspektai Vainius Smalskys,

Kauno technologijos universitetas, Vie$oji politika ir administravimas, ISSN 1648-2603, 2005
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vercia ieSkoti naujy budy, kaip mazinti valstybés iSlaidas, bei ieSkoti efektyviy budy, kaip siekti
uzsibrézty politikos tiksly, nes su §iuo metu esanciu finansavimo lygiu nepasiekiamas norimas tikslas.
Pastaryjy deSimtmeciy Europos tendencijos parodé, kad skiriamas didelis finansavimas néra tiesiogiai
proporcingas geresniems rezultatams. Tai rodo, kad itakos turi ir kiti veiksniai — tokie kaip platesnis
probleminio lauko matymas, pastangos iSvengti besidubliuojancio finansavimo ar viena Kkitai

priestaraujanciy programy.

VieSosios politikos jgyvendinimo ir veiksmo modeliai

Prie§ susipazjstant su tarpzinybinio bendradarbiavimo modeliais svarbu suprasti

pagrindinius vieSosios politikos jgyvendinimo ir veikimo modelius, siekiant suvokti esminius

CV v —

1 pav. Politikos ir veiksmo kontinuumas (Berrett ir Fudge, 1981)

Politika p Performulavimas

Laikas

Veiksmas » Atoveiksmis

Pirma apzvelkime Bareett'o ir Fudge‘o modeli, kuris teigia, jog vieSosios politikos
igyvendinimg geriausiai apibiidina ,,politikos ir veiksmo kontinuumo idé¢ja“ (1 pav.), nusakanti
tarpusavio saveikos ir deryby procesa, kurio dalyviai yra politikos formuotojai ir asmenys, nuo kuriy
veiksmy priklauso tos politikos jgyvendinimas. Siame modelyje politikos jgyvendinimas yra
pasikartojantis deryby procesas, kurio dalyviai atsako uz politikos realizavimg ir valdo i$teklius. Sis
modelis nurodo, kad politikos formavimo procesas priklauso nuo jos formuotojy ir jgyvendintojy,
taciau modelyje pasigendama tikslo grupés ir jos poreikiy jtakos kitoms jstaigoms ir veikéjams,
tarpzinybin] bendradarbiavima, nes vieSosios politikos posisteméje ilga laika veikiantys asmenys

tampa ekspertais ir nesugeba objektyviai siiilyti inovacijy ir tobulinti procesy.
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Modelyje pabréziami galios ir priklausomybés, interesy, motyvacijy bei elgsenos veiksniai.
Sie veiksniai pabrézia kiekvienos vieSosios politikos posistemés unikalumga bei specifikg. Dél $io
unikalumo daZnai skirtingy Zinyby atstovams sudétinga atrasti bendra kalba. Be to, politikos ir
veikimo koncepcijos atkreipia démesj i veiksnius, kurie daro jtaka individy bei zinyby veiksmams
arba elgsenai. Pirma linija (Politika = Performulavimas) parodo, kad administruojant politikos
sistemg atrandama naujy galimybiy ir kuriami nauji principai, jas adaptuojant praktikoje. DaZnai tos
galimybés ir principai neiseina i§ uz sistemos riby, yra panasis ] jau egzistuojancius, ir pati sistema i$
esmes nereformuojama. Sistema savyje atranda resursy ir iStekliy reorganizuotis ir testi veikla.

Sioje koncepcijoje pabréziama, jog jgyvendinimas néra tik sprendimy i$transliavimas per
komanding granding, egzistuoja daugiau sudétingy procesy, kuriy vienas i§ pagrindiniy — jstaigos,
sieckdamos savo tiksly, sgveikauja su kitomis daugiau ar maZiau galingomis organizacijomis. Sis
modelis jvardina prielaidas tarpzinybiniam ir tarpsektoriniam bendradarbiavimui, bet nedetalizuoja

saveikos tarp skirtingy veikéjy principy, galios pasiskirstymo ir subordinacijos ypatumy.

Atviros sistemos modelis

Atviros sistemos vieSosios politikos administravimo modelis yra artimesnis tarpZinybinio
bendradarbiavimo principams, naudojamiems jgyvendinant horizontaligsias valstybés politikas. Sis
modelis detaliai apibrézia priklausomybe nuo sgveikos su aplinka. Kuriamos prielaidos apibrézti
principus, kuriais vyksta sgveika tarp zinybos ir aplinkos, tarpzinybinio bendradarbiavimo principus.

Modelis daro prielaida, kad visos organinés sistemos yra atviros, tai yra, jos neissilaikyty be
aplinkos. Né viena zinyba negali veikti be saveikos su kitomis organizacijomis ar zinybomis.
Apskritai kiekvieng didesnés sistemos posisteme galime laikyti atvira, nes ji sgveikauja su aplinka.
VieSosios geroves politikas galima vadinti atviromis sistemomis.

Daniel Katz ir Robert Kahn® pateikia vieng i3 i§samiausiy atviros sistemos (2 pav.) modeliy.
Autoriai sitlo 9 bendras charakteristikas, apibiidinancias visas atviras sistemas bei vieSajj

administravima:

3 Organizacijy socialine psichologija, Daniel Katz , Robert Louis Kahn, Wiley, 1978, Business &
Economics
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2 pav. Atviros sistemos modelis

Aplinka

Kontrolé

Indélis Procesas Produktas

A A
Vidinis grjztamasis rysys
<
ISorinis grjztamasis rysys
1. Energijos indelis. Atviroms sistemos biidinga imti energija i§ iSorinés aplinkos: Zmoniy,

iStekliy ir informacijos; indéliai naudojami sistemos veikloje, gaminant ar kuriant rezultata. Modelis

nurodo, kad pagrindinis resursas ir impulsas sistemos veikimui ir atsinaujinimui formuojamas iSoréje.

2. Procesas. Vidin¢ sistemos kaita arba veikla, paverCianti indé¢lj rezultatu ir taip sukurianti

pridéting vertg. Organizacijos formuoja politika, ugdo Zmones, teikia paslaugas ir t.t.

3. Produktas. Sistemos produktas eksportuojamas ] iSoring sistemg. Pasiekiamas sistemos

tikslas, pvz., sprendziami jauny Zzmoniy i$Sukiai, apibréziamos politikos tobul¢jimo kryptys.

4. Ivykiy cikliSkumas. Atviroje sistemoje modelio aktyvumas yra pakartotinai panaudojamas.
Eksportuojamas produktas apripina energija ciklo kartotinumui. Naujos energijos importas | sistema
sukelia nauja ciklg. Sistemos sukuriamas rezultatas kuria prielaidas sistemos tobuléjimui, sprendziami

nauji i88ukiai rezultaty perziiiréjimui, pacios sistemos tobulinimui.

5. Negatyvi entropija, sistemos netvarkos mastas. Entropija — natiiralus désnis, nusakantis, kad
visos organizacijos formos juda ties mirties ar dezorganizacijos, chaoso riba. Atvira sistema gali
importuoti daugiau energijos negu yra naudojama, ji gali iSgyventi ir iSsiplésti. Vis délto

organizacijos toliau funkcionuoja, importuodamos daugiau energijos negu joms reikia plétrai. Ne visi
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i8Sukiai, problemos ar poreikiai organizacijoms, Zinyboms suteikia naujos energijos sistemos

judéjimui j prieki, ne visi i$Stikiai iSsprendziami.

6. GriZtamasis rySys. Informacija, ateinanti | organizacija, yra uzkoduota ir atrinkta tam, kad
organizacija negauty daugiau informacijos nei gali jveikti. Informacija pariipina signalus i§ aplinkos ir
negatyvus griztamasis rySys parodo nukrypimus, ko reikalauja aplinka. Tai yra kontrolés

mechanizmas.

7. Dinaminé homeostazé. Tai yra jungiamoji grandis su aplinka. Sis procesas padeda islaikyti
sistemos pobiid; ir palaikyti balansg. Vis délto balansas néra pastovus. Pvz., kai organizacijos tikslas
keiCiasi, naujas bruozas gali lemti, kad ir veiklos tikslai gali kisti. Siame vieSojo administravimo

modelio lygmenyje vyksta tarpzinybinis bendradarbiavimas.

8. Diferenciacija. Atvira sistema yra linkusi j vaidmeny plétojimg ir specializuotas funkcijas.

Vaidmenys vie$ojo administravimo sistemoje apima specialisty pareigas, vadovavimo granding.

9. Kartotinumas. Sistema yra linkusi naujg problema spresti jau iSbandytomis ir Zinomomis

formomis.

Pristatyti  vieSojo administravimo modeliai atskleidzia prielaidas tarpZzinybinio
bendradarbiavimo principy naudojimui, jgyvendinant konkrecios srities politika. Modeliai nurodo,

kad tarpzinybinis bendradarbiavimas suteikia naujy impulsy pacios sistemos veikimui ir efektyvumui.

TarpzZinybinio bendradarbiavimo samprata

UZzZuominos apie tarpzinybinj bendradarbiavimg jaunimo politikos srityje Lietuvos
Respublikos jstatymuose atsiranda 1996 metais, jsigaléjus ,,Valstybinei jaunimo politikos
koncepcijai* (Zin., 1996, Nr. 65-1537). Ketvirto koncepcijos skyriaus ,,Pagrindiniai valstybinés
jaunimo politikos principai® 4.2. punkte teigiama, jog valstybinés institucijos, sprgsdamos bendras
visuomenés problemas, turi vadovautis visumos pozilirio j jaunimo situacijg ir jaunimo problemas
principu. Jaunimo problemos turi biiti sprendziamos neapsiribojant tradiciniais valstybiniy institucijy
veiklos sektoriy rémais. Sis punktas atskleidzia tarpZinybinio bendradarbiavimo esme. Jaunimo
politikos pagrindy jstatyme (Zin., 2003, Nr. 119-5406; 2005, Nr. 144-5238; toliau - JPP])

tarpzinybinis koordinavimas jtvirtinamas kaip vienas i§ pagrindiniy jaunimo politikos jgyvendinimo

18



principy ir apibréziamas taip: ,,valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos, spresdamos su
jaunimu susijusius klausimus, bendrauja ir bendradarbiauja tarpusavyje®.

Tarpzinybinio bendradarbiavimo sgvoka vartojama jaunimo politikos kontekste kaip aiSkiai
apibréztas ir papildantis vienas kita bendradarbiavimas tarp dviejy ar daugiau Zinyby (pvz. valstybiniy
institucijy). Jis jgyvendinamas tarpusavyje koordinuojant veiklas ir siekiant bendrai uzsibrézty tiksly.
Tokiu budu pasiekiamas efektyvus administravimas, nuoseklus ir sistemingas tiksly pasiekimas.
Sujungus pajégas, tikslai pasiekiami grei¢iau ir ekonomiskiau nei vienos Zzinybos atskirai.
Nacionaliniu lygmeniu tarpZinybinis bendradarbiavimas jaunimo politikos srityje vykdomas tarp
jvairiy valstybés institucijy bei jstaigy.

Pateiktas apibrézimas yra iSsamus ir detaliai apibrézia §ig vieSojo administravimo funkcija.
Svarbu paminéti, kad daZnai tarpzinybinis bendradarbiavimas minimas kaip kokybés indikatorius,
jgyvendinant ,,geroves valstybés® politikg. Siekiant efektyviai analizuoti egzistuojant] tarpzinybinj
bendradarbiavima jaunimo politikos srityje, svarbu apzvelgti, kaip Lietuvos ir uZsienio autoriai
aiSkina tarpzinybinio bendradarbiavimo savoka, kokias sudedamasias dalis jvardina, kaip apibrézia
Sio termino supratima.

Tarpzinybinis bendradarbiavimas — tai skirtingy zinyby jstaigy susibiirimas bendrai veiklai
ir bendram tikslui. Naudojamos formalios ir neformalios priemonés, kurios padéty uztikrinti vaiko
gerove, jo sauguma, visavertj bendravima Seimoje, mokykloje, draugy biryje’. ,,Bendradarbiavimas —
asmeny arba socialiniy grupiy bendravimas, siekiant padéti realizuoti vienas kito poreikius.
Bendradarbiavimas apima vienus ar kitus veiksmus, iSorinius pokyc¢ius, kuriuos lemia Sie veiksmai,
Siy pokyc¢iy poveikj kitiems individams arba jy grupéms bei jy atsakomaja reakcija.
Bendradarbiavimas gali bati laikinas ir nuolatinis, privatus ir vie$as, formalus ir neformalus*.

Bendradarbiavimas — tai reiskinys, vienoje ar kitoje veikloje daznai taikoma procediira’. A.
RaiSien¢ teigé, kad Vakary Salyse vis dazniau pasitelkiamas bendradarbiavimas kaip esminé
s¢kmingos veiklos strategija, nes bendradarbiavimo procesy valdymas reikalauja gebéjimo efektyviai
koordinuoti skirtingy institucijy, organizacijy ir socialiniy grupiy veikla.

Rengiant analiz¢ taip pat buvo apklausti jaunimo politikos ekspertai, kurie $ig sgvoka

apibréz¢ taip:

4 Kedaviciene D. http://www.children.lt/? nm_shot=links.1.85
> Visuotiné lietuviy enciklopedija, 2003
% Raisiené A. G. Traporganizaciné saveika Lietuvos vietos savivaldos praktikoje: daktaro disertacija.

M. Romerio universitetas, 2007. 201p
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A. Kucikas, ilgametis jaunimo politikos ekspertas, Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Bendruomeniy reikaly skyriaus vedé¢jas: ,, Tarpzinybinis bendradarbiavimas yra atskiry institucijy,
kurios atsakingos uz vieSosios politikos sritis, veikly koordinavimas specifine tema, siekiant bendro
tikslo. Jaunimo politikos srityje — jvairios vieSosios politikos institucijos, susitelkusios spresti jaunimo
reikalus. Tarpzinybinis bendradarbiavimas vyksta horizontaliame lygmenyje, bet gali biti ir
vertikaliame (nacionalinis lygmuo — savivalda). Kalbant apie valstybinj ir ne vyriausybinj sektorius —
tai valstybés institucijos, atsakingos uz jaunimo politikq, ir visuomeniniai partneriai — LiJOT,
Jjaunimo NVO, verslo sektorius.

S. Frolenko, Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos (LiJOT) prezidentas, Jaunimo reikaly
tarybos narys: ,, Esminis tarpZinybinio bendradarbiavimo bruozas — skirtingos struktiiros, kurios yra
viena kitai nepavaldzios, tarpusavyje derina veiksmus. “

M. Monkevicius, buves LiJOT prezidentas, buves Jaunimo reikaly tarybos narys, vice—

pirmininkas: ,, Skirtingy zinyby, institucijy, veikéjy bendradarbiavimq, siekiant bendro tikslo. *

Terminu tarpZinybinis bendradarbiavimas ir tarpsektorinis bendradarbiavimas persidengimas
jaunimo politikos kontekste

Rengiant analiz¢, bendraujant su interviu dalyvavusiais ekspertais ir atliekant jstatyminés
jaunimo politikos srityje. Tai nulémé jaunimo politikos specifika, istoriSkai susiformavusios tradicijos
ir jstatymais jtvirtinti Sios politikos jgyvendinimo principai.

Tarpzinybinis bendradarbiavimas suprantamas kaip skirtingy zinyby veiksmy derinimas
yra jungtiniai veiksmai tarp valstybinio, verslo ir NVO sektoriy. Nors Siuolaikinéje visuomenéje
dingsta ribos tarp valstybinio, verslo ir NVO sektoriy, nes savo veikla ir keliamais tikslais Sie
sektoriai persidengia. Lietuvos kontekste vieSosios jstaigos statusas gali biiti traktuojamas tiek kaip
pelno siekiantis juridinis asmuo, tiek kaip valstybiné jstaiga, tiek kaip nevyriausybiné organizacija.
Jaunimo politikos kontekste Lietuvos Respublikoje jaunimo politika jgyvendina jaunimo
organizacijos ir su jaunimu dirbanc¢ios organizacijos. Su jaunimu dirbancios organizacijos gali biiti
tiek nevyriausybinio, tiek valstybinio, o kartais net verslo sektoriaus (aukS$¢iau minéta diskusija dél
vieSosios jstaigos statuso) atstovés; tai priklauso nuo juridinés formos bei steigéjy keliamy veiklos

tiksly.
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Per pastaruosius 16 jaunimo politikos jgyvendinimo mety, formuojant §ig valstybés
vieSosios politikos sritj, didelé iniciatyva ir atsakomybés tenka jaunimo nevyriausybinéms
organizacijoms. I§ tiesy vienas i§ paprasciausiy ir tuo pat metu efektyviy biidy jtraukti jaunus Zmones
1 jaunimo politikos formavimg ir jgyvendinimg yra dirbti su organizuotu jaunimu, priklausanciu
jaunimo nevyriausybinéms organizacijoms. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy struktira leidzia j
jaunimo interesy atstovavimo procesg jtraukti organizuoto jaunimo atstovus, vykdyti konsultacijas su
jais. Pagal ,Valstybinés jaunimo politikos koncepcijos (Zin., 1996, Nr. 65-1537) 4 skyriy
,Pagrindiniai valstybinés jaunimo politikos principai®, nevyriausybinéms organizacijoms turi biiti
garantuotos galimybés daryti jtaka valstybinei jaunimo politikai ir vykdyti visuomening valstybinés
jaunimo politikos jgyvendinimo kontrole. Siuo punktu valstybé uztikrina galimybe jaunimo
nevyriausybinéms organizacijoms prisidéti prie Sios vieSosios politikos formavimo, igyvendinimo ir
net kontrolés. Tai nuo pat jaunimo politikos atsiradimo suteiké labai dideles teises, kurios jsigaléjus
JPP] buvo apribotos: 13 straipsnyje ,,Istatymo vykdymo kontrol¢ ir prieziiira“ teigiama, jog ,,Istatymo
kontrolg ir prieziiirg atlieka Vyriausybés jgaliota institucija.*

,Valstybinés jaunimo politikos koncepcijos (Zin., 1996, Nr. 65-1537) 4 skyriaus
,Pagrindiniai valstybinés jaunimo politikos principai“ 4.3. punkte teigiama, jog ,,Valstybinés
institucijos turi skatinti ir prioritetiSskai remti nevyriausybiniy organizacijy dalyvavimag jaunimo
problemy sprendime ir valstybinés jaunimo politikos tiksly jgyvendinime® — §is punktas uztikrino
jaunimo nevyriausybiniy organizacijy teis¢ daryti jtaka jaunimo politikai, skiriant reikiamus resursus.
Galima daryti iSvada, kad besikurianti jstatyminé bazé¢ buvo palanki, todél jaunimo nevyriausybinés
organizacijos po LiJOT stogu gal¢jo inicijuoti tiek JPP], tiek Valstybinés jaunimo reikaly tarybos
atsiradima.

Kokybiskas jaunimo politikos formavimas ir jgyvendinimas yra galimi tik tuomet, kai su
jaunimu susij¢ klausimai yra svarstomi kartu su jaunimo atstovais, kurie yra jtraukiami per
nevyriausybinj sektoriy, jstatymy reglamentuojamomis formomis, principais ir biidais. Tarpzinybinis
bendradarbiavimas jaunimo politikos srityje negali vykti be jaunimo atstovy jtraukimo, taip jis tampa
tarpsektoriniu bendradarbiavimu.

Kalbant apie jaunimo nevyriausybiniy organizacijy vaidmenj tarpZinybiniame
bendradarbiavime jaunimo politikos srityje svarbu apZvelgti jaunimo politikos jgyvendinimo
principus, i§déstytus j JPP] 3-iame straipsnyje, i$ kuriy:

l-asis principas pariteto — valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos bei jaunimo

organizacijos yra atstovaujamos po lygiai. Sis principas jstatymu jtvirtina, kad sprendZiant su
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jaunimu susijusius klausimus uZztikrinamas visavertis jauny Zmoniy ir jaunimo organizacijy
dalyvavimas.

3-asis principas tarpzinybinio koordinavimo — valstybés ir savivaldybiy institucijos ir
jstaigos, spresdamos su jaunimu susijusius klausimus, bendrauja ir bendradarbiauja tarpusavyje.
Nors $iuo principu tarpzinybiSkumas apibréziamas kaip bendradarbiavimas tarp Zinyby, 4-asis
principas, dalyvavimo — su jaunimu susije klausimai sprendziami jaunimui dalyvaujant ir derinant su
Jjaunimu ar jaunimo organizacijy atstovais — yra esminis principas, istatymu jtvirtinantis, kad
tarpzinybinis bendradarbiavimas jaunimo politikos srityje turi vykti dalyvaujant jauniems Zmonéms
ar jy atstovams. 5-asis principas — informavimo — valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos bei
Jjaunimo organizacijos informuoja jaunimgq jam aktualiais klausimais priimtina ir prieinama forma, $i
istatymu programuojama efektyvaus politikos jgyvendinimo forma jvardina esmines prielaidas
efektyviai jaunimo dalyvavimo tarpzinybiniame bendradarbiavime, sprendziant pacios tikslo grupés
problemas, sistemai.

Apzvelgiant skyriy galima drasiai teigti, kad jstatyminé baz¢ uZtikrina prielaidas jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy, per jas — ir jauny zmoniy dalyvavimui tarpZinybiniame
bendradarbiavime jaunimo politikos srityje, o zitrint | politikos raida, matomas didelis Siy
organizacijy indélis. Taciau reikéty siekti, kad jaunimo interesy atstovavimas ir dalyvavimas
tarpzinybiniame bendradarbiavime biity reprezentatyvesnis, nes 2007 m. Jaunimo reikaly
departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzsakymu atliktame Jaunimo situacijos
sociologiniame tyrime’ konstatuota, kad j jaunimo organizacijy veiklas yra jsitraukusi tik nedidelé
dalis, t.y. 15,7 procento jauny zmoniy. Tuo tarpu jstatymai teigia, kad jauni Zmonés ir/ar jy atstovai
bei jaunimo darbuotojai, turi dalyvauti, sprendziant su jaunimu susijusius klausimus bei turi buti
informuojami apie jaunimo politikos pokycius, todel jgyvendinant Sig politika svarbu, kad jauny

Zmoniy atstovavimas biity reprezentatyvesnis.

TarpzZinybinio/tarpsektorinio bendradarbiavimo teorinés prielaidos

Siekiant stiprinti $ig vieSosios politikos bendradarbiavimo forma svarbu aprasyti teorinius
pagrindus ir esminius efektyvaus tarpzinybinio bendradarbiavimo principus, atsirandancius tiek
analizuojant teorija, tiek iSsigryninant geraja vietos konteksto patirtj. Sie principai tinka tiek

tarpzinybiniam bendradarbiavimui jaunimo politikos srityje, tiek kitoms vieSosios politikos sritims

7 Qaltinis: Jaunimo situacijos sociologinis tyrimas, 2007, http://jrd.It/index.php?—1363309801.
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Sis skyrius parengtas, veréiant Aidan Rose ir Alan Lawton knygos ,Viesyjy paslaugy
vadyba“® iftraukas bei naudojantis Lauros Baginskienés rengtu pristatymu apie tarpZzinybinj

bendradarbiavima.

Tarpzinybinis / tarpsektorinis darbo terminas pasizymi $iais esminiais bruozais:

a) tai gerai apibréztas ir vienas kitq papildantis bendradarbiavimas tarp dviejy ar daugiau
Zinyby/sektoriy. Sis  bendradarbiavimas yra formalus, apraSytas susitarime ar
bendradarbiavimo sutartyje. Nors gali vykti ir neformalaus bendradarbiavimo forma, kurio
varomoji jéga daZnai yra asmeniniai santykiai tarp skirtingy Zinyby/sektoriy atstovy. Sis
bendradarbiavimas kuria pridéting vert¢ ir jungia bendriems veiksmams kaip jmanoma
didesnj suinteresuoty veikéjy skaiciy;

b) zinybos ir sektoriai tarpusavyje koordinuoja veiklas. Siekiant efektyvumo ir racionalaus
zmogiskyjy, finansiniy ir kity resursy panaudojimo, zinybos/sektoriai tarpusavyje derina
veiksmus, atsiranda vedantysis partneris, kuris koordinuoja veiklas, stengiasi uZztikrinti
efektyvig komunikacija;

¢) bendradarbiavimas remiasi uzsibréztais tikslais, kuriais siekiama formuoti sisteminga,
nuoseklia ir efektyviag saveika. Taip pasiekiama, kad tarpZinybinio/tarpsektorinio
bendradarbiavimo rezultatas yra efektyvesnis nei konkrecios Zinybos ar sektoriaus pasiekti

tikslai.

TeoriSkai nesudétinga apibrézti tarpzinybinio ir tarpsektorinio bendradarbiavimo sgvokas,
bet atlickama analizé parodé, kad praktikoje Sie terminai yra gerokai susipyne¢ tiek dél jaunimo
politikos specifikos, tiek dél nykstancios aiskios atskirties tarp trijy — valstybinio, privataus ir

nevyriausybinio — sektoriy.

Tarpsektorinis bendradarbiavimas — tai vienas kita papildantis bendradarbiavimas tarp
valdZzios, valstybiniy institucijy (sveikata, Svietimas, aplinka, kultiira, sportas, ir kt.), visuomenés,

nevyriausybiniy organizacijy, verslo ir ziniasklaidos.

8 Public Service Management®, Aidan Rose, Alan Lawton, Pearson education Limited, Great Britain,

1994. p. 220-234
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Tarpzinybinis bendradarbiavimas — tai vienas kitg papildantis bendradarbiavimas, kuris
apima vieno 1§ sektoriy (valstybinio, verslo ar nevyriausybinio) skirtingos specializacijos atstovus i$

daugiau nei vienos zinybos.

TarpzZinybinio/tarpsektorinio bendradarbiavimo formos

TeoriSkai daZniausiai paplitusi tarpZinybinio bendradarbiavimo forma yra neformalus,
asmeninis bendradarbiavimas, kai skirtingy Zinyby ar sektoriy atstovai, bendraudami akis j akj tiek
formaliame, tiek neformaliame kontekste, dalinasi informacija, jZvalgomis, tarpininkauja nukreipiant
reikiama kryptimi ar net padeda atrasti problemos sprendimus. Tokia forma daznai atsiranda
ilgalaikéje perspektyvoje, turint bendra patirtj. Sia forma néra sudétinga sukurti, reikia skirti laiko ir
rasti erdvés bendravimui (konferencijos, seminarai, darbiniai susitikimai). Siuos bendradarbiavimo
tinklus reikia palaikyti ir puoseléti, atrasti laiko susitikimams, palaikyti santykius. Keiciantis Zinyby,
sektoriy atstovams, atsiradus naujiems asmenims, bendradarbiavimas dazniausiai kuriamas i§ naujo.
Sis bendradarbiavimas pasizymi tuo, kad remiasi tarpasmeniniu santykiu, todé¢l jgalina problemas
spresti betarpisSkai ir greitai, iSvengiant papildomy formaliy procediry. Kita vertus, veiksminguma
lemia asmeny simpatijos ar antipatijos. Pasikeitus tarpasmeniniam santykiui, §i forma gali tapti
neveiksminga.

Bendradarbiavimas tarp skirtingy organizacijy ar zinyby ilgainiui formalizuojamas. Taip
atsiranda sutartimi paremtas bendradarbiavimas. Daznai sutartimi paremta sgveika turi
pranasuma, nes tai formalus raStiSkas jsipareigojimas, kuriame apibréziamos bendradarbiavimo
salygos: tikslai, bendradarbiavimo sritys, bendravimo forma ir daznumas, gali biiti paskirti atsakingi
zmonges. Formalils jsipareigojimai daznai padeda palaikyti santykj, bet jis néra toks dinamiskas ir
efektyvus kaip neformalus dél sutartimi nustatyty biurokratiniy procediry ir apribojimy.

Igyvendinant tarpzinybinj bendradarbiavima jvairiose valstybése naudojamos skirtingos
formos, kurios formavosi kartu su vieSojo administravimo tradicijomis. Lietuvoje paplitusios tokios
formos: darbo grupés, komisijos, komitetai, patariamosios tarybos, fondai ir pan.

Konkre¢ig bendradarbiavimo formg lemia arba problema, tema, kuria bendradarbiaujama,
arba ] bendradarbiavimg jsitraukusios institucijos, nes daznai panaudojamos jau egzistuojancios
formos. Kita vertus, jaunimo politikos sritis yra tam tikras vieSojo administravimo naujoviy
iSbandymo poligonas, nes biitent joje pirma karta panaudotos pariteto principu veikiancios tarybos ir

pan.
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Kitas svarbus aspektas kalbant apie bendradarbiavimo formas ir struktiiras — ar jos turi biti
formalizuotos, ar ne. Pagal savo prigimtj valstybés tarnautojai yra labiau linke daryti tai, kas yra
apibrézta arba nurodyta dokumentuose, pareigybiniuose nuostatuose. Kita vertus, analizés medziaga
rodo, kad efektyviausias yra bitent neformalus, tiesioginis bendradarbiavimas tarp skirtingy
institucijy atstovy. Esant palankioms salygoms, asmeny, atsakingy uz bendradarbiavimg, simpatijai,

neformalus bendradarbiavimas gali peraugti j formaly ir atvirksciai.

Pagrindas tarpZinybiniam bendradarbiavimui formuotis daZnai yra:

1.Skirtingas puses jungia vieninga ideologija ar bendra skirtingy institucijy politika;

2.DazZnas veiksnys yra teritorija. Tai, kad mes esame toje pacioje erdvéje, nulemia poreikij
bendradarbiauti ir vienytis;

3.Bene dazniausia jungiancioji grandis yra bendra problematika, su kuria dirba skirtingos

4.0Organizacijoms priskirtos, deleguotos funkcijos ar veiklos sritys sutampa — funkcinis
priklausomumas. Kartais Sios funkcijos dubliuojasi, taciau dazniau jos yra panasios, bet

turincios individualig specifika;

TarpzZinybinio/tarpsektorinio darbo principai

a) planavimo principas — skirtingos specializacijos atstovai, vykdantys savo profesines funkcijas,
bendradarbiaudami siekia bendro tikslo. Siam tikslui pasiekti yra kuriami bendri planai,
programos, kuriamos priemongs;

b) funkcijy ir vaidmeny pasidalinimo principas — kiekvienas atstovas tarpzinybinj/tarpsektorinj
darba papildo savo kompetencija ir sprendzia problemas tik savo kompetencijos ribose bei
susilaiko nuo sau nebudingy funkcijy prisiémimo. Taip siekiama uZztikrinti maksimaly
efektyvuma ir turimy zmogiskyjy istekliy panaudojimo optimizavima;

¢) sisteminio poziirio principas — kompleksinis situacijos projektavimas, siekiant konkreciy
problemy sprendimo. [vairiy sri¢iy specialistai susirenka tam, kad padédami vieni kitiems
pasiekty tiksla — bendros problemos kompleksinj sprendima,

d) informavimo principas — bendradarbiaujant sukuriama galimybé susipazinti su kity zinyby

veikla, jos specifika bei kita aktualia informacija ir dalintis svarbia informacija;

25



e) iStekliy optimizavimo principas — derinami skirtingy institucijy/organizacijy/istaigy veiklos

prioritetai, telkiami ir efektyviai iSnaudojami zmogiskieji bei materialiniai iStekliai.

TarpzZinybinio/tarpsektorinio darbo kuriama nauda

Artimose politikos srityse veikiancios jstaigos, dirbancios su ta pacia tikslo grupe, gali pradéti
konkuruoti tarpusavyje. Taikant tarpzinybinio bendradarbiavimo principus sugebama atrasti bendra
sutarimg ir bendrus tikslus, iSvengti nereikalingos konkurencijos ar didesniy resursy eikvojimo
jstaigoms pavieniui siekiant savo uzsibrézty tiksly. Taikant bendradarbiavimo principus | jstaigos
tiksly jgyvendinimg galima jtraukti kitas Zinybas/sektorius.

Tarpzinybinis bendradarbiavimas iSplecia jstaigos veiklos akiratj, démesys perkeliamas nuo
galvojimo apie paslaugas ir programas, nuo vienos jstaigos strategijos, link platesnio rezultato, jos
suderinimo su kity institucijy strategijomis, sri¢iy (sektoriy) strategijy atitikimu valstybés raidos
gairéms. Tarpzinybinis bendradarbiavimas padeda orientuotis j ilgalaikiy rezultaty ir politikos
poky¢iy siekimg, o ne trumpalaikius veiksmus ar pavienés jstaigos prioritetus. Kokybiskas bendry
veikly jgyvendinimas uztikrinamas per Sias priemones:

a) jsipareigojimg susitarti dél bendros vizijos. Dvi ar daugiau pusiy iSsako savo interesus,
lukescius, poreikius ir prioritetus. IeSkoma visas puses tenkinancios pozicijos, ja jsivardinus
jos vieningai siekiama.

b) sukuriamus naujus komunikacijos kanalus. Sujungiant bendroms veikloms kelis ar keliolika
partneriy, ieSkoma jiems efektyviausio komunikavimo btudo. DaZnai tenka ieSkoti naujy
komunikacijos Saltiniy, pasitelkiant naujausias technologijas (nuotolinio bendradarbiavimo
jrankius, web 2.0 technologijas) ar bendradarbiavimo kultiirai patrauklias bendravimo formas
(skirtingy institucijy darbuotojy susitikimai formalioje ir neformalioje aplinkoje, video
konferencijos, planavimo susitikimai ir pan.).

c) isipareigojimg planuoti ir veikti kartu. Partneriai prisiima jsipareigojimg jungti pajégas
bendram tikslo siekimui. Jungiami finansiniai, zmogiskieji ir kiti iStekliai, siekiant optimaliu
budu pasiekti bendrai uzsibrézty tiksly.

d) dalinimasi rizika, rezultatais ir jvertinimu. Praktikoje dazniau norima dalintis rizika, bet ne
rezultatais ar jvertinimu. TarpZinybinio bendradarbiavimo sistemoje dalinimasis ir rezultatais

bei jvertinimu ilgainiui tampa motyvuojanciu faktoriumi sgveikauti.
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Kodél reikia bendradarbiauti?

Igyvendinant vieSojo sektoriaus prioritetus, siekiant optimizuoti resursus ir procesus,
pasitelkiamas partnerystés principas. Sio principo jgyvendinima skatina jvairios priezastys.

Politinés priezastys — siekiant sumazinti valstybinio sektoriaus dydj bei jtraukti visuomen¢ i
klausimy ir problemy sprendimg. Nuo praeito amziaus 6 — ojo deSimtmecio valstybés gerovés politika
plétési, prisiimdama vis daugiau funkcijy ir teikdama jvairias paslaugas. Siekiant mazinti deficitinj
biudzeta, ieSkant alternatyvy, siekiama optimizuoti iSteklius, apjungiant Zinyby pastangas, taip pat
atsisukama j NVO bei verslo sektorius. Vadovaujamasi prielaida, kad NVO sektorius su mazesniais
resursais pasieks analogiSka valstybiniam sektoriui rezultata, o bendradarbiaujant su verslo sektoriumi
iSnaudojami jy resursai bendry tiksly siekimui. Skirtingy sektoriy ir institucijy sujungimas pabrézia
politikos srities ar klausimo svarba, taip pasiekiamas valstybés pilieCiy jtraukimas ir aktyvus
dalyvavimas sprendZziant Siuos klausimus. Bendradarbiaujant pasiekiama, kad politika atitinka tikslo
grupiy interesus.

Kitos svarbios politinés priezastys bendradarbiauti: pirma, problemy jautrumas visuomengje -
politikai reaguoja | tai, kas svarbu rinké¢jams, siekdami jy nenuvilti; antra, noras per sukurtus rysius
daryti itaka konkrecioms rinkéjy grupéms, o NVO siekia didesnés jtakos reikalingy / naudingy
sprendimy priémimui; trecia, patys pilieciai per NVO ar bendruomenes prisiima dalj atsakomybeés dél
tam tikry vieSyjy ir socialiniy paslaugy, jas decentralizuojant ir jsileidziant NVO ir piliecius.
Pavyzdziui: jvaikinimas — naikinami vaiky namai, Seimos skatinamos jsivaikinti; savivaldybés Zziema
skatina gyventojus prisidéti prie teritorijy valymo, tvarkymo. Toks pozitiris padeda visuomenei
suvokti, kad valdzia negali viena prisiimti atsakomybés uZz tokias jautrias politikos sritis kaip vaiko
auginimas, ugdymas, aplinkos apsauga.

Finansinés priezastys — siekiant optimizuoti valstybinj sektoriy, taupant finansinius resursus,
mazinant administravimo kastus, bet nemazinant uzsibrézty politikos tiksly, galima jungti panaSiy
tiksly siekianCiy bei programas jgyvendinanciy jstaigy materialinius, Zzmogiskuosius isteklius, jy
pastangas ir turimus rySius su politikais ar tiksline grupe.

Neisvengiamumas — organizacijos, jgyvendinancios savo tikslus toje pacioje srityje, anksCiau
ar véliau pradés bendradarbiauti, nes ilgainiui atrandami salycio taskai. Pastebima, kad siekiama ty

paciy tiksly, vadovaujamasi panasiais principais ir atrandamos bendradarbiavimo galimybeés.
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Vienos jstaigos veikla gali paveikti visq sistemq. Bendroje srityje veikianti organizacija gali
atlikti kertinj vaidmenj, nuo kurio priklauso visos sistemos efektyvus veikimas.

Jungiant skirtingy organizacijy resursus vienos organizacijos tikslai pasiekiami efektyviau.
Institucijy tikslai ir prioritetai daznai sutampa ar yra i§ dalies panasiis. Kartu jgyvendinant veiklas,
siekiant bendry tiksly, bendradarbiaujant kuriama sinergija, pridétine sgveikos verté. Tiek rengiant,
jgyvendinant ir vertinant veiklas partneriai atsizvelgia ar akcentuoja skirtingus tiksly jgyvendinimo
prioritetus, tiek resursai, kuriais disponuoja institucijos, gali buti naudojami efektyviau dengiant
iSlaidas, skirtas bendry veikly jgyvendinimui. Taip pasiekiama, kad tikslai yra jgyvendinami
efektyviau.

Siekiant minimizuoti konkrecios jstaigos Ziniy ar informacijos stokg pasitelkiami partneriy
resursai ir pagalba. Igyvendinant bendradarbiavimo principa, dalinimasi informacija, konsultuojantis
su partneriais, kai planuojami jstaigos tikslai ar veiklos, minimizuojama problema.

Siekiant jstaigos Zinomumo — organizacija prisideda prie kuriamos partnerystés siekdama
asmeninés naudos. Bendradarbiavimas iSnaudojamas kaip priemoné jstaigos vieSyjy rySiy
kampanijoje. Svarbi bendradarbiavimo pridétiné¢ verté — komunikacija apie partnerystéje vykdomas
veiklas yra vykdoma visy jstaigy komunikacijos $altiniais.

Bendradarbiaujant kuriamas pozityvus jstaigos jvaizdis. Kita bendradarbiavimo pridétiné verté
yra naudojant iSorin¢ komunikacijg kuriamas teigiamas arba taisomas paslij¢s jstaigos jvaizdis. Tai
gali jvykti, kai jstaiga jsijungia ] partneryst¢ norédama sustiprinti savo jvaizdj. Galima neigiama

pasekmé, kada bendradarbiaujant prisiimamas minimalus vaidmuo.

TarpzZinybinio bendradarbiavimo procesas

a) bendradarbiavimo inicijavimas. Dvi ar daugiau pusiy savarankiskai supranta, kad joms
reikéty bendradarbiauti, arba viena i§ institucijy inicijuoja bendradarbiavima, stengiasi
jtraukti kitus partnerius;

b) darbotvarkés formavimas. Bendradarbiavimo darbotvarke gali formuoti abi pusés kartu
arba viena turéti vadovaujantj vaidmenj, svarbu apibrézti, kas gali jtraukti klausimus j
darbotvarke, ar klausimai yra proginiai, ar susij¢ su politiniais prioritetais;

c) sprendimy priémimas. Priimant sprendimus svarbu uZztikrinti, kad visi partneriai turéty
vienodg balsa, galig, bei apsispresti, ar sprendimai priimami vienaSaliSkai, konsensuso, ar

daugumos valia;
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d) atsakomybiy, indélio ir darby pasidalinimas. Siame proceso etape apsprendziama, kokia
nasta tenka kiekvienam partneriui jgyvendinant priimtus sprendimus, ar visi prisideda savo

resursais, ar tik ,,dalyvauja“ procese, kurj igyvendina ir resursais remia vienas i$ partneriy;

sprendimy vykdyma. Svarbus aspektas — ar viena pus¢ turi teis¢ ir mandatg kit institucija
paraginti;

f) rezultaty matomumas, viesinimas. Visy partneriy indélis yra pripazjstamas ir vieS§inamas,
apsisprendziama, kas atsakingas uZz rezultaty vieSinima.

Be proceso, tarpzinybiniame bendradarbiavime yra dar du labai svarbiis aspektai — indélis ir
rezultatas. Indélis nusako, kiek kiekviena institucija jdeda resursy — zmogiskyjy, finansiniy,
administraciniy, laiko ir t.t. Siuo kriterijumi galima pasverti, kiek kiekvienai i§ institucijy yra svarbus
tas bendradarbiavimas. Rezultatas savo ruoztu parodo, ar bendradarbiavimas buvo sé¢kmingas ir

efektyvus, t.y. ar pavyko pasiekti uzsibréztus tikslus, ar jvyko situacijos pokytis.

Tarpzinybinio/tarpsektorinio darbo isSikiai

Vv —

vieningos vizijos. Kiekviena organizacija turi savo veiklos konteksta. Organizacijos vadovaujasi
skirtingais veiklos tikslais, kurie i§ dalies gali persidengti, bet iki galo nesutapti. Pvz., jaunimo
politikos kontekste skirtingy zinyby tikslo grupé sutampa tik i§ dalies: vaikai yra asmenys, kuriy
amzius 0 — 18 m., jaunimas - 14 — 29 m.

Bendradarbiavimg tarp organizacijy tiesiogiai lemia jy strukttra. Skirtingy zinyby struktira i$
esmes skiriasi, taip pat néra vienodi hierarchijos lygiai, sprendimy priémimo kulttira. Tai daro jtaka
sprendimy priémimo, tvirtinimo trukmei, kas tiesiogiai atsiliepia bendradarbiavimo spartai.

Kiekviena organizacija pasiZymi sau biuidinga, unikalia kulttira, kuri pasireiSkia per jstaigai
budinga kalba, specifinj zargona, bendravimo btida, uzduociy atlikimo sparta, uzduoc¢iy delegavima,
bendradarbiavimo kulttirg ir kt.

Organizacijy veiklos teritorija riboja galimas interesy sritis, taip pat — tarpZinybinj
bendradarbiavimg. Tarpzinybinis bendradarbiavimas nacionaliniu lygmeniu reiSkia, kad veiklos
teritorija sutampa, bet skirtingos institucijos gali turéti nevienodus prioritetinius regionus, taip pat jos

gali nevienodai jtraukti regioninius partnerius j nacionalinio lygmens klausimy nagrinéjima.
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DazZnai skirtingas zinybas tarpZinybiniam bendravimui sujungia rengiami ar jau patvirtinti
Valstybés planavimo dokumentai — ilgalaikés ir vidutinés trukmés strategijos, tarpinstituciniai
priemoniy planai. Istaigos, prisiimdamos atsakomybe¢ uz numatyty priemoniy jgyvendinima, privalo

bendradarbiauti su kitais veikéjais, kuriy tokio pobtuidzio dokumentuose numato daug.

Iliustracija nr. 6

TarpzZinybinio bendradarbiavimo specifika vieSajame sektoriuje

VieSajame sektoriuje dominuoja vertikalus hierarchinis bendradarbiavimas, pasizymintis
aiSkia subordinacija, uzduociy delegavimu ir atsiskaitymu uz atliktus darbus. Pavyzdziui, kai
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija inicijuoja nauja programa, j kurios jgyvendinimg kvie¢iamas
ministerijai pavaldus Jaunimo reikaly departamentas, Sis bendradarbiavimas gali pasizyméti ne
bendradarbiavimo principais, bet uzduociy delegavimu ir atsiskaitymu.

Siekiant, kad tarpZinybinis bendradarbiavimas vykty sklandziai, reikia jvardinti keleta
aspekty.

Svarbu jvardinti, kur sutelkta galia ir jtaka, kuri jstaiga turi didZiausig svorj visoje sistemoje
bei kaip jmanoma $ig galig iSnaudoti.

Kitas zingsnis — jvardinti principus, kaip uztikrinti efektyvy bendry tiksly pasiekima. Tai
igyvendinama per partnerystés aspekty apibrézima, bendravimo ir komunikacijos kanaly nustatyma.
Derety kiekvienam partneriui priskirti konkrety vaidmenj, funkcijas, numatyti jo indélj.

Bendradarbiavimo struktiira taip pat turi daug jtakos, todé¢l svarbu ja iSnagrinéti. Esminis
zingsnis yra jsivardinti, kas priima sprendimus. DaZniausiai sprendimus priima vadovaujanti jstaiga ar

partneriai kartu, jei jie turi vienodg statusg arba bendradarbiaujama lygiavertés partnerystés forma.
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Kitas svarbus klausimas: kas daro poveikj sprendimy priémimui, pozicijy priémimui ar
derinimui? Zinyba, turinti didesnj jdirbj sektoriuje, vadovaujandios jstaigos pozicija, ekonominé
situacija ar lobistai?

Siekiant uztikrinti kokybiska tarpzinybinj bendradarbiavimg reikia pasitikrinti, ar visi
potencialiis dalyviai turi lygias galimybes jsitraukti bei jvardinti proceso vertinimo indikatorius, kurie
veiklos pabaigoje padés atsakyti, ar uzsibrezti tikslai pasiekti, bei kaip apsibréziama atskaitomybe.

TarpzZinybinio bendradarbiavimo specifika jaunimo politikos srityje

Jaunimo politika — specifiné¢ valstybés vieSosios politikos sritis, pasizyminti aktualumu
visoms valstybés vieSosios politikos sritims tiek Socialinés apsaugos ir darbo, tiek Svietimo ir
mokslo, tiek Sveikatos apsaugos ir kt. Jaunimo problematika tampa vis aktualesn¢ dél valstybés
gyventojy sen¢jimo, migracijos ir kity procesy. Sprendziant jaunimo politikos klausimus yra dedamas
pagrindas valstybés ateiGiai. Siame skyriuje trumpai apzvelgiama tarpZinybinio bendradarbiavimo
specifika jaunimo politikos srityje. Sis skyrius parengtas remiantis interviu su Finn Denstag, Europos
Komisijos jaunimo politikos ekspertu, bei jo parengtu metodiniu leidiniu ,,Jaunimo politikos praktinis

vadovas: kaip kurti nacionaling jaunimo strategija*.

TarpzZinybinis, integruotas poZitris i jaunimo politika

Vykdomoji valdzia turi jvairiy atsakomybiy ir klausimy, kurie turéty biiti sprendziami
nacionalinés jaunimo politikos rémuose. Praktiskai kiekvienoje Europos Salyje Svietimas yra laikomas
viena i§ pagrindiniy politikos sriciy, taciau valstybiy vykdomosioms valdzioms vienodai svarbiis ir ]
kity politikos sri¢iy laukg patenkantys sveikatos bei jaunimo uzimtumo klausimai.

Jaunimo politikai ypa¢ svarbu, kad ji turéty nuoseklig ir integruota strategija, kaip
vykdomoji valdzia matys ir derins veiksmus Siose skirtingose politikos srityse. Yra daug politikos
klausimy, kurie lyg ir priklauso skirtingoms politikos sritims, taciau vis délto turi didele jtaka vieni
kitiems ir tod¢l turi buti koordinuojami tarpinstituciSskai. Pavyzdziui, Svietimo lygis ir kokybé turi

tiesiogin] poveikj jauny zmoniy galimybei gauti gera darbg po studijy baigimo, taip pat tai gali turéti

? Youth Policy Manual, How to develop a national youth strategy, Finn Yrjar Denstad, Council of

Europe Publishing, 2009
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jtakos jauny Zmoniy samoningumui sveikatos klausimais. Siuo pavyzdZiu iliustruojamas sankirtos
tarp Svietimo, socialinés apsaugos ir darbo, tikio bei sveikatos politikos sri¢iy.

Daug jvairiy sri¢iy, kurios yra svarbis jaunimo politikos komponentai, susikerta netgi
vienos vertikalios politikos rémuose. Vienas i§ to pavyzdziy yra visapusiSko mokymosi visg
gyvenima, kurj sudaro formaliojo Svietimo, neformaliojo ugdymo ir profesinio lavinimo jguidziai,
klausimas. Jaunas Zmogus dalyvaudamas jaunimo organizacijy veikloje arba dirbdamas kuruojant
savanorius ar bidamas vietiniame jaunimo klube gali jgyti vertingy asmeniniy, socialiniy ir profesiniy
kompetencijy, kurios papildo kompetencijas, igytas formalaus Svietimo sistemoje. Dar vienas
pavyzdys: jauny zmoniy galimybés sportuoti ar kitaip turtingai ir kokybiskai leisti laisvalaikj —
pavyzdziui, per dalyvavimag NVO veikloje — turi jiems nemaza poveik] ir mazina rizika tapti
priklausomais nuo narkotiky ar alkoholio vartojimo, mazina rizika nusikalsti.

Poreikis rasti budus koordinuoti jvairiy sri¢iy politika ver¢ia mus jvardinti jaunimo politikg
tarpzinybinés politikos sritimi. Kalbédami apie integruota politika, mes turime omenyje, kad
vyriausybés veiksmai ir priemoneés skirtingose politikos srityse turi buti koordinuojami j vieng
nuoseklig strategija jaunimui, nors atsakomybés uz strategijos jgyvendinima gali likti skirtingose

atitinkamose ministerijose ar vyriausybés institucijose.

Tarpzinybinis bendradarbiavimas

Jaunimo politika skiriasi nuo daugelio kity vieSosios politikos sri¢iy tuo, kad yra susijusi su
praktiskai visomis politikos sritimis. Tod¢l biitina rasti biidy, kaip itraukti skirtingas ministerijas bei
valstybés institucijas  jaunimo strategijos kiirimo procesa. Konkrecios ministerijos, kurios turi biti
jtrauktos | tokj tarpzinybinj bendradarbiavima, Zzinoma, priklauso nuo valstybés konteksto, taciau
paprastai apima bent ministerijas, atsakingas uz sveikatos, uzimtumo, Svietimo ir kulttiros klausimus.

Tai, kad uztikrinti sékmingg tarpzinybinj bendradarbiavimg yra sudétinga, irodé¢ daugelio
dalyvauja kelios skirtingos valdzios institucijos, kurios visos nori vadovauti bendradarbiavimo
procesui bei daznai pasizymi skirtinga darbo kultiira, konkuruojanciais interesais ir t.t. Taciau
nezitrint ] sunkumus, daugelyje Europos Saliy jaunimo politika sukiiré mechanizmus, kurie uztikrina
gera tarpzinybinj (tarpministerinj) bendradarbiavimg. Tai gali biiti valstybés sekretoriy komitetas ar

auksty valstybés pareigiiny darbo grupé.
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Uztikrinti gerai veikiant] tarpzinybinj bendradarbiavimg, kuriant nacionaling jaunimo

strategija, yra taip pat svarbu, kaip bendradarbiavimas jgyvendinant jaunimo politika.

Atskiras jaunimo politikos biudZetas

Nacionaliné jaunimo politika turi turéti atskirg biudzeta, kuris leisty jgyvendinti jos sitilomas
priemones ir veiksmus. Jis gali biiti sudarytas i§ skirtingy institucijy asignavimy ir turéty buti
koordinuojamas. Jei vyriausybé pripazjsta nevyriausybiniy jaunimo organizacijy indé¢lj ir
visuomeninio gyvenimo reikSme, 1éSos taip pat turéty buti investuojamos ] jaunimo iniciatyvy
palaikyma ir plétra bei tvary jaunimo NVO sektoriy. Salia $ios pladiai paplitusios praktikos Europoje
vyriausybés turéty skirti dalj savo biudZeto jaunimo ir su jaunimu dirbanciy organizacijy
instituciniam, administraciniam palaikymui, kuris leisty iSlaikyti organizacijy sekretoriatus ir vykdyti
uzduotis, kurios néra konkreciai susijusios su projektine veikla, pvz., jstatuose numatytus valdymo
organy susitikimus, bendravimg su nariais ir kt. Taip pat turéty biti numatytos valstybés biudzeto
dotacijos, skirtos tirti jaunimo NVO ir su jaunimu dirbaniy organizacijy veiklos jgyvendinimo

kokybe, siekiant didesnio minéty organizacijy ir sektoriaus pripazinimo.

Bendradarbiavimas tarp vietos, regioninio ir nacionalinio lygiy

Nacionalin¢ jaunimo politika turéty apibrézti veiksmus, kuriy turi biiti imtasi, ir priemones,
kurios turi biiti jgyvendintos nacionaliniu lygiu. Taciau tuo paciu metu nacionaliné jaunimo politika
negali biiti gyvybinga, jeigu neskirs démesio tam, ka reikia padaryti vietos ir regiony lygmenyje,
aktyviai dalyvaujant vietos valdzios institucijoms. Todél ji turéty pripaZinti vietos ir regiony valdzios
institucijy kompetencijas ir atsakomybes ir pasitilyti biidus bei priemones, kaip jgyvendinti jaunimo
politika bendradarbiaujant, koordinuojant savo veiksmus bei tampant lygiaverciais partneriais su jais.

Vietos savivaldos autonomijos laipsnis jvairiose Salyse skiriasi. Taciau bet kuriuo atveju
jaunimo politika turi buti suprojektuota taip, kad ji vietos valdzios institucijoms suteikty stimula,
pagalba ir konsultavimg, geriausios praktikos pavyzdziy, nacionalinis lygmuo turi teikti finansines ir
kitokias paskatas. Vietos valdzios institucijos turéty gauti gera motyvacijos postimj, kad spresty
jaunimo klausimus ir kurty vietos jaunimo veiklos planus, kurie prisidéty prie nacionalinés jaunimo
politikos pastangy jgyvendinimo. Postumiu gali tapti deleguojama valstybés funkcija, privaloma

atskaitomybeg, skiriamas papildomas finansavimas programy jgyvendinimui.
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Nacionaliné jaunimo politika atitinka Europos ir tarptauting praktika

Bet kokia Europos valstybés nacionaliné¢ jaunimo politika turéty biti plétojama ir
jgyvendinama atvirai ir skaidriai, aktyviai dalyvaujant jauniems Zmonéms bei jaunimo NVO. Jaunimo
politika priklauso valstybés kompetencijai ir néra reguliuojama tarptautiniy susitarimy, bet
rekomenduojama, kad ji buty suderinta su Europos ir tarptautiniais dokumentais, siekiant uztikrinti
Sios politikos srities kokybe ir darny vystymasi. Siekiant mokytis ne tik i§ savo klaidy

rekomenduojama susipazinti su kity valstybiy praktika.
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V. Praktinis tarpzinybinio bendradarbiavimo jgyvendinimas
jaunimo politikos srityje

Lietuvos Respublikos teisiné bazé, reglamentuojanti tarpZinybinj bendradarbiavima

Tai, kad tarpzinybinis bendradarbiavimas yra svarbus efektyviam valstybés valdymui, rodo
LR jstatymuose ir Vyriausybés nutarimuose minima §io bendradarbiavimo svarba.

JPP] (2003 m. gruodzio 4 d. Nr. IX-1871) 3 straipsnyje ,,Jaunimo politikos jgyvendinimo
principai“ nurodoma, kad jgyvendinant jaunimo politika reikia vadovautis tarpZinybinio
koordinavimo ir bendradarbiavimo principais (Zin., 2003, Nr. 119-5406).

Tarpzinybinio bendradarbiavimo svarbg pabrézia ne tik jaunimo politika reglamentuojantys
ir socialinés apsaugos politika apibréziantys jstatymai. Nuorody ] tarpzinybinj bendradarbiavima
randama Vidaus reikaly ministerijos jgyvendinamose nusikalstamumo prevencijos, sieny apsaugos
politikose, taip pat sveikatos apsaugos srityje, vykdant Valstybinés mokesciy inspekcijos prie Finansy
ministerijos, Lietuvos darbo birzos veiklas ir kt.

Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy istatymo (2006 m. sausio 19 d., Nr. X-493) 4
straipsnyje ,,Socialiniy paslaugy valdymo, skyrimo ir teikimo principai® teigiama, kad socialinés
paslaugos valdomos, skiriamos ir teikiamos vadovaujantis Siais principais:

1) Bendradarbiavimo. Socialiniy paslaugy valdymas, skyrimas ir teikimas remiasi asmens,
Seimos, bendruomenés, organizacijy, ginanciy Zzmoniy socialiniy grupiy interesus ir teises, socialiniy
paslaugy jstaigy, savivaldybés ir valstybés institucijy bendradarbiavimu bei tarpusavio pagalba. (Zin.,
2006, Nr. 17-589).

Tarpzinybinis bendradarbiavimas taip pat akcentuojamas ir Vaiko gerovés valstybés
politikos strategijoje bei jos jgyvendinimo priemoniy 2005-2012 m. plane (Zin., 2005, Nr. 25-802).
Viena i$ §io plano priemoniy bendradarbiavimui gerinti numato jkurti TarpZinybinés vaiko geroves
taryba. Sios tarybos nuostatai patvirtinti socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu (2005 m.
birzelio 21 d., Nr. A1-176 ). Tarybos veiklos tikslas — teikti Lietuvos Respublikos Vyriausybei
siilymus dél valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy veiklos bei tarpzinybinio
bendradarbiavimo vaiko gerovés srityje tobulinimo, skatinti Siy institucijy bendradarbiavimg su
nevyriausybinémis organizacijomis, iSklausyti vaiky nuomong, nagrinéjant jiems aktualius klausimus.

Analizuojant Lietuvos Respublikos jstatymus ir Vyriausybés nutarimus, reglamentuojancius

socialinés, Svietimo, vidaus reikaly (sieny apsaugos, kovos prie§ terorizmg) politikos sritis,
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aptinkamas tarpzinybinio bendradarbiavimo principas. Pavyzdziui, 2007 mety rugpjicio 29 diena
Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino nauja Programg prie§ terorizmg. Programos
igyvendinimg koordinuoja Tarpzinybin¢ koordinaciné komisija prie§ terorizma, kuriai vadovauja
Valstybés saugumo departamento generalinis direktorius. Sveikatos apsaugos politikoje tarpzinybinis
bendradarbiavimas jvardinamas kaip esminé priemon¢ jgyvendinant Lietuvos sveikatos programa,
AIDS, ZIV, narkomanijos prevencijos srityje. Pavyzdziai rodo, kad §io principo jgyvendinimas uzima
svarby vaidmenj valstybés valdyme, bet esamas vaidmuo kol kas yra fragmentiSkas, néra bendry
tarpzinybinio bendradarbiavimo jgyvendinimo principy ir gairiy.

Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymas (1994 m. liepos 7 d. Nr. I-533; Zin.,
1994, Nr. 55-1049) nemini tarpzinybiskumo principo, bet reglamentuoja vietos ir nacionalinio
lygmens bendradarbiavima, jvardija bendradarbiavimo sritis, jstaigas ir institucijas, su kuriomis
jgyvendindama savo veikla bendradarbiauja savivaldybeé.

Apibendrinant galima teigti, kad teisin¢ bazé reglamentuoja tarpzinybinj bendradarbiavima
valstybés valdyme, taip pat jaunimo politikoje. Bet sekmingam zinyby bendradarbiavimui neuztenka
vien tiesioginio teisinio jtvirtinimo — bitinos konkrecios, veikla reguliuojancios organizacinés

prielaidos, pvz., Vyriausybés rekomendacijos tarpZinybiniy programy jgyvendinimui.

Jauno Zmogaus amZiaus tarpsnio problematika tarpZinybiniame bendradarbiavime jaunimo
politikos srityje

Igyvendinant tarpzinybinj bendradarbiavimg jaunimo politikos srityje vienas i§ esminiy
i§stkiy yra jauno zmogaus amziaus tarpsnio nesuderinamumas. Si problema apra$oma Jaunimo
reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ministerijos (toliau — JRD) direktoriaus patvirtintoje
Atviry centry ir erdviy koncepcijoje.

,Jaunas Zmogus — (pagal JPP], Zin., 2003, Nr. 119-5406; 2005, Nr. 144—5238), tai yra
asmuo nuo 14 iki 29 mety. Tuo tarpu kitos valstybés viesosios politikos sritys vadovaujasi 1989 m.
priimtg Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija, kurig Lietuvos Respublikos Seimas ratifikavo 1995
m., vaikas apibréZiamas kaip kiekviena Zmogiska biitybé, neturinti 18 mety, jei pagal jam taikomgq

jstatymgq jo pilnametysté nepripazjstama véliau.
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Taigi kartu su JPP] numatytomis jauno zmogaus teiséemis iki 18 mety jam galioja visi
Lietuvos Respublikoje taikomi su vaiko gerovés uztikrinimu susije jstatymai (jvairiapusé apsauga,
pagalba ir kt.).“'°
Viesosios valstybés politikos sri¢iy tikslo grupés nesutampa, todél kyla Sie issukiai:

1. LR Statistikos departamentas renka statistika apie 16 — 24 mety amziaus grupe, kuri
nesutampa su JPP] jtvirtinta jauno Zzmogaus amziaus grupe. I8Siikis kyla, nes Statistikos
departamentas informacija renka pagal vieningus Eurostat standartus, o Europos Sajunga
néra patvirtinusi vieningo jaunimo amziaus.

2. Sudétinga derinti skirtingy vieSosios politikos sri¢iy prioritetus ir programas;

3. Skiriasi skirtingo amZziaus jauny zmoniy galimybés — valstybés teikiamos paslaugos,
programos ir pan.;

4. Triksta statistiniy duomeny apie JPP] iteisintg jaunimo amziaus tarpsnj.

Jaunimo politika Lietuvos Respublikoje

Lietuvoje kuriant jaunimo politikos struktiira, buvo atsizvelgiama j geraja uZsienio Saliy
patirt]. 1996 metais, priimant Valstybine jaunimo politikos koncepcija, pariteto principu buvo sukurta
Valstybiné jaunimo reikaly taryba, siekianti uztikrinti tarpzinybinj ir tarpsektorinj bendradarbiavima
jaunimo politikos srityje. Europos tarybos atlickamas Valstybiy nariy jaunimo politikos vertinimas §j
junginj 2002-2003 metais jvertino teigiamai. Si moderni struktiira tuo metu lenké daugelj Europos
Saliy jaunimo politikos srityje.

2006 metais Valstybiné jaunimo reikaly taryba buvo pertvarkyta j JRD. Tais paciais metais
pradéjo veikti Jaunimo reikaly taryba prie JRD, visuomeniniais pagrindais veikianti kolegiali
patariamoji institucija. Tarybos sprendimai JRD yra patariamojo, rekomendacinio pobiidzio. Tarybos
uzdavinys — nagrinéti svarbiausiuosius jaunimo politikos klausimus ir teikti JRD pasitlymus dél
jaunimo ir jaunimo organizacijy reikmes atitinkanc¢ios jaunimo politikos jgyvendinimo.

PanaSios struktiiros egzistuoja savivaldos lygiu. Savivaldybiy jaunimo reikaly tarybos,
kurios yra sudaromos 50 proc. nariy renkant tiesiogiai i§ jauny zmoniy arba deleguoty jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy sajungos ,,Apskritasis stalas“, jei savivaldybgje jis egzistuoja, kiti 50

proc. nariy — savivaldybés administracijos atstovai bei savivaldybés tarybos nariai.

10 Atviryjy jaunimo centry ir erdviy koncepcija patvirtinta Jaunimo reikaly departamento direktoriaus
2010 m. balandzio 7 d. jsakymu Nr. 2V-38—(1.4), 5 skyrius, 14 punktas, 3 psl.
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Sios tiesioginio dalyvavimo ir pariteto principu veikian¢ios struktiros padeda uztikrinti
tarpzinybinj tarpsektorinj bendradarbiavima, jaunimo temos populiarinimg ir efektyvesnj jauny
Zmoniy problemy sprendima.

PanaSios strukttros, kuriose jaunimas ir politikos formuotojai susitinka, egzistuoja ir
Europos Taryboje ir Europos Sajungoje. Europos Tarybos Jaunimo ir sporto direktorato struktiiroje
pariteto principu veikia i§ nevyriausybiniy organizacijy atstovy sudaryta Patar¢jy taryba, Europos
Parlamentas bei Europos Komisija | savo darbo grupes itraukia Europos jaunimo forumo atstovus,
Europos Komisija organizuoja konsultacijas su ES valstybiy jaunimu per struktiirinj dialoga.

Kiekvienai savivaldybei i§ nacionalinio biudZeto yra skiriamas finansavimas jsteigti jaunimo
reikaly koordinatoriaus etata. Sis specialistas yra atsakingas uz savivaldybés jaunimo politikos

koordinavimg ir jaunimo interesy atstovavima savivaldybé¢je bei jaunimo temos aktualinima.

TarpzZinybinis bendradarbiavimas jaunimo politikos srityje Lietuvos Respublikoje: jstaigos ir
strukturos

Sékmingam jaunimo politikos jgyvendinimui §i politika turi biiti integruota. Jaunimo
politika yra integruota, jei egzistuoja ir veikia tarpzinybinio ir tarpsektorinio bendradarbiavimo
struktiiros, yra kaupiama vieninga duomeny baz¢ apie jaunus asmenis ir su jais dirbancias institucijas,
veikia skirtingy institucijy veiklos prioritety derinimas, telkiami Zzmogiskieji ir materialieji iStekliai.

Siame skyriuje apZvelgiamos Lietuvoje veikian¢ios uz jaunimo politika bei tarpZinybinj
bendradarbiavima jaunimo politikos srityje atsakingos institucijos bei jy indélis | tarpzinybiSkumo
uztikrinimg. Jis parengtas remiantis Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés aktais bei interviu

metu surinktais duomenimis.

LR Seimo Jaunimo ir sporto reikaly komisija

Jaunimo ir sporto reikaly komisija (toliau — Komisija) riipinasi jaunimo teisémis,
Valstybinés jaunimo politikos jgyvendinimu, teikia pasitilymus d¢l jos tiksly jgyvendinimo, vykdo
parlamenting kontrole, iSklauso ministerijy ir kity valstybés institucijy (Jaunimo reikaly
departamento, Kiino kultiiros ir sporto departamento) praneSimus bei jvertina gauta informacija.
Komisija sudaroma Seimo statuto nustatyta tvarka pagal Seimo frakcijy proporcinio atstovavimo

principg. Komisija vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Seimo statutu, kitais teisés
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norminiais aktais ir Seimo nutarimu patvirtintais nuostatais.

Komisijos uzdaviniai:

1) riipintis valstybes jaunimo politikos formavimu ir jgyvendinimu;

2) riipintis valstybes sporto politikos formavimu ir jgyvendinimu.

Lentelé Nr. 1

Stiprybés

komisijg sudaro skirtingy partijy atstovai,
tai jgalina platy politinj spektra
supazindinti su jaunimo politikos
klausimais;

komisijos efektyvumas tiesiogiai
priklauso nuo jos vadovo. Jeigu vadovas
supranta jaunimo politikg ir jos konteksta,
bendradarbiavimas su komisija gali bti
efektyvus;

komisija yra atvira ir sudaro galimybe
jtraukti klausimus j jos posedziy
darbotvarke, pristatyti klausimus ir
pasitlymus.

zodis ,,jaunimas* komisijos pavadinime
uztikrina, kad jaunimo klausimai visy

pirma adresuojami §iai Seimo institucijai

Silpnybés

nors komisija sprendzia klausimus,
susijusius su jaunimo ir sporto klausimais,
pastarajam tenka Zymiai daugiau démesio.
Viena vertus, taip yra dé¢l didesnio sporto
politinio svorio, kita vertus, Kiino
kultiiros ir sporto departamentas su
komisija bendrauja tiesiogiai, nes néra
pavaldiis nei vienai ministerijai (nors taip
neturéty biti);

ne visi komisijos nariai supranta jaunimo
politika;

komisija neiSnaudoja teisékiiros
iniciatyvos jaunimo politikos srityje;
komisijos bendradarbiavima su SADM ir
JRD apsunkina teisiné sagranga, nes
pastarosios institucijos atlieka politikos
vykdomaja funkcija, o Seimo komisija —
politikos formavimo ir kontrolés

funkcijas;
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Galimybés Grésmés

- isteigus Jaunimo ministerija, padidéty - jeigu sumazéty démesys jaunimo
komisijos politinis svoris ir galimybé politikai, yra grésme, kad neliks Seimo
aktyviau jsitraukti j jaunimo politikos komisijos, kuri kuruoja §ig politikos sritj;
formavima;

- jeigu buty steigiama Jaunimo ir sporto
ministerija, jaunimo departamentas ir
sporto departamentas atsidurty vienodoje
valdzios hierarchijos vietoje,
susivienodinty jy statusas bei politinis

svoris.

Rekomenduojamos priemonés:

- Seimo jaunimo ir sporto reikaly komisija turéty sustiprinti démesj jaunimo politikos
klausimams (suvienodinti démesj, skiriamg jaunimo ir sporto klausimams);

- Komisija turéty stiprinti tarpzinybinj bendradarbiavimg jaunimo politikos srityje,
kviesdama skirtingy su jaunimo klausimais dirbanciy institucijy atstovus j savo posédzius, jitraukdama
juos | savo veiklos lauka;

- Komisija turéty stiprinti bendradarbiavimg su SADM ir JRD jaunimo politikos
igyvendinimo klausimais;

- Komisija turéty stiprinti bendradarbiavimg su JRT. Jeigu nepavykty sustiprinti JRT
politinio svorio (zr. pasiiilymus, kaip stiprinti JRT), Seimo jaunimo ir sporto reikaly komisija galéty

tapti tiltu tarp JRT ir kity valdzios institucijy;

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

Lietuvoje Socialinés apsaugos ir darbo ministerija kartu su jai pavaldZiomis institucijomis,
savivaldybémis, socialiniais  partneriais, nevyriausybinémis organizacijomis ir kitomis
suinteresuotomis institucijomis jgyvendina kiekvienam Zzmogui svarbig funkcija — jo darbo ir
socialing apsaugg.

Ministerija savo misija vykdo, siekdama svarbiausiy strateginiy tiksly:

- subalansuoti darbo rinka, didinti jos lankstuma ir sauguma, gerinti darbuotojy
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kvalifikacijg ir geb¢jimus prisitaikyti prie pokyciy rinkoje;
- formuoti Seimai palankia aplinka, efektyvig socialing apsaugg ir aktyvy bendruomeniy
dalyvavimg socialingje veikloje, uztikrinti socialiai pazeidZziamy gyventojy grupiy socialing

integracija.

Ministerijos Seimos gerovés departamente veikia Vaiky ir jaunimo skyrius, kurio funkcijos,
susijusios su jaunimo politika, yra Sios: koordinuoti jaunimo politikos jgyvendinima, vykdyti
nacionalinius bei tarptautinius jsipareigojimus jaunimo politikos srityje, jgyvendinti skyriaus
kompetencijai priskirtas priemones, susijusias su Europos Sajungos, Europos Tarybos ir Jungtiniy
Tauty Organizacijos vykdoma politika vaiko teisiy apsaugos ir jaunimo srityje, koordinuoti

valstybinés (perduotos savivaldybéms) vaiky ir jaunimo teisiy apsaugos funkcijos jgyvendinimg.

Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

JRD jgyvendina valstybés jaunimo politikos tikslus ir priemones, stiprinancias jaunimo
motyvacijg ir galimybes jgyti iSsilavinima, gauti darbg ir jsitraukti j aktyvy visuomeninj gyvenima,
dalyvauja sprendziant jaunimo problemas bei plétoja neformaly ugdyma ir jaunimo socializacijos
procesus.

Jaunimo reikaly departamentas yra viena i§ pagrindiniy jaunimo politikos srityje veikianciy
institucijy. Jaunimo reikaly departamentas rengia ir jgyvendina valstybés jaunimo politikos
programas ir priemones, analizuoja jaunimo ir jaunimo organizacijy bukle Lietuvoje, koordinuoja
valstybés ir savivaldybiy institucijy bei jstaigy veiklg jaunimo politikos srityje, vykdo kitg veikla,
susijusig su jaunimu ir jaunimo organizacijomis bei su jaunimu dirban¢iomis organizacijomis.

Tarpzinybings ir tarpsektorinés darbo grupés, Siuo metu veikiancios prie JRD:

- Jaunimo darbuotojy sistemos Lietuvoje koncepcijos rengimo darbo grupe;

- Mokiniy savivaldos formaliajame Svietime stebésenai ir pasiiilymy formulavimui sudaryta
darbo grupé dalinasi aktualia informacija, aptaria darbo grup¢ sudaranciy jstaigy ir
organizacijy planus, kitus klausimus;

- Jaunimo verslumo darbo grupé.

JRD jaunimo klausimy atstovavimas tarpzinybinése ir tarpsektorinése darbo grupése,

sudarytose prie kity institucijy:
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- Ukio ministerijoje - darbo grupé, sudaryta Lietuvos verslumo skatinimo 2011 — 2020 m.
programai rengti;

- Prie Zemés iikio ministerijos sudarytas Lietuvos kaimo tinklo Kaimo jaunimo komitetas;

- Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Seimos gerovés departamento darbo grupé atviry
jaunimo centry ir erdviy veiklos teisinio reglamentavimo klausimais;

- Departamento atstovas yra jtrauktas j Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos sudaryta

Nacionaling darbo grupe dél informacijos sklaidos jaunimo politikos klausimais.

Tarpzinybinio  bendradarbiavimo  uztikrinimas ir plétra su nevyriausybinémis
organizacijomis:
- Lietuvos jaunimo organizacijy taryba;
- Nacionalin¢ jaunimo reikaly koordinatoriy asociacija;
- Lietuvos neformaliojo ugdymo asociacija;
- Pasaulio lietuviy jaunimo organizacija Lietuvoje;

- Pasaulio lietuviy jaunimo sajunga.

Esant poreikiui, JRD dalyvauja Svietimo ir mokslo, Kultiiros ministerijos, Sveikatos
apsaugos ministerijos, Nacionalinés tabako ir alkoholio kontrolés komisijos sudaromose darbo
grupése ir dokumenty rengime, komisijose ir pan.

Analizés autoriy nuomone, kadangi JRD yra viena i§ valstybés institucijy, jam sunku vienam
uztikrinti tarpzinybinj bendradarbiavima jaunimo politikos srityje. Taciau JRD turi biiti aktyvus, telkti
valstybinius ir visuomeninius partnerius, uztikrinti reikiamg administracing ir zmogiskyjy resursy
pagalba Jaunimo reikaly tarybai, glaudziai bendradarbiauti su Salyje veikian¢iomis jaunimo
organizacijomis, stiprinti darbg su jaunimu. Taip pat svarbus vaidmuo, tenkantis JRD, yra koordinuoti
ir palaikyti nacionalinés ir regioninés jaunimo politikos vientisumg — per metoding ir konsultacing

pagalba savivaldybése veikiantiems jaunimo reikaly koordinatoriams.

Lentelé Nr. 2
Stiprybés Silpnybés
- plétoja darba su jaunimu, suburia - JRD atlieka dviguba vaidmenj: viena
skirtingas institucijas bendradarbiavimui; vertus, yra vykdomosios valdzios Saka,
- bendradarbiauja su kitais jaunimo SADM departamentas, kita vertus, yra
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politikg jgyvendinanciais veikéjais bei
institucijomis;

uztikrina ry$j su Jaunimo reikaly
koordinatoriais savivaldybése;
tarptautinis bendradarbiavimas (per
protokolinius susitarimus) padeda plétoti
jaunimo politikg ir darbg su jaunimu
Lietuvoje;

sukurti geri rySiai su tiksline grupe bei su
politikais;

sukurti geri rySiai su visais tarptautiniais

partneriais — ES bei regioniniu

vir§ JRT, kuri dalyvauja formuojant
jaunimo politikos prioritetus, svarsto
strateginius klausimus. Tokiu badu JRD
ir vykdo jaunimo politika, ir gali
atsirinkti i§ JRT rekomendacijy, ka nori
daryti, o ko ne;

priklausomybé¢ nuo politikos cikly,
rinkimy, kurie daro jtaka valstybés
jaunimo politikos prioritetams;
sumazejes finansavimas, riboti
finansiniai mechanizmai jvairioms

jaunimo iniciatyvoms finansuoti;

lygmenyse; - mazas darbuotojy skaiCius neleidzia
gilintis ir dirbi tolygiai visose jaunimo
politikos srityse ir jose aktyviai
dalyvauti, teikti pasitilymus, pastabas.
Galimybés Grésmés

steigiant Jaunimo ministerija, ji galéty
biiti formuojama JRD pagrindu;
pasinaudojant europiniy fondy léSomis
galima sustiprinti ir i§plésti JRD
zmogiskuosius resursus;

suformavus naujos kadencijos Seimo
jaunimo ir sporto reikaly komisijos
sudéti, surengti bendrg iSvaziuojamaji
poseédj, kurio metu komisijos nariams
biity pristatyta jaunimo politikos
situacija, prioritetai ir reikalingi
sprendimai;

panaudojant NJPPP 2011-2019 m. ir ES
struktiiriniy fondy paramos planavima

2014-2020 mety laikotarpiui, galima

didelé JRD darbuotojy rotacija
susilpninty darbuotojy kompetencijas bei
galimybe telkti jaunimo politikos
veikéjus tarpzinybiniam
bendradarbiavimui;

perduodant konkursy biidu finansuojamy
projekty administravima Socialiniy
paslaugy priezitros departamentui prie
SADM, JRD gali prarasti tiesioginj
kontaktg su paraiSkas teikian¢iomis

jaunimo organizacijomis.
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sukurti paramos mechanizmus
reikalingiems jaunimo politikos
pokyc¢iams, stiprinant tarpZinybinj
bendradarbiavima;

pasinaudodamas ES jaunimo strategija ir
atviru koordinavimo metodu, JRD galéty

igyti didesnj politinj svorj SADM.

Rekomenduojamos priemonés:

JRD turi tapti pagrindiniu tarpzinybinio bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje Saukliu ir
praktiniy mechanizmy kiiréju, inicijuoti jvairias struktiiras arba jvairiy specialisty susitikimus,
konferencijas;

JRD turi stiprinti bendradarbiavimg su Seimo jaunimo ir sporto komisija, siekti, kad komisijos
démesys jaunimo klausimams bty lygiavertis démesiui, skiriamam sporto klausimams;

JRD darbuotojai savo veikloje vadovaujasi tarpzZinybinio bendradarbiavimo principu, bet
reikéty paskirti vieng specialista, kuris koordinuoty institucijos tarpzinybinj
bendradarbiavima;

per JRK skatinti tarpzinybinj bendradarbiavimg vietos lygmenyje;

stiprinti personalo sugeb¢jima bendradarbiauti;

kelti kitose valdzios institucijose su jaunimo politikos klausimais susijusiy asmeny
kompetencijas ir motyvacija bendradarbiauti;

ikurti arba palaikyti jaunimo politikos lauka tirian¢iy eksperty, tyréjy tinkla;

idéti papildomy pastangy viesinti daromus darbus, parodant sgsajas tarp skirtingy vykstanciy

procesy, programy, tyrimy ir t.t.

Jaunimo reikaly taryba prie JRD

Jaunimo reikaly taryba (toliau — JRT) yra prie JRD visuomeniniais pagrindais veikianti

kolegiali patariamoji institucija, kuri sudaroma lygiateisés partnerystés pagrindu i§ valstybés

institucijy, jstaigy ir Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos deleguoty atstovy. Tarybos sprendimai

JRD yra patariamojo, rekomendacinio pobtidzio. Tarybos uzdavinys — nagrinéti svarbiausius jaunimo

politikos klausimus ir teikti JRD pasitlymus dél jaunimo bei su jaunimu dirbanciy organizacijy
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reikmes atitinkancios jaunimo politikos jgyvendinimo. Taryba formuojama taip pat, kaip anksciau
buvo formuojama Valstybin¢ jaunimo reikaly taryba (pariteto principu: 6 Tarybos nariai yra skiriami
valstybiniy institucijy, o 6 — deleguojami nevyriausybinés skétinés organizacijos — Lietuvos jaunimo
organizacijy tarybos.

Formuojant Lietuvos Respublikos jaunimo politikos metmenis, kaip vienas pagrindiniy
tiksly Jaunimo reikaly tarybai buvo numatytas tarpzinybiSkumo jaunimo reikaly srityje stiprinimas.
Tai atsispindi jos formavimo principuose. Taciau pati jos veikla ir instituciné sgranga (vieta vie$ojo
valdymo struktiiroje) neleidzia Sios funkcijos pilnai realizuoti. Tyrimo i§vadose numatyti keli galimi

Sios problemos sprendimai.

Lentelé Nr. 3
Stiprybés Silpnybés
- formuojama pariteto principu; - JRT pasitlymai yra tik rekomendacinio
- 2 mety mandatas leidzia JRT nariams pobudzio;
isigilinti i veiklos specifika bei jsitraukti - JRT rekomendacijos teikiamos JRD, o
1jos veikla. ne tiesiogiai atitinkamai ministerijai ar
institucijai;

- poseédziai rengiami retai;

- Vyriausybés ir jaunimo deleguojamy
atstovy skyrimo ciklai nesutampa;

- 1jos veiklg néra jtraukti jaunimo
problematikos tyréjai;

- nejtraukiami su jaunimu dirbanciy
organizacijy atstovai, del ko
neatstovaujama neorganizuotam
jaunimui.

Galimybés Grésmés
- did¢jant démesiui jaunimo politikai, - jsteigus Jaunimo ministerija, JRT gali
didéty Sios institucijos svarba; tapti nereikalinga;
- jsteigus Jaunimo ministerijg, JRT turi - giléjant ekonominei recesijai ir astré¢jant
galimybe tapti pariteto principu socialinéms problemoms, jaunimo
veikiancia struktiira, kurioje valstybés politika ir jg igyvendinancios institucijos
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institucijy atstovai kartu su jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy atstovais

formuoty nacionalinés jaunimo politikos

gali tapti maziau prioritetinémis;
nesikeiCiant institucinei sgrangai ir JRT

indéliui j jaunimo politikos formavima,

prioritetus bei priemones; ji gali tolydzio silpnéti.

- suteikus teis¢ JRT teikti rekomendacijas
tiesiogiai kitoms institucijoms (ne per
JRD ir SADM, kaip yra dabar), jos
reik§Smé sustipréty;

- jteisinus metinj jaunimo politikos
pranesima Seime ir skyrus Sig
prerogatyva JRT, §i institucija jgyty
daugiau politiniy galiy;

- atsiradus jaunimo situacijos / politikos
tyréjy tinklui, JRT galéty jtraukti juos |
savo veikla, jaunimo politikos poreikius
pagrisdama tyrimais ir empiriniais

duomenimis.

Rekomenduojamos priemonés:

sustiprinti JRT galig, pakeliant ja auk$ciau valstybés valdymo sarangoje;

suteikti teis¢ tiesiogiai teikti rekomendacijas kitoms valstybés institucijoms;

suvienodinti Vyriausybés ir jaunimo atstovy iSrinkimo ir delegavimo momenta;

itraukti i veiklg jaunimo situacijos tyréjus bei jaunimo darbuotojus.

Lietuvos jaunimo organizacijuy taryba

Lietuvos jaunimo organizacijy taryba (LiJOT) — skétiné nevyriausybiné¢ jaunimo
organizacija, vienijanti Lietuvos nacionalines jaunimo organizacijas ir regionines jaunimo
organizacijy sajungas. LiJOT gretose Siuo metu yra 63 nacionalinés ir regioninés jaunimo
organizacijos, o tai — apie 200 000 jauny zmoniy. LiJOT yra jaunimo interesams atstovaujanti ir
jaunimo politika formuojanti organizacija, Vyriausybés partneré, formuojant JRT sudétj. LiJOT yra

aktyvi didziausios Europoje skétinés nevyriausybinés jaunimo organizacijos — Europos jaunimo
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forumo — tikroji nar¢.

LiJOT yra pagrindinis nevyriausybinis valstybés institucijy partneris formuojant ir
jgyvendinant valstybés jaunimo politika. Vertinant jaunimo organizacijy indeélj, galima teigti, kad
bitent jos didele dalimi lemia jaunimo politikos raidg Lietuvoje, nes nuolat aktualina $ig sritj, siiilo
jvairius sprendimus, padeda juos jgyvendinti. Analizés metu ne karta skamb¢jo mintis, kad LiJOT,
telkdama jvairius partnerius bendrai veiklai, uztikrina geresnj jaunimo politikos problematikos

supratimg bei skatina tarpzinybiskumo atsiradima.

Lentelé Nr.4

Stiprybés Silpnybés

vienija 63 jaunimo organizacijas
bei regionines jaunimo
organizacijy tarybas;

veikia jau 19 mety ir visg laikg
buvo jaunimo interesams
atstovaujanti institucija;

vienija skirtingas organizacijas,
todél turi ZzmogiSkyjy resursy,
eksperty daugeliu jaunimo
politikos (ir ne tik) klausimy;
yra Europos Jaunimo Forumo
tikrieji nariai, dalyvauja ES
jaunimo politikos procesuose;
aktyviai inicijuoja
bendradarbiavima su skirtingais
valstybinio sektoriaus partneriais,
buria tarpzinybinio
bendradarbiavimo tinklus;
vienydama anksc¢iau jaunimo
politikoje veikusius Zmones,
i8laiko rySius su jais ir aktualina

jaunimo politikos klausimus;

pagal tyrimus, ] jaunimo
organizacijy veiklg Lietuvoje yra
isitrauke tik iki 15 proc. jauny
Zzmoniy, tod¢l galima
kvestionuoti, ar LiJOT atstovauja
Viso jaunimo nuomonei ir
pozicijai;

LiJOT yra jtraukti |
bendradarbiavima praktiskai tik
su tom institucijomis, kurios
tiesiogiai jgyvendina jaunimo
politika. O kity institucijy durys
daznai lieka uzvertos;

LiJOT neturi atskiro darbuotojo,
atsakingo uZ tarpzinybinj
bendradarbiavima.

institucijos nepatikliai zitiri |
jaunus Zmones, jaunimo
organizacijas kaip partnerius
priimti sprendimus ar

bendradarbiauti;
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stiprindamas ,,Apskrituosius
stalus®, jgalina jaunima
veiksmingiau prisidéti prie
jaunimo politikos jgyvendinimo
vietos lygmenyje;

dalyvauja daugelyje
egzistuojanciy tarpzinybiniy
darbo grupiy, kuriose svarstomi

jaunimo klausimai.

Galimybés

itraukti LiJOT atstovus i darbo
grupes kitose ministerijose, kurios
turi salytj su jaunimo politikai
svarbiais klausimais;

itraukti LiJOT atstovus i Lietuvos
prezidentavimo Europos Sajungai
pasirengimo ir jgyvendinimo
procesa;

iSnaudoti priesrinkiminj perioda
(Seimo rinkimai vyks 2012 m.
pabaigoje) proverziui
tarpzinybinio bendradarbiavimo
srityje uztikrinti;

pasinaudojant s¢kmingais
Europos Savanoriskos veiklos
metais, ] jaunimo organizacijas
pritraukti daugiau aktyviy nariy;
jeigu jaunimo organizacijos
tarpusavyje aktyviau
bendradarbiauty, jy poveikis
visuomenei potencialiai buty

didesnis;

Grésmeés

LiJOT gali prarasti svorj
regioningje politikoje, jeigu nebus
stiprinamas darbais su
,ZApskritaisiais stalais®;

jaunimo migracija mazina
potencialiy jaunimo organizacijy
nariy skaiéiy;

finansavimo sumazinimas
jaunimo organizacijoms jas
susilpnino arba démesj nuo
valstybiniy jaunimo politikos
prioritety nukreip¢ link europiniy
programy bei prioritety, nes ten

yra galimyb¢ gauti finansavima.
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- prisidéti formuojant biisimg LRV
programa;

- aktyviai jsitraukti | ES
strukttiriniy fondy paramos 2014—
2020 m. planavimg per atstova
darbo grupg¢je.

Rekomenduojamos priemonés:
- aktyviai pristatyti visuomenei jaunimo organizacijas, jy veikla, vieSinti geruosius jaunimo
veiklos pavyzdZzius;
- iSlaikyti stabily finansavima jaunimo organizacijoms ir organizacijoms dirban¢ioms su
jaunimu bei stiprinti jy bendradarbiavima;
- sutelkti pastangas j tarpzinybinio bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje svarbos
iSaiSkinima, valdZzios institucijoms teikti konkrec¢ius pasiiilymus, kaip sustiprinti

bendradarbiavima;

Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiira

Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiira (toliau — JTBA) yra JRD (tuo metu
veikusios VJRT) bei LiJOT 1999 m. vasario mén. jsteigta vieSoji jstaiga, kurios tikslas — uztikrinti
tarptautinio jaunimo bendradarbiavimo plétra bei sékmingg Lietuvos jaunimo dalyvavimg Europos
Sajungos programose jaunimui. JTBA uZztikrina tinkamg ir efektyvy Lietuvos jaunimo dalyvavima
Europos Sajungos programoje ,,Veiklus jaunimas* (2007-2013 m.) per finansines subsidijas projekty
igyvendinimui ir jgyvendinamy projekty kokybés gerinima.

Remdama jaunimo projektus bei struktiirinj dialoga jaunimo politikos srityje, JTBA
prisideda prie jaunimo politikos jgyvendinimo ir jos subjekty stiprinimo. Ji pati yra tarpzinybisko
pobiidzio, nes yra jsteigta dviejy partneriy — valstybinio (JRD) ir nevyriausybinio (LiJOT), taip pat

jos atstovai dalyvauja Nacionalinés jaunimo politikos darbo grupés veikloje.

Lentelé Nr.5
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Stiprybés Silpnybés

- jgyvendindama europines programas, - JTBA veikla ir programos néra
prisideda prie jaunimo politikos veikéjy harmonizuotos su kity institucijy
ugdymo; vykdoma veikla jaunimo politikos lauke.

- turi organizacijy, iniciatyviniy grupiy,
mokymy vadovy, savanoriy tinkla;

- naudoja modernius ir veiksmingus
neformalaus ugdymo metodus darbui su
jaunimu;

- yrajtraukta | Nacionalin¢ jaunimo
politikos darbo grupg bei kitas

tarpzinybines grupes.

Galimybés Grésmés

- daugiau démesio skirti struktiiriniam - netrukus (2013 m. pabaigoje) baigsis
dialogui jaunimo politikos srityje programa ,,Veiklus jaunimas® ir dar néra
(pavyzdziui, paskelbiant tai nacionaliniu aiSkiis biisimy programy jaunimui
prioritetu), vienyti struktiirinio dialogo kontiirai. Vienijant europines mobilumo ir
priemones vietos, nacionaliniame ir mokymosi programas, biity suvienytas
Europos lygmenyse; administravimas (dabar tai daro skirtingos

- panaudoti JTBA patirt] jaunimo politikos institucijos) ES valstybése narése. Dél to
igyvendinimo srityje bei ZzmogiSkuosius galima prarasti kokybés uztikrinimo
resursus, siekiant stiprinti jaunimo priemones, tokias kaip tikslinius
politika Lietuvoje. mokymus, kontakty uzmezgimo

seminarus ir t.t.

Jaunimo reikaly koordinatoriai

Jaunimo reikaly koordinatoriy pareigybiy steigimg kai kurios savivaldybés inicijavo dar
1998 metais. 2003 m., Vyriausybei delegavus jaunimo teisiy apsauga savivaldybéms ir skyrus
finansavima jaunimo reikaly koordinatoriaus pareigybiy iSlaikymui, $ios pareigybés pradétos steigti ir
kitose Lietuvos savivaldybése.

Jaunimo reikaly koordinatorius savivaldybés institucijoms padeda formuoti ir jgyvendinti
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savivaldybés jaunimo politikg. Jaunimo koordinatoriaus pavyzdinés funkcijos yra patvirtintos
Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu (2008 m. kovo 4 d., Nr. A1 — 68).
TarpzinybiSkumo prasme koordinatoriai prisideda prie Nacionalinés ir savivaldos jaunimo

politikos harmonizavimo, jy atstovai dalyvauja Nacionalinés jaunimo politikos darbo grupés veikloje.

Lentelé Nr. 6

Stiprybés Silpnybés

yra parengti tipiniai jaunimo
reikaly koordinatoriaus pareigy
nuostatai;

faktas, kad jaunimo reikaly
koordinatoriai veikia ir kitose
savivaldybése, sustiprina
koordinatoriaus vaidmenj
savivaldybgje;

yra jsteigta Nacionaliné jaunimo
reikaly koordinatoriy asociacija

(NJRKA).

daugelis koordinatoriy turi
papildomy funkcijy, kurios
nesusijusios su jaunimo politika;
dalis koordinatoriy néra
motyvuoti dirbti su jaunimu, nes
jie yra kity sriciy specialistai ir
jaunimo politikos funkcija jiems
yra priskirta papildomai;
daugelis koordinatoriy yra skyriy
(pvz., Svietimo, kulttiros)
sudétyje, o ne pavaldis tiesiogiai
administracijos direktoriui. Tai
mazina koordinatoriaus jtaka bei
galimybes dirbti tarpzinybiskai;
del daznos kaitos daugeliui
koordinatoriy triiksta
kompetencijy tarpzinybinio
bendradarbiavimo, planavimo,
jaunimo jtraukimo j sprendimy
priémima srityse;

keliose savivaldybése JRK i$ viso
neéra;

koordinatorius priklausomas nuo
savivaldybg¢je esancios politinés

daugumos, todé¢l jo padétis yra
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silpna ir daznai po rinkimy dalis
koordinatoriy pasikeicia;
NJRKA praktiSkai neveikia ir
nesudaro platformos, kur vieni
koordinatoriai galéty padéti
kitiems;

ne visose savivaldybése veikia
Savivaldybiy jaunimo reikaly
tarybos. Kur taryby néra,
koordinatoriams sunkiau uztikrinti
struktiirinj dialogg jaunimo

politikos klausimais.

Galimybés

galimybé jtraukti koordinatorius |
daugiau tarpzinybinio
bendradarbiavimo struktiiry, nes
JRK jtraukimas j Nacionaling
darbo grupe dél informacijos
sklaidos jaunimo politikos
klausimais (NDG) sustiprino
institucijy bendradarbiavima,
sudar¢ prielaidas koordinuoti
Europos, nacionaling ir vietos
jaunimo politika;

didesné tarpusavio pagalba ir
efektyvesné NJRKA veikla
sustiprinty koordinatoriy pozicijas
bei galimybes efektyviai dirbti
konkrecioje savivaldybéje;
isitraukti i jvairiy savivaldybés
lygmens programy ir plany

rengimg, jgyvendinima ir

Greésmeés

nesant politinio bei metodinio
palaikymo i$ nacionalinio
lygmens, jaunimo reikaly
koordinatoriaus institutas gali
susilpnéti;

ten, kur prastai dirba
koordinatorius, susilpn¢ja darbas
su jaunimu ir jaunimo galimybeés
dalyvauti priimant jiems svarbius

sprendimus savivaldos lygmenyje.
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stebésena;

- teikti pasitlymus dél projektiniy
ideéjy 1 strukttrinius fondus,
Europos ekonominés erdvés
finansavimo mechanizmus
siekiant jaunimo situacijos
gerinimo savivaldybéje;

- darbas su politiniy partijy
atstovais ir komitetais

savivaldybés taryboje.

Rekomenduojamos priemonés:
- uztikrinti koordinatoriy darbo testinuma, darby perémima, nes jie daznai keiciasi;
- stiprinti NJRKA veiklg ir koordinatoriy savitarpio pagalba;

- siekti, kad visose savivaldybése biity isteigtos jaunimo reikaly tarybos.

TarpzZinybinés darbo grupés

Tokios darbo grupés biina inicijuojamos atskiriems konkretiems klausimams svarstyti arba
nuolatos keistis informacija, koordinuoti veiksmus tam tikroje srityje. Analizés metu kalbinti
ekspertai respondentai kaip geruosius pavyzdzius paminé¢jo JRD inicijuotg tarpzinybing darbo grupe
dél atviry jaunimo centry, Svietimo ir mokslo ministerijos suburta grupe dél neformalaus ugdymo ir
t.t. Kai kurie respondentai pabrézé, kad butent toks darbo organizavimas tarpzinybiSkumui biidavo
pats efektyviausias, nes susitelkiama konkretiems klausimams spresti.

Kita vertus, efektyvumas daznai labiau priklauso nuo zmoniy, o ne nuo struktiiros. Jei
institucijai nesvarbus svarstomas klausimas, tai ir jy indélio, jsitraukimo nebus. Institucija, kuri kuria
darbo grupe, turi turéti aiSky suvokima, ko siekia, jausti atsakomybe, bet nesisavinti proceso ir

rezultaty.

Lentelé Nr. 7

Stiprybés Silpnybés
- galimybe¢ sutarti dél strateginiy - kol kas darbo grupés niekaip
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prioritety ir bendry veiksmy;
- galimybe¢ islaikyti ilgalaikj
bendradarbiavima tarp

isitraukusiy institucijy.

nejpareigotos veikti ir niekas
negarantuoja, kad
tarpministeriniuose veiklos
planuose atsiras jaunimo
dimensija;

- ministerijos apsiima vykdyti kity
ministerijy strategijose, planuose
numanomas veiklas, tac¢iau kartu
nediskutuoja ir neplanuoja bendry
veiksmy. Realy institucijy
isitraukimg parodo skiriamos
1¢Sos bei resursai ir pasiekti
rezultatai;

- darbo grupiy veikloje ir
ataskaitose neisryskéja jaunimo
dimensija bei jaunimo nuomon¢

svarstomais klausimais.

Galimybés

- reikia jtraukti jaunimo klausimus
ir jaunimo atstovus j ilgos,
vidutinés trukmés strateginiy
dokumenty rengima,
igyvendinimg ir stebésena;

- reikia jtraukti kuo daugiau
ministerijy i ES ir nacionaliniy
jaunimo strategijy jgyvendinima;

- tai vieSojo administravimo
naujove; taikant efektyvius
principus, kuriant naujg praktika

imanoma ja paversti stiprybe.

Grésmés
- jeigu darbo grupés liks tik
formalios, jos neatnes jokios

naudos ir pokycio.
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Tarpinstituciniai priemoniy planai

Tarpinstituciniai priemoniy planai yra naujové Lietuvos vieSosios politikos jgyvendinime ir
valdyme. Si priemoné jpareigoja ministrus tarpusavyje derinti veiksmus ir planus. Naudojant §j jrankj
atsiranda prielaidos tarpzinybiSkumui, nes institucijos jpareigojamos kartu rengti planus ir i§ dalies
arba kartu jgyvendinti veiklas. Si priemoné palengvinty Vyriausybés darba, nebereikéty derinti
klausimy, nes jie yra suderinami tarp konkrec¢iy ministry bei jgalina daug grei¢iau priimti sprendimus.
Taciau kiek Siuose tarpministeriniuose veiklos planuose bus jaunimo politikos subjektams svarbaus
turinio — priklausys nuo jaunimo politikos veikéjy kompetencijos ir aktyvumo.

Galima klititis — ministerijos numato priemones / veiklas, kurias jgyvendina netiesiogiai.
Pasak kai kuriy Sios analizés respondenty, praktika rodo, kad ministerijos prisiima atsakomybe
derinamos priemonés ir prisitaikoma vieni prie kity. Taip pat daznai nenorima skirti tokioms
priemonéms papildomy 1éSy. Tai 1§ dalies susije su tuo, kad institucijos kovoja dél savo pagrindiniy,
,oranduolio® programy ir iSlaidy, o jaunimo politika jiems yra labiau papildoma atsakomybé ar
veiklos sritis, todél jai skiriamas mazesnis démesys ir pastangos.

Jeigu tarpinstituciniai priemoniy planai isliks ilgesnj laika, yra didelé tikimybe, kad pavyks
inicijuoti bei palaikyti dalykiska ir pakankamai kompetentingg dialoga struktiirose. Tam butinas

ilgalaikis bendradarbiavimas.

Tarpinstituciniai susitarimai bei keliy Zinyby kartu jgyvendinami projektai

Kol nebuvo tarpinstituciniy priemoniy plany, biitent tokie susitarimai pad¢jo palaikyti
ilgalaiki skirtingy institucijy bendradarbiavima, jsitraukimg j bendrus projektus. Tokiy sutarCiy
buvimas padeda uztikrinti, kad pasibaigus tam tikram bendram projektui, bendradarbiavimas bus
tesiamas.

Skirtingoms institucijoms neretai tenka jsitraukti j didesnius projektus, konkreciai problemai
ar klausimui sutelkti skirtingy zinyby ekspertiz¢ bei pajégas. Tai ypac iSrySkéjo jgyvendinant
stambius ES remiamus projektus, nes jy jgyvendinimo metu sprendziamos problemos daznai buina i$
esmes tarpzinybinio pobiidzio, perzengiancios vienos institucijos valdymo sritj. Tai padeda
institucijoms (ir jy specialistams) pazinti vienoms kitas bei bendradarbiauti ir su jaunimo politika

susijusiais klausimais.
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Lentelé Nr. 8

Stiprybés

galimybé realiai bendradarbiauti
siekiant bendry tiksly;

$i bendradarbiavimo forma kyla i$
suvokto poreikio bendradarbiauti,
o ne siekiant naudos organizacijai
ar gerinant jos jvaizdj;

lanksti bendradarbiavimo trukmé:
susitarimai ir projektai gali buti ir

ilgalaikiai, ir trumpalaikiai.

Silpnybés

- tarpinstitucinj priemoniy plang
tvirtina kurios nors atsakingos uz
strategijos jgyvendinimo
koordinavimg vadovas
(ministras). Tokiu atveju
didziausia kliiitis yra vienoda
institucijy hierarchija valstybés
valdyme, nes vienas ministras
kitam ministrui negali liepti kg
nors daryti, kaip ir negali
nuspresti, pvz., kiek kita
ministerija nusimatys istekliy
priemoniy jgyvendinimui, kokiais
metodais jgyvendins ir pan.;

- daznai toks bendradarbiavimas
atsiranda ES remiamy projekty
jgyvendinimo metu ir pasibaigus
finansavimui pasibaigia;

- daznai lieka tik tarp dviejy — trijy
institucijy, nes néra poreikio
bendradarbiavima plésti;

- jeigu jaunimo politikos temos
nebus aktualinamos, gali sumazéti
institucijy démesys jaunimo

klausimams ir jy jgyvendinimui.

Galimybés

prastéjant ekonominei situacijai,
prasidéjus naujai ekonomikos

recesijai, tarpZinybinis

Grésmeés
- maze¢jant finansavimui valstybeés
aparato iSlaikymui, visy pirma

nukentéty tarpinstitucinés
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bendradarbiavimas bus programos;

neiSvengiamas. Tai yra puiki - jeigu ] tokiy projekty rengimg ir
priemon¢ panaudoti institucijy igyvendinima nebus jtraukiami
turimus ribotus resursus; jaunimo atstovai, gali kilti

- bendradarbiavimg pakeliant iki priestaravimy tarp skirtingy
strateginio lygmens, jj jtvirtinant institucijy prioritety.

institucijy bendruose planuose
biity uztikrinamas efektyvus

valstybés valdymas.

Liettivos

darbo petygyg s e

Europos

Iliustracija nr. 7

Skirtingy su jaunimo politikos klausimais susijusiu institucijy specialisty tinklas (vidutiné
valdininky grandis)

Tokio tinklo, nebttinai formalaus, buvimas labai sustiprinty tarpzinybinj bendradarbiavima
ministerijose, specialisty lygmenyje. Svarbu, kad skirtingy institucijy atstovai noréty bendrauti, kad
jie kartu rengty teisés aktus ir jy projektus.

Lietuvoje buvo méginta'' suburti vidutinés grandies specialistus skirtingose institucijose,

' JRD, A Morkiinienés kuruota iniciatyva
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kurie kuravo jvairias su jaunimu ar jaunimo klausimais susijusias programas. Tokio pobiidzio
bendradarbiavimas buvo efektyvus, nes igalindavo Siuo specialistus ankséiau gauti aktualig
informacijg. Pats bendradarbiavimo biidas buvo mazai formalizuotas, pagrindinis démesys buvo
skirtas dalykiniam bendravimui ir bendradarbiavimui. Susitikimy metu skirtingy institucijy atstovai
kartu perzitrédavo su jaunimu susijusias programas, jstatymy projektus. Tokios neformalizuotos

strukttiros veikimui biitina, kad kazkas jos veikla koordinuoty ir nuolat telkty specialistus bendrai

veiklai.

Lentelé Nr. 9

Stiprybés

- formatas mazai formalizuotas,
pagrindinj démesj galima sutelkti
dalykiniam bendravimui ir
bendradarbiavimui;

- tai padeda institucijoms ir jy
atstovams pazinti vieniems Kkitus,
uzmegzti tiesioginius asmeninius
bendradarbiavimo santykius;

- lanksti forma apsaugo nuo
formaliy biurokratiniy procediry,
leidzia darbus organizuoti pagal

poreikj.

Silpnybés
- priklauso nuo politinés valios ir
koordinuojancios institucijos
sugebéjimo bendradarbiavima
inicijuoti ir palaikyti;
- rezultatai priklauso nuo nuolatiniy
kiekvieno jsitraukusiojo i

bendradarbiavimg pastangy.

Galimybés

- tinklo vienijimo pagrindu galéty
tapti kompetencijos kélimo
renginys arba seminaras apie
jaunimo politikg Lietuvoje, jos
tarpzinybinj pobudj ir padéti
kiekvienai institucijai jsivardinti,
kokie jaunimo politikos klausimai
ir aspektai patenka j jos

kompetencija.

Grésmeés
- konkurencija dél svaresnio
vaidmens;
- nesugeb¢jimas inicijuoti poky¢iy

savo atstovaujamoje institucijoje.
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Stipris individualiis rySiai su atskirais Kity instituciju Zmonémis

Nors tokia bendradarbiavimo forma néra ir negali biiti formalizuota, ji yra labai efektyvi,
nes zmonés rySius palaiko savo noru ir lengvai keiciasi informacija. Tokiy rySiy atsiradimg ir
sutvirtinimg tarp specialisty, dirbanciy skirtingose institucijose, susijusiose su jaunimo politikos
igyvendinimu, gali padéti bendry konferencijy, seminary, susitikimy rengimas, priklausymas alumny,

buvusiy nariy, bei bendry interesy grupéms.

Lentelé Nr.10

Stiprybés
- galimybe¢ betarpiSkai, bet kada
pasitarti, apsikeisti informacija;
- stiprina rySius tarp institucijy,

gerina tarpusavio supratima.

Silpnybés

- néra daug Zmoniy, kurie save
identifikuoja kaip veikiancius
jaunimo politikoje;

- zmongs institucijose gan daznai
keiciasi,

- visi per daug uzsiéme tiesioginiy
funkcijy vykdymu, o tarpZinybinis
bendradarbiavimas néra
skatinamas;

- veikia labai nedaug su jaunimo
politika susijusiy alumny ar

interesy grupiy.

Galimybés

- skatinti skirtingose institucijose
dirbanciy zmoniy bendravima;

- organizuoti bendrus renginius,
konferencijas, kuriose galima
uzmegzti tiek individualius, tiek
institucinius ry$ius ir

bendradarbiavima.

Grésmeés
- atstovai gali nesugebéti jtikinti
savo institucijy bendradarbiavimo
nauda;
- tokie santykiai trapus ir pasikeitus

zmonéms dazniausiai sunyksta.
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Nacionaliné darbo grupé dél informacijos sklaidos jaunimo politikos klausimais

Nacionaline darbo grupé¢ dél informacijos sklaidos jaunimo politikos klausimais (angl. —
National Working Group) — ES jaunimo politikos formavimo struktiira, vykdanti nacionalines
konsultacijas ES valstybéje naréje. Ja sudaro jaunimo politikoje dalyvaujanciy institucijy atstovai,
tyr¢jai, jaunimo darbuotojai.

Lietuvoje Nacionaling darbo grupe dél informacijos sklaidos jaunimo politikos klausimais
sudaro atstovai i§ Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, LiJOT, JRD, JTBA, taip pat dalyvauja
jaunimo situacijos tyréjai, jaunimo reikaly koordinatoriai, aktyvis su jaunimu dirbantys asmenys.

Sios grupés darbotvarke formuoja ES Tarybai pirmininkaujanti valstybé bei Europinio
strukttirinio dialogo koordinavimo komitetas (angl. — European Steering committee of Structured
Dialogue), nes konsultacijos bendrai sutartais klausimais vykdomos visoje Europos Sajungoje.

Nepaisant to, darbo grupés veikla yra naudinga Lietuvos jaunimo politikos veikéjams, nes
turi aiSky bendradarbiavimo turinj, konkrety darby pasidalinimg bei suteikia galimybe pasizitréti j
jaunimo situacija i§ tokios pusés ar perspektyvos, kurios néra jvardintos nacionalingje jaunimo
strategijoje Lietuvoje. Bendras darbas veda i skirtingy jaunimo politikos lauke veikianciy institucijy ir

asmeny pozicijy derinimg, jveda naujy temy j jaunimo politikos diskursa.

Lentelé Nr.11
Stiprybés Silpnybés
- vienija skirtingus jaunimo - veikia dar tik antrus metus ir iesko
politikos veikéjus; optimaliy bendradarbiavimo
- sudaro prielaidas geriau vieniems formy, kol kas neiSnaudojamas
kitus pazinti, pasidalinti jos potencialas;
nuomonémis; - nacionaliniy konsultacijy ciklai
- néra konkurencings aplinkos, nes vyksta palyginti trumpai ir tik du
tiesioginis veiklos baras yra ES kartus per metus, vasarg ir ziema,
jaunimo politikos formavimas; kas apsunkina galimybes jtraukti
- antrame ES jaunimo politikos didelj kiekj respondenty;
struktiirinio dialogo cikle i8sipléte - nacionaliniy konsultacijy
dalyvaujanciy institucijy ir klausimai yra priklausomi nuo ES
asmeny ratas; institucijy darbotvarkés ir ne
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vadovaujant] vaidmenj atlieka

jaunimo atstovai (LiJOT).

visada atitinka nacionalinius
Lietuvos prioritetus ar yra
aktualiis jaunam Lietuvos
pilieciui;

gali i§sikvepti noras
bendradarbiauti, todél reikia
nuolat palaikyti, skatinti procesa,
jtraukti naujy motyvuoty Zmoniy

ir institucijy.

Galimybés

plésti nacionalines konsultacijas j
regionus, jtraukti daugiau jaunimo
reikaly koordinatoriy, siekiant
pritraukti daugiau jauny Zmoniy,
ypac i$ regiony, kad struktiirinis
dialogas tapty reprezentatyvesnis;
iSnaudojant jau sukurta
mechanizmag ir struktiirg galima
vykdyti struktirinj dialoga
nacionalinés jaunimo politikos
klausimais (pvz., rudenj ir
pavasarj);

itraukti nacionalines konsultacijas
1 SJRT darbotvarke, kad ji tapty
privalomu procesu, taip pleciant
struktiirinio dialogo sistemg ir
didinant jos reprezentatyvuma,
tiesiogiai pasiekiant jauny

Zmoniy.

Grésmeés

nacionalinés konsultacijos po
truputj jgauna pagreitj, bet
negalima ties tuo sustoti, nes
rezultatai ir bendradarbiavimo
dinamika gali biiti negriztamai
prarasti;

Lietuvai pirmininkaujant ES
Tarybai 2013 metais, reikia
aiSkiai apibrézti jos funkcijas, nes
jos gali buti iSpléstos (pvz. tapti
Europos struktiirinio dialogo
koordinavimo komiteto dalimi),
taip atimant dalj pajégy vykdyti

nacionalines konsultacijas.
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Jaunimo politika Europos Sajungos darbotvarkéje

Europos Sajungos jaunimo politika siekia atitikti jauny Zmoniy kintancius poreikius, taip
skatindama juos prisidéti prie visuomenés. Si politika remiama konkrediais veiksmais, jauniems
zmonéms pateikiamais specialioje finansavimo programoje, pavadintoje ,,Veiklus jaunimas®.

Dabartine jauny europieciy karta — pirmoji, auganti taikioje Europoje. Tai tokia Europa,
kurioje galima laisvai judéti i Salies j Salj, lengviau nei kada nors anksciau dirbti ir mokytis.

»Jaunimo* kaip savokos jtraukimas j Europos politikg yra palyginti nesenas reiSkinys.
Mastrichto sutartis 1993-aisiais iSplét¢é ES politikos spektra, 149.2 straipsniu jtraukdama
,Jjaunimo® sriti. Juo sakoma, kad ES turéty ,,...skatinti jaunimo mainy ir socioedukaciniy vadovy
mainy vystymasi...“'?

Iki 2001—yjy mety ES institucijy veikla jaunimo politikos srityje buvo sutelkta j specialiy
programy, kaip ,,JJaunimas Europai“, sukurtos 1988-aisiais, svarstymg ir jgyvendinima. Visgi
susitarimas, kad §i veikla ir bendradarbiavimas turi buti plétojamas toliau, iSliko, o tam reikéjo, kad
jauni Zmonés patys labiau jsitraukty j veikla.

Norédama platinti ir gilinti politinius debatus bei iSeiti uz egzistuojancéiy ES programy riby,
Europos Komisija svarsté abipusio bendradarbiavimo plétojimg ateinantiems deSimtmeciams. 2001 m.
lapkrit] buvo priimta Europos Komisijos Baltoji knyga ,,Naujas postimis Europos jaunimui“. Joje
siloma ES S$alims naréms didinti bendradarbiavimg keturiose jaunimo prioritetinése srityse:
dalyvavimas, informacija, savanoriska veikla ir didesnis supratimas bei Zinios apie jaunima. ,,Baltoji
knyga* taip pat sitilo labiau atsizvelgti j jaunimo nuomong, priimant sprendimus kitose jaunimui
aktualiose srityse, tokiose kaip Svietimas ir mokymas, darbas ir socialin¢ jtrauktis, sveikata ir
antidiskriminacija. Be kity dalyky, tai buvo atsakas i akivaizdy jauny zmoniy nepasitenkinima
tradicinémis dalyvavimo vieSajame gyvenime formomis bei kvietimas jauniems europieciams tapti
aktyvesniais pilieciais.

Remiantis ,,Baltaja knyga®, Europos Sajungos Taryba 2002 m. birzelj nustat¢ Europos
bendradarbiavimo jaunimo srityje strategija, kuri apibrézé Europos lygmens bendradarbiavimo
jaunimo srityje mechanizmg. Véliau, 2005 m. lapkritj, strategija buvo atnaujinta, atsizvelgiant j
Europos jaunimo pakta. Europos jaunimo paktas, priimtas atsizvelgiant j Lisabonos strategijos

nuostatg sukurti konkurencingg ki, Europos uzimtumo strategija ir Socialinés jtraukties strategija,

12 Mastrichto sutartis. 1992 vasario 7 d. I§: OL C 191, 1992 07 29
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nustaté visos Europos pasiryzimg pagerinti Svietima, ugdyma, mobilumg, profesinj integravimg ir
socialing itraukti, tuo paciu sudarant saglygas jaunimui suderinti darbg ir jsipareigojimus Seimai.

Siekiant pagerinti jaunimo situacija ES valstybése narése, efektyvinti jy vykdoma jaunimo
politika, taikomas atviras koordinavimo metodas. Kiti instrumentai, skirti jauny zmoniy aktyvumui ir
pilietiSkumui skatinti, yra programa ,,Veiklus jaunimas®, Europos jaunimo portalas ir Europos
jaunimo politikos Ziniy centras.

Nors atviras koordinavimo metodas padéjo pakelti jaunimo politikg i iki tol nematyta
politinj lygj, davé postiim] jaunimo politikos plétrai skirtingose ES Salyse, bet jo poveikis buvo
ribotas, nes netur¢jo privalomojo pobiidzio teisinés galios.

Dar vienas didelis postimis ES jaunimo politikos srityje ivyko 2009 metais, kai buvo
priimta ES jaunimo strategija. Ji kilo i§ Europos Komisijos Komunikato ,,Jaunimas: investicijos ir
galimybiy suteikimas”. Strategija yra skirta 9 metams (2010-2018), apima astuonias veiklos sritis:
$vietimas ir mokymas, sveikata ir gerove, idarbinimas ir verslumas, dalyvavimas, savanoriska veikla,
socialiné jtrauktis, jaunimas ir pasaulis, kiirybiSkumas ir kultiira. Tokiu biidu ES jaunimo strategija
pristato tarpsektorinj pozitirj su trumpalaikiais ir ilgalaikiais veiksmais, kurie apima visas pagrindines
politikos sritis, turin¢ias poveikio jauniems europieciams.

Svarbu paminéti, kad jaunimo politika ES lygmeniu yra jgyvendinama per Struktiirinj

dialoga, juo siekiama jtraukti jaunus zmones i politika, kuriant debatus pagal Europos darbotvarke.
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ES lygmens jtaka tarpZinybiniam bendradarbiavimui jaunimo politikos srityje nacionaliniu
lygmeniu

Pastaraisiais metais apie tarpzinybinj bendradarbiavimg yra kalbama vis daugiau ir dalj
nuopelny dél to galima skirti ES lygmenyje vykstantiems procesams bei veikéjams.

Pavyzdziui, ES jaunimo strategija 2009 m. buvo priimta Europos Komisijos sitlymu.
Strategijos pagrindiné¢ savybé — stipraus tarpzinybinio bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje
rekomendacija, nes ji ivardija jvairias veiksmy sritis, kurios patenka 1 skirtingy ministerijy
atsakomybeés laukus. Pavyzdziui, ministras, atsakingas uz jaunimo klausimus Vokietijoje, pasinaudojo
ES jaunimo strategija kaip priemone pakviesti kitus ministrus aptarti jaunimo politikos klausimus. Ne
maziau svarbu tai, kad ES jaunimo strategija yra teisinis, jpareigojantis dokumentas. Sioje vietoje
labai daug priklauso nuo to, kiek aktyvis yra jaunimo politikos veike¢jai ES valstybéje nar¢je ir kaip
jie sugeba tuo pasinaudoti jaunimo politikos labui.

Europinio bendradarbiavimo rémuose ES valstybiy — nariy jaunimo reikalus kuruojanciy
ministerijy atstovai 6 — 7 kartus per metus susitinka jaunimo politikos darbo grupés susitikimuose. Sis
bendradarbiavimo formatas suteikia puikia galimybe¢ pasidalinti geraja skirtingy ES Saliy praktika bei
pabendrauti, pazinti skirtingy Saliy situacija. Europos Komisija jvairiomis priemonémis skatina ir
palengvina keitimasi geraja praktika. Pavyzdziui, 2010 metais EK organizavo aukstiems ES Saliy
valdininkams mokymosi vieni i§ kity (angl.— peer—learning) renginj, kurio tema buvo tarpzinybinis
bendradarbiavimas.

Galima teigti, kad nors Europos Sgjunga teisiSkai neturi virSnacionaliniy jgaliojimy veikti
jaunimo politikos srityje, taciau per savo institucijas ir jy priemones skatina ES valstybiy nariy
démesj jaunimo politikai, gerina problematikos supratima, keitimasi praktika. Atviras koordinavimo
metodas sukuria gerg bendradarbiavimo dinamika, nes visos valstybés narés kas 3 metus turi pranesti
apie ES jaunimo strategijos jgyvendinimo paZanga, o Europos Komisija tuo pagrindu rengia
apibendrintg ataskaitg. Pazymétina, kad valstybés narés turi pranesti apie nuveiktus darbus visose 8-
iose ES jaunimo strategijos veiksmy srityse, todé¢l tai yra didelis postimis mastyti ir veikti
tarpzinybiskai jaunimo politikos srityje.

Kalbant apie tendencijas Europos Sajungoje, galima teigti, kad ES lygmenyje judama link
labiau tarpzinybiSkos jaunimo politikos, o tai stiprina jaunimo politikos, kaip svarbaus vieSosios
politikos elemento, pozicijas. Pavyzdziui, Europos Komisijos iniciatyva ,,Judus jaunimas* yra grynai
tarpzinybiska savo esme, nes savyje derina j(si)darbinimo, Svietimo ir mokymy sritis. Joje stipriai

pabréziamas socialinés atskirties mazinimas, nes siekiama kuo daugiau jauny zmoniy jtraukti i
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Svietimo, ugdymo sistemas. Tikétina, kad tokios tarpzinybinés iniciatyvos skatins ir kity iniciatyvy
atsiradima.

Siuo metu Europos Komisija atlicka tyrima, kiek ES valstybiy nariy perziiiréjo, keite,
pritaiké nacionalines jaunimo strategijas po to, kai jsigaliojo ES jaunimo strategija. Tyrimas turéty
parodyti, kokia jtakag ES lygmens jaunimo politikos sprendimai tur¢jo nacionalinéms strategijoms,
prioritetams. Taciau jau dabar aiSku, kad kai kurios Salys labai aktyviai perém¢é ES jaunimo strategija

ir jos tarpzinybinj pozitrj | jaunimo politika.

Praktiniai tarpZinybinio bendradarbiavimo pavyzdziai: Norvegija

Analizes eigoje kalbintas Europos Komisijos ekspertas Finn Denstad iSskyré kelis praktinius
tarpzinybinio bendradarbiavimo instrumentus, kurie sékmingai veikia jo gimtojoje Norvegijoje.

Tarpministerinés darbo grupés — Norvegijoje yra daug tarpministeriniy darbo grupiy, jos
visos veikia daugiau ar maziau s¢kmingai.

Pasak F.Denstag, labai svarbu, kad skirtingos ministerijos, valstybés institucijos turéty
vieningg supratimg ir sutarimg, kokia turéty biiti tarpZinybiné jaunimo strategija. PrieSingu atveju
kyla rizika, kad tarpministeriné darbo grupé¢ (ar kita tarpzinybinio bendradarbiavimo struktiira)
aptarinés tik siauras, specifines problemas, o ne bendrasias, tarpzinybines. Pasak Norvegijos jaunimo
politikos eksperto, tarpministerinés darbo grupés gali biiti veiksmingos ir atlikti svarby vaidmen;.

TriSalé/daugiasalé taryba/platforma — jaunimo politikai formuoti labai svarbu turéti
struktiirg, kurioje susitikty vyriausyb¢, jaunimo darbuotojai, tyréjai ir jauni zmones. Pazymétina, kad
tyr¢jai i§ principo yra linke dirbti tarpzinybiSkai, nes jie gilinasi ] problema, fenomena,
neapsiribodami konkreciais vieSojo valdymo sektoriais ar struktiromis. Kitas galimas tokio
daugiaSalio bendradarbiavimo formatas — kasmetinés konferencijos tarpZinybiniais, kelias politikos
sritis lieianciais klausimais, kurie aktualiis jauniems Zzmonéms. Nors Norvegija yra laikoma
sékmingos jaunimo politikos Salimi, taciau, pasak F. Denstag, biitina visiems jsisgmoninti, kad
tarpzinybinis bendradarbiavimas néra vienkartinis jvykis, o nuolatinis, testinis procesas.
Nepriklausomai nuo bendradarbiavimo formos, svarbu, kad valstybés pareigiinai nuolat dalyvauty,
buty isitrauke i procesa.

Dar vienas tarpzinybinio bendradarbiavimo pavyzdys i§ Norvegijos — kiekvieny mety
pradzioje yra iSleidziamas bukletas, kuriame apraSoma, kaip ir kiek kiekviena ministerija investuoja j

jaunima, ka daro jaunimo labui, kaip bendradarbiauja tarpusavyje. Sis bukletas padeda jauniems
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zmonéms gauti aktualig informacija apie programas, projekty finansavimo galimybes bei paraisky
teikimo tvarka. Pasak F. Denstag, tai gerai iliustruoja, kad finansavimas yra skiriamas kryptingai,
pagal valstybés numatytus prioritetus. Si praktika yra taikoma pastaruosius penkiolika mety ir ji
priver¢ia ministerijas nuolat galvoti apie jaunimg. Be to, jame taip pat apZvelgiamas nacionalinés ir
vietos jaunimo politikos rySys ir suderinamumas. D¢l Siy aspekty visumos tokj bukletg galima laikyti
viena geriausiy tarpzinybinio bendradarbiavimo priemoniy Europoje.

Norvegijos Premjeras pasitilé zengti dar toliau ir prie valstybés biudzeto projekto pridéti
prieda, kuriame atsispindéty, kiek valstybé planuoja skirti 1éSy vaikams ir jaunimui skirtingose

vieSojo valdymo srityse (krasto apsaugos, socialingje, Svietimo srityje ir t.t.).

Praktiniai tarpZinybinio bendradarbiavimo pavyzdziai: Flandrija, Belgija

Flandrijos jaunimo politikos modelj bei tarpzinybinio bendradarbiavimo situacija padéjo
atskleisti Lieve Calluwerts, kuri pastaruosius 10 mety dirba Belgijos Karalystés Flandrijos Jaunimo,
kultiiros ir sporto ministerijoje. Siuo metu ji vadovauja Tarptautiniy reikaly skyriui, yra atsakinga uz
dvisalius protokolinius bendradarbiavimus, Beniliukso Saliy bendradarbiavimg ir ES jaunimo politika.

Nuo 2001 mety flamandai turi Jaunimo ministerija. SavarankiSkos ministerijos jaunimo
reikalams pagrindiné veikla yra uztikrinti, kad jaunimo politika biity tarpzinybiska. Ministrui suteikta
atsakomybé¢ koordinuoti jaunimo politikg — jis turi uztikrinti, kad buty parengtas ir jgyvendinamas
Jaunimo planas (jaunimo strategija). Sis planas yra tarpzinybinio pobiidZio, nes jj turi jgyvendinti ne
tik Jaunimo ministerija, bet ir visa Flamandy Vyriausybé. 2011 metais buvo parengtas jau treciasis
Jaunimo planas.

Kita svarbi priemone, uztikrinanti jaunimo politikos tarpzinybinj pobtidj — jaunimo ministras
kasmet skaito prane§ima Parlamente. Sis pranesimas yra jaunimo politikos jgyvendinimo pazangos
ataskaita bei jaunimo reikaly pakélimas j auksciausig politinj lygmen;.

Tarpzinybinis ~ bendradarbiavimas  Flandrijoje  visy pirma  suprantamas kaip
bendradarbiavimas tarp skirtingy ministerijy. Zidrint j susiklos¢iusia padétj, tarpZinybinis
bendradarbiavimas atsiranda tose srityse, kuriose viena ministerija néra pajégi iSspresti visy su
konkrecia problema susijusiy klausimy, dél to juos turi spresti kelios ministerijos kartu. Nustatyti
bendri i8Siikiai, problemos tapo naujojo Flamandy jaunimo plano pagrindu.

Skirtingos tarpzinybinio bendradarbiavimo priemonés yra numatytos teisés aktuose. Zemiau

pateikiame dar keletg pavyzdziy, kurie galéty biiti pritaikyti Lietuvoje.
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Darbas su savivaldybémis jaunimo politikos srityje. Nuo 1993 m. teisés aktai reikalauja,
kad savivaldybés parengty vietos jaunimo politikos plang. Jeigu toks planas yra parengiamas,
Vyriausybé skiria 1éSy jo jgyvendinimui, tai padeda jgyvendinti darba su jaunimu savivaldybé¢je. Per
ta laika teisés aktai ir plano struktiira keitési. Dabar savivaldybiy praSoma atsakyti i du pagrindinius
klausimus: a) kaip jie remia su jaunimu dirbancias organizacijas, b) kaip jie dirba su organizacijomis
tarpsektoriniu biidu ir kaip jie derina veiksmus su kitomis savivaldybémis, provincijomis ir
nacionaliniu lygiu.

Jau minétas metinis Flamandy jaunimo politikos planas yra jaunimo strategija, kuri
numato, kokiy veiksmy reikia imtis nacionaliniu lygmeniu. Jis yra rengiamas ir vykdomas
tarpzinybiskai bendradarbiaujant, o jo rengimg ir jgyvendinima kuruoja Jaunimo ministerija.

Kita labai svarbi priemoné, kuri uztikrina démesj jaunimo problematikai — privaloma teisés
akty projekty poveikio vaikams ir jaunimui analizé (JOKER). Si priemoné reikalauja, kad
rengiant visus naujus teisés aktus bty jvertinamas priimti sitilomy sprendimy poveikis vaikams ir
jaunimui. Tokia priemoné egzistavo jau seniau, bet pradZioje buvo analizuojamas poveikis vaikams,
taciau ilgainiui buvo jtraukta ir jaunimo dimensija. JOKER yra efektyvi priemoné, leidzianti | visus
valstybés gyvenimo aspektus pazvelgti per jauno zmogaus ir vaiko perspektyva.

Kita svarbi priemon¢ tarpzinybiSkumui uztikrinti — kiekvienoje Flandrijos ministerijoje
yra Kontaktinis asmuo jaunimo politikos klausimams. Kontaktiniai asmenys yra atsakingi uz
informacija, ka institucija daro jauny Zmoniy ir vaiky labui. Si priemoné uztikrina aiskuma, su kuo
konkreciai bendrauti jaunimo klausimais, kas kompetentingai atsakys j klausimus. Be to, Sie asmenys
kas keleta savaiCiy susitinka ir yra pazjstami asmeniSkai, o tai padeda bendradarbiauti ir derinti
skirtingy zinyby veiksmus. Dazniausiai Sie kontaktiniai asmenys yra patar¢jy lygio (vidutinis
valdininky lygmuo). Jaunimo ministerijoje yra koordinatorius, kuris Siuos asmenis koordinuoja ir
sudaro jy susitikimy darbotvarke.

Pasak L. Calluwerts, $i bendradarbiavimo strukttira yra labai svarbi jaunimo politikos planui,
nes duoda impulsa j skirtingy ministerijy planus jtraukti jaunimui svarbius klausimus. Sie valstybés
tarnautojai perduoda, kokie yra jaunimo poreikiai ir kg jmanoma Siame lygmenyje jgyvendinti.

Dar viena priemoné — stebésena arba Jaunimo politikos igyvendinimo paZangos
ataskaita (JOP). Reguliarig jaunimo politikos stebéseng atliecka Jaunimo tyrimy platforma, kurig
sudaro trys universitetai ir trys tyréjy grupés, kurios démesj kreipia j skirtingus jauno Zmogaus
gyvenimo aspektus — sociologinius, kriminologinius bei socialinio darbo situacija. Kas penkerius
metus yra atlieckamas i§samus tyrimas ir jo duomenys yra vieSai skelbiami. Jau buvo atlikti trys tokie

tyrimai, o neseniai buvo publikuoti jaunimo situacijos Briuselio mieste tyrimo rezultatai. Sis
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konkretus tyrimas atliktas, nes situacija Briuselyje skiriasi nuo situacijos bendrai Salyje. Tyrimy
ataskaitos yra placiai skelbiamos, o jas atliekant periodiSkai galima stebéti tendencijas bei situacijos
pokyc¢ius.

IS Flandrijos naujojo jaunimo politikos plano galima iSskirti idéjg, kad bendrus tikslus turi
iSsikelti 2-3 ministerijos, kartu siekti jy igyvendinimo. Taciau tai yra nauja priemoné ir jos poveikio
tarpzinybiniam bendradarbiavimui dar nejmanoma jvertinti. Flandrijoje anks¢iau buvo du planai —
darbo su jaunimu ir jaunimo politikos. Po 2003—iy jie tapo Jaunimo ministerijos rengiamu Jaunimo
planu. Nors tai planas visai Vyriausybei, jo koordinavimas sutelktas Jaunimo ministerijoje. Kita
vertus, Jaunimo ministras neturi realiy sverty priversti kitas ministerijas dirbti. Todél praktika parodys,
kaip pavyksta jgyvendinti idéja, kad kelios ministerijos kartu darbuojasi sprendziant konkrecius
klausimus.

Flamandai skiria daug démesio Europos jaunimo politikai, ES jaunimo strategijai, taciau
jos aklai nekopijuoja. ES jaunimo strategija padé¢jo suvienodinti skirtingy institucijy supratimg apie
tai, kas yra jaunimo politika ir kokias sritis ji apima, bei tapo pagrindu nacionalinés jaunimo politikos
plétrai. Esminé nuostata, kuri buvo perimta i§ Sios strategijos — tarpsektorinis jaunimo politikos
suvokimas ir tarpzinybinés priemonés jaunimo politikai efektyviai jgyvendinti.
kaip didziausig jy galima i$skirti nesutampancius laiko ciklus — visi jstatymai, strategijos Belgijoje
yra skirti 5 metams; savarankiSkus 3 mety laiko periodus turi savivaldos lygmuo; o ES jaunimo
strategija numatyta 9 metams ir suskaidyta ] tris trejy mety periodus. Su panaSiais sunkumais gali

susidurti ir Lietuvoje jaunimo politikg jgyvendinancios institucijos.
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VI. Analizés metodologija

Metodologija

Analiz¢je apie tarpzinybinj bendradarbiavima jaunimo politikos srityje nacionaliniu lygiu
buvo pasirinkta sisteminés analizés metodologija. Sis pozifiris pasirinktas, nes esminiai jaunimo
politikos teorijos elementai jvardina, kad §i politika turéty buti jgyvendinama integruotai — Zinybos,
kuriy tikslai prisideda prie jaunimo politikos jgyvendino ir kurios riipinasi jaunimo problemomis,
turéty bendradarbiauti ir veikti vieningai, vedamos bendry tiksly, kurie pirmiausia atliepia jauno
zmogaus poreikius. Jaunimo politika, kaip keletas kity valstybés geroves politiky, yra horizontali, jos
tikslas jungia kelias ir daugiau politikos sri¢iy.

Rengiant §ig analiz¢ vadovaujamasi poziiiriu, kad jaunimo politika yra sistema, o kitos
vieSosios politikos sritys (Svietimas, sveikata, soc. apsauga ir kt.) yra posistemés arba sistemos
elementai. Sie elementai yra fragmentuoti, nes grindziami skirtingomis filosofijomis ir ideologijomis
(dazniausiai paveldétomis) bei nevienodu poziiiriu | jaung Zzmogy.

Kita sisteminés tarpzinybinio bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje analizés
koncepcijos pasirinkimo priezastis — sisteminis mastymas yra specifinis tyrimo ir analizés metodas,
pasiZymintis $iais pozymiais:

a) sistema turi tikslg ir paskirti. Jaunimo politikos sistemos tikslai ir paskirtis apibréziami
Jaunimo politikos pagrindy jstatyme;

b) kiekvienas elementas — biitinas. Analizé pateikia argumentus patvirtinti tarpZinybinio
bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje svarbg ir bitinuma;

¢) analizuojami elementy organizavimo(—si) btidai. Analizé pateikia posistemiy (vieSosios
politikos sri€iy, susijusiy su jaunimu, tarpzinybinj bendradarbiavimg) tarpusavio sgsajas, prioritety
derinimo praktika, iStekliy naudojimo efektyvuma;

d) sistemos yra kintancios (gyvos). Rengiama analizé nubréZia gaires tolimesniam
tarpzinybinio bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje igyvendinimui.

Tarpzinybinio bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje analizé yra tik momenting,
fragmentiska diagnoz¢, kurios negalima suabsoliutinti, bet ji padeda:

— nustatyti tarpzinybinio bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje elementus, rySius ir
sgveikas;

— jvardinti tarpzinybinio bendradarbiavimo sistemos, kaip visumos, veikimo biida;
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— surinkti griztamajj rys§j ir formuluoti rekomendacijas Sios srities raidai ir tobuléjimui.

Si pozitirj galima kritikuoti, nes jaunimo politika Lietuvos Respublikoje yra tik Socialinés
apsaugos posistemine politika. Kity ES valstybiy praktika (pvz. Flandrija, Belgija), rodo, kad 8i

politikos sritis, turi svarbesnj vaidmenj, nes yra vyriausybés lygmens kompetencija.

Analizés metodika

Analizei buvo naudojami kokybiniai tyrimo metodai. Atsisakyta kiekybinio tyrimo, nes
respondenty kiekis nepakankamas, kad biity galima uztikrinti analizés duomeny reprezentatyvuma.
Priezastis — tarpzinybinis bendradarbiavimas jaunimo politikos srityje yra zinomas tik §ig politikg
formuojanciy bei jgyvendinanciy institucijy ir organizacijy specialistams.

Tuo tarpu per 16 jaunimo politikos jgyvendinimo mety minétose institucijose sukaupta
specialisty ekspertiné patirtis leido atlikti kokybinj tyrimg ir jvardinti esmines problemas, jy priezastis

bei galimus sprendimo biudus.

Analizei naudoti metodai

SSGG analizé

Siekiant sékmingai atlikti ir suformuluoti SSGG analizés i§vadas, buvo pasitelkti papildomi
tyrimo metodai: pusiau struktiiruotas interviu, jstatymy ir dokumenty analizé. Buvo analizuojami
jvairlis tarpzinybinio bendradarbiavimo aspektai, egzistuojantys dokumentai. Analiz¢ buvo

apibendrinta, o iSvados pateiktos SSGG lenteliy pavidalu.

Teisés akty, norminiy dokumenty ir susitarimy tarp institucijy analizé

Duomenys buvo renkami analizuojant oficialius dokumentus: Vyriausybés programas ir
igyvendinimo planus, valstybés programas bei priemones, jstatymus, bendradarbiavimo susitarimus /

sutartis tarp jaunimo politikg jgyvendinanciy ir kity institucijy, kitus susijusius dokumentus.
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Iiustracija nr.9

Pusiau struktiuruotas interviu

Buvo organizuojamas pusiau strukttiruotas interviu su tarptautiniais ir Lietuvos ekspertais.
Siuo metodu buvo jvardinta tarpZinybinio bendradarbiavimo problematika, istakos, aptarta esama
geroji patirtis bei surinktos rekomendacijos §iai bendradarbiavimo formai tobulinti.

Interviu trukmé 1,5 — 2 val. Interviu sudar¢ 6-20 klausimy, priklausomai nuo eksperto
patirties ir veiklos specifikos. Pus¢ interviu klausimy buvo parengti pries§ interviu, kita pusé buvo
formuluojami interviu metu, atsizvelgiant j respondento jvardinta problematika ar tarpzinybinio

bendradarbiavimo aspektus. Interviu ir lyginamoji analizé padéjo iSsiaiSkinti, kaip panaSius

Vv —

Atvejo analizé

Apzvelgti ir iSanalizuoti Belgijos Flandrijos regiono ir Norvegijos tarpZinybinio

bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje pavyzdziai ir geroji patirtis.
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Analizei naudojami Sie indikatoriai:

1. Jaunimo politikos integravimas. Sis indikatorius padeda nustatyti, kiek jaunimo
politikos prioritetai ir priemonés yra integruoti ir tarpusavyje susije skirtinguose Vyriausybés
strateginiuose dokumentuose ir jvairiy sriciy (kultiros, sporto, socialiniy reikaly ir kt.) veikly
programose, planuose. Jis padeda nustatyti, kiek sistemiskai yra zitirima j jaunimo politika ir kiek yra
pripazjstamas jos tarpsektorinis pobudis.

2. Valdzios lygmenu vertikalus bendradarbiavimas (Multi-level policy). Nacionaliné
jaunimo politika apima ne tik vyriausybinio lygmens programas ir veiksmus, bet visus valstybés
valdymo lygmenis. Siuo indikatoriumi galima i§matuoti, kiek suderinti nacionalinés jaunimo politikos
ir vietos jaunimo politikos strategijos ir priemonés, kaip ir kiek efektyviai bendradarbiauja skirtingy

lygiy Zinybos.
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Iliustracija nr. 10

3. Jaunimo dalyvavimas sprendimy priémime. Sis indikatorius padeda i¥matuoti, kiek
realiai jaunimas yra jtrauktas j sprendimy priémima jaunimo politikos klausimais, kiek Vyriausybés ir
zinyby lygmenyje yra jgyvendinamas struktiirinis dialogas. Tai galima iSmatuoti per jauny Zmoniy,
dalyvaujanc¢iy jaunimo politikos formavimo ir jgyvendinimo procesuose, skaiciy ir galimybe paveikti
procesus, taip pat atsizvelgiant | Siam klausimui skirty konferencijy skaiciy.

4. TarpZinybiniy ir tarpsektoriniy bendradarbiavimo tinkly praktinis veikimas. Siuo
indikatoriumi matuojama, kaip realiai veikia egzistuojantys bendradarbiavimo tinklai — ar jie veikia

efektyviai; kas ir kaip formuoja darbotvarke; kaip vyksta bendradarbiavimo procesas; ar
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bendradarbiavimas reguliarus, ar tik proginis. Taip pat atsizvelgiama j bendradarbiavimo rezultatus —
ar institucijos bendradarbiauja ir jgyvendindamos priimtus sprendimus, ar tie sprendimai yra realiai
jgyvendinami ir ar tai padeda pasiekti uzsibréztus tikslus.

5. Valstybinis finansavimas (struktiira) jaunimo politikai. Jaunimo politikos
jgyvendinimui yra skiriamos biudZeto ir ES programy lésos. Sis indikatorius padeda nustatyti, ar
finansavimas yra sutelktas valstybiniy prioritety jaunimo politikos srityje jgyvendinimui, ar tos 1éSos
yra pakankamos tikslams pasiekti, ar jos yra paskirstytos racionaliai pagal prioritetus.

6. Vyriausybés programu bei priemoniu suderinamumas su ES jaunimo politikos
prioritetais. Siuo indikatoriumi matuojamas santykis tarp ES jaunimo politikos prioritety, Lietuvos
nacionaliniy jaunimo politikos prioritety bei Vyriausybés programy jaunimo politikai jgyvendinti.
Taip pat atsizvelgiama, kaip aktyviai Lietuva dalyvauja formuodama ir jgyvendindama ES jaunimo

politika.

TarpzZinybinio bendradarbiavimo indikatoriy problemiSkumas

Tyrimo indikatoriy pasirinkimas lemia tyrimo eigg bei apibrézia, kuriems aspektams tyrimo
eigoje bus teikiamas pagrindinis démesys.

Tiriant tarpZinybinio bendradarbiavimo situacija, lengviau yra naudoti kiekybinius
indikatorius — suskaiciuoti egzistuojancias struktiiras, jstatymus, bendradarbiaujancias institucijas ir
t.t. Taciau kiekybiniai indikatoriai neatsako, kod¢l konkrecios institucijos bendradarbiauja, ar jos tai
daro formaliai, ar suvokdamos realia bendradarbiavimo prasm¢, ar bendradarbiavimo struktiiros
egzistavimas sudaro prielaidas efektyviam bendram darbui ir rezultaty siekimui.

Analizés metu kalbinti jaunimo politikos ekspertai pabréz¢, kad kalbant apie tarpZinybinj

bendradarbiavima reikéty orientuotis i kokybinius, o ne kiekybinius indikatorius.
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VII. Tarpzinybinio bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje
SSGG analizé

TarpzZinybinio bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje nacionaliniame lygmenyje SSGG
analizé

Lentelé Nr. 12 ,,Jaunimo politikos integravimas*

Stiprybés Silpnybés
- patvirtintas Nacionalinés jaunimo politikos - tarpzinybinio bendradarbiavimo
2011-2019 mety plétros programos galimybes riboja vie$ojo administravimo
igyvendinimo 2011-2013 mety priemoniy formos. Jos ne visada motyvuoja
planas. struktiiras siekti pamatuojamy rezultaty

savo politikos srityje;

- statymai nevienodai apibrézia ir
traktuoja ,,jaunimo® amziy;

- truksta tyrimy apie jaunimo situacija, o
veikiancios programos jaunimui ne
visada paremtos realiais poreikiais;

- ekonominé krize priverté sumazinti
jaunimo politikos sri¢iai skiriamas lésas,

susilpnino jaunimo NVO bei institucijy

démes;j jaunimui.
Galimybés Grésmés

- reikia stiprinti valdzios institucijy - niekas nesikeis, o dabartiné situacija néra
bendradarbiavima su tyréjais, nes jie | dziuginanti;
situacija, problemas Zziiiri objektyviai bei - galimai maZzéjantis démesys ir
tarpzinybiskai; finansavimas jaunimo politikos sriciai;

- stipresné jaunimo politikos dimensija - testinumas prie$ atsinaujinimg
tarpministeriniuose veiklos planuose; tarpzinybinése struktiirose: svarbu, kad

- vie$ojo administravimo reforma — kai bty iSlaikomas zinan¢iy ir suprantanciy
iSmoksime susiformuoti tikslus, kuriuos zmoniy branduolys, nes besaiké rotacija
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galima pamatuoti, jvertinti, tada palengvés ir
partneriy paieska, kity sektoriy jtraukimas;
institucija, kuri kuria darbo grupe, turi turéti
aiSky suvokima, turéti nuosavybés jausma
(atsakomybé), bet nesisavinti proceso ir
rezultaty;

tik pus¢ mety turime nacionaling jaunimo
politikos plétros programa ir veiklos plana,
jis leis sutelkti daugiau skirtingy institucijy
démesio jaunimui;

papildomi resursai sudaro prielaidas
organizacijy motyvacijai bendradarbiauti;
organizacijos turi matyti nauda savo
organizacijai, koreliacijg su savo tikslais.
Tada jos potencialiai jsitraukty |
tarpzinybines veiklas, net jei tai biity
papildomas veiklos baras, bet jis padéty
siekti tiksly, glaudziai susijusiy su jy veikla;
kelti institucijy, susijusiy su jaunimo
politikos jgyvendinimu, darbuotojy

kompetencijas.

gali sumazinti turinio ir

bendradarbiavimo lygi.

Lentelé Nr. 13 ,,ValdZios lygmenuy vertikalus bendradarbiavimas*

Stiprybés

valstybinés jaunimo politikos
igyvendinimo funkcija vykdoma vietos
lygmenyje per jaunimo reikaly
koordinatorius;

Siuo metu vyksta tyrimas apie jaunimo
politikos jgyvendinima vietos lygmenyje,
tai padés geriau suprasti situacija;

JRD 2011 m. surengé konferencija

Silpnybés

nei nacionalinei, nei vietos valdziai
jaunimo politika néra prioritetiné veiklos
sritis;

nepakankamai apibréztas jaunimo reikaly
koordinatoriaus vaidmuo ir jam
,primetamos* papildomos pareigos ir
atsakomybés savivaldybe¢je;

dazna savivaldybiy jaunimo reikaly
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,,Jaunimo politika savivaldybése:
situacija, i88ukiai ir galimybés®, kurios
metu naujos kadencijos savivaldos
politikai buvo supazindinti su jaunimo
politika ir jg jgyvendinan¢iomis

institucijomis.

koordinatoriy kaita;

ribota metodin¢ ir profesiné parama
jaunimo reikaly koordinatoriams;
neefektyviai veikia Nacionaliné jaunimo

reikaly koordinatoriy asociacija.

Galimybés

jeigu sustipréty NJRKA, ji galéty tapti
jrankiu koordinuoti ir palaikyti atitinkama
vietos jaunimo politikos lygj;

atliekami jaunimo politikos jgyvendinimo
savivaldybése tyrimai gali padéti geriau
suprasti programy jaunimui efektyvuma ir

pagerinti biisimy programy kokybe.

Grésmeés

jeigu sumazéty finansavimas jaunimo
politikai ir jaunimo organizacijoms
savivaldybése, tai neigiamai atsiliepty
jaunimo situacijai bei jaunimo
organizacijoms tiek vietos, tiek
nacionaliniame lygmenyje;

skirtingas savivaldybiy démesys jaunimo
politikai lemia, kad ne visur yra SJRT,
,ZApskritieji stalai®, skiriasi finansavimas
Siai politikos sric¢iai. Ilgainiui tai gali

sukurti asimetri$skg jaunimo politika.

Lentelé Nr. 14 ,,Jaunimo dalyvavimas sprendimy priémime*

Stiprybés

LiJOT yra pajégi atstovauti jaunimo
interesams, yra konstruktyvi valstybés
institucijy partner¢;

LiJOT inicijavo ne vieng didelj projekta,
kurie tapo bendradarbiavimo su valstybés
institucijomis pagrindu. Tai padeda ir
pacioms institucijoms tarpusavyje
bendradarbiauti;

organizuotas jaunimas yra pagrindinis
naujoviy jaunimo politikoje nes¢jas bei

stipresnio tarpzinybinio

Silpnybés

jaunimo politika neretai painiojama su
jaunais Zzmonémis politikoje;

pastaruoju metu vieSoje erdvéje pasigirsta
nuomoniy, kad jauniems zmonéms
nereikeéty dalyvauti politikos procesuose;
Jaunimo reikaly taryba prie JRD
praktiSkai neturi galios patarti formuojant
jaunimo politika bei daryti jtakos jos
jgyvendinimui,

jaunimo atstovai néra jtraukti j Seimo

komitety, ministerijy ir daugelio darbo
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bendradarbiavimo jaunimo politikos
srityje advokatas;

jaunimo organizacijy nariai grei¢iau
]sisavina geraja uzsienio patirtj —
keliaudami, dalyvaudami, mokydamiesi,
jie tampa ekspertais, inovacijy nes¢jais;
jeigu jauni zmoneés kompetencijos turi, jy
nuomonés institucijos (jy atstovai)
iSklauso ir daznai | pasitilymus

atsizvelgia.

grupiy veikla;

triksta pasitikéjimo jaunimo
nevyriausybinémis organizacijomis kaip
partneriu;

nepaisant reikalavimo, jtvirtinto
istatymuose, Savivaldybiy jaunimo
reikaly tarybos veikia tik 33 i§ 60
Lietuvos savivaldybiy;

mazas procentas jauny zmoniy tiki, kad jy
nuomonés klausiama ir j jg atsizvelgiama;
jaunimo dalyvavimo rinkimuose

aktyvumas yra maZzesnis uz vidutinj.
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Galimybés

reikia stiprinti JRT vaidmen] arba jsteigti
nauja institucijg jaunimo politikai
koordinuoti auksStesniame valstybés
valdymo lygmenyje, pavyzdziui, Jaunimo
ministerija;

jaunimo atstovus reikia jtraukti j Seimo
komitety, ministerijy ir daugelio darbo
grupiy veikla. Tokiu budu buty
stiprinamas dialogas su jaunimo atstovais,
o jvairiuose valstybés gyvenimo
klausimuose atsispindéty ir jaunimo
nuomoneg;

jaunimo reikalus | aukstesnj politinj lygi
pakelty metinis Jaunimo (arba Jaunimo
politikos igyvendinimo) praneSimas
Seime;

visose savivaldybése biitina jsteigti
Savivaldybiy jaunimo reikaly tarybas ir jy
veikla suderinti su struktiiriniu dialogu

nacionaliniu bei ES lygiu.

Grésmeés
- nesikei¢iant JRT vaidmeniui, sumazés
jaunimo galimybeés dalyvauti formuojant

jaunimo politika.

Lentelé Nr. 15 ,,Valstybinio finansavimo jaunimo politikai struktuara“

Stiprybés

jaunimo politikai jgyvendinti skiriamos
1éSos tiek nacionaliniame, tick savivaldos
lygmenyse;

jaunimo organizacijy bei specialiy
programy finansavimas (per JRD)
vykdomas skaidriai, per vieSus konkursus;
daugelis programy vykdomos ne vienus

metus, tai stiprina jaunimo politikos

Silpnybés

- teises aktai skirtingai apibrézia, kas yra
jaunas zmogus, todé¢l sunku tiksliai
paskaiciuoti, kiek biudzeto 1ésy yra
skiriama jauno Zmogaus poreikiams,
jaunimo politikai jgyvendinti,

- niekada nebuvo bandyta paskaiciuoti,
kiek valstybe skiria 1éSy jaunimo politikai

igyvendinti;
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veikéjus, jgalina juos veikti strategiSkai,
planuotis veiklas;

- ES fondai ir jy programos svariai
prisideda prie jaunimo politikos programy

igyvendinimo.

- ekonominiu sunkmeciu finansavimas
jaunimo politikos programoms
igyvendinti, jaunimo organizacijy veiklai

finansuoti sumazéjo beveik per puse.

Galimybés
- suskaiciavus, kiek valstybé per skirtingas

ministerijas, programas skiria léSy
jaunimo politikai jgyvendinti, galima
buty:
a) ,inventorizuoti“ situacija;
b) efektyvinti 1¢S5y panaudojima;
c) atsisakyti viena kitai prieStaraujanciy

ar dubliuojanciy programy;

d) finansavimg nukreipti ten, kur
labiausiai reikia;
¢) identifikuoti sritis, problemas,

kurioms reikia tarpzinybinio pobiidzio

sprendimy;
f) teisingiau paskaiciuoti skirtingoms
programoms ir reikméms skiriamy

,Hkrepseliy“ dydi.

Grésmeés

- finansavimas gali mazéti, nes pavienés
programos nepasiekia maksimalaus
efekto;

- skirtingy institucijy igyvendinamos
programos be derinimosi ir sisteminio
pozitrio neleidZia pasiekti sinergijos,
Salyje vyksta ,.keliy grei¢iy* jaunimo

politikos formavimas ir jgyvendinimas.

Lentelé Nr. 16 ,,TarpZinybiniy ir tarpsektoriniy bendradarbiavimo tinkly praktinis veikimas*

Stiprybés

- jstatymuose numatyta, kad jaunimo
politika jgyvendinama bendradarbiaujant
ir tarpzinybiskai derinant veiksmus;

- dauggja veikéjy, institucijy, politiky,
suprantanciy jaunimo politikos
tarpzinybinj pobiidj ir kompleksiskuma;

- tarpzinybinés darbo grupés konkretiems

Silpnybés
- tarpzinybinio bendradarbiavimo jaunimo
politikos srityje strukttiry néra daug ir jy
veikla néra labai efektyvi,
- tarpzinybinis derinimas reikalauja ir laiko,
ir zmogiskyjy resursy;
- tarp institucijy yra nusistoveje

konkurenciniai santykiai, kurie trukdo
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klausimams spresti yra pakankamai
efektyvios;

nauji tarpministeriniai veiklos planai turi
potencialo sustiprinti bendradarbiavima;
JRT ir SJIRT yra formuojamos pariteto
principu;

bendras skirtingy institucijy europiniy
projekty igyvendinimas gerina institucijy
tarpusavio supratimg bei deda pagrinda

vélesniam bendradarbiavimui.

bendradarbiauti jaunimo politikos srityje;
institucijos neretai deklaruoja, kad pacios
geriausiai Zino, kg reikia su jaunimu
daryti, ir nenori savo veiksmy derinti su
kitais;

efektyvumas daznai labiau priklauso nuo
dalyvaujan¢iy Zmoniy, o ne nuo
struktiiros;

institucijos bijo konkurencijos;
institucijos daznai nenori ,,iSnesti ar
investuoti“ 1ésy ar laiko j kita sritj;
institucijos saugo savo jtaky zonas, laukia,
kol kiti imsis iniciatyvos;

institucijos turi daug formaliy uzdaviniy,
uzduociy, todél néra biutinybés ieSkoti ir
telkti partnerius, o kiekvienas dirba pagal
savo siauros srities planus;

institucijy veiklos politizavimas (ta pati
situacija ir savivaldoje), negeb¢jimas arba
nenoras atskirti politikos nuo savo
konkrecios veiklos;

jvairiose strukttirose veikiantiems
valdininkams jaunimo politika rapi
maziau negu i analogiska institucijg
isitraukusiems politikams;

triksta politinés valios bendradarbiauti bei
geranoriSkumo;

bendradarbiaujant sunku parodyti
konkrecius ir apciuopiamus rezultatus bei
asmeniskai (ar institucijai) prisiimti
nuopelnus;

JRD yra pavaldi SADM ir visas
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iniciatyvas turi derinti per SADM. Tod¢l
JRT prie JRD sunku tiesiai bendrauti su
kitomis ministerijomis ir formuoti
jaunimui palankig politika, programas,

prioritetus.

Galimybés

padéti institucijoms suvokti, kad
bendradarbiavimas prisideda prie jy
tiksly siekimo;

stiprinti bendradarbiavima tarp
viduriniosios grandies tarnautojuy,
skirtingose institucijose atsakingy uz i
jaunimo politikos ratg patenkanciy
klausimy sprendima;

kelti su jaunimo politika dirbanciy
valdininky/specialisty kompetencijas ir
kvalifikacija;

institucijos turi iSmokti susiformuoti
tikslus, kuriuos galima pamatuoti,
jvertinti. Tai palengvinty partneriy
paieska, kity sektoriy jtraukima;
stiprinti individualius ryS$ius tarp
skirtingose institucijose dirbanciy
specialisty, atsakingy uz jaunimo
politikos klausimus;

stipresné jaunimo politikos dimensija
tarpministeriniuose veiklos planuose;
biitinai reikia ilgalaikio institucijy
bendradarbiavimo. Tada jaunimo
politikos mintys ,,sudygsta“ ir kitose

sistemose ir struktiirose.

Grésmeés

pats savaime noras bendradarbiauti
neatsiras, todél turi atsirasti, kas tai
paskatina;

deél jvairiy priezasciy gali nutriikti
egzistuojantys bendradarbiavimo tinklai,
iSeiti patyre ir jaunimo politika

iSmanantys darbuotojai.
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Lentelé Nr. 17 ,,Vyriausybés programy bei priemoniu suderinamumas su ES jaunimo politikos

prioritetais®

Stiprybés

valstybés jaunimo politikos principai
atitinka ES principus;

savo pobudziu tarpzinybiné ES jaunimo
strategija bei struktiirinis dialogas yra
igyvendinami, kiekviena ES valstybé
nar¢ turi reguliariai teikti ataskaitas apie
igyvendinimo progresa;

europinis kontekstas turi tam tikrg
poveikj Lietuvoje, ES lygmenyje
aptariami jaunimo politikos klausimai yra
iSgirstami;

jaunimo politikai nemaza impulsg duoda
Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo
agentura (JTBA) — per programas,
mainus, savanorystés skatinima,
turédama nuolatines programas ir
finansavima, dirbdama su savo tinklu. Jy
naudojami moderntis darbo su jaunimo
metodai padeda iSlaikyti aukstg standarta;
Nacionaliné jaunimo politikos darbo
grupé sutelkia jaunimo politikos veikéjus
1§ skirtingy institucijy ir lygmeny;

JRD dvisaliai ir daugiasaliai
bendradarbiavimo protokolai prisideda
prie darbo su jaunimu sistemos

tobulinimo.

Silpnybés

ilgalaiké Nacionaliné jaunimo politikos
2011-2019 mety plétros programa buvo
patvirtinta daugiau negu metais véliau nei
ES jaunimo strategija;

struktiirinis dialogas vietiniu, nacionaliniu
ir ES lygmenimis néra suderinti nei
struktliry, nei turinio prasme;

ES struktiirinio dialogo nacionalinés
konsultacijos kol kas néra placiai Zinomos
Lietuvoje ir pasiekia tik nedidelg dalj

jaunimo.

Galimybés

neseniai patvirtinti ES jaunimo situacijos

tyrimy rodikliai, kuriuos reikia nedelsiant

Grésmeés

ES jaunimo strategijos bei Nacionalinés

jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros
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pritaikyti jaunimo situacijos stebésenai
Lietuvoje;

Lietuva turi aktyviai iSnaudoti artéjantj
pirmininkavimg ES (2013 m.) ir jaunimo
klausimus pakelti j auksta politinj lygi
tiek ES, tiek Lietuvoje. Tai galéty duoti
dideli impulsg visai jaunimo politikai
Salyje, atgaivinti ar sukurti naujus rySius
tarp uz jaunimo politikg tiesiogiai
atsakingy ir jg jgyvendinanciy institucijy;
Nacionalingje jaunimo politikos darbo
grup¢je vadovaujantj vaidmenj turi
i8laikyti LiJOT, pati grupé turi pasiekti
dar daugiau jaunimo bei su jaunimu
dirbanc¢iy asmeny, keistis praktika su kity

Saliy analogiskomis struktiiromis.

programos jgyvendinimas turi biti realis,
skirtingos zinybos turi bendrai siekti
apCiuopiamy rezultaty;

ES jaunimo politikos struktiirinis dialogas
negali buti izoliuotas nuo kity
bendradarbiavimo su jaunimu struktiry ir
turinio;

programa ,,Veiklus jaunimas‘ baigiasi
2013 metais. Vis dar neaiSku, kokia bus
2014-2019 m. programa, jos turinys,

administravimas.

IZvalgos
- Institucijoms ir jy atstovams reikia pirmiausiai sgmoningai ir aiskiai suprasti, kod¢l ir su

kuo reikia bendradarbiauti, ka tas gali duoti abiems Salims, aiskiai jsivardinti
bendradarbiavimo priemones, formas ir t.t.;

- Tarpzinybinio ir tarpsektorinio bendradarbiavimo variklis, iniciatorius iki $iol Lietuvoje
buvo organizuotas jaunimas;

- Bendradarbiavimo turinio prasme viskas remiasi j zmogiskuosius faktorius;

- Jei tarpzinybinis bendradarbiavimas vyksta organizacijos saskaita, tada jsitraukimas
mazesnis. Susidaro jspudis, kad organizacijos neturi pakankamai vidiniy resursy.
Europiniai projektai ar papildomas finansavimas tarpzZinybiniam bendradarbiavimui
padeda suburti organizacijas. Jei tokiy papildomy finansiniy resursy néra, tada

partneryste yra trapesne.
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Jaunimo politika reglamentuojanciy jstatymy SSGG analizé

Analizuojami teisés aktai:
— ,,Valstybin¢ jaunimo politikos koncepcija“ (Zin., 1996, Nr. 65-1537).

— Valstybinés jaunimo politikos koncepcijos igyvendinimo 2000-2001 m. programa
. Jaunimas Lietuvai“ (1998 m. patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés).

— Jaunimo politikos pagrindy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 119-5406; 2005, Nr. 144-5238).

— Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. rugs¢jo 24 d. priimtas Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymo 7, 8 straipsniy pakeitimo ir papildymo jstatymas Nr. IX—1095 (Zin., 2002, Nr.
96-4171).

—2004-2008 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa (Zin., 2005, Nr. 40—1290).

— Jaunimo politikos plétros savivaldybése 2007-2009 m. programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugpjii¢io 14 d. nutarimu Nr. 898 (Zin., 2007, Nr. 95-3825).

— Nacionaliné jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 20082012 m. programa (Zin., 2008,
Nr. 46-1728).

— Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2008 m. kovo 4 d. jsakymas
Nr. A1-68 ,,.D¢l pavyzdinio savivaldybés jaunimo reikaly koordinatoriaus pareigybés aprasymo*
(Zin., 2008, Nr. 29-1042).

— Savivaldybiy jaunimo reikaly taryby tipiniai nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministro 2009 m. sausio 8 d. isakymu Nr. A1-4 , D¢l Savivaldybiy
jaunimo reikaly taryby tipiniy nuostaty patvirtinimo** (Zin., 2009, Nr. 6-201).

— Atviryjy jaunimo centry ir erdviy koncepcija, patvirtinta Jaunimo reikaly departamento
direktoriaus 2010 m. balandzio 7 d. jsakymu Nr. 2V-38—(1.4).

— Jaunimo politikos plétros savivaldybése 2010-2012 m. programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2010 m. birzelio 11 d. jsakymu Nr. A1-234 (Zin.,
2010, Nr. 70-3476).

—2008-2012 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa (Zin., 2009, Nr. 33-1268).

— Nacionaliné jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programa (Zin., 2010, Nr. 142—
7299), patvirtinta 2010 m. gruodzio mén. Lietuvos Respublikos Vyriausybés.
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Apzvelgiant jaunimo politikos jstatymy baze¢ galima teigti, kad jaunimo politikos sistema
reglamentuojanciy jstatymy, valstybés programy leidimas suaktyvéjo priemus JPPI. Isigaliojus Siam
jstatymui, buvo sutelkta daugiau démesio jaunimo problematikai nacionaliniu mastu. Pradéjus rengti
jaunimo politikos plétros strategijas, koncepcijas, programas ir priemoniy planus, Sios politikos
jgyvendinime didesnis vaidmuo tenka tarpzinybiniam bendradarbiavimui. Jgyvendinant jvardintas
strategijas, programas ir planus, aktyvy vaidmen;j atlicka Socialinés apsaugos ir darbo, Svietimo ir
mokslo, Aplinkos, Ukio, Zemés iikio ministerijos, Kino kultiros ir sporto departamentas prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos ir kitos istaigos bei institucijos.

Ilgainiui jaunimo politikos jgyvendinimo kokybe uztikrins naujausiuose dokumentuose
iSskiriami skyriai: esamos situacijos analizé, kuri apzvelgia esamag konkreCios srities situacijg ir
jvardina poreikius, bei dokumentuose numatomi esminiai rezultatai ir poveikio vertinimo kriterijai.
Kol kas saraSe jvardinty dokumenty poveikio vertinimai néra atlieckami, dauguma jy Siuo metu yra
jgyvendinami. Toks vertinimas ilgainiui padéty iStirti tarpZinybinio bendradarbiavimo jaunimo
politikos srityje efektyvuma, apCiuopti kuriamg pridéting verte bei sukurty prielaidas mokytis i$
patirties. Taip buty efektyvinamas tiek tarpzinybinis bendradarbiavimas, tiek jaunimo politikos
jgyvendinimas. Sisteminis poziliris ] jstatymy jgyvendinimg pateikty jaunimo politikos poreikio
pagrindima bei pagrjsty naudojamy priemoniy veiksminguma.

Zemiau pateikiama jstatymy SSGG analizé atskleidzia esminius tarpZinybinio

bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje bruozus, kurie yra reglamentuojami jstatymy.

Lentelé Nr. 18

Stiprybés Silpnybés
- pradéjus rengti valstybines su jaunimo - néra daromas jaunimo politika

politika susijusias programas (jaunimo reglamentuojanciy jstatymy, programy,
verslumo programa), atsiradus paskutiniy strategijy ir kity susijusiy dokumenty
2—jy Vyriausybiy planuose jaunimo poveikio vertinimas. Sig spraga galéty
politikos skyriui, pasireiské jaunimo uzpildyti rengiamos metinés jaunimo
politikos integravimas jstatymy politikos jgyvendinimo ataskaitos;
lygmenyje. Vyriausybés lygmenyje - jaunimo politika reglamentuojanciuose
keliami jaunimo politikos, valstybés dokumentuose priskiriamos atsakomybés
plétros prioritetai rodo, kad §i politikos uz prioritetus ir veiklas. Analizuojant
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sritis yra prioriteting;

JPP] reglamentuoja ir jtvirtina jaunimo
dalyvavimg priimant sprendimus,
susijusius su jaunimui aktualiais
klausimais. Jtvirtinamas jauny Zmoniy
dalyvavimas tarpzinybiniame
bendradarbiavime jaunimo politikos
srityje. Tai esminis kokybiskos jaunimo
politikos jgyvendinimo kriterijus;
istatyminé baz¢ reglamentuoja
tarpzinybiniy ir tarpsektoriniy
bendradarbiavimo tinkly egzistavimg.
Sie tinklai kuriami jaunimo nedarbo,
verslumo, jaunimo politikos formavimo
klausimams spresti;

jstatymais reglamentuota valstybinio
finansavimo struktiira jaunimo politikos
igyvendinimui ir jaunimo organizacijy
projekty finansavimui yra gerai iSplétota.
Finansavimas skiriamas tiek
savivaldybés, tiek nacionaliniu lygiu.
Finansavimas jaunimo politikai
skiriamas skirtingy Zinyby, jgyvendinant
jvairias valstybés politikos sritis;
tarpzinybinis bendradarbiavimas jaunimo
politikos srityje programy ir plany
igyvendinimui jungia beveik visas
valstybés politikos sritis (jstatymuose
nepavyko aptikti, kad Energetikos
ministerija jsitraukty i jaunimo politikos
jgyvendinima);

1 strategijy, plany kiirima jtraukiama

dokumentus galima daryti iSvada, kad
dokumentuose deleguojamos funkcijos
yra vertikalaus, o ne tarpzinybinio
bendradarbiavimo pavyzdys. Funkcijos
yra deleguojamos, bet nenurodoma, kas
1§ keliy priskirty institucijy yra
atsakingas, organizuoja procesa,
deleguoja uzduotis, kam yra
atsiskaitoma. Si problema sprendziama
detaliau planuojant valstybines
programas bei sukuriant rekomendacijas
tarpzinybiniy programy jgyvendinimui
jaunimo politikos srityje ar nacionalines
rekomendacijas tarpzinybiniy programy
jgyvendinimui,

tarpzinybinj bendradarbiavima jaunimo
politikos srityje reglamentuoja
susitarimai, valstybés programos,
pasiraSomos formalios bendradarbiavimo
sutartys, bet néra pateikiamos detalios
bendradarbiavimo darbotvarkés, detaliai
neapibréziama partneryste, partneriy
atsakomybés. Bendradarbiavima galima
reglamentuoti papildomais susitarimais
prie egzistuojan¢iy bendradarbiavimo
sutarc¢iy ar pildant valstybés programas;
1§ dalies reikéty tobulinti tarpZinybinio
bendradarbiavimo struktiiry matomuma
— t.y. rengti bendrg jaunimo politikos
igyvendinimo Lietuvoje ataskaita,
kurioje jvardinti ir apraSyti

bendradarbiavima ir jo kuriamag pridéting
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daug skirtingy vieSojo sektoriaus
veikéjy, kurie po to patys jgyvendina
suplanuotas veiklas ar prioritetus;
jaunimo politikos srityje nacionaliniu
lygiu egzistuoja skirtingos ir jvairiy
formy tarpzinybinio bendradarbiavimo
struktiiros. Panasios struktiiros egzistuoja
ir vietos lygiu;

igyvendinant jaunimo politikg
atsisakoma tradiciniy zinyby ir sektoriy,
veiklos rémy. Valstybinio, verslo ir
nevyriausybinio sektoriaus atstovai
aktyviai bendradarbiauja, taip pat
aktyviai jsitraukia skirtingos zinybos. Sis
bendradarbiavimas ir jaunimo poreikius
atitinkancios ir patrauklios formos yra
reglamentuotos jstatymuy;

tarpzinybinés programos jaunimo
politikos srityje jgyvendinamos nuo 1998
mety, tai rodo, kad jaunimo politikos
kiiréjai turi sukaupe daug patirties ir
bendradarbiavimas turi susiformavusias
tradicijas;

tarpzinybinio bendradarbiavimo
principas jgyvendinant jaunimo politikg
yra reglamentuojamas jstatymy. JPP]
jvardinamas jaunimo politikos
igyvendinimo 3—iasis — tarpzinybinio
koordinavimo — principas,
reglamentuoja, kad visuose valstybés
valdymo lygmenyse institucijos ir

istaigos, spresdamos su jaunimu

verte;

istatymai numato jaunimo reikaly
koordinatoriy jtraukima i jaunimo
politikos igyvendinima, bet jtraukimo
mechanizmai ir procesai néra detaliai
reglamentuojami;

programy ir plany jgyvendinimui yra
priskirtos atsakingos institucijos ir
zinybos. Kartais ta patj punkta
jgyvendina dvi ir daugiau zinyby.
Dokumentuose nereglamentuojama ar
jstaigos bendradarbiauja, kas yra
atsakingas uz konkretaus prioriteto
igyvendinimg. Reikéty rengti detalesnius
dokumentus, priskiriant atsakomybe
vienai i§ Zinyby uz prioriteto
igyvendinima, bei apibréziant
bendradarbiavima, jo intensyvumg ir
darbotvarke;

Jaunimo politikos pagrindy jstatyme
nereglamentuojama, kad reikia ir kaip
reikty uztikrinti testinumg tarpzinybinése
struktiirose. Tarpzinybinj
bendradarbiavimg reglamentuojantys
jstatymai iSspresty §j 188ukj;

Siuo metu jaunimo politika
reglamentuojantys jstatymai yra
fragmentiski. Neapibrézta visa jaunimo
politikos igyvendinimo sistema, néra
apibrézti pagrindiniai terminai: jaunimo
darbuotojas, darbas su jaunimu, jaunimo

lyderis. Nenurodyta subordinacija
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susijusius klausimus, turi bendrauti ir
bendradarbiauti tarpusavyje;

jstatymais reglamentuojama, kad
jaunimo politika turi buti jgyvendinama
visuose valstybés valdymo lygmenyse:
Vyriausybés, ministerijy, savivaldybiy;
istatymuose, Vyriausybés programose
reglamentuojamos jaunimo politikai
artimos sritys. Pavyzdziui, neformalusis
ugdymas, jaunimo politikos
jgyvendinimo priemong;

jaunimo politikos vientisumo ir
kryptingumo i§laikymas. Rengiant su
jaunimo politika susijusius skirtingus
istatymus ir dokumentus islaikomos
jaunimo politikos jgyvendinimo sritys,
prioritetai. Jzvelgiamas politikos
kryptingumas ir vientisumas;
tarpzinybinis bendradarbiavimas jaunimo
politikos srityje atsispindi rengiamuose
programy jgyvendinimo planuose.
Siuose jgyvendinimo planuose
numatomos konkrecios priemongs,
vykdytojai ir reikiamas finansavimas.
jstatyminé baz¢ nurodo sgveika tarp
zinyby skirtinguose lygmenyse:
nacionaliniame ir savivaldos;

jaunimo reikaly koordinatoriaus
pavyzdinése pareigybinése nuostatose
nurodoma, kad vykdydamas savo veikla
jis bendradarbiauja su Socialinés

apsaugos ir darbo ministerija, Jaunimo

politikoje. Sitiloma pildyti JPP];
jaunimo politikai ir su jaunimu
susijusiems valstybes politikos
prioritetams jgyvendinti yra prieinamas
skirtingy Zinyby finansavimas.
Istatymuose néra reglamentuotas
poreikis jvardinti, koks finansavimas
skirtingy zinyby yra skiriamas jaunimo
politikos realizavimui. Tokiy duomeny
rinkimas padéty efektyviau suvokti
esamg jaunimo politikos situacija,
planuoti priemones ir pagristi naujus
poreikius. Rengiant bendra meting
jaunimo politikos ataskaita, zinybos biity
ipareigotos teikti tokig informacija ir ji
bty sisteminama;

jstatymais néra reglamentuojamas
Jaunimo reikaly tarybos prie JRD nariy
rangas, tod¢l ilgainiui gali kilti pavojus
Sios struktiiros politinio svarbumo
sumenkéjimui. Galimas spendimas —
JPP] reglamentuoti JRT sudétj;
jstatymais nereglamentuotas ir planuose
nenumatomas valstybés tarnautojy,
susijusiy su jaunimo politika ir
tarpzinybiniu bendradarbiavimu,
kvalifikacijos kélimas, susij¢s su
tiesioginémis pareigomis. Numatoma tik
JRK kvalifikacijos kélimas.
Rekomenduojama apsibrézti esmines uz
tarpzinybinj bendradarbiavima ir

jaunimo politika atsakingy specialisty
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reikaly departamentu prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos ir kitomis
institucijomis jaunimo politikos
formavimo savivaldybe¢je klausimais.
Tokiu budu uztikrinamas tarpinstitucinis
bendradarbiavimas jgyvendinant jaunimo
politika, o nacionalinio lygmens
institucijos palaiko ry$j ir turi supratimg
apie vietos lygmens jaunimo situacija.
istatymuose jtvirtinamas jaunimo reikaly
koordinatoriy kvalifikacijos kélimas,
programose numatyti $iy specialisty
mokymai;

istatyminé baz¢ numato analizuoti
uzsienio valstybiy jaunimo politikos
igyvendinimo patirtj. Taip uZtikrinama,
kad specialistai susipazinty su
novatoriSkomis jaunimo politikos
jgyvendinimo priemonémis bei
skirtingais kontekstais. Sios Zinios
padeda pasiiilyti sprendimus,
atitinkancius vietos konteksto poreikius;
Vyriausybés veiklos plane numatyta
derinti jaunimo politikos strategija su
atitinkamomis valstybés politikos
strategijomis Svietimo ir mokslo, Seimos
ir socialiniy reikaly, regiony plétros ir
kitose srityse ir su naujuoju Nacionaliniu
susitarimu. Tai padés uztikrinti jaunimo
politikos integralumg ir efektyvesnj
tarpzinybinj bendradarbiavima

igyvendinant Sig politika;

kompetencijas ir jomis remiantis
sudarinéti kvalifikacijos kélimo
programas ir jas jgyvendinti. | Siuos
kursus jtraukti specialistus i skirtingy
zinyby, kurie prisideda prie jaunimo
politikos ir tarpZinybinio
bendradarbiavimo jgyvendinimo;
istatymuose, reglamentuojanciuose
jaunimo politika, yra tik uZsimenama
apie tarpzinybinj bendradarbiavimg ir jo
principus. Rekomenduojama placiau
reglamentuoti §iuos principus bei
procediiras;

jaunimo politikos jgyvendinimu ir
tarpzinybiniu bendradarbiavimu Sioje
srityje riipinasi tik jaunimo politikos
specialistai ir savivaldybiy jaunimo
reikaly koordinatoriai. Siiiloma j kity
zinyby specialisty pareigybines nuostatas
jtraukti punktus, jvardijancius
atsakomybe uz jaunimo politikos ir
tarpzinybinio bendradarbiavimo principy
igyvendinima, kiek tai siejasi su Zinybos,
kurioje dirbama, politika;

jaunimo politika Siuo metu kuruoja JRD
prie SADM. Rekomenduojama Sig
politikg perkelti j aukstesn] politinj
lygmenj, kuriant Jaunimo ministerijg ar

perkeliant JRD prie Vyriausybés.
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dabartinés Vyriausybés veiklos plane
numatyta uZztikrinti vykdomos jaunimo
politikos testinuma, siekiant efektyviau
igyvendinti jaunimui skirtas programas.
Sio punkto jgyvendinimas uZtikrina, kad
sukaupta patirtis ir Zinios bus taikomi
igyvendinant jaunimo politika. Esamos
politikos testinumas uZztikrina jos
kokybe;

tarpzinybinis bendradarbiavimas jaunimo
politikos srityje: naujy susitarimy
pasiraSymas, jstatymuy, strategijy ir
dokumenty priémimas yra vieSinamas
jaunimo politikg formuojanciy ir
igyvendinanciy jstaigy ir organizacijy
internetiniuose portaluose, ziniasklaidoje
bei jaunimui patraukliomis formomis —
socialiniuose tinkluose;

jstatymais reglamentuojama, kad
jaunimo politikos temos ir sritys yra
jaunimui aktualios. Kei€iantis jauny
Zmoniy interesams ir problematikai, pati
politika atitiks tikslo grupés realius

poreikius.
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Galimybés

tobulinant jaunimo politika
reglamentuojancius jstatymus, papildant
jaunimo politikos pagrindy jstatyma
jmanoma reglamentuoti visg jaunimo
politikos sistema ir uzpildyti esamas
spragas, detaliau apraSyti tarpzinybinio
bendradarbiavimo principus ir jj
reglamentuoti,

ES, Europos Taryba, Jungtiniy Tauty
Organizacija, Atviros visuomenés fondas
bei kiti veikéjai rengia rekomendacijas,
jaunimo politikos analizes, lyginamasias
studijas. Sias galimybes reikéty
iSnaudoti, kaupiant ir sisteminant
informacija apie jaunimo politikg
Lietuvoje ir uzsienyje bei renkant
rekomendacijas, kaip $ig politikos sriti
bei tarpzinybinj bendradarbiavima
tobulinti;

Vyriausybés programy bei priemoniy,
jaunimo politikos strategijy ir plany
derinimas su ES jaunimo politikos
prioritetais. Siuos prioritetus (kritidkai
vertinant, atsirenkant ir pritaikant prie
vietinio konteksto) galima naudoti kaip
gaires jaunimo politikos tobulinimui;
rengiant naujus jstatymus stiprinti INVO
teisinj reglamentavimg bei reglamentuoti
biidus, kaip jos gali dalyvauti
tarpzinybiniame bendradarbiavime;

efektyviai panaudoti ES struktiiriniy

Grésmeés

vykstant pasaulinés ekonomikos
pokyc¢iams, ekonominés recesijos
laikotarpiu iSkyla pavojus, kad jaunimo
politika gali prarasti savo svarbg arba
tapti neprioritetine. Tod¢l svarbu
jtvirtinti $ig integruotg politikg kaip
jmanoma aukstesniame politikos bei
vieSojo valdymo lygmenyje — kuriant
jaunimo ministerijg arba priskiriant
jaunimo politikos funkcija Vyriausybei;
Siuo metu esminis jaunimo politikos
principas yra tai, kad jaunimas pats
renkasi veiklos sriti, formuoja jos tikslus,
aktyviai joje dalyvauja ir atsako uz tiksly
ivykdyma, savo poreikiy jsivardinima.
Ilgainiui gali atsirasti pavojus, kad
jaunimo politika primes temas ir
poreikius jauniems zmonéms ir jaunimo
darbuotojams per projektinio
finansavimo prioritetus. Rengiant
programas ir jy prioritetus,
rekomenduojama neuzmirsti ir
atsizvelgti | esminius jstatymais
reglamentuotus jaunimo politikos
jgyvendinimo principus;

jaunimo politika visy pirma turi atitikti ir
tenkinti jaunimo poreikius, o ne
valstybés ir visuomenés interesus. Reikia
stengtis i§vengti prieSingy formuluociy
jaunimo politikg reglamentuojanciuose

dokumentuose.
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fondy 1¢éSas su jaunimo politika ir jos
igyvendinimu susijusiy dokumenty ir
istatymy analizei;

naudojant minétas lésas, atlikti
socialinius ir kultiirinius jaunimo, kaip
visuomenges grupés, tyrimus bei
perioding stebéseng. Gautus rezultatus
naudoti formuojant jaunimo politikg ir
vertinant jgyvendinamos politikos
rezultatus;

iSnaudoti tarptautinj bendradarbiavima,
siekiant dalintis ir jgyti patirties jaunimo
politikos ir tarpzinybinio
bendradarbiavimo srityje;

iSnaudoti arté¢jancius Seimo rinkimus
supazindinti politikus su jaunimui
aktualiomis temomis ir i$Siuikiais. Siekti,
kad partijy politinés programos ir
sitilymai atitikty esama situacijg bei
naujos formuojamos pozicijos Seime
sitilymai i$laikyty esamos jaunimo

politikos plétros kryptis.
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Iiustracija nr. 11

Atvejo analizé: darbo su jaunimu jrankis jgyvendinant tarpZinybinj bendradarbiavimag
jaunimo politikos srityje

Reikia atkreipti démesj, kad jaunimo politikos formavimas ir jgyvendinimas
nevyriausybiniame sektoriuje yra ne tik jaunimo organizacijy, bet ir su jaunimu dirbanciy
organizacijy, paslaugas jaunimui teikian¢iy organizacijy prerogatyva. Atviryjy jaunimo centry ir
erdviy koncepcija, patvirtinta Jaunimo reikaly departamento direktoriaus 2010 m. balandzio 7 d.
isakymu Nr. 2V-38—(1.4), darbg su jaunimu, o tiksliau vieng i§ jo formy — atvirg darbg su jaunimu —
jtvirtina kaip konkrety jrankj integruotos ir tarpzinybinio bendradarbiavimo siekiancios jaunimo

politikos plétrai.
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3 pav. Jaunimo politikos jgyvendinimas Lietuvos Respublikoje

Darbas su jaunimu Jaunimo veikla

Jaunimo politika

Plétojantis jaunimo politikai, didelj vaidmenj jos formavime vaidino tiek jaunimo
organizacijos, tiek su jaunimu dirbancios organizacijos. Bet ilgainiui Lietuvos Respublikoje stipriau
plétojosi jaunimo veikla ir jaunimo organizacijos, kuriy veikla ir atstovavimas, formuojant
nacionaling jaunimo politikg, jtvirtintas JPP]. Tuo tarpu su jaunimu dirbancios organizacijos tik
apibréziamos JPP] 2 straipsnyje. Jaunimo politikos plétros procese 2010-2011 metais atsiradus
Nacionalinés jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programos Igyvendinimo 2011-2013 mety
priemoniy planui (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2011 m. balandZzio 12
d. jsakymas Nr. A1-193), atsirado postimis. Sio dokumento 3-iasis tikslas ISplétoti ir koordinuoti
darbo su jaunimu sistemq ir uztikrinti jaunimo uZimtumo infrastruktiiros plétrq buvo katalizatorius
kurti jaunimo darbuotojy akreditavimo sistemg bei jaunimo darbuotojy sertifikavimo metodika. Siais
dokumentais kuriamos prielaidos legalizuoti ir stiprinti su jaunimu dirbancias organizacijas bei jy
pozicijas formuojant jaunimo politika ir galimybé turéti daugiau jtakos tarpzinybiniame
bendradarbiavime, sprendziant jaunimo klausimus.

Darbas su jaunimu, prieSingai nei jaunimo veikla, Lietuvos Respublikoje dar tik pradeda
plétotis. Nors bty drasu teigti, kad jaunimo veikla veikia efektyviai — $iai priemonei taip pat reikia
tobulinimo ir nuolatinio palaikymo, nes jaunimo poreikiai, interesai nuolat kei¢iasi, o tai reikalauja
vis naujy biidy, reikia skirti pakankamg finansavimg. Darbas su jaunimu pagrindiniuose jaunimo
politika reglamentuojanciuose teisés aktuose tik minimas. Jaunimo politikos pagrindy istatymo 3
skyriaus 8 punktas pateikia su jaunimu dirbanc¢ios organizacijos apibrézima, taciau nepateikiamos
kitos esminés sgvokos — tokios kaip darbas su jaunimu, jaunimo darbuotojai, jy veiklos kryptys ir
prioritetai, darbo su jaunimu principai. Pirmojo jaunimo politikg apibréziancio dokumento,
Valstybinés jaunimo politikos koncepcijos, 18 punkte, kuris i§déstomas: ,, Valstybinés institucijos turi

prioritetiskai remti jaunimo lyderiy, kaip asmeny, galinciy kvalifikuotai vykdyti ir koordinuoti
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Jjaunimo organizacijy ir tarnyby veiklos projektus, ir jaunimo darbuotojy, kaip asmeny, galinciy
kvalifikuotai teikti jaunimui informacine, socialine, psichologine, juriding ir kitokiq pagalbg bei
organizuoti jaunimo uzimtumq ir laisvalaikj, ruosimg “, minimi jaunimo darbuotojai ir apibréziama jy
veiklos sritis. Sis straipsnis pabrézia, kad valstybinés institucijos turéty remti kvalifikuoty specialisty
— jaunimo darbuotojy — veiklg ir jy rengima. Idomu pastebéti, kad jaunimo ir jaunimo organizacijy
veiklos jaunimo projekty pavidalu pakankamai gerai reglamentuojamos jaunimo politikg
jteisinanCiuose jstatymuose, yra jvardijamos jaunimo dalyvavimo strukttros (regioninés ir
nacionalinés jaunimo reikaly tarybos — ,,Apskritieji stalai“ ir Lietuvos jaunimo organizacijy taryba) ir
jaunima palaikantys asmenys, jaunimo reikaly koordinatoriai savivaldybése. Jaunimo veiklai
skiriamas finansavimas tiek savivaldybeés, tiek nacionaliniu lygiu. Jaunimo ir su jaunimu dirban¢ioms
organizacijoms taip pat yra prieinamas Europos Komisijos programos ,,Veiklus jaunimas‘

finansavimas.
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Iliustracija Nr. 12

Kyla klausimas, kodél nevienodai plétojosi jaunimo politikos igyvendinimo priemonés
jaunimo veikla ir darbas su jaunimu. Tokioje nedidel¢je valstybéje kaip Lietuva naujos sistemos
lengvai nesikuria, reikia laiko, finansiniy ir Zzmogiskyjy iStekliy. Susikiirus jaunimo veiklai ir jaunimo
atstovavimo struktiiroms, iSryskéjo poreikis jtraukti iki tol nejsitraukusius jaunus zmones, o jy yra
daug ,,2007 m. Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

v . . .o . . . . 13 .. . . .. .
uzsakymu Jaunimo situacijos sociologiniame tyrime’” konstatuota, kad j jaunimo organizacijy veiklas

13 Saltinis: Jaunimo situacijos sociologinis tyrimas, 2007, http://jrd.lt/index.php?-1363309801
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yra jsitraukusi tik nedidelé dalis, t.y. 15,7 procento jauny Zmoniy. Anot A. Kuciko ir A. Malinausko",
nenoras jsitraukti j jaunimo organizacijy veiklas susijes su jsitraukimo formalizavimu — kadangi
daugelis organizacijy turi naryste paremtq juridinj statusq, reikia jvykdyti numatytus reikalavimus,
tapti nariu, priimti organizacijos puoseléjamas vertybes ar kitaip jai jsipareigoti“. Sia tendencija
pasteb¢jo tiek Jaunimo reikaly departamento prie SADM specialistai, tiek jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy atstovai, apie tai pradéta kalbéti Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos forumuose ir
kituose renginiuose. Sie procesai paskatino publikacijy ir dokumenty, kurie tapo darbo su jaunimu
legalizavimo pagrindu, atsiradima.

2008 metais Jaunimo reikaly departamento prie SADM uzsakymu pasirodé A. Kuciko ir A.
Malinausko metodiné knyga ,,Atviri jaunimo centrai — jaunimo poreikiams“. Sioje knygoje
atskleidziama darbo su jaunimu esmé ir prasmé, pateikiamos esminés sgvokos. O Jaunimo reikaly
departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus 2010 m. balandzio 7 d.
jsakymu Nr. 2V-38—(1.4) patvirtinta Atviry jaunimo centry ir erdviy koncepcija apibrézia
pagrindinius terminus, pateikia situacijos analizg¢ ir jvardija vienos i$ darbo su jaunimu formy — atviro
darbo su jaunimu — principus. Idomu ir tai, kad iki 2010 mety darbas su jaunimu buvo ,,nelegali
veikla ir tie, kurie save vadino jaunimo darbuotojais ir dirbo su jaunimui riipimomis temomis, veike
besikuriandioje sistemoje, tadiau galima teigti, jog tai netrukdé jiems dirbti kokybiskai. Sis procesas
toliau plétojamas Jaunimo reikaly departamento inicijuotos Jaunimo darbuotojo aprasa rengiancios
darbo grupés. Igyvendinant projekta ,Partnerysté tarp valstybinio ir nevyriausybinio sektoriy
skatinimas jgyvendinant integruota jaunimo politika™, Jaunimo reikaly departamento uzsakymu
Lietuvos neformaliojo ugdymo asociacija parengé Jaunimo darbuotojus sertifikuosianciy organizacijy
akreditavimo sistemg bei Jaunimo darbuotojy sertifikavimo metodikg. Galima teigti, kad aktyviai
kuriamos prielaidos su jaunimu dirbanciy organizacijy sektoriui legalizuotis, jj stiprinti bei plétoti
tarpzinybinj bendradarbiavima.

Tuo pat metu vyksta Svietimo ir mokslo ministerijos inicijuotas neformaliojo ugdymo
pripazinimo procesas. Sis procesas darbo su jaunimu legalizavimui yra svarbus, nes jaunimo
darbuotojai savo kasdien¢je veikloje vadovaujasi neformaliojo ugdymo principais. TarpZinybiskumo
principu jaunimo politikos atstovai jsitraukia j §j procesa. Sis procesas taip pat reglamentuojamas
Nacionalinés jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programos jgyvendinimo 2011-2013 mety

priemoniy plano.

14 Kucikas, A., Malinauskas, A., ,Atviri jaunimo centrai - jaunimo poreikiams®, 2008.
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Atviry erdviy ir centry koncepcija jvardija darba su jaunimu kaip priemong tarpzinybiniam
bendradarbiavimui jgyvendinti jaunimo politikos srityje. Siy dieny procesai rodo, kad §iuo metu
darbas su jaunimu yra ne tik jrankis, bet ir tema, kurioje taikomas tarpzinybinio bendradarbiavimo
principas.

Darbas su jaunimu, visy pirma, yra priemoné tenkinti jaunimo poreikius, o tai savaime
tampa jaunimo politikos jgyvendinimo priemone. Jaunimo darbuotojai ypa¢ svarby vaidmenj atlieka
jgyvendinant jaunimo politikg vietos lygiu, tarpzinybinj bendradarbiavima taikydami kaip priemong
pasiekti savo tikslus optimaliai naudojant savo ir kity zinyby resursus, nors iStekliai, kurie tiesiogiai
ar 1§ dalies yra skiriami jaunimui, yra dideli, tik kol kas nerenkami duomenys ir neatliekami tyrimai.
Kuriant darbo su jaunimu sistema, rengiami kvalifikuoti specialistai, kurie ilgainiui taps viena i$
pagrindiniy prielaidy efektyviam tarpzinybiniam bendradarbiavimui vietos lygiu. . Siuo metu prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos veikianti darbo grupé rengia Atviry jaunimo centry veiklos
aprasg ir 8iy centry jaunimo darbuotojy pavyzdines pareigybines nuostatas.

Siekiant stiprinti jaunimo politikos plétra nacionaliniu lygiu bei tarpZinybinio
bendradarbiavimo principo diegima, viena i§ galimy priemoniy yra darbo su jaunimu plétra. Ryskéja
poreikis skirti daugiau démesio jaunimo politikos jgyvendinimo priemonéms per darbo su jaunimu
plétra, iSnaudoti jau esamas ir kurti naujas struktiiras, jgalinanc¢ias su jaunimu dirbancias organizacijas
tiesiogiai konsultuoti politikos formuotojus, poreikis puoseléti Siuo metu kuriamg jaunimo darbuotojy
kvalifikacijos kélimo sistema, uztikrinti kokybés standartus.

Ilgalaikeje perspektyvoje jmanomas atskiros darbo su jaunimu politikos formavimasis, kaip
tai yra padaryta Belgijoje.

Sios priemonés gali padéti uztikrinti, kad jaunimo darbuotojai uzims aktyvias pozicijas
formuojant jaunimo politika ir tarpZinybinio bendradarbiavimo biidu sprendZiant su jaunimu
susijusius klausimus ar net juos jvardijant, nes jaunimo darbuotojai yra tie asmenys, kurie analizuoja
ir yra susipazing su jauno zmogaus poreikiais. Taip biity iSgirsti ir jtraukti jaunimo darbuotojy
atstovaujami jauni zmonés, kuriy nepasiekia dabartinés jaunimo atstovavimo ir dalyvavimo
priemones.

Taip pat svarbu palaikyti ir plétoti aukS¢iau paminétas jaunimo veiklos strukttras ir
priemones: reguliariai organizuoti ugdomasias veiklas jauniems zmonéms apie jaunimo politika,
interesy atstovavima, aktyvy dalyvavima, nes jaunimas — mobiliausia amziaus grup¢, kurios poreikiai,
interesai, tikslai keiciasi, todél nuolat reikia skirti laiko naujy jauny asmeny itraukimui ir jgalinimui
atstovauti savo ir savo bendraamziy interesams. Darbas su jaunimu — viena i§ jaunimo veiklos
stiprinimo priemoniy, ateityje §is vaidmuo turéty biiti didesnis.
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VIIl. Analizés iSvados

SSGG analizé apie tarpzinybinj bendradarbiavima jaunimo politikos srityje nacionaliniu
lygiu jvardino tarpzinybinio bendradarbiavimo problematika jaunimo politikos srityje bei tobulinimo
kryptis, naujus jrankius. Analizés iSvados suskirstytos i 4 grupes: rekomendacijos tarpzinybiniam
bendradarbiavimui jaunimo politikos srityje nacionaliniu lygiu; sitilomas jaunimo politikos pakélimas
1 aukStesnj politinj lygmenj bei naujos tarpzinybinio bendradarbiavimo formos; rekomendacijos
Jaunimo reikaly departamentui ir rekomendacijos busimiems tarpZinybinio bendradarbiavimo

tyrimams.

1) Rekomendacijos tarpZinybiniam bendradarbiavimui jaunimo politikos srityje nacionaliniu

lygiu:

a) skirti didesnj démesj tarpzinybiniam bendradarbiavimui valstybés valdyme, judéti link
integruoto (o ne sektorinio) valdymo;

b) apibrézti bendradarbiavimo uzdavinius, suformuluoti jo vykdymo bitinuma, paremta
atskiry institucijy, tarnyby, specialisty veiklos (darbo) misijg, akcentuojant vaiko interesy
prioriteta;

c) sukurti organizacines prielaidas, skatinan¢ias bendradarbiavimg (subalansuoti institucijy
ir tarnyby pavalduma, jy funkcijas, teises ir pareigas);

d) parengti atskirg (specialy) valstybés ir kity institucijy bendradarbiavimo ir veiksmy
koncepcija (principing schema) ir ja suderinus jtvirtinti atitinkamu teises aktu;

e) iSlaikyti esamame lygmenyje (struktiruotai per nacionalines ir regionines jaunimo
bendradarbiavimg jaunimo politikos srityje bei ji stiprinti kuriant galimybes jaunimo
organizacijoms, nedalyvaujan¢ioms egzistuojan¢iose jaunimo politikos struktirose,
tiesiogiai teikti pasitilymus ir griztamajj rysi konsultacijy, rekomendacijy forma;

f) kurti jaunimui priimtinas ir patrauklias priemones, skirtas uztikrinti jaunimo dalyvavima
formuojant, jgyvendinant, vertinant ir kontroliuojant jaunimo politika. Sios priemonés turéty
biiti atnaujinamos, kintant jauny zmoniy komunikavimo budams. Tai uztikrinty aktyvy

jauny Zmoniy jsitraukimg j tarpzinybinj bendradarbiavimg jaunimo politikos srityje;
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g) kurti jstatymine baze ir kurti struktiras, leidzian¢ias uztikrinti su jaunimu dirban¢ioms
organizacijoms efektyvy dalyvavimg jaunimo politikos formavime ir uzimti svarbesnj
vaidmen], prisidedant prie tarpzinybinio bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje. Taip
bus pasiekti jaunimo organizacijy neatstovaujami ir maziau galimybiy turintys jauni Zmones
bei uztikrintas vieno i§ tarpzinybinio bendradarbiavimo jgyvendinimo jrankiy (darbo su
jaunimu) efektyvesnis taikymas;

h) stiprinti JRT, keisti jos vieta valstybés institucinéje sarangoje. Ji turi turéti teis¢ teikti
rekomendacijas visoms ministerijoms, institucijoms tiesiogiai;

1) stiprinti viduriniosios valdininky grandies bendradarbiavima, skirtingose institucijose su
jaunimo problematika dirban¢ius Zmones suburti | tarpzinybing grupe, jiems organizuoti
bendrus renginius, tarpzinybines konferencijas jaunimo tematika;

j)skirti didesnj démesj darbo su jaunimu plétrai ir jo kokybés uztikrinimui, bei jtraukti
jaunimo darbuotojus ] tarpzinybinio bendradarbiavimo struktiiras. Plétojant tarpZinybinj
darba, galima uZztikrinti efektyvesnj darba su jaunimu, o per bendrus tinklus galima pasiekti

maksimaly jaunimo skaiciy.

2) Jaunimo politikos pakélimas j aukStesnj lygmeni bei sitilomos naujos tarpZinybinio

bendradarbiavimo formos:

a) Jaunimo ministerija

Pasak analizés metu kalbinty eksperty, siekiant didesnio tarpzinybinio derinimo jaunimo
politikos srityje, reikia arba i§ esmés stiprinti JRD ir JRT, arba reikia institucijos, kuri suteikty
jaunimo politikos sri¢iai daugiau politinio svorio bei sugebéty uztikrinti daugiau skirtingy institucijy
démesio jai. Vienas i§ galimy sprendimy — Jaunimo ministerijos jsteigimas. Esant dabartinei
institucinei sgrangai, kalbant apie jaunimo politikos sritj, jai atstovauja JRD direktorius. Taciau pagal
savo svorj ir jtaka jis neprilygsta ministrams, o tai proporcingai atspindi galimybes daryti realy
poveikj. Pakilus valstybés sarangoje vienu laipteliu auksciau vir§ JRD — Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija. Ministerijos valdymo laukas yra daug platesnis ir jaunimo reikalai atsiduria Salia kity
tiksliniy grupiy, probleminiy sri¢iy. Todél ministrui tenka pasirinkti, kurig problema spresti — jaunimo
politika ar bedarbiai, jaunimo politika ar pensininkai ir pan. [steigiant Jaunimo ministerijg, biity
pakeltas jaunimo politikos atstovavimo lygmuo, jaunimui aktualiis klausimai nepaskesty kity
klausimy rate. Kadangi LR Seime jaunimo klausimai patenka i Jaunimo ir sporto reikaly komisijos

kompetencija, natiiralu biity, jeigu ministerija jungty jaunimo ir sporto klausimus.
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b) Jaunimo situacijos tyréju itraukimas j tarpZinybinj bendradarbiavima

Kai kuriose Europos valstybése (pvz. Suomijoje) veikia TriSalés tarybos, kurias sudaro
politikai, jaunimo atstovai bei jaunimo situacijos tyr¢jai. Tokiai tarybai galima suteikti jvairias
funkcijas — nuo patariamosios iki kontrasignuojanc¢ios visus nutarimus, lie¢ian¢ius jaunimo politikos
srit].

Jaunimo politikos sritj bei jaunimo situacijg tirian¢ius specialistus, tyréjus galima suburti |
vadinamg ,,think tank* ar jaunimo politikos instituta, kuriame bty objektyviai analizuojama jaunimo
situacija bei ieSkoma sprendimy, kaip situacijg gerinti.

Kitas galimas jaunimo tyréjy jtraukimo formatas — kasmet organizuoti konferencijas

tarpzinybiniais, kelias politikos sritis lieianciais klausimais, kurie aktualtis jauniems Zmonéms.

¢) Teisés akty poveikio jaunimui analizé

Priimant visus istatymus (tai galima taikyti tiek nacionaliniame, tiek ir vietos lygmenyse)
analizuoti jy poveikj jaunimui. Tokia priemoné¢ efektyviai jtraukty jaunimo nuomong j svarstomus
klausimus bei priversty jstatymy iniciatorius pazvelgti | situacija jauno zmogaus akimis. Ilgainiui
tokia priemon¢ jpratinty jstatymy leidéjus nuolat galvoti apie jaunimo politikos sritj. Teisés akty
projektai yra analizuojami Belgijoje bei Norvegijoje, analogiska iniciatyva yra iSreiSkusi Estijos
jaunimo organizacijy taryba (ENL).

Galima pasirinkti skirtingus tokios priemonés jgyvendinimo mechanizmus, nes svarbu
apsispresti, kaip tas poveikis yra analizuojamas — ar konsultuojantis su jaunimu ir jaunimo atstovais,

ar remiantis tyrimais.

d) Reguliari jaunimo politikos jgyvendinimo stebésena

Tam, kad biity galima realiai jvertinti jaunimo situacijos pokyc¢ius bei jaunimo politikos
jgyvendinimo pazangg, reikalingi tyrimai, jaunimo strategijy bei programy jaunimui jgyvendinimo
stebésena.

ES jaunimo strategija bei atviras koordinavimo metodas jau kurj laikg i§ ES valstybiy nariy
reikalauja kasmetiniy ataskaity, taciau biitina zengti toliau tam, kad situacija galima biity jvertinti
konkreciais ir objektyviais duomenimis.

Pavyzdziui, Flandrijoje (Belgija) kas trejus metus yra tiriama jaunimo situacija bei jos
pokytis, tyrimus skirtingais aspektais atlieka trys universitetai. Tokie tyrimai parodo, ar keiciasi

jaunimo situacija, ar strateginiams tikslams pasiekti naudojamos priemonés yra paveikios ir efektyviai
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igyvendinamos.
Lietuvoje jaunimo situacijos ir politikos jgyvendinimo stebéseng galéty atlikti analizéje
minétas jaunimo politikos institutas, vienijantis akademing¢ bendruomeng, tyréjus ir praktikus bei

jaunimo politikg jgyvendinanciy jstaigy ir jaunimo atstovus.

¢) Metinis jaunimo praneSimas Seime

Metinis jaunimo praneSimas Seime — kasmet organizuojamas praneSimas jaunimo politikg
formuojanciy ir jgyvendinanciy institucijy bei tarpzinybinj bendradarbiavimg jaunimo politikos
srityje vykdanciy Zinyby. Ilgainiui §is praneSimas turéty tapti esminiu jaunimo politikos jvykiu, kuris
suteikty jaunimui bei jaunimo politikai didesni démesj ir politinj svori. Tai atkreipty skirtingy
institucijy, politiniy jégy démesj | §ig sritj ir buty dedama daugiau pastangy jaunimo politikos
prioritety jgyvendinimui. Sj prane$ima galéty pristatyti Jaunimo reikaly taryba arba LiJOT, o turinj

sudaryty jaunimo politikos jgyvendinimo pazangos ataskaita.

f) Kasmetiné ataskaita apie skirtingy instituciju investicijas | jaunima (jaunimo

politika)

Nors su jaunimu susijusioms problemoms, klausimams ir programoms isleidziama tikrai
nemazai biudzeto 1ésy, tiksliai suskaiciuoti, kiek i§ biudzeto tenka biitent jaunimui, sunku, nes reikia
iSskirti i§ visy, tarkim, socialinei riipybai, skiriamy 1€Sy tas, kurios nukeliauja konkreciai jauniems
zmonéms. Lietuvoje iki Siol méginimy tai padaryti nebuvo.

Norvegijoje jau daugiau negu deSimtmet] kiekvieny mety pradzioje yra iSleidziamas
bukletas, kuriame aprasoma, kaip kiekviena ministerija investuoja j jaunima, ka daro jaunimo labui,
kaip bendradarbiauja tarpusavyje. Sis bukletas padeda jauniems zmonéms gauti aktualia informacija
apie programy finansavimo galimybes ir teikti paraiSkas. Tai gerai iliustruoja, kad finansavimas yra
skiriamas kryptingai, pagal numatytus prioritetus, bei ver¢ia ministerijas nuolat galvoti apie jaunimg.
Jame, be kity dalyky, apzvelgiami nacionalinés ir vietos jaunimo politikos suderinamumas bei rysys.
Tai biity esminis dokumentas, kasmet apzvelgiantis jaunimo politikos situacija, pokyti per
pastaruosius metus. Tai buty puikus jrankis renkant informacijg apie valstybés pastangas, skirtas
jaunimo politikos jgyvendinimui. Sis dokumentas tapty atskaitos tasku ateities jaunimo politikos

analizéms, Sios politikos vertinimui bei naujy strategijy rengimui.

g) Kiekvienoje ministerijoje esantis kontaktinis asmuo jaunimo politikos klausimams

Kontaktiniai asmenys jaunimo politikos klausimais skirtingose Zinybose — tai valstybés
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tarnautojai, kurie dirba skirtingose su jaunimu susijusiose Zinybose. Siy specialisty vaidmuo panagus j
savivaldybés jaunimo reikaly koordinatoriaus, jie veikia ir nacionaliniu, ir savivaldos lygiu. Tai
nebitinai turi buti atskiras specialistas, tai galéty biiti dalis kity specialisty pareigybiy ir jaunimo
reikaly koordinatoriy pareigybiy iSplétimas.

Sie specialistai baty atsakingi uz tarpZinybinj bendradarbiavima jaunimo srityje ir atstovauty
savo zinyboms bei aktyviai jas jtraukty. Taip pat Sie specialistai kaupty ir sisteminty informacija, kaip
zinyby vykdomos veiklos ir priemonés prisideda prie jaunimo politikos jgyvendinimo, rengty
informacija kasmetinei jaunimo politikos jgyvendinimo ataskaitai, metiniam jaunimo praneSimui
Seime.

Jy buty galima bet kada paklausti, kg institucija ar savivaldybé daro jauny Zmoniy labui. Tai
labai svarbus sistemos elementas, nes visada aiSku, su kuo bendrauti, kas kompetentingai atsakys i
klausimus.

Tokia sistema veikia Flandrijoje (Belgija). Si struktiira svarbi jaunimo politikos planui, be
to, ji duoda impulsg j skirtingy ministerijy planus jtraukti klausimus apie jaunimg. Sie Zmonés
iSreiskia, kokie yra poreikiai ir ka jmanoma konkrecioje institucijoje igyvendinti. Jaunimo

ministerijoje yra koordinatorius, kuris juos koordinuoja ir sudaro darbotvarke.

h) Vaiko ir jaunimo politikos sujungimas

Viena i§ galimy tarpZinybinio bendradarbiavimo stiprinimo galimybiy, naudojantis
Flamandy (Belgija) patirtimi, — sujungti vaiko ir jaunimo politikas. Lietuvos Respublikoje priimta
Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy konvencija, ja vadovaujasi dauguma gerovés valstybés politika
vykdanciy ministerijy, $i sritis gerai iSplétota. Sujungus vaiko ir jaunimo politikas, antroji jgyty
daugiau pripazinimo, o institucijos, besirtipinancios vaikais, gauty nauja funkcija — riipintis jaunimu.
Taip biity iSpléstas tiesiogiai jaunimo politika jgyvendinanc€iy institucijy ratas. Bet taip pat iSlieka
pavojus, kad jaunimo politika pranykty vaiko politikoje, nes §i sritis yra stipriau iSplétota. Priémus
sprendimg jgyvendinti Sig rekomendacija, reikéty apgalvoti, kaip iSvengti anksciau jvardinto
pavojaus. Sékmingas sverty sistemos pavyzdys galéty biiti jaunimo reikaly kontrolierius Flandrijos

(Belgija) praktika ar JRD priskirta jaunimo politikos kontrolés funkcija.

i) Kitos alternatyvos siekiant stiprinti tarpZinybini bendradarbiavimg jaunimo
politikos srityje

Jaunimo politikai daugiau politinio svorio suteikty jos iSkélimas j aukStesnj politinj lygmeni.
Galima alternatyva — jaunimo politikos formavimo funkcijg priskirti Vyriausybei, prie kurios galéty
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veikti Jaunimo reikaly taryba, kaip iki 2003 mety veiké VJRT. Kita alternatyva — turéti jaunimo
reikaly kontrolieriy, panasig pareigybe kaip vaiko teisiy kontrolieriy (Flandrijoje, Belgijoje, Sios

pareigos vadinamos Vaiko ir jaunimo teisiy kontrolierius).

3) Rekomendacijos Jaunimo reikaly departamentui prie Socialinés apsaugos ir darbo

ministerijos tarpZinybinio bendradarbiavimo jgyvendinimui jaunimo politikos srityje

Jaunimo reikaly departamentui rekomenduojama turéti atskirg Zmogy, kurio pagrindine
funkcija biity palaikyti tarpzinybinj bendradarbiavima nacionaliniu lygiu jaunimo politikos srityje.

Si analizé rodo, kad JRD suvokia tarpzinybinio bendradarbiavimo svarba plétojant ir
jgyvendinant jaunimo politikg. Siekiant jtvirtinti $ig praktika, svarbu kelti specialisty kompetencijas
Sioje specifinéje srityje, sukurti vidines tarpzinybinio bendradarbiavimo procediiras.

Rekomenduojama pradéti vykdyti reguliarius, sisteminius programy ir jaunimo strategijy
vertinimus pagal i§ anksto numatytus vertinimo kriterijus. Taip pat eigoje Siuos dokumentus

perzitréti.

4) Rekomendacijos buisimiems tarpZinybinio bendradarbiavimo jaunimo politikoje tyrimams

Atliekant tarpZinybinio bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje nacionaliniu lygiu
analizg, vienas i§ svarbiy rezultaty yra jvardinti papildomi indikatoriai, kurie gali biity naudojami
kokybiniam tarpzinybinio bendradarbiavimo vertinimui. Formuojant bendradarbiavimo struktiiras, ]
juos galima atsizvelgti kaip j galimus jos jgyvendinimo kokybés kriterijus.

Indikatoriai yra Sie:

a) Kkiek skirtingy politikos sri¢iy apima tarpZinybinis bendradarbiavimas. Tokiu btdu

galima nustatyti, keliose srityse yra ,matoma‘“ jaunimo politika arba sgsajos su jaunu

zmogumi. Pavyzdziui, ES Jaunimo strategija apima 8 politikos sritis;
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b) Iliustracija Nr. 13

c) kiek skirtingy institucijy yra jsitraukusios i bendradarbiavimo struktiras.
Kiekybinis indikatorius, parodantis, kiek i$ viso institucijy yra jsitrauke¢ j bendradarbiavima,
kiek jy vienaip ar kitaip prisideda prie jaunimo politikos formavimo ir jgyvendinimo. Tac¢iau
juo vadovaujantis nejmanoma nustatyti bendradarbiavimo efektyvumo ir institucijy
jsitraukimo lygio;

d) Kkiek skirtingy veikéju (angl. — stakeholders) buvo jsitrauke | strategijos kiirima.
Pacioje strategijoje kartais biina sunku jzvelgti, nustatyti, kiek institucijy dalyvavo, kiek ]
kurio veikéjo, institucijos nuomone¢ buvo atsizvelgta, taciau $is indikatorius parodo, kam
apskritai riipi bendradarbiavimo problematika;

e) skirtingy tarpZinybinio bendradarbiavimo struktiiry skaidius. Sis indikatorius yra
kiekybinio pobudzio ir padeda nustatyti, kiek skirtingy politikos sektoriy tarpusavyje
bendradarbiauja per jvairias bendradarbiavimo struktiiras;

f) ar bendradarbiavimo struktiirose laikomasi pariteto, lygiateisiSkumo principuy.
Pariteto principas svarbus tiek bendradarbiaujant valstybiniam ir nevyriausybiniam sektoriui,
tiek skirtingoms valstybés institucijoms tarpusavyje, nes nusako, koks yra kiekvieno
partnerio indélis, koks jo svoris priimant sprendimus bei kokia jo atsakomybé priimtus
sprendimus jgyvendinant;

g) bendradarbiavimo darbotvarké. Siuo  kriterijumi  galima  patikrinti, ar
bendradarbiavimo darbotvarke ir turinys yra skirti rimty klausimy, programy svarstymui, ar

juose atsispindi tik proginiai klausimai;
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h) jaunimo reikaly koordinatoriy jtraukimas. Jaunimo reikaly koordinatoriy jtraukimas
yra aiSkus indikatorius, kiek ir kuriose vietose nacionaliné jaunimo politika yra susijusi su
vietos jaunimo politika, ar nacionalin¢ jaunimo politika formuojama, atsizvelgiant j
poreikius 1§ vieSosios politikos vertikalés apacios, ar strategijos yra tiesiog
»huleidziamos® jgyvendinimui vietos lygmenyje;

i) bendradarbiavimo struktiiros matomumas. Daznai matomumas ir bendradarbiavimo
vieSinimas yra tiesiogiai proporcingas dalyvaujanciy institucijy jsipareigojimui siekti
konkreciy rezultaty. Kartais, kai zinybos néra tikros dél savo interesy, dalyvavimo, jos
neskuba apie tai skelbti. O jeigu jau informacija viesai paskelbta, tai dazniausiai reiskia, kad
kazkas bus daroma;

j) testinumas ir atsinaujinimas tarpZinybinése struktiirose. Visuotinai sutariama, kad
bendradarbiavimas priklauso tiesiogiai nuo i ji isitraukusiy Zzmoniy. Tod¢l labai svarbu, kad
biity iSlaikomas patyrusiy ir suprantanciy jaunimo politikg Zzmoniy branduolys, nes besaike
rotacija gali sumazinti turinio ir bendradarbiavimo lygj. Kita vertus, rotacija reikalinga, kad
biity iliejama naujy idéjy, energijos;

k) tarpZinybinés programos ir skiriami resursai. Tiriant tarpzinybinj bendradarbiavima
galima analizuoti konkrecias keliy Zzinyby vykdomas programas — kiek ir kokie partneriai
numatyti, kiek partneriai yra realiai jsitrauke | programos kiirima ir jgyvendinimg. Taip pat
labai svarbu atkreipti démes;j, kiek jie skiria toms programoms lésy ir kity resursy;

1) vyriausybés sprendimuy, susijusiy su jaunimo politika, kiekis bei kas yra ju
rengéjas. Siuo kriterijumi galima jvertinti, kiek jaunimo politikos klausimams yra skiriama
démesio Vyriausybés lygmenyje. Jeigu tokiy sprendimy projektus teikia ne tiesiogiai uz
jaunimo politikos jgyvendinimg atsakingos institucijos, tai parodo, kad ir kitos institucijos
»~mato“ jaunimo politikos lauka, identifikuoja savo veiklos barg jame bei dalyvauja
sitilydamos sprendimus;

m) asmeny rangas JRT. AukStesnis atstovavimo rangas parodo didesnj politini démesj
politikos sri¢iai bei bendradarbiavimo struktiirai. Kita vertus, Sio kriterijjaus negalima
pervertinti, nes labiau nei formalus rangas, valstybés prioritetus atsispindi skiriamos léSos,
»krepseliai®;

n) skirtingy institucijy prisiimty atsakomybiy kiekis. Sis indikatorius padeda imatuoti

bendradarbiavimg per atsakomybiy ir darby pasidalinima. Jeigu viska nudirba tarpzinybinei
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grupei ar struktiirai vadovaujanti ministerija, to bendradarbiavimu pavadinti negalima. Kita
vertus, kartais atsakomybiy ir darby pasidalinimas biina tik formalus;

0) priimty sprendimy realus jgyvendinimas. Sis kriterijus padeda atskirti formaly
bendradarbiavimg nuo realaus. Jeigu skirtingos institucijos ne tik kartu posédziauja, tariasi,
bet ir priimtus sprendimus savo kompetencijos ribose igyvendina, tai jrodo, kad
bendradarbiavimas yra tikras;

p) jaunimo situacijos kitimo stebéjimas. Nuolatiné situacijos stebésena padeda fiksuoti,
kaip kinta bendri jaunimo rodikliai — jaunimo uzimtumas, iSsilavinimas, pilietiSkumas,
aktyvus dalyvavimas ir kt. Tai j rezultata orientuotas indikatorius. Siuo metu priimta
Nacionalin¢ jaunimo politikos plétros programa yra skirtas 9 metams, po $io periodo galima
bus jvertinti tikruosius bendro darbo rezultatus;

q) bendradarbiavimo rezultatai. Dar vienas | bendradarbiavimo rezultatg orientuotas
indikatorius. Pasak kalbinty jaunimo politikos veikejy, Sis bendradarbiavimo aspektas ne
visada patinka politikams ar institucijy vadovams, nes dirbant bendrai yra sunku ,,prisiimti
medalj®, t.y. parodyti, kad biitent tavo institucija pasieké gery rezultaty;

r) partneriy pasitikéjimas vieni Kitais. Tai vienas i§ kokybiniy kriterijy, parodantis
bendradarbiaujanéiy partneriy tarpusavio supratimg. Labai svarbus, bet sunkiai

pamatuojamas aspektas.
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http://europa.eu/youth/index.cfm
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X. Interviu dalyvavusiy asmeny sarasas

1.Finn Denstag — Europos Komisijos jaunimo politikos ekspertas. Ekspertizés sritys:

10.
11.

12.

13.

jaunimo politika, tarpzinybinis bendradarbiavimas ir jo formos, ES jaunimo strategija.

.Lieve Caluwaerts — Flandrijos, Belgija, atstove, atsakinga uz tarptautinj
bendradarbiavimg jaunimo politikos srityje.
. Sariinas Frolenko — buves LiJOT prezidentas, JRT narys.

. Arunas Kucdikas — ilgametis jaunimo politikos veikejas, ekspertas, kiires VIRT, jaunimo

politikos koncepcijas.

. Gediminas Pleckaitis — EQUAL projekto koordinatorius. Ekspertizés sritis: praktinis

tarpzinybinio bendradarbiavimo jgyvendinimas.

. Miroslavas Monkevi¢ius — buves LiJOT prezidentas, buves JRT narys ir
vicepirmininkas.
. Zenaida Pikiotiené — TelSiy raj. savivaldybés Jaunimo reikaly koordinatore. Ekspertizés

sritys: praktinis tarpZinybinio bendradarbiavimo jgyvendinimas savivaldos lygmenyje,

praktiniai nacionalings ir vietos jaunimo politikos derinimo aspektai.

. Inga Gerulskiené — Kiino kulttiros ir sporto departamento specialisté. Ekspertizés sritys:

geroji patirtis jgyvendinant tarpzinybinj bendradarbiavimg sporto srityje, olimpinio

ugdymo programa.

. Asta Morkiiniené — plétotés cento Neformaliojo ugdymo skyriaus l.e.p. vedéja. Buvusi

JRD Jaunimo politikos plétros ir programy jgyvendinimo skyriaus vedéja, dirbusi
tarpzinybinio bendradarbiavimo srityje, telkusi vidutinés grandies specialistus

bendradarbiavimui.
Rimanté Ribaciauskaité — LiJOT tarptautiniy reikaly koordinatoré.

Agné Kbvikliené — Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiiros projekty

koordinator¢, atsakinga uz struktiirinj dialoga.

Violeta Jakucionyté — Klaipédos savivaldybés vyr. specialisté, dirbanti jaunimo centre.
Pagrindiné veiklos sritis — tarpzinybinis ir tarpsektorinis bendradarbiavimas.
Laura Bacdinskiené — JRD Informacijos analizés ir tarptautiniy rysiy skyriaus vedéja,

tarpzinybinio bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje eksperté.
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