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Sveiki atvykæ á „T-Kit“ serijà

Kai kas ið Jûsø gali nusistebëti, kà reiðkia „T-Kit“? 

Galëjome leidiná pavadinti dvejopai. Galëjome paprasèiausiai palikti visà angliðkà
antraðtæ „Training Kit“1, taèiau nusprendëme antraðtæ sutrumpinti, nes angliðkai ji
skamba panaðiai á „Ticket“2. Mes norime, kad ðie leidiniai padëtø kur nors keliauti, t. y.
taptø skaitytojø „bilietu“. Norime, kad ði serija padëtø dirbantiems su jaunimu ir jauni-
mo mokytojams ieðkoti ir rasti naujø idëjø. 

Kiekviename „T-Kit“ skaitytojas ras ir teorinës, ir praktinës informacijos. Ðios þinios
turëtø padëti dirbanèiø su jaunimu, junimo organizacijø ir jaunimo mokytojø kasdie-
niam darbui.

„T-Kit“ rengia patyrusiø mokytojø ir specialistø grupë ið visos Europos. Autoriai
atrenkami pagal Partnerystës programà, kuri skatina dalijimàsi skirtinga kultûrine, pro-
fesine ir organizacine patirtimi. Tikimës, kad mums pavyko parengti Jums kokybiðkus,
glaustus, bet informatyvius leidinius. Taip pat siekëme parodyti poþiûriø kiekvienu
klausimu ávairovæ visoje Europoje. 

„T-Kit“ leidþiami pagal Europos Tarybos ir Europos Komisijos bendrà programà „Part-
nerystës susitarimas dël asmenø, dirbanèiø su Europos jaunimu, mokymo“. Pagal ðià
programà taip pat du kartus per metus leidþiamas þurnalas jaunimo mokytojams
„Kojotas“ (angl. „Coyote“) ir vis atnaujinama dinamiðka interneto svetainë www.trai-
ning-youth.net. 

Norëdami rasti daugiau informacijos apie Partnerytës programà, suþinoti karðèiausias
naujienas ir atnaujintà informacijà, apsilankykite musø interneto svetainëje arba
raðykite Partnerytës programos sekretoriatui adresu: info@training-youth.net.
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„Die Phönizier haben das Geld erfunden – warum bloß so wenig?!“

(Finikieèiai iðrado pinigus – bet kodël tiek maþai?!)

Austrijos dramaturgas
Johann Nepomuk Nestroy (1801–1862)



Maþdaug prieð 150 m. pradëjusioms veikti jaunimo organizacijoms paramos projek-
tams ieðkojimas ir jø finansø valdymas visada buvo iððûkis. Per tuos metus Europoje
lëðos jaunimo veiklai buvo gaunamos ið ávairiø ðaltiniø. Organizacijas materialiai rëmë
jø nariai ir privatûs asmenys. Gausià paramà XX amþiuje organizacijos gaudavo ið
religiniø bendruomeniø, politiniø partijø, valstybës institucijø. Baigiantis ðimtmeèiui ðiø
ðaltiniø vaidmuo visiðkai pasikeitë. Kartu su Ðaltuoju karu pasibaigus Europos padali-
jimui, pergalvotas valstybës vaidmuo. 

XXI a. pradþioje jaunimo veiklos rëmimà ir finansø valdymà visoje Europoje apibûdina
trys pagrindinës tendencijos.

• Europoje dominuoja ávairûs paramos ðaltiniai su vis didesne tarptautine, tarp-
valstybine parama.

• Finansø vadyba tolsta nuo paprasto administravimo, pinigø iðmokëjimo ir
tampa sudëtinga ryðiø sistema tarp privaèiø ar vieðøjø rëmëjø, asmenø ir jø
grupiø, nariø, dalyviø ir pagaliau – jaunimo.

• Dël lëðø iðtekliø vis arðiau konkuruojama. Finansuojami projektai, atitinkantys
daþnai kintanèius politinius ir organizacijø prioritetus. Tai parodo, kad organi-
zacijos remiamos per jø sukurtus projektus, o ne tiesiog skiriant tam tikrà sumà
pinigø organizacijai. Rëmëjai standartiðkai ásivaizduoja, kokià reikðmæ rëmimas
turës ilgalaikei plëtrai.

Ávairus jaunimo veiklos rëmimas Europoje

Jaunimo veikla visuose lygmenyse vis daþniau remiama ið daugelio finansavimo ðal-
tiniø. Daþnai projektà individualiai paremia vietiniai gyventojai, regiono ar ðalies lygiu
palaiko jaunimo fondas, taip pat galima gauti paramà ið bendro Europos Sàjungos
biudþeto. Pats projektas gali bûti sumanytas kaip regiono jaunimo politikos veiksmø
plano dalis. Tokiu atveju projektø plëtojimà remia fondai, jie suteikia ir dalá pinigø
pirminiams bandymams. Jaunimo projektø darbuotojai gali bûti lankæsi Europos Tary-
bos rengiamuose mokymo kursuose Europos jaunimo centre, kuris toliau iðplëtoja jø
idëjas.

Pavyzdys neapsiriboja tik jaunimo sritimi. Skirtingi rëmimo ðaltiniai vis daþniau bûdin-
gi socialinei Europos politikai. Taèiau reikia pripaþinti, kad yra ir skirtumø: tarkime,
skiriasi tai, kaip rëmime dalyvauja tokie nepriklausomi rëmëjai kaip fondai ar rëmëjø
valdytojai. Nepriklausomi rëmëjai pasirodë rinkoje visiðkai netikëtai. Prieð kokius 15
metø jie beveik visiðkai nerëmë projektø 45 Europos Tarybos ðalyse narëse. O ðian-
dien jaunimo veiklà visame kontinente remia fondai, sukurtos rëmimo programos
ámonëse, prisideda individualûs filantropai. Europos Sàjungos lëðos taip pat pasiekë
visus þemyno kampelius. Visos Europos ðalys vienu ar kitu bûdu gali jomis pasinau-
doti. Ðalyse, kurios nëra ES narës, jauni þmonës ir jaunimo organizacijos daþnai gali
gauti lëðø ið demokratijos ir pilietinës visuomenës vystymui skirtø fondø arba gali daly-
vauti specialiose jaunimo mokymui skirtose programose.

Be abejo, valstybë ir vietinës valdþios institucijos daþnai remia jaunimo veiklà. Visø
lygiø valdþios institucijos, Europos Tarybos mokomos plësti sugebëjimus ir ben-
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dradarbiavimà, prisideda prie jaunimo veiklos rëmimo. Beje, yra ir visai Europai bû-
dingø tendencijø3.

Jaunimo organizacijos savanoriui ar profesionalui teks surasti kelià ðiame labirinte. Itin
daþnai jaunimo organizacijos darbuotojai patys, be didelës jø valdybos pagalbos,
ieðko lëðø. Ambicingi planai daþnai nesulaukia finansinës paramos ið valdybos,
nebent palinkëjimo: „Sëkmës ieðkant lëðø!“ Tikimës, kad mokymo vadovas „T-Kit“
padës susiaurinti ðià prarajà, pasiûlydamas iðsamià rëmimo ðaltiniø apþvalgà (1 dalis).
Lëðø paieðkos gali atrodyti kaip klaidus labirintas, todël nupieðëme smulkø Europos
rëmëjø bendruomenës þemëlapá. Nors akivaizdu, taèiau norime pabrëþti – negalime ið
europinës perspektyvos apþvelgti detaliø Jûsø regioninës valdþios jaunimo veiklos
rëmimo schemø, taèiau galime iðmokyti uþduoti tinkamus klausimus, kuriuos uþduo-
dami suþinosite, kokiø yra Jums prieinamø finansavimo ðaltiniø.

Mes raðysime apie skirtingø rëmëjø ir institucijø logikà bei veiklos organizavimo
bûdus. Dël bendradarbiavimo su Europos fondø centru galime pasiûlyti iðsamesnæ
apþvalgà apie nepriklausomus Europos rëmëjus.

Finansø ir ryðiø vadyba

Suþinoti apie finansavimo ðaltinius yra viena, taèiau suprasti savo rëmëjus – visai kas
kita. Finansø vadyba vis labiau keièiasi á ryðiø ir santykiø vadybà. Tai nereiðkia, kad
Jums teks bendrauti su savo banko klientø vadybininku, tiesiog kiekvienas projektas
vyksta tæstiniø ryðiø terpëje, o daugelis ið tø ryðiø susijæ su pinigø pervedimais. Tik
suprasdami rëmëjus motyvuojanèias prieþastis galësite nuolatos ir sëkmingai ieðkoti
lëðø. Norëdami uþsitikrinti nuolatiná savo organizacijos rëmimà ir daryti átakà remiamø
projektø „tvarkaraðèiui“, turite palaikyti ilgalaikius ryðius su savo rëmëjais.

„T-Kit“ antra dalis nagrinëja finansø valdymà. Nedaug dëmesio skirsime nagrinëti
vidiniams ryðiams tarp vadovø ir nariø, dalyviø ir jaunimo. Ðiais klausimais kalbama
„T-Kit“ apie organizacijø valdymà“. Daugiau kalbësime apie atskaitomybës principà, o
ne paèià buhalterijà. Nors dar niekada net maþai jaunimo organizacijai nebuvo taip
svarbu tinkamai tvarkyti ir sertifikuoti savo sàskaitas kaip dabar. Taip vël gráþtame prie
vadybos, kurios esmë – sukurti pasitikëjimà organizacija, Jûsø sugebëjimais sëkmin-
gai vykdyti projektus, protingai leisti pinigus ir rinkti bei saugoti reikalingus, aktualius
dalykus árodanèius dokumentus.

Konkurencija – kaip svarbiausias lëðø skyrimo pagrindas

Fondø lëðos projektams beveik visur skiriamos konkurencijos principu. Deja, ne visi
konkursai yra sàþiningi ir skaidrûs. Skirtingi Europos fondai ëmësi ávairiø priemoniø,
kad uþtikrintø sàþiningà ir teisingà projektø atrankà. Remianèiosios organizacijos kvie-
timas teikti pasiûlymus atspindi politinius ar organizacinius prioritetus. Iðskirdami sri-
tis, kurias nori paremti savo lëðomis, rëmëjai ir remianèios organizacijos bando kartu
su partneriais pasiekti tam tikrø tikslø. Tai sveikintina, nes atspindi teisëtus rëmëjø ir
politinius sprendimus priimanèiøjø rûpesèius.
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Svarbu atsiþvelgti á tai, kad jaunimas negyvena vien projektais. Jis galvoja apie
mokymà ir vystymà, o ne vadybinius tikslus. Posûkis nuo struktûrinës administracinës
pagalbos prie projektø rëmimo turëjo didelës átakos organizacijos darbui ir kultûrai.
Poveikis yra ne vien tik neigiamas, nes leidþia keisti programas ir prioritetus. Organi-
zacijos, kurioms ne visai aiðki jø paèiø misija, strategija, tikslai ir siekiai, sunkiai prisi-
taikys prie ðios realybës. Ir tokia organizacija niekada negalës daryti átakos rëmëjams
ir taip gauti norimø lëðø.

Jaunimo organizacijai svarbiausia uþduotimi tapo paaiðkinti savo misijà ir nustatyti
aiðkius savo veiksmø tikslus. „T-Kit“ serija labai gerai atskleidþia vadybos principø
pasikeitimus. Jums reikia aiðkaus ásivaizdavimo, kà galite pasiûlyti rëmëjui ir kaip kvie-
timas teikti pasiûlymus suderinamas su Jûsø paèiø planais, tik tada galësite susikauti
dël lëðø. Jums reikia nustatyti bendrus savo ir rëmëjo prioritetus. Tai gyvybiðkai svar-
bu, jei norite iðsaugoti savo vizijà. Kitu atveju Jûsø organizacija rizikuoja tapti
paprasèiausia kitø þmoniø idëjas ir politikà „vykdanèia agentûra“. Galø gale tai reiðkia
Jûsø dalyvavimà visuomenëje kylanèiose diskusijose. Jaunimo organizacijai itin svar-
bu finansavimo derybose dalyvauti kaip veikëjui, o ne pasyviam gavëjui. Aktyvus daly-
vavimas rëmimo derybose taip pat padës greitai reaguoti á kintanèius prioritetus ir
madas. Pernelyg daþnai rëmëjai siekia ilgalaikiø vystymo tikslø su trumpalaikëmis
programomis. Tokioje aplinkoje sunku surasti ilgalaikiø rëmëjø organizacijos vysty-
muisi, ypaè, kai vieðieji fondai yra negausûs.

Kaip naudotis „T-Kit“?

Atsiþvelgiant á ðias tendencijas, „T-Kit“ padalytas á dvi dalis: lëðø ieðkojimà ir finansø
valdymà. Treèiojoje dalyje yra þodynas, taip pat nurodyta ávairûs leidiniai ir interneto
ðaltiniai tolesniam ðvietimuisi. Tekste rasite patarimø, kurie, autoriø nuomone, yra susi-
jæ su aptariamais dalykais. Stengëmës rasti gerø praktikos pavyzdþiø tekste aptaria-
miems klausimams iliustruoti.

„T-Kit“ galite perskaityti labai greitai. Pastebësite, kad kai kas jame kartojasi. Kartoja-
ma apgalvotai. Visø pirma, dalys gali bûti skaitomos ir suprantamos atskirai. Antra,
daugelis klausimø yra itin svarbûs, todël nepakenks priminti juos keletà kartø: daþnai
pasitaiko neteisingai suskaièiuotø biudþetø, vëluojanèiø, neiðbaigtø ataskaitø,
praleistø pristatymo datø ir pan. Leidinys padës Jums iðvengti tokiø problemø.

Leidinys neturëjo bûti varginantis, todël daugelis rëmimo ir finansavimo vadybos
aspektø liko neapþvelgti. Taèiau su Jûsø pagalba mes galëtume já plësti ateityje ir taip
prisitaikyti prie kintanèios realybës. Kaip visada mielai laukiame Jûsø komentarø.

Redaktorius

Tobias Lessenkemper
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Jaunimo ir kitoms pelno nesiekianèioms su jaunimu dirbanèioms organizacijoms yra daug
prieinamø rëmimo ðaltiniø. Ið esmës galima iðskirti tris rëmimo ðaltiniø rûðis:

• nuosavos lëðos, pajamos ið veiklos ir individualiø rëmëjø paaukotos lëðos;
• vieðasis finansavimas ið valdþios ðaltiniø, pradedant nuo tarptautiniø ir

europiniø, baigiant vietine valdþia;
• nepriklausomi rëmëjai, daþniausiai – fondai.

Pirmojoje dalyje trumpai pristatysime visus ðiuos rëmimo ðaltinius ir juos apibûdin-
sime. Turite juos visus atidþiai apgalvoti, kad galëtumëte susikurti individualià lëðø
ieðkojimo strategijà. Nesvarbu, ar ieðkotumëte paramos konkreèiam projektui, ar visai
savo organizacijai. Daþniausiai atskiram projektui galësite panaudoti du ar tris
finansavimo ðaltinius. Jums, kaip rëmëjø ieðkotojui, svarbu gerai suprasti jø skirtumus.

I dalis – Rëmimo ðaltiniai
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Pirmas skyrius – Nuosavos lëðos,

pajamos ið veiklos ir individualiø

rëmëjø paieðkos

Ieðkodami ávairiø rëmimo ðaltiniø, niekada nepamirðkite padëti patys sau. Pirmiausia svar-
bu nustatyti visus ámanomus bûdus, kaip Jûsø organizacija gali gauti pinigø ið iðorinio
rëmëjo ar rëmëjos organizacijos. Kiekvienai organizacijai gyvybiðkai svarbu apsvarstyti
visus bûdus, kaip tapti finansiðkai patvariai. Patirtis rodo, kad geriausias bûdas yra tapti kiek
ámanoma maþiau priklausomam nuo tokiø iðoriniø veiksniø, kaip daþni rëmëjo politikos
pasikeitimai. Todël norime parodyti, kaip galima greitai gauti pajamø ið savo artimiausios
aplinkos ar bendruomenës.

1) Narystës mokestis – svarbiausias dalyvavimo ir nuosavybës árankis

Daþniausiai jaunimo veiklà organizuoja jaunimo organizacijos, kuriø nariai yra atskiri jau-
nuoliai. Narystës mokestis svarbus ne tik todël, kad suteikia pinigø. Svarbu ir tai, kad jis
ugdo nuosavybës ir atsakomybës organizacijai jausmà. Narystës mokesèio mokëtojams
periodiðkai primenama, kad jie yra organizacijos, kuri egzistuoja jiems ir dël jø, nariai. Na-
riams paaiðkinus, kaip panaudojami ið jø surinkti narystës mokesèiai, juos ir specialias
aukas surinkti gali tapti lengviau.

Mokëtojai taip pat nori kà nors gauti mainais uþ savo pinigus: paslaugas, savanoriðko darbo
galimybiø, dalyvavimà bendravimà skatinanèiuose renginiuose, naujø paþinèiø ir pan. Dël
viso to svarbu nustatyti narystës mokestá. Jei mokestis pernelyg maþas, narys gali jaustis
nesvarbus kaip piniginio sandorio dalyvis. Kuo didesnis mokestis, tuo didesnë organizaci-
jos nariø motyvacija. Uþuot buvæ pasyvûs, jie tampa aktyviais nariais.

Kojoto patarimas Nr. 1

Pernelyg didelis narystës mokestis gali diskriminuoti ar trukdyti ið nepalankios
socialinës terpës kilusius jaunuolius. Kai kurie ið jø gali visiðkai neturëti galimybës
susimokëti narystës mokesèio. Taèiau tiesiog atleisti juos nuo mokëjimo ne visa-
da yra tinkamas sprendimas. Geriau imti mokestá pagal jø finansines galimybes ar
pakeisti já kitokia paramos organizacijai forma. Niekada neuþmirðkite, kad narys-
tës mokestis þmones daro atsakingais ir aktyviais organizacijos nariais. Mokesèiai
gali „ádarbinti“ daugiau þmoniø, kai reikia ieðkoti projektø rëmëjø.

Nuosavos lëðos



2) Dalyvio mokestis – iðjudinkite savo projektà

Nariai yra atsidavæ savo organizacijai ir jos tikslams. Jie daþnai dalyvauja organizacijos
veikloje ir renginiuose, taèiau nebûtinai yra vieninteliai dalyviai. Todël gal norësite turëti
skirtingus dalyvio mokesèius organizacijos nariams ir jai nepriklausantiesiems. Daþnai
organizacijos randa naujø nariø susiedamos dalyvio mokestá ir narystæ. Pranaðumas
tai, kad gausite papildomø lëðø projektui.

Kojoto patarimas Nr. 2

Jûsø renginiai ir veikla turi bûti prieinama visiems jaunuoliams, kurie tuo domisi.
Taigi dalyvio, kaip ir narystës, mokestis turi bûti nediskriminuojantis ir pritaikytas
jaunimo finansinei padëèiai. Mokesèiai neturi tapti kliûtimi dalyvauti.

Jei kas nors dalyvauja kokioje nors organizacijos veikloje ir ið projekto gauna tiesioginæ
naudà, turite teisæ papraðyti prisidëti finansiðkai. Kartais dalyvio mokestis yra simboliðkas
arba labai maþas, nes yra kitø finansavimo ðaltiniø. Tokiu atveju dalyviø mokesèius geriau-
sia panaudoti kaip „nuosavø iðtekliø“ ðaltiná projekto biudþete, kurio praðo rëmëjai. Dalyvio
mokestis taip pat yra geras bûdas pasitikrinti, ar Jûsø projektas yra tinkamas ir patrauklus
tikslinei grupei. Ið anksto dalyviø sumokëta mokesèio dalis padës uþtikrinti stabilesnius
pinigø srautus projektui. Nes dauguma rëmëjø pinigus perves avansu tik nustatytomis
datomis ir laiku. Jei projektas ypaè svarbus ir patrauklus Jûsø tikslinei grupei, o surasti lëðø
sunku, galima praðyti dalyviø savo mokesèiais padengti visas projekto iðlaidas. Á tai
áskaièiuojamos tokios netiesioginës iðlaidos, kaip projekto administravimas, komandos
sugaiðtos darbo valandos ir pan. Tokiu atveju dalyvio mokestis gali bûti gana didelis. Taèiau
verta visiems nustatyti vienodus dalyvio mokesèius. Taip iðnaudosite visus finansavimo ðal-
tinius, taèiau visi dalyvaus vienodomis (ar bent jau panaðiomis) finansinëmis sàlygomis. Kai
kurioms jaunimo organizacijoms dalyvio mokesèiai yra svarbiausia jø biudþeto dalis. Tai
ypaè bûdinga organizacijoms, siûlanèioms darbo stovyklas ar organizuojanèioms jaunimo
mainus. Jos turi iðsilaikyti ið susidomëjusiø dalyviø mokesèiø. Galimybë imti dalyvio mo-
kestá rodo ir tai, kad Jûsø programa tinkama ir patraukli Jûsø tikslinei grupei.

Kojoto patarimas Nr. 3

Dalyviø mokesèiø rinkliava ne visada vykdoma tiesiogiai. Ji gali bûti áskaièiuota á
komercines paslaugas, kurias siûlote uþ pinigus. Kai kurios paslaugos Jûsø ðalyje
gali bûti laikomos apmokestinamomis pajamomis ir nesutapti su Jûsø, kaip pelno
nesiekianèios organizacijos, statusu. Kai kuriose ðalyse visos rinkliavos laikomos
mokesèiais ir apmokestinamos kaip pajamos ið komercinës veiklos. Kitose ðalyse
tik tam tikrà sumà virðijanèioms rinkliavoms uþlipinama komercinës veiklos etiketë.
Tad svarbu iðsiaiðkinti teisines dalyvio mokesèio rinkimo taisykles.

3) Paslaugø teikimas – Jûsø slaptas finansinis potencialas

Jûsø organizacijos teikiamos paslaugos ið tiesø gali bûti svarbiausia dalis darbo, kurio nieka-
da negalvojote apmokestinti. Daugelis jaunimo organizacijø turi daug kitus dominanèios
patirties. Tai gali bûti savanoriai ar komandos nariai, kurie yra mokymo ar kitø srièiø, kuriose
veikia Jûsø organizacija, ekspertai. Visos jaunimo organizacijos daug þino apie savo ben-
druomenës jaunimà. Ðios þinios gali bûti uþ uþmokestá pasiûlytos ámonëms, kitoms organi-
zacijoms ar privatiems asmenims. Jei nenorite ar negalite to daryti, lëðas rinkite sau „sukur-
dami darbo“ ir ið to uþdirbdami. Jûsø organizacijos nariai ir savanoriai yra vertingi kaip
þmogiðkieji iðtekliai, todël jie gali pasisiûlyti dirbti uþ pinigus, kuriuos paskui paaukos organi-
zacijai.
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Nesunku keletà valandø dalyti skrajutes ar plauti automobilius. Organizacijos narius ir
savanorius gali suvienyti gera motyvacija. Taip galima uþdirbti gana daug pinigø ir padengti
biuro nuomà ar nupirkti mokymo priemoniø neturtingiems vaikams. Kuo daugiau þmoniø
dalyvauja, tuo daugiau pinigø galima surinkti siûlant paslaugas savo bendruomenei. Nors tai
skamba paprastai, prisiminkite, kad tokiam lëðø rinkimui reikia atidaus planavimo ir geros
koordinacijos. Svarbiausia, kad þmonës jaustø, jog galø gale jie patys gaus kokià nors
naudà.

Kojoto patarimas Nr. 4

Turite aiðkiai þinoti, ið kur gaunami Jûsø banko sàskaitoje esantys pinigai. Privalote
þinoti atsakymus á ðiuos klausimus: Ar turiu uþ juos mokëti mokesèius? Kaip galiu
nemokëti mokesèiø? ir kt. Svarbu iðsiaiðkinti, kokia yra teisinë situacija dar prieð
pradedant ieðkoti lëðø. Daugelyje Europos ðaliø dotacijos, bent jau iki tam tikro
dydþio, neapmokestinamos. Taigi galite rengti renginius, kuriuose bandysite gauti
lëðø savo organizacijai. Dotacijas gaunanti organizacija daþnai gali iðraðyti sàskaità,
kad dotacija neapmokestinama. Taip rëmëjai taip pat gauna ðiokios tokios naudos.

Gyvenimiðka patirtis NrGyvenimiðka patirtis Nr. 1. 1

„Schuler Helfen Leben“ – surinkite 3,5 mln. EUR per dienà

2002 m. birþelio 18 d. buvo bendruomenës gerovës diena (Sozialer Tag). Ðiaurës Vokie-
tijos mokyklos iðtuðtëjo, nes mokiniai pasirinko vietoj pamokø dirbti bendruomenës
labui. 210 000 mokyklinukø puoselëjo sodus, neðiojo lagaminus vieðbuèiuose, valë lëk-
tuvus. Viskà, kà jie uþdirbo, paaukojo jaunimo organizacijai „Mokiniai padeda gyventi“
(Schuler Helfen Leben). Tà dienà buvo uþdirbta apie 3,5 mln. EUR. Daugiau kaip
150 000 ámoniø ir þmoniø prisidëjo prie projekto, siûlydami darbus vienai dienai. Po jos
mokiniai galëjo atsikvëpti, o organizacija su uþdirbtomis lëðomis pradëjo sunkø darbà
Bosnijoje ir Hercegovinoje bei Kosove. Daugiau informacijos galima rasti internete
adresu: www.sozialertag.de.

4) Lëðø ieðkojimo klasika

Nepamirðkite, kad verslininkai sugalvoja, kaip beveik uþ viskà gauti pinigø. Jei tai gali
padaryti jie, galite ir Jûs. Ypaè kai turite gerà motyvacijà. Galite gauti pinigø uþ daugelá
dalykø. Siûlome keletà idëjø:

• sezoniniai turgûs;
• aukcionai;
• loterijos;
• lëðø rinkimas gatvëse;
• vakarëliai ir diskotekos;
• sporto renginiai.

Jei organizuojate renginá, kurio pagrindinis tikslas yra pritraukti lëðø, tai galite padary-
ti dviem bûdais. Galite iðlaidas sumaþinti iki minimumo ir gauti kiek ámanoma daugiau
pajamø. Iðlaidø maþinimas nebûtinai reiðkia paslaugø ar pasiûlos sumaþinimà. Tai
reiðkia, kad galite sumaþinti savo organizacijos iðlaidas. Pajamos padidës, jei
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apgalvosite visus renginio aspektus ir pasinaudosite visais bûdais gauti papildomø
pajamø. Daþniausiai geriau surengti kelis didesnius renginius negu daug maþø. Dideli
renginiai pritraukia daugiau lëðø ir reikalauja maþiau pastangø. Tai reiðkia, kad
nereikës þmoniø praðyti tai kartoti. 

5) Leidiniai – sunkiai panaudojamas árankis

Daug organizacijø leidþia savo leidinius. Kai kurios siekia didesnës nei tik jø nariai audi-
torijos. Didesnio tiraþo leidiniai ið esmës gali „sukurti“ daugiau pinigø, negu kainuoja juos
iðleisti. Be to, galite parduoti reklamos plotà. Taèiau dabar daug organizacijø bendrauja
internetu, o leidybos sànaudos yra gana didelës, todël verta atidþiai paskaièiuoti prieð
einant á spaustuvæ. Didþiausias iððûkis, su kuriuo susiduria leidiniai, yra geras platinimas.
Visi esame matæ dulkëtas broðiûrø lentynas jaunimo organizacijose. Jos dulka, nes niekas
prieð leisdami nesukûrë plano, kaip jas tinkamai iðplatinti. Tai gal verta pagalvoti apie
reklamà savo interneto svetainëje?

6) Laiðkø akcijos

Laiðkø kampanijos yra ypatingas lëðø ið individualiø rëmëjø paieðkos bûdas. Niekada
nesutiksite daugelio þmoniø, ið kuriø praðysite pagalbos. Jûsø organizacija apie juos
neþinos nieko, iðskyrus jø adresus. Dauguma ið tø þmoniø nieko neþinos ir apie Jus. Tad
kompanijos sëkmë visiðkai priklausys nuo Jûsø iðsiøstos þinutës turinio, jos pristatymo
bei patikimumo. Laiðkø kampanijos sëkmæ gali lemti ir tokie iðoriniai faktoriai, kaip
sàmoningas visuomenës þinojimas apie Jûsø bandomas spræsti problemas. Kartais tai
visiðkai priklauso nuo to, kiek dëmesio problemai skiriama þiniasklaidoje. 

Pirma, praðykite pinigø tam, kà þmonës yra linkæ paremti. Pavyzdþiui, þmonës nenorës
sumokëti Jûsø biuro nuomos. Jûsø kampanijai ypaè svarbi aiðki ir iliustratyvi grafika,
aiðkus, nuoseklus praðymas, lengvai suprantamas ir maloniai paraðytas tekstas bei geri
Jûsø ankstesniø ir dabartiniø veiklø pavyzdþiai. Svarbu pridëti informacijà, kaip gavëjas
gali Jus paremti. Èia svarbiausia tai sutvarkyti kuo paprasèiau. Naudokitës kreditinëmis
kortelëmis, banko pervedimu, èekiu. Ir uþtikrinkite, kad jie tai galëtø padaryti nemoka-
mai, pvz., ið anksto apmokëkite paðto iðlaidas.

Europoje dël tiesioginiø laiðkø siuntimo susiklostë skirtingos kultûrinës tradicijos. Kai
kuriose ðalyse þmonës yra ápratæ padëti tokiu bûdu ir pasitiki organizacijomis. Kai
kuriose ðalyse, ypaè Rytø Europoje, tiesioginiø laiðkø kampanijos turi maþai ðansø bûti
sëkmingos. Kitas svarbus faktas tai, kiek pasiturintys yra þmonës, á kuriuos kreipiatës.
Labai neturtingi neturi iðtekliø, o itin turtingiems gali patikti asmeniðkesnis kreipimasis.
Galite sulaukti neigiamos reakcijos dël nepraðytø laiðkø. Kai kurie þmonës kai kuriose
ðalyse tai vertina kaip jø privatumo paþeidimà. Laiðkø siuntimo kampanijos turi bûti
atidþiai suplanuotos ir aptartos, juk eikvojami pinigai. Jei planuojate tokià kampanijà,
nors ir nedideliu mastu, pasitarkite su tai jau dariusiais Jûsø bendruomenëje. Jø patirtis
gali padëti iðvengti klaidø.

7) „Auka ið atlyginimo“ – ádomi galimybë kai kuriose ðalyse

Vienas ið privaèiø lëðø ieðkojimo bûdø, kuriam reikia darbdavio palaikymo, yra vadi-
namoji „auka ið atlyginimo“. Organizacijos darbuotojai sumano paremti koká nors pro-
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jektà ar organizacijà tiesiogiai atiduodami savo darbo uþmokesèio dalá. Su darbdaviu
aptariama, kam norima aukoti, ir sukuriama sistema, kaip lëðos bus iðskaièiuojamos.
Kai kuriose ðalyse nuo ið algos paaukotos sumos neiðskaièiuojami pajamø mokesèiai.
Kai kuriose ðalyse reikalaujama, kad darbdavys padengtø administracines tokios dar-
buotojø iniciatyvos iðlaidas.

Gyvenimiðka patirtis NrGyvenimiðka patirtis Nr. 2. 2

Kastlo miesto katalikiðkas jaunimas visus metus mobilizavo vietinius iðteklius

„Katalikiðkas Kastlo jaunimas“ (Katholische Jugend Kastl) yra 1 500 gyventojø kaime
Pietø Vokietijoje registruota jaunimo grupë. Jà sudaro apie 70 nariø, ið kuriø aktyviai
veikia apie 30. Tai savarankiðkai susivienijusi grupë, ir jos veikla daþniausiai skirta na-
riams: jaunimo klubas, ekskursijos, vakarëliai, vietinës tinklinio varþybos, dalyvavimas
aplinkiniø kaimø jaunimo organizuojamuose sporto renginiuose. Visi nariai moka nario
mokestá, kuris padengia tik draudimo iðlaidas.

Grupë aktyviai organizuoja renginius, kurie naudingi ir kaip bendruomeniniai ávykiai, ir
kaip lëðø rinkimo bûdas.

• Diskoteka karnavalo metu. Diskotekà rengia pati organizacija, o pinigai renkami
imant áëjimo mokestá ir ið parduotø gërimø gauto pelno. Ið renginio uþdirbta apie
2000 EUR, o iðlaidos – diskotekos vedëjas, árangos nuoma ir pan. – minimalios.

• Tradicinë geguþës 1 d. ðventë („Maibaum“ arba „Maypole“4). Grupei pavedama
nupirkti, pastatyti ir papuoðti medá kaimo centre. Savanoriai taip pat rûpinasi maistu
ir gërimais. Ið renginio gaunama apie 500 EUR.

• Joninës (vok. Johannisfeuer), kita tradicinë ðventë vasaros pradþioje. Ið vietiniø
þmoniø surenkamos medienos atliekos ir malkos didþiuliam lauþui. Vakare lauþas
uþdegamas, o jaunimo grupë vël pardavinëja maistà bei gërimus ir gauna apie 500
EUR pelno.

• Kalëdø turgus, kuriame parduodami grupës nariø sukurti kalëdiniai papuoðalai.

• Kaimas kartà per deðimt metø rengia didelæ ðventæ. Tai yra puiki galimybë grupei
organizuoti didesnius renginius. Pastaràjá kartà jie surengë roko koncertà, ið kurio
gavo apie 10 000 EUR pajamø.

Në vienas ið ðiø renginiø neskirtas vien lëðoms rinkti. Jaunimas rengia ðventæ
vietos bendruomenei. Renginiai gerai lankomi, nes yra laukiami vietiniø gyven-
tojø. Tuo paèiu metu jaunimo grupë iðnaudoja visas renginiø metu atsiran-
danèias lëðø rinkimo galimybes. Iðlaidas jie sumaþina bendradarbiaudami su
kitomis vietinëmis grupëmis (pvz., gaisrininkais), naudodami savanoriø darbà
bei asmeninius ryðius, kad gautø palankesnæ reikalingø daiktø kainà.

Renginiuose surinktos lëðos skiriamos padengti tokioms grupës iðlaidoms,
kaip naudojamo kambario ðildymas, ekskursijos ir stovyklos (ið dalies, nes dalá
jø iðlaidø padengia dalyviai) ar maþi vakarëliai aktyviausiems grupës nariams.
Grupë daþnai aukoja pinigø labdarai, pvz., visas lëðas, surinktas per Kalëdø
mugæ. 
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Antras skyrius – Vieðieji rëmëjai

1) Finansavimas vietiniu, regioniniu ir nacionaliniu lygmeniu

Didþiausia valstybinio finansavimo dalis tenka vietiniams ir regioniniams projektams.
Valstybiniai ir europiniai fondai labiausiai linkæ finansuoti vietines programas, kurios atitin-
ka specifinius vietiniø þmoniø poreikius. Europos struktûriniuose fonduose vietiniai po-
reikiai iðdëstyti regiono plëtros plane.

Kaip ir visi kiti fondai, vieðieji fondai skiria lëðas, nustatytas tikslams ir prioritetinëms
sritimis finansuoti. Lëðø ieðkantys asmenys turi rasti tas prioritetines veiklos sritis, kurios
atitinka jø projektø esmæ. Organizacijos, turinèios uþtektinai laiko ir iðtekliø, gali siekti, kad
jø veiklos sritys bûtø áraðytos tarp prioritetiniø veiklos srièiø. Tada jø veikla tiktø paremti ið
fondø. Tai svarbu, kai lëðø ieðkoma bendradarbiaujant. 

Vieðieji fondai remia daug veiklos srièiø, todël visada galima rasti keletà „piniginiø“, kurias
galima naudoti ávairiai jaunimo veiklai remti. Uþ „pinigines“ daþnai atsakingi ávairûs vieti-
nës ir regioninës valdþios departamentai. Lëðos ne visada skirstomos pagal nustatytas
procedûras. Lëðø skyrimà gali lemti, pvz., jaunimo organizacijos reputacija. Jei lëðø sky-
rimo procedûros yra gana formalios, bûtina iðsiaiðkinti ir suprasti regioninæ arba vietinæ
jaunimo veiklos programà.

Kojoto patarimas Nr. 5

Papraðykite savo grupës nariø apibûdinti organizacijos ryðius su vietinës ir regioninës
valdþios institucijomis. Bûtina atsakyti á ðiuos klausimus:

• Kaip ðie ryðiai padeda ieðkant informacijos apie tinkamus fondus?

• Kaip ðie ryðiai padeda daryti átakà vietinës ir regioninës valdþios institucijoms,
kurios priima sprendimus dël finansavimo?

Atsakæ á ðiuos klausimus, aptarkite, kaip bûtø galima pagerinti esamà situacijà.

• Kaip galëtumëte uþmegzti tokius ryðius, jei jø nëra, arba toliau vystyti turimus
ryðius?

Didþiausia valstybinio finansavimo dalis tenka vietiniams ir regioniniams projektams.
Valstybiniai ir europiniai fondai labiausiai linkæ finansuoti vietines programas, kurios
atitinka specifinius vietiniø þmoniø poreikius. Europos struktûriniuose fonduose vietiniai
poreikiai iðdëstyti regiono plëtros plane.

Kaip ir visi kiti fondai, vieðieji fondai skiria lëðas, nustatytas tikslams ir prioritetinëms
sritimis finansuoti. Lëðø ieðkantys asmenys turi rasti tas prioritetines veiklos sritis,
kurios atitinka jø projektø esmæ. Organizacijos, turinèios uþtektinai laiko ir iðtekliø, gali
siekti, kad jø veiklos sritys bûtø áraðytos tarp prioritetiniø veiklos srièiø. Tada jø veikla
tiktø paremti ið fondø. Tai svarbu, kai lëðø ieðkoma bendradarbiaujant.
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Vieðieji fondai remia daug veiklos srièiø, todël visada galima rasti keletà „piniginiø“,
kurias galima naudoti ávairiai jaunimo veiklai remti. Uþ „pinigines“ daþnai atsakingi
ávairûs vietinës ir regioninës valdþios departamentai. Lëðos ne visada skirstomos pagal
nustatytas procedûras. Lëðø skyrimà gali lemti, pvz., jaunimo organizacijos reputacija.
Jei lëðø skyrimo procedûros yra gana formalios, bûtina iðsiaiðkinti ir suprasti regioninæ
arba vietinæ jaunimo veiklos programà.

2) Europos Sàjungos finansavimas – tarpvalstybiniai europiniai fondai

Europos Sàjunga turi nemaþai finansavimo programø, kurias per ávairius direktoratus
administruoja Europos Komisija. Prieð kreipiantis á ðiuos fondus reikia pasitikrinti, ar
finansuojamos veiklos yra tarpvalstybinës, t. y. átraukia kelias ðalis. Net jei programà
vykdo viena ðalis, ji gali bûti svarbi Europai ir gali bûti paremta pagal kitas Europos
Sàjungos programas. 

Pirmiausia prieð kreipiantis dël finansavimo reikëtø gana detaliai susiplanuoti darbus
ir tik tada pradëti ieðkoti galimø rëmëjø. Iðankstinis planavimas padës atsirinkti tinka-
mas programas ir direktoratus (þr. II dalá „Finansø valdymas“). Pavyzdþiui, jeigu Jûsø
projektas yra susijæs su jaunø þmoniø asmenybës vystymu, reikia kreiptis á direktoratà,
kuris atsakingas uþ jaunimo darbà (Bendrasis ðvietimo ir kultûros direktoratas). Jeigu
projektas skirtas tam tikram regionui, reikëtø kreiptis á direktoratà ar agentûrà, kuri
atsakinga uþ ðá regionà. Pavyzdþiui, CARDS programai vadovauja Europos Komisijos
Iðoriniø ryðiø direktoratas, atsakingas uþ Pietryèiø Europos regionà.

15 Europos Sàjungos ðaliø nariø 

Austrija, Belgija, Danija, Suomija, Prancûzija, Vokietija, Graikija, Italija, Airija, Liuksembur-
gas, Nyderlandai, Portugalija, Ispanija, Ðvedija, Jungtinë Karalystë. 

Europos Sàjunga ir trys Europos laisvosios prekybos asociacijos (EFTA) ðalys – Islandi-
ja, Lichtenðteinas ir Norvegija – kartu sudaro Europos ekonominæ erdvæ (EEA).

Dauguma finansavimo programø yra taikomos Europos Sàjungos ðalims ir daliai kitø
Europos valstybiø, kurios kartu vadinamos „programos ðalimis“ ir daþnai priklauso
EFTA. Ðalys kandidatës daþniausiai irgi yra átraukiamos á programos ðaliø sàraðà. Ta-
èiau joms gali bûti taikomos specialios taisyklës. Ðalys, kurios nepriklauso programai,
bet kurios gali netiesiogiai pasinaudoti finansavimo teikiama nauda, þinomos kaip
„treèiosios ðalys“. Ðioms ðalims taip pat gali bûti taikomos specifinës taisyklës.

Europos Sàjungos plëtra

2004 m. geguþës 1 d. planuojamos priimti ðalys: Kipras, Èekija, Estija, Vengrija, Latvija,
Lietuva, Malta, Lenkija, Slovakija ir Slovënija.

2007 metais planuojamos priimti ðalys: Bulgarija ir Rumunija.

Finansavimo programas nacionaliniu lygmeniu daþniausiai administruoja naciona-
linës agentûros. Tokios nacionalinës agentûros regionuose kartais veikia per sudary-
tus komitetus ar yra kitaip valdomos. Nacionalinëmis agentûromis taip pat gali bûti
nevyriausybinës organizacijos. Ðios nacionalinës agentûros yra labai svarbios Euro-
pos Sàjungos jaunimo ir ðvietimo programoms. Su agentûromis galima susisiekti per
ávairiø programø tinklalapius (þr. toliau).
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3) JAUNIMO programa 

Daugiausia neoficialø ir neformalø darbà su jaunimu remia JAUNIMO programa (angl.
YOUTH programme). Programa detaliai apraðyta vartotojo vadove, kurá galima
atsisiøsti ið Europos Komisijos interneto svetainës. Interneto svetainë reguliariai atnau-
jinama, todël, prieð pradedant dirbti su JAUNIMO programa, reikëtø ið naujo
pasidomëti joje pateikiama informacija.

JAUNIMO programos svetainë

http://europa.eu.int/comm/education/youth/youthprogram.html
Daugiausia informacijos svetainëje pateikiama angliðkai. Taèiau vartotojo
vadovà ir kitus naudingus dokumentus bei dokumentø formas galima rasti ir
kitomis Europos Sàjungos kalbomis. 

Svetainëje taip pat pateikiamos paraiðkø formos. Prieð uþsiimant ilgu paraiðkos
rengimu, patariame susisiekti su nacionaline agentûra. Agentûra gali padëti plëtoti idë-
jas ir patarti, kokie yra nacionalinës politikos prioritetai. 

JAUNIMO programa kelis kartus per metus priima valstybiniø projektø paraiðkas.
Dabar numatyti penki metiniai kvietimai teikti paraiðkas. Tris kartus kasmet kvieèiama
teikti paraiðkas europiniams projektams.

JAUNIMO programa

1 programa – Jaunimas Europai (angl. Youth for Europe): jaunimo mainø programos

• Skirta jaunø þmoniø grupëms nuo 15 iki 25 metø;
• Grupæ turi sudaryti ne maþiau kaip 16 ir ne daugiau kaip 60 asmenø;
• Finansuojami turintys tam tikrà temà tarpvalstybiniai projektai;
• Projektai gali bûti dviðaliai, átraukiantys tik dvi ðalis partneres, triðaliai – su trimis ðali-

mis partnerëmis, arba daugiaðaliai, átraukiantys keturias ir daugiau ðaliø.

2 programa – Europos savanoriø tarnyba (angl. European Voluntary Service) (EST)

• Skirta jauniems þmonëms nuo 18 iki 25 metø;
• Savanoriai ádarbinami vietinëse bendruomenëse visoje Europoje;
• Trumpalaikiai ádarbinimo projektai: nuo 3 savaièiø iki 6 mënesiø;
• Ilgalaikio ádarbinimo projektai: nuo 6 iki 12 mënesiø;
• Darbas gali bûti ávairiose srityse (paveldo apsauga, kultûra, prieþiûros sritis,

darbas su vaikais, jaunimu, kita).

Kojoto patarimas Nr. 6

Kreipiantis dël finansavimo ið tarptautiniø organizacijø gali reikëti pateikti á anglø,
prancûzø ar kità uþsienio kalbà iðverstà bent jau paraiðkos santraukà. Visada ruoðkite
paraiðkà ta kalba, kurià Jûs mokate ir kuria galite aiðkiai pasakyti, kà siekiate nuveikti.
Jeigu nesate tikras, ar pavyks teisingai iðdëstyti mintis anglø ar prancûzø kalba,
papraðykite kitø tai iðversti. Finansavimas gana daþnai neskiriamas, nes pateiktos
paraiðkos neteisingai suprantamos.

Europos Sàjungos programos daþnai nedengia visø projekto iðlaidø. Daþniausiai
padengiama ne daugiau kaip 50 procentø iðlaidø. Parama jaunimo ir ðvietimo veiklai
iðskirtiniais atvejais gali bûti remiama daugiau kaip 50 procentø. Tai priklauso nuo
veiklos rûðies ir planuojamos programos.
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3 programa – Jaunimo iniciatyvos (angl. Youth initiatives)

• Jaunimo iniciatyvø programa leidþia jauniems þmonëms dirbi projektø patarë-
jais, vadovais ir vykdytojais savo pasirinktose vietinëse bendruomenëse;

• Projektai turi turëti europinës reikðmës;
• Patvirtintos paraiðkos gali gauti iki 10 000 EUR projektø iðlaidoms kompensuoti;
• Projekto schema ypaè tinka bandant motyvuoti nepatenkintus ir neturinèius

palankiø sàlygø jaunuolius, padeda vystyti jø asmeninius gebëjimus ir
darbo ágûdþius.

3 programa – Ateities kapitalas (angl. Future Capital)

• Ði programa skirta jauniems þmonëms, kurie jau baigë Europos savanoriø tarny-
bos programà (EST);

• Ji pirmiausia skirta pavieniams asmenims, bet gali projektà parengti ir du jaunuo-
liai, jei gali árodyti, kodël to reikia;

• Asmenys turi kreiptis per dvejus metus nuo EST programos pabaigimo.

4 programa – Jungtiniai veiksmai – átraukiant JAUNIMO, Socrates arba

Leonardo da Vinci programas

• Ðie projektai skirti didinti bendradarbiavimà tarp JAUNIMO, Socrates ir
Leonardo da Vinci programø dalyviø;

• Atskiri kvietimai teikti paraiðkas skelbiami Europos Komisijos svetainëje,
joje detaliai pateikiamos specialios sàlygos, temos ir prioritetinës sritys.

5 programa – Rëmimo priemonës

Rëmimo priemoniø programa suteikia priemones, kurios padeda visiems jau-
nimo srities darbuotojams:

• Surasti partnerius, vystyti jaunimo darbo ágûdþius; parengia raðyti ir vykdyti
projektus;

• Dalytis patirtimi, vystyti jaunimo politikà, uþmegzti tarptautinius partneriø
ryðius ir vystyti bendradarbiavimà su ne Europos Sàjungos ðalimis;

• Projektai gali vykti kaip seminaras, kursai, vizitai, atsiþvelgiant á veiklos tiks-
lus.

4) Leonardo da Vinci programa

Programa skatina profesiná mokymà. O ypaè tarptautinio mobilumo iniciatyvas, kurios
susijusios su visà gyvenimà trunkanèiu mokymusi, didina ásidarbinimo galimybes ir skati-
na visuomenës aktyvumà. Dalijamasi geros praktikos pavyzdþiais, tobulinamos mokymo
priemonës, remiami projektai, susijæ su tokiomis programomis kaip JAUNIMO, Socrates.

Paraiðkos gali bûti pateikiamos per nacionalines agentûras. Gali kreiptis vieðos ar pri-
vaèios organizacijos, uþsiimanèios profesiniu ðvietimu ir mokymu.

Leonardo da Vinci programos svetainë

http://europa.eu.int/comm/education/leonardo.html

Informacija svetainëje pateikiama anglø, prancûzø ir vokieèiø kalbomis, bet
vadovai ir kiti naudingi dokumentai, paraiðkø formos iðverstos ir á kitas Europos
Sàjungos kalbas.

5) Socrates programa

Programa siekia sustiprinti ðvietimo europiná aspektà, remdama projektus, kurie skatina
daugiau suþinoti apie Europos Sàjungos kalbas, remia bendradarbiavimà bei mobilumà ir
skatina naujoves. Programa susideda ið keliø srièiø, ið kuriø svarbiausios yra:

Leonardo da Vinci 

Socrates



• Comenius – ðvietimas mokyklose; 

• Erasmus – ðvietimas aukðtosiose mokyklose;

• Grundtvig – suaugusiøjø ðvietimas ir kitas panaðus mokymas;

• Lingua – kalbø mokymas ir mokymasis; 

• Minerva – informaciniø ir komunikaciniø technologijø panaudojimas ðvietime.

Visi ðvietimo programose dalyvaujantys asmenys (studentai, mokytojai, kt.) gali kreip-

tis dël paramos. Dauguma paraiðkø pirmiausia turi bûti ávertintos paraiðkas parengu-

sioje institucijoje. Yra nacionaliniø kontaktø tinklas.

Socrates programos svetainë

http://europa.eu.int/comm/education/socrates.html

Svetainëje pateikiama informacija 11 Europos Sàjungos kalbø.

Kojoto patarimas Nr. 7

Dabartinës jaunimo ir ðvietimo programos vyks iki 2006 metø pabaigos. Artëjant ðiai

datai, Europos Komisija turi pateikti siûlymus dël ðiø programø ateities. Bus galima teik-

ti pastabas dël Europos Komisijos pateiktø siûlymø ir taip daryti átakà, kokios bus naujos

rëmimo programos po 2006-øjø.

Dalyvaukite konsultacijose dël ðiø programø. Tai gali palengvinti finansavimo paieðkas

ateityje. Taip patys prisidësite prie naujø rëmimo programø kûrimo.

Europos jaunimo forumas, veikiantis kaip visø jaunimo organizacijø platforma Europoje,

Jums gali padëti ásitraukti á ðá procesà – þr. www.youthforum.org.

6) Europos Sàjungos struktûriniai fondai

Struktûriniai fondai paprastai suteikia dideles pinigø sumas, taèiau finansuoja ilgalaikes

programas. Jie skirti ekonominiam ir socialiniam regionø vystymui ir gali remti moky-

mus bei asmeniná jaunø þmoniø tobulëjimà. Apibrëþiant siektinus rezultatus, kartais

naudojamas terminas „ásidarbinimo galimybiø didinimas“ (angl. employability).

Ið visø struktûriniø fondø dirbant su jaunimu naudingiausias Europos socialinis fondas

(ESF) ir Europos regioninio vystymo fondas (ERDF). Ðie fondai dirba su koledþais,

nevyriausybinëmis organizacijomis, privaèiais verslais ir vyriausybinëmis agentûromis.

Fondø veiklos geografinës teritorijos apibrëþiamos kaip „1 tikslas“, „2 tikslas“ ar „3 tiks-

las“. Kuo maþesnis skaièius, tuo didesni regiono ar regiono dalies ekonominiai porei-

kiai. „1 tikslo“ ir „2 tikslo“ regiono statusas suteikiamas ypatingø poreikiø geografi-

niams regionams, o „3 tikslo“ – likusioms Europos Sàjungos dalims.

Kiekviename regione esanèios agentûros sukuria regiono vystymo planà, kurá tvirtina

Europos Komisija. Regioninis plëtros planas naudojamas atrenkant, kokiems projek-

tams pirmiausia bus skiriamos dotacijos. Skatinama ir agentûrø partnerystë regione.

Kai kuriuose regionuose savanoriðko darbo ir jaunimo sritis daþnai gauna gana dideles

sumas ið ðiø fondø. Daþniausiai padengiamos visos projekto iðlaidos, bet galimas ir

dalinis rëmimas. Detalesnæ informacijà apie fondus galima rasti internete:

http://europa.eu.int/comm/regional_policy/index_en.htm ir

http://europa.eu.int/esf.

Be to, verta kreiptis á regionines valdþios institucijas, kad gautumëte specifinæ vietinæ

informacijà.
„T-Kit“ Rëmimo ðaltiniai 

ir finansø valdymas

20

Kitas 

finansavimas 

ið ES



7) Europos Sàjungos finansavimas ðalims kandidatëms ir treèiosioms ðalims

Europos Sàjungos iðorinë pagalba suteikiama:

a) kaip kontraktai su ðalimis gavëjomis dël tam tikrø paslaugø teikimo ir darbø; 

b) kaip dotacijos, kurios suteikiamos pelno nesiekianèioms organizacijoms. 

Ði pagalba daþnai suteikiama pagal kurià nors vienà ið Europos Sàjungos iðoriniø pro-
gramø ir instrumentø (PHARE, ISPA ir SAPARD – ðalims kandidatëms, TACIS – naujoms
nepriklausomoms valstybëms ir Mongolijai, CARDS – Albanijai, Bosnijai ir Hercegovinai,
Kroatijai, Buvusiajai Jugoslavijos Respublikai Makedonijai, Serbijai ir Juodkalnijai, ALA –
Azijos ir Lotynø Amerikos ðalims, MEDA – Vidurþemio jûros regiono partneriams ir EDF –
Afrikos, Karibø ir Ramiojo vandenyno ðalims) arba pagal specifines biudþeto eilutes
(pavyzdþiui, Pietø Afrikai).

Lentelëje iðdëstyti ávairûs galimi instrumentai ir programos. Dauguma ið jø gali bûti naudo-
jami jaunimo ir su jaunimu susijusiai veiklai remti. Jaunimo veikla gali bûti traktuojama gana
plaèiai.
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instrumentas
Dalyvavimas atviras fiziniams ir juridiniams asmenims ið

PHARE, ISPA
• ES ðaliø

IR SAPARD
• Valstybiø paramos gavëjø PHARE programoje: 

Bulgarijos, Èekijos, Estijos, Vengrijos, Latvijos, Lietuvos, 
Lenkijos, Rumunijos, Slovakijos, Slovënijos (10 ðaliø)

• ES ðaliø
• Valstybiø paramos gavëjø CARDS programoje: 

Albanijos, Bosnijos ir Hercegovinos, Kroatijos, BJRM, 
Serbijos ir Juodkalnijos (5 ðaliø)CARDS

• Valstybiø paramos gavëjø PHARE programoje (kaip 
iðvardyta pirmiau), Pietryèiø Europos ðaliø: 
Turkijos, Kipro ir Maltos (3 ðaliø)

a) Kontraktams, finansuojamiems pagal biudþeto ásiparei-
gojimus 1996–1999 metams (Tarybos reglamentas
Nr. 1279/96, 1996 m. birþelio 26 d.)

• ES valstybiø nariø
• Valstybiø paramos gavëjø TACIS programoje: Armënijos, 

Azerbaidþano, Baltarusijos, Gruzijos, Kazachstano, 
Kirgizijos, Moldovos, Rusijos, Tadþikistano, Turkmënistano,
Ukrainos, Uzbekistano ir Mongolijos (13 ðaliø)

TACIS
• Atskirais atvejais – asmenø ið Vidurþemio jûros regiono part-

neriø ir PHARE valstybiø paramos gavëjø
b) Kontraktams, finansuojamiems pagal biudþeto ásipareigoji-

mus nuo 2000 metø (Tarybos reglamentas Nr. 99/2000,
1999 m. gruodþio 29 d.)

• ES ðaliø
• Valstybiø paramos gavëjø TACIS programoje 

(kaip iðvardyta pirmiau)
• Valstybiø paramos gavëjø PHARE programoje 

(kaip iðvardyta pirmiau)
• Atskirais atvejais – asmenø ið Vidurþemio jûros regiono partneriø

MEDA

• ES ðaliø nariø
• Vidurþiemio jûros regiono partneriø:

Alþyro, Kipro, Egipto, Izraelio, Jordanijos, Libano, Maltos, Maroko,
Sirijos, Tuniso, Turkijos, Vakarø kranto ir Gazos ruoþo (12 ðaliø)



Dotacijos suteikiamos projektams, kuriuos Europos Sàjungai pateikia organizacijos,
paprastai – pelno nesiekianèioms. Projektai dotacijoms suteikti turi bûti atrenkami
pagal paskelbtus kvietimus teikti paraiðkas. Kvietime teikti paraiðkas nurodomi Euro-
pos Sàjungos fondø prioritetai, tinkamumo kriterijai ir kitos dotacijø suteikimo sàlygos.

Informacijos paieðkà gali palengvinti puslapis internete
http://europa.eu.int/comm/europeaid/tender/index_en.htm, kuriame yra dabartiniai ir
dar numatomi kvietimai teikti paraiðkas. Taip pat ir tie, kuriø paraiðkø pateikimo termi-
nai jau pasibaigæ, taèiau yra informacija apie patvirtintus projektus.
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• ES ðaliø
• Besivystanèiø Azijos ir Lotynø Amerikos ðaliø, kurios nëra

pasiraðiusios Lomë konvencijos (EDF) ar gavëjos pagal MEDA
programà: Afganistanas, Argentina, Bangladeðas, Birma, 
Butanas, Bolivija, Brazilija, Kambodþa, Èilë, Kinija, Kolumbija,
Kosta Rika, Kuba, Salvadoras, Ekvadoras, Gvatemala, Hondûras,
Indija, Indonezija, Laosas, Malaizija, Maldyvai, Meksika, Nepalas,
Nikaragva, Pakistanas, Panama, Paragvajus, Peru, Filipinai, 
Singapûras, Ðri Lanka, Tailandas, Urugvajus, Venesuela, Vietnamas
ir Jemenas (37 ðaliø)

• Atskirais atvejais – asmenims ið ALA kaimyniniø ðaliø

a) 6-asis ir 7-asis EDF fondai
(NB: pelno nesiekiantys vienetai negali dalyvauti)

• ES ðaliø, iðskyrus Austrijà, Suomijà ir Ðvedijà
(ES valstybës narës iki 1995 m.)

• ACP valstybiø (Afrikos, Karibø ir Ramiojo vandenyno), iðskyrus 
Pietø Afrikà: Angola, Antigva ir Barbuda, Bahamos, Barbadosas, 
Belizas, Beninas, Botsvana, Burkina Fasas, Burundis, Kamerûnas, 
Þaliasis Kyðulys, Centrinës Afrikos Respublika, Èadas, Komorai,
Kongas, Kongo Demokratinë Respublika, Dramblio Kaulo Krantas, 
Dþibutis, Dominika, Dominikos Respublika, Pusiaujo Gvinëja, 
Eritrëja, Etiopija, Fidþis, Gabonas, Gambija, Gana, Grenada, 
Gvinëja, Bisau Gvinëja, Gajana, Haitis, Jamaika, Kenija, Kiribatis, 
Lesotas, Liberija, Madagaskaras, Malavis, Malis, Mauritanija, 
Mauricijus, Mozambikas, Namibija, Nigeris, Nigerija, Papua Naujoji 
Gvinëja, Ruanda, Sent Kitsas ir Nevis, Sent Lusija, Sent Vinsentas ir 
Grenadinai, Samoa, San Tomë ir Prinsipë, Senegalas, Seiðeliai, 
Siera Leonë, Saliamono Salos, Somalis, Sudanas, Surinamas, 
Svazilandas, Tanzanija, Togas, Tonga, Trinidadas ir Tobagas, Tuvalu,
Uganda, Vanuatu, Zambija, Zimbabvë (70 ðaliø)

b) 8-asis EDF fondas
(NB: pelno nesiekiantys vienetai negali dalyvauti)

• ES ðaliø (15 ðaliø)
• ACP valstybiø, áskaitant Pietø Afrikà (71 ðalies)

Pietø Afrika • ES ðaliø (15 ðaliø)
• ACP valstybiø, áskaitant Pietø Afrikà (71 ðalies)

NB: tam tikrais atvejais, atsiþvelgiant á biudþetà, gali bûti taikomos specialios tinkamu-
mo taisyklës, kurios pateikiamos prokûros raðte.
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Patartina ieðkoti ne tik jaunimo finansavimui skirtø programø. Jûsø organizacija gali
pateikti tinkamà pasiûlymà tokiose veiklos srityse: socialinë reintegracija ir pagalba,
aplinkos apsauga, kultûra, ðvietimas ir pilietinis dalyvavimas. Prieð ieðkodami Euro-
pos Sàjungos finansavimo galimybiø, pirmiausia apsvarstykite ðias bendras taisykles.

Visø pirma paramos praðyti gali tik teisiðkai áregistruotos organizacijos. Be to, projek-
tø, finansuojamø ið Europos Sàjungos, administravimas reikalauja papildomø iðtekliø.
Kritiðkai atsakykite sau á ðiuos klausimus:

• Ar mano organizacija atitinka visas teisines sàlygas?

• Ar mano organizacijos valdyba yra veikianti?

• Ar mano organizacija turi buhalterá?

• Ar mano organizacija anksèiau skelbë metines ataskaitas (finansines ir veik-
los)?

• Ar mano organizacija vykdë projektus su biudþetu, panaðiu á tà, kurio praðoma
ðiam projektui? Jeigu ne, ar galiu árodyti, kad mano organizacija pajëgi admi-
nistruoti dideles pinigø sumas?

• Kokius ryðius palaikome su vieðosiomis organizacijomis / institucijomis, vie-
tinëmis ir centrinëmis?

Antra, labai daþnai Europos Sàjungos fondø programos remia ir skatina nevyriausybiniø
organizacijø ir vieðøjø institucijø (vietiniø ar centriniø) partnerystæ. Todël Jûsø organi-
zacijai gali bûti naudinga palaikyti ryðius su atitinkamomis vieðosiomis institucijomis,
surasti jø prioritetus Jûsø veiklos srityse ir bûti pripaþintiems patikimais partneriais. Vë-
liau bus lengviau pasiûlyti teikti bendrà paraiðkà.

8) Europos Tarybos finansuojama jaunimo veikla

Europos Tarybos veikla apima visas pagrindines socialines ir politines problemas,
su kuriomis susiduria Europos visuomenë: þmogaus teisës, þiniasklaida, teisinis
bendradarbiavimas, socialiniai ir ekonominiai klausimai, sveikatos apsauga, ðvieti-
mas, kultûra, paveldo apsauga, sportas, aplinkosauga, vietiniai ir regioniniai
valdþios organai bei jaunimas. Taèiau neremiama kraðto apsauga.

Europos Taryba yra tarpvyriausybinë organizacija ir turi tris pagrindinius veiklos tikslus:

• saugoti ir stiprinti pliuralistinæ demokratijà ir þmogaus teises;

• siekti spræsti problemas, su kuriomis susiduria visuomenë;

• remti autentiðko Europos kultûrinio identiteto iðlikimà.

Remdama darbà su jaunimu Europoje, Europos Taryba ákûrë kelias organizacijas:
Europos jaunimo centrus, Europos jaunimo fondà ir Solidarumo fondà jaunimo
mobilumui. Ðie fondai remia projektus, kurie átraukia jaunus þmones Europos Sàjun-
gos ðalyse. Taip pat Baltarusijoje, nes ði ðalis dalyvauja kultûriniame bendradarbia-
vime pagal Europos Tarybos Europos kultûros konvencijà.

45 valstybës narës (2004 m. liepos mën. duomenimis) yra:

Albanija, Andora, Armënija, Austrija, Azerbaidþanas, Belgija, Bosnija ir Hercegovina,
Bulgarija, Kroatija, Kipras, Èekija, Danija, Estija, Suomija, Prancûzija, Gruzija, Vo-
kietija, Graikija, Vengrija, Islandija, Airija, Italija, Latvija, Lichtenðteinas, Lietuva, Liuk-
semburgas, Malta, Moldova, Nyderlandai, Norvegija, Lenkija, Portugalija, Rumunija,
Rusija, San Marinas, Serbija ir Juodkalnija, Slovakija, Slovënija, Ispanija, Ðvedija,
Ðveicarija, Buvusioji Jugoslavijos Respublika Makedonija, Turkija, Ukraina, Jungtinë
Karalystë.
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Europos Taryboje yra Jaunimo ir sporto direktoratas, atsakingas uþ veiklà ðiose sri-
tyse. Europos Tarybos pagrindinis tikslas yra suformuoti bendrà Europos jaunimo ir
sporto politikà, remianèià jaunimo dalyvavimà, atsakingà pilietiðkumà, geresnes ðvie-
timo ir ásidarbinimo galimybes, sporto ir teisingo þaidimo dvasios ugdymà.

Europos Tarybos jaunimo svetainë 

www.coe.int/youth
Svetainëje pateikiama informacija anglø ir prancûzø kalbomis. 

Europos Tarybos Jaunimo ir sporto direktoratas trimis skirtingais bûdais remia tarptautinæ
jaunimo veiklà ir organizacijas. Á pagalbà pasitelkiami vadinamieji „multiplikatoriai“ – jauni
þmonës ir darbuotojai, pagal savo pareigas galintys perduoti þinias kitiems jauniems
þmonëms ir kolegoms. Europos Tarybos jaunimo sektorius neremia individualiø asmenø,
tarkim, kompensuodamas studijø mokesèius ar gyvenimo ir kelioniø iðlaidas.

Europos Taryba turi daug maþesnius finansinius iðteklius negu Europos Sàjunga. Daugu-
ma lëðø pasidalijama jaunimo atstovams ir valstybëms narëms kuriant bendrus projektus.
Labai svarbu, kad per Europos Tarybà galima gauti ne tik lëðø, bet ir uþmegzti ryðiø.

Iðsami informacija apie sàlygas paramai gauti pateikiama tinklalapyje www.coe.int/youth,
(spausti „Financial support“).

9) Europos jaunimo fondas (angl. The European Youth Foundation)

Europos jaunimo fondo (EJF) tikslas – skatinti jaunø þmoniø bendradarbiavimà Europoje.
Tai daroma skiriant finansinæ paramà tokiai veiklai, kuri remia taikà, supratimà ir bendradar-
biavimà. Ir tai vykdo atsiþvelgdama á pagrindines Europos Tarybos vertybes, t. y. þmogaus
teisës, demokratija, tolerancija ir solidarumas. 

Pagrindinës taisyklës skirstant EJF lëðas:

• Pareiðkëjas turi bûti arba tarptautinë nevyriausybinë organizacija ar jø tinklas,
nacionalinë jaunimo organizacija ar jø tinklas, bendradarbiaujantis bent su trimis
nacionalinëmis organizacijomis ar jø tinklais ið skirtingø valstybiø nariø;

• Ne daugiau kaip ketvirtadalis dalyviø gali bûti vyresni kaip 30 metø;

• Projektas turi vykti vienoje ar keliose Europos Tarybos valstybëse narëse;

• Dalyviai ir organizatoriai turi patys nemaþai prisidëti prie projekto finansavimo. EJF
negali padengti daugiau kaip dviejø treèdaliø projekto iðlaidø.

EJF teikia finansinæ paramà tokioms veiklos rûðims, kurias turi ágyvendinti nevyriausy-
binës jaunimo organizacijos ar tinklai arba nevyriausybiniø organizacijø valdyba,
dirbanti su jaunimu:

• Ðvietimo, socialinë, kultûrinë ir humanitarinë veikla, susijusi su Europa;

• Veikla, skirta taikai ir bendradarbiavimui Europoje stiprinti;

• Veikla, skirta remti glaudesná bendradarbiavimà ir geresná supratimà tarp jaunø
þmoniø Europoje, ypaè skatinant pasikeitimà informacija;

• Veikla, skirta stiprinti savitarpio pagalbà Europoje ir besivystanèiose ðalyse
kultûriniais, ðvietimo ir socialiniais tikslais;

• Studijos, tyrimai ir dokumentacijos jaunimo klausimais rengimas.
„T-Kit“ Rëmimo ðaltiniai 
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EJF remia keturiø rûðiø veiklà:

• A kategorija – tarptautiniai jaunimo susirinkimai;
• B kategorija – kita veikla, iðskyrus susirinkimus;
• C kategorija – padeda padengti tarptautiniø nevyriausybiniø jaunimo orga-

nizacijø ar tinklø administracines iðlaidas;
• D kategorija – bandomieji projektai.

Nustatyti du pagrindiniai paraiðkø pateikimo terminai:

• Balandþio 1 d. – veiklai, kuri bus vykdoma pirmà ateinanèiø metø pusmetá;
• Spalio 1 d. – veiklai, kuri bus vykdoma antrà ateinanèiø metø pusmetá.

Iðskirtiniais atvejais paraiðkos gali bûti svarstomos individualiai, neatsiþvelgiant á
nustatytus terminus.

10) Solidarumo fondas jaunimo mobilumui (angl. The Solidarity Fund

for Youth Mobility)

Europos Taryba ir Tarptautinë geleþinkeliø sàjunga (UIC) 1995 metais kartu ákûrë fondà,
kuriuo siekiama didinti nepasiturinèiø jaunø þmoniø mobilumà. Uþ kiekvienà parduo-
damà Inter Rail kortelæ gautas 1 euras skiriamas Europos jaunimo projektams finan-
suoti, daþniausiai sudarant galimybes dalyvauti ávairioje tarptautinëje veikloje, vykti á
keliones uþmegzti tarpkultûriniø ryðiø.

Fondas teikia paramà tik jauniems þmonëms, kurie yra neturtingi ar kilæ ið ekonomiðkai
neiðsivysèiusiø regionø, ir nori padengti kelionës traukiniu á tarptautinius ðvietimo
renginius iðlaidas. Turistinëms kelionëms parama neteikiama.

Finansuojami projektai turi átraukti ne maþiau kaip dvi ðalis ir keliauti turi ne maþiau kaip
10 þmoniø. Fondas remia nuo 30 iki 40 jaunimo projektø per metus.

11) Mokymosi sesijos Europos jaunimo centruose

Mokymosi sesijomis vadinami seminarai, kuriuos organizuoja tarptautinës nevyriausy-
binës organizacijos, ávairiomis organizacijø vystymuisi ir nariams aktualiomis temomis.
Seminarai vyksta viename ið jaunimo centrø. 

Centrai uþtikrina visà infrastruktûrà ir kiekvienai studijø sesijai paskiria mokymo konsul-
tantà arba iðoriná konsultantà. Konsultantas dalyvauja kiekviename programos rengimo
etape, ágyvendina programà ir atlieka vëlesná tyrimà. Jis dirba su daugiakultûre koman-
da ir projekte dalyvaujanèia organizacija. Kiekvienais metais vedama vidutiniðkai 30
seminarø Europos jaunimo centruose Strasbûre ir Budapeðte. 
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Treèias skyrius – Nepriklausomi rëmëjai

Iðgirdæ apie nepriklausomus rëmëjus þmonës klausia: „Kas jie?“ ir „Kà jie veikia?“ 

Nepriklausomus rëmëjus galima suskirstyti á tris grupes:

• Fondai
• Ámonës rëmëjos 
• Individualûs filantropai

Nepriklausomi rëmëjai skiriasi, todël skirtingi ir kreipimosi á ðiuos rëmëjus bûdai. Dauguma
þmoniø net neásivaizduoja, kiek daug ir ávairiø nepriklausomø rëmëjø yra Europoje. Daþnai
þmonës nesupranta, kokie yra fondai ir projektus remianèios ámonës ir kà jie veikia. 

Nepriklausomi rëmëjai skiriasi daug kuo. Vienas ið skirtumø – „organizuoti“ ir „neorganizuoti“
rëmëjai. „Organizuotieji“ – fondai ir ámonës rëmëjos – daþniausiai turi kvalifikuotà personalà.
Individualûs filantropai daþniau naudojasi ne savo darbuotojø, o savanoriø pagalba. Kai kurie
fondai turi labai maþai darbuotojø, nes siekia kuo daugiau savo lëðø skirti projektams remti,
o ne darbuotojø atlyginimams. Dotacijø ieðkotojai turëtø atsiminti, kad individualûs rëmëjai
gauna daugybæ paraiðkø ir gali neturëti pakankamai laiko tinkamai iðanalizuoti pateiktà
paraiðkà. Siekdami padëti rëmëjams ir jø darbuotojams pareiðkëjai turëtø itin atidþiai parengti
savo paraiðkas. 

Ðis „T-Kit“ bando apibûdinti privaèius Europos rëmëjus. Informacija apie juos suskirstyta á tris
skyrelius:

1. Fondai – trumpai pateikiama informacija apie nepriklausomus fondus Europoje ir
parodomas jø vaidmuo ðiuolaikinëje filantropijoje.

2. Ámoniø rëmimo programos – analizuojama ámoniø rëmëjø veikla, aptariamos ilga-
metës remianèiø ámoniø tradicijos ir dabartinës tendencijos Europoje.

3. Individualûs filantropai – pateikiama keletas patarimø, kaip kreiptis á pasiturinèius
asmenis.

Pabaigoje esanèioje bibliografijoje pateikiamos nuorodos á fondus ir ámones rëmëjas,
nuo kuriø galima pradëti lëðø paieðkas.

1) Fondai

Europos fondai yra labai ávairûs. Ið dalies taip yra dël didelës kalbø ir kultûrø ávairovës, ið
dalies dël skirtingos teisinës ir mokestinës aplinkos ávairiose ðalyse. Fondai sudaro
didelæ nepriklausomø rëmëjø bendruomenës dalá ir yra vertingas pajamø ðaltinis pelno
nesiekianèioms organizacijoms. Taigi, kà galime vadinti fondu? Kaip ðios organizacijos
iðsivystë á galingà jëgà, galinèià daryti átakà socialiniams pokyèiams ir tapti alternatyva
valstybinei paramai? Ar britø fondas (angl. trust), prancûzø fondas (pranc. fondation),
vokieèiø fondas (vok. Stiftung) ir lenkø fondas (lenk. fundacja) turi kà nors bendra? Kaip
jie gali bûti palyginami? 
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Ið fondams apibrëþti naudojamø terminø ávairovës galima iðskirti kelias Europoje
esanèiø fondø rûðis: labdaros fondai, bendruomeniniai fondai, valdymo fondai ir ámoniø
fondai. Kai kurie fondai Europoje finansuojami ið loterijø ir azartiniø þaidimø. Kiti fondai
gali bûti pavadinti surenkamaisiais fondais, kurie renka lëðas ið ávairiø ðaltiniø, áskaitant
plaèiàjà visuomenæ, ir ið jø remia projektus bei teikia dotacijas. Kiti Europos fondai veikia
kaip keliø fondø rûðiø miðinys. Pavyzdþiui, karaliaus Baudouin fondas Belgijoje. Organi-
zacija yra valdymo fondas, finansuojamas ið aukø, loterijø ir nuolat ið visuomenës
surenkamø lëðø, kuris teikia dotacijas. 

Kaip tiksliai apibûdinti fondà? Svarbu pateikti tinkamà ir visuotinai pripaþintà fondo api-
brëþimà, kuriuo bûtø galima toliau remtis ðiame skyriuje. Europos fondø centras (EFC)
sukûrë toká fondo apibrëþimà. 

Kas yra fondas?

„Fondai:
• atskirai sudarytos pelno nesiekianèios struktûros;
• turi savo nepriklausomà pajamø ðaltiná, daþnai, bet ne visada, suformuotà ið

aukø ar kito turto;
• turi savo vadovaujamà struktûrà;
• naudoja savo finansinius iðteklius teikti dotacijas pelno nesiekianèioms

organizacijoms arba vykdo savo sukurtas programas ir projektus.“
Ðaltinis: Europos fondø centras, Briuselis (Belgija).

Nors yra daugybë nacionaliniø skirtumø, turinèiø átakos skirtingam kultûriniam ir
teisiniam vystymuisi, o ðalyse naudojama skirtinga terminija, pateiktoji fondo koncep-
cija apibûdina daugumà Europos fondø. Apibrëþimas atskiria fondus nuo kitø pelno
nesiekianèiø organizacijø, kurios vykdo savo programas ir turi kitus nepriklausomo
finansavimo ðaltinius.

2) Europos fondø rûðys

Europos fondø centras Briuselyje sukûrë Europos fondø tipologijà (paskelbta
1997 m.). Tipologija atspindi EFC pastangas pateikti kiek galima aiðkesná Europos
fondø ávairovës vaizdà. Ðioje tipologijoje identifikuojamos keturios fondø grupës.
Kiekviena fondø grupë papildomai suskirstyta á atskiras kategorijas.

Keturios Europos fondø grupës:

• Nepriklausomi fondai
• Ámoniø fondai
• Valdþios remiami fondai
• Lëðø ieðkantys fondai
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Europos fondus taip pat galima suklasifikuoti pagal jø finansavimo ðaltinius, valdymo
struktûrà arba poþiûrá á lëðø skirstymà.

Ið kur gaunami pinigai?

Pagrindiniai fondø lëðø ðaltiniai:

• palûkanos uþ paaukotas lëðas;

• dovanos ir paveldëtos lëðos;

• pajamos ið loterijø;

• komercinë veikla (publikacijø leidyba, kt.);

• dividendai uþ akcijas;

• metiniai ámoniø ánaðai;

• lëðø rinkimø kampanijose surinktos lëðos.

• Nepriklausomi fondai 

Nepriklausomi fondai sudaro didþiàjà Europos fondø dalá. Taèiau yra keletas fondø
grupiø, kurios gali geriau atspindëti skirtingas nepriklausomø fondø rûðis. Daþniausiai
pasitaikanti fondo rûðis yra ðeimos arba patikëtinio kontroliuojamas fondas. Ið pradiniø
ánaðø, kuriuos suteikia pavieniai asmenys ar ðeimos, ásteigiamas fondas, o ásteigtas
fondas toliau skirsto lëðas ir finansuoja fondo vykdomas programas. Prie nepriklau-
somø rëmëjø taip pat gali bûti priskiriami apdovanojimus skiriantys fondai, pvz.,
Nobelio fondas, bei ið loterijø finansuojami fondai. Abiejø fondø atveju ið patikëtiniø
sudaryta valdyba vadovauja dotacijø skirstymui. Prie nepriklausomø fondø priskiriami ir
riboto veiklos laikotarpio bei kiti Europoje þinomi fondai.

Nepriklausomo fondo pavyzdys: Bernard van Leer fondas (Nyderlandai):

Bernard van Leer fondas buvo ákurtas 1949 m. Fondo lëðas sudaro Bernard van
Leer, olandø pramonininko ir filantropo, gyvenusio 1883–1958 metais, palikimas.
Jis buvo karaliðkosios pakuoèiø industrijos „Van Leer“, kuri dabar priklauso
„Huhtamaki Van Leer“ pakuoèiø ámonei, veikianèiai 55 uþsienio ðalyse, ákûrëjas.

• Ámoniø fondai

Yra dvi ámoniø fondø rûðys. Vienuose fonduose ámonë turi tam tikrø interesø, todël jo
investicijø portfelis sudaro daugiau kaip 50 proc. ámonës balsavimo teisiø. O apyvar-
toje esanèios investicijos sudaro daugiau kaip 50 proc. fondo kapitalo. Kita fondø
rûðis – ámoniø fondai, ákurti kaip atskiri juridiniai vienetai. Ðiuos fondus ákuria ámonës,
kasmet fondams ið pelno skiria tam tikrà lëðø dalá fondø programoms vykdyti.

Daug ámoniø plaèiai dovanoja savo prekes, paslaugas ir pinigus per sukurtas rëmimo
programas. Nors tokia veikla neatitinka fondø tipologijos, ji yra nepriklausomo pelno
nesiekianèiø organizacijø rëmimo dalis. Ámoniø investicijos á bendruomenes apta-
riamos atskirame skyriuje.
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Ámonës fondo pavyzdys: „Fundació La Caixa“ (Ispanija)

„Fundació La Caixa“ buvo sukurtas sujungus du fondus: „Fundación Caixa de
Pensions“ ir „Fundació Caixa de Barselona“. Fondas yra pelno nesiekianti orga-
nizacija, kurios tikslas – tarnauti visuomenei. Fondo veikla finansuojama ið „Caixa
d'Estalvis i Pensions de Barselona“, kuris pagal Ispanijos ástatymus veikia kaip
taupomasis bankas ir gali skirti apie 50 proc. uþdirbto pelno socialinei ir kultûrinei
veiklai remti.

• Valdþios remiami fondai

Daþniausiai sutinkamos dvi valdþios remiamø fondø rûðys. Valdþios remiamuose fonduose
yra nacionaliniø, tarpvyriausybiniø ir tarpvalstybiniø fondø. Bendras ðiø fondø bruoþas tai, kad
fondo ákûrëjai kontroliuoja ðio fondo veiklà, nors kai kurie fondo patikëtiniai gali bûti ir ne
valdþios atstovai. Fondus daþniausiai finansuoja vyriausybës, nors galimi ir kiti fondø pajamø
ðaltiniai. Kita fondø rûðis yra politiniai fondai, taèiau ði fondø rûðis reta Europoje. Daugiausia
tokiø fondø veikia Vokietijoje. Daþnai tokie fondai bûna susijæ su tam tikra politine partija, o jø
programos atspindi tam tikros partijos interesus bei filosofijà.

Valdþios remiamo fondo pavyzdys: 

Vestminsterio demokratijos fondas (Jungtinë Karalystë)

Vestminsterio demokratijos fondas buvo ásteigtas pagal karaliðkosios ðeimos privi-
legijà. Fondo valdyboje atstovaujama trims pagrindinëms partijoms. Valdybos na-
rius skiria uþsienio ir sandraugos reikalø sekretorius, pasitaræs su politinëmis parti-
jomis. Á fondo valdybà taip pat áeina ir maþøjø partijø atstovas bei nepartiniai atstovai
ið verslo, profesiniø sàjungø, akademinio pasaulio ir nevyriausybinio sektoriaus.

• Lëðø ieðkantys fondai 

Nors daugumos fondø tikslas yra teikti paramà tam tikroms programoms ir projektams
vykdyti, ðis terminas taikomas tokiems fondams, kurie tik kuriasi ir dar neturi pakanka-
mai finansiniø iðtekliø, kad galëtø finansuoti projektus. Ðie fondai skiriasi nuo kitø
pelno nesiekianèiø ir nevyriausybiniø organizacijø ilgalaike lëðø paieðka, skirtingai
nuo organizacijø, kurios ieðko lëðø tik tam tikroms programoms ágyvendinti. Lëðø
ieðkantys fondai siekia iðaugti á dotacijas teikianèias institucijas, ypaè tai bûdinga Cen-
trinei ir Rytø Europai. 

Lëðø ieðkanèio fondo pavyzdys: Fundacja Pomocy Wzajemnej „Barka“ (Lenkija)

Fundacja Pomocy Wzajemnej „Barka“ buvo ákurtas siekiant teikti pagalbà visuomenëje
nepritampanèiø þmoniø grupëms, tokioms kaip buvæ psichiniai ligoniai, benamiai, ið
kalëjimo gráþæ asmenys, labiau paþeidþiamos vaikø ir moterø grupës. Pirmoji „Barkos“
bendruomenë buvo ásteigta Vladyslavove. Po metø ði grupë prisijungë prie fondo,
teikianèio pagalbà þmonëms, patiriantiems sunkias krizes, taip buvo sukurtos dar 2 ben-
druomenës. Nuo to laiko kiekvienà mënesá 1 500 þmoniø suteikiama ðvietimo ir kitø
trumpalaikiø paslaugø, tokiø kaip bankininkystës paslaugos, maisto tiekimas, asmens
higienos paslaugos, medicinos ir stomatologinë prieþiûra, uþklasinës programos
vaikams. Poznanëje buvo ákurtas regioninis nevyriausybiniø organizacijø centras, kuris
toliau skatina panaðià veiklà.
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3) Ðiø dienø Europos fondai – bendrosios charakteristikos

Nemaþai þmoniø domisi, kodël reikëtø ásteigti fondà? Priklausomai nuo steigiamo fondo
rûðies ir nuo fondo steigëjø yra nemaþai prieþasèiø ákurti fondà. Fondo ákûrimo prieþastys
gali bûti:

• nëra tiesioginiø turto ápëdiniø;
• noras iðsaugoti atminimà apie fondo ákûrëjà;
• ilgalaikiø labdaringø tikslø siekimas;
• stabilios organizacinës struktûros prie veikianèios organizacijos (pvz.,

Pasaulinis skautø fondas) ákûrimas ir palaikymas;
• mokestiniai pranaðumai;
• ámoniø komunikacijos priemonës sukûrimas.

– „Fondo iðlikimas neribotà laikà“ – kiekvienas fondas siekia „pergyventi“ fondo
ákûrëjà. Nustatydamas savo veiklos misijà ir prioritetus fondas siekia ilgalaikiø tiks-
lø. Tai veikia ir projektø atrankà. Fondai visada vertina remiamos organizacijos
ateitá ir bûsimà projektø poveiká. Teikiama pirmenybë tiems projektams, kurie taps
save iðlaikanèiais pasibaigus fondo finansavimui.

– „Fondas priklauso sau“ – turëdami savo lëðø ðaltinius fondai nëra labai priklauso-
mi nuo valdþios ir vieðøjø institucijø. Jie pasirenka projektus pagal tam tikras pri-
oritetines veiklos sritis. Todël fondai yra svarbûs, kai diegiamos naujovës, keliama
gerovë ir kitaip veikiama tose srityse, á kurias vieðosios institucijos paprastai negali
ar nenori kiðtis.

Fondai siekia padëti iðspræsti dar tik numatomas, o ne jau ásisenëjusias problemas. Jie
gali remti pelno nesiekianèiø organizacijø ir vieðøjø institucijø veiklà humanitarinës
pagalbos, aplinkosaugos, socialinëje ir kitose srityse. Daugiausia fondø stengiasi
spræsti problemas ir skatinti socialinius pokyèius per tyrimus, dalijimàsi patirtimi, nau-
joviø iðbandymo rëmimà, naujoviø spartinimà.

Tarp visø veiksniø, kurie turi átakos fondo bendruomenei, reikia atkreipti dëmesá á toliau

apraðytas tendencijas.

Pagrindinës interesø sritys

Keli fondø veiklos Europoje pavyzdþiai: dotacijos magistrantûros studijoms, parama
mokyklø reformoms, cistø fibrozitø tyrimams, prizai televizijø programoms, uþsienio par-
lamentarø mainai, ádarbinimo ir verslo kûrimo programos, rizikos prevencijos tyrimai,
sveikatos paslaugø gerinimo programos. Fondø veikla labai plati: nuo aplinkos apsaugos
iki vaiko ugdymo, nuo ankstyvos vaikystës programø, prievartos prevencijos, sveikatos
apsaugos paslaugø, darbo su pagyvenusiais þmonëmis rëmimo iki paramos demokrati-
jos ir bendruomeniø dialogui Europoje teikimo. Taèiau daugiausia fondø specializuojasi
ðvietimo ir tyrimø srityse, nors pasitaiko ir iðimèiø. Pavyzdþiui, Prancûzijoje prioritetas
teikiamas sveikatos prieþiûros programø finansavimui, Airijoje – bûsto suteikimo ir vysty-
mo, Ispanijoje – kultûros ir menø vystymo rëmimui.

Bendruomeniø fondai

Neseniai pradëjo gausëti naujø bendruomeniø fondø, kurie taip pat gali bûti laikomi
lëðø ieðkanèiais fondais. Tokie fondai veikia kaip mechanizmai, padedantys ben-
druomenei surinkti lëðas siekiant gyvenimo kokybës gerinimo bei neformalios ben-
druomenës filantropijos ugdymo, vystymo ir palaikymo tikslø. Bendruomeniø fondai
gali padëti vietinëms bendruomenëms tenkinti naujus ir auganèius socialinius, ekono-
minius ir aplinkosaugos poreikius bei mobilizuoti ir paskirstyti lëðas. Remti vietinius
projektus sukuriant bendradarbiavimo ryðius su pelno nesiekianèiomis organizaci-
jomis, verslo atstovais ir valdþios institucijomis. Ði veikla itin klesti Jungtinëje Karalystë-
je ir pradeda ásibëgëti Vokietijoje bei Centrinëje ir Rytø Europoje.  
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Tarptautinis bendradarbiavimas

Nuo 1990-øjø pradþios ypaè pleèiasi tarptautinis fondø bendradarbiavimas. Daug organi-
zacijø ir jø tinklø buvo ákurta tam, kad parodytø rëmëjø pasirengimà dalytis patirtimi ir gera
praktika. Pavyzdþiui, Briuselyje ákurtas Europos fondø centras. Fondas yra þiniomis pagrástas
fondø ir ámoniø rëmëjø susivienijimas, skirtas stiprinti organizacinæ filantropijà Europoje.
Fondà 1989 metais ákûrë septyni pirmaujantys Europos fondai. Ðiandien EFC vienija daugiau
kaip 200 nariø, asocijuotø nariø ir rëmëjø.

4) Ámoniø rëmimo programos

Ámoniø rëmimo programa, dar kitaip vadinama ámoniø finansavimo ar ámoniø sociali-
nës atsakomybës programa, yra dotacijas teikianti programa, kurià administruoja
pelno nesiekianti organizacija. Ámoniø teikiamo finansavimo programos daþnai negau-
na kitø aukø, o jø metiniai ánaðai susijæ su ámonës pelnu. Dalis ámoniø labdaringai
remia ðiuos fondus ir programas. 

Ámonës rëmëjos greitai tampa pastebimais ir lengvai pasiekiamais paramos ðaltiniais
kitoms organizacijoms, ypaè pelno nesiekianèioms, kuriø projektams reikalinga para-
ma. 

Ámonës rëmëjos remia ávairiais bûdais, kuriuos tradiciðkai taiko ir kiti fondai. Organi-
zacijos, kurios ne tik paprastai kreipiasi dël finansinës paramos, bet sugeba nustatyti
ir apibrëþti savo poreikius, gali sulaukti vertingos pagalbos ið ámoniø. Daþniausia
pagalbos forma yra finansinë parama, taèiau svarbios ir kitos paramos rûðys:

• rëmimas;
• mokymai;
• árangos ir atsargø dovanojimas;
• darbuotojø skyrimas dirbti savanoriais;
• aukø ið darbuotojø surinkimas;
• darbuotojø paskyrimas tam tikroms uþduotims atlikti.

Kodël ámonës linkusios teikti paramà?

• Ámonës siekia sukurti gerà bendrovës reputacijà bendruomenëje.
• Ámonës siekia pasinaudoti mokesèiø lengvatomis.
• Ámonës siekia dalyvauti tam tikruose visuomeniniuose procesuose.
• Ámonës vadovas domisi dalyvavimu tokiame procese.

Istorinë perspektyva

Ámoniø parama labai iðaugo pastaraisiais metais, taèiau ámonës teikia paramà ben-
druomenëms jau seniai. Airijoje „Guinness“ (dabar „Diageo“ ámonës dalis) uþsiima lab-
daringa veikla nuo XVIII amþiaus, kai buvo padedama bendruomenëms, ásikûrusioms
prie alaus daryklø. Vokietijoje „Daimler-Benz“ korporacija (dabar „Daimler-Chrysler“)
nuo 1926 m. ámoniø susijungimo remia ðvietimà ir menus vietinëse bendruomenëse.
Vëliau sukurtas autonomiðkas fondas „Gottlieb Daimlerund“, 1986 metais ákurtas „Karl
Benz-Stiftung“ fondas. Daugelis pasauliniø korporacijø, siekdamos iðlaikyti savo neprik-
lausomybæ, pasekë ðiuo pavyzdþiu. Italijoje kultûrinës ir meno veiklos rëmimas
prasidëjo nuo Italijos Renesanso aristokratø. Tokiø kaip Medici, kurie buvo tokiø kom-
panijø kaip „Olivetti“ ir „Fiat“ pirmtakai. Ðios daugiatautës ámonës teikia nemaþà paramà
meno veiklai visame pasaulyje.

Ðiandien kiekvienoje ðalyje yra remianèiø ámoniø. Remianèiø ámoniø vis daugëja ir jos
tampa vis svarbesnës. Europoje tarpininkaujantys ámoniø fondai skatina ir padeda
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filantropinei veiklai. Skatinamas rëmimas, kuris átrauktø organizuotai dalyvauti daugiau
ámoniø. 

Dabartinës tendencijos

Yra keletas prieþasèiø, dël kuriø ámonës vis labiau suinteresuotos didinti savo átakà
bendruomenëse, kuriose jos veikia ir kuriø padedamos gauna pelnà. Augant vartotojø
þinioms, kyla didesni reikalavimai verslui. Verslas turi bûti sàþiningas, nekenkti aplinkai
ir rûpintis bendruomenës poreikiais. Auganti konkurencija ir siekis iðlaikyti pirkëjus
skatina verslo atstovus aukoti daugiau. Paremdamos kitus ámonës sulaukia daugiau
teigiamos vartotojø reakcijos. Dauguma verslo atstovø jau seniai rëmë bendruomenes,
taèiau ði veikla daþnai buvo organizuojama stichiðkai, apie jà nebuvo plaèiai skelbiama.

Vis daugiau ámoniø pradeda pripaþinti tokios paramos vertæ ir ásitraukia á rëmimà. Taip
vyksta ir todël, kad ámonëms daug lengviau teikti paramà prekëmis ar turtu, o ne pini-
gais. 

Ámoniø poþiûris dël dotacijø skyrimo per fondus ne vienodas. Kiekviena dotacija,
nepaisant to, ar tai bus tiesioginë finansinë parama, ar kitokia paramos forma, turi tam
tikrà naudà, kurià lengvai gali pamatuoti ámonës. Ðios dotacijos nëra privalomos, bet tai
daroma siekiant pagerinti ámonës ávaizdá. 

Kreipiantis á ámonæ dël paramos, reikia kà nors ðiai ámonei pasiûlyti mainais. Ámonës yra
labiau linkusios remti svarbius projektus, kuriuose minimas ámonës vardas ir kuriø
rëmimà ámonë gali panaudoti savo ryðiams su visuomene gerinti. Ámones vilioja gali-
mybë padaryti gerà darbà, taip pat ir populiarinti teigiamà ámonës ávaizdá. 

Tradiciðkai ámonës remia menus, kultûrinius projektus ir sporto veiklà, taèiau jos gali
remti ir kitokià veiklà. Pastaruoju metu auga dëmesys aplinkos apsaugai, o tai rodo var-
totojø susirûpinimà ðiuo klausimu. 

Verslo bendruomenë taip pat pripaþásta augantá socialinës atsakomybës vaidmená.
Remdamos socialinæ veiklà, vykdydamos savo programas, ámonës prisiima socialinæ
atsakomybæ.

Ámoniø paramos pavyzdys

„Johnson & Johnson“ kompanija yra viena ið plaèiausiai veikianèiø ir pripaþintø
sveikatos prieþiûros produktø gamintojø. Ámonë taip pat teikia su sveikatos
prieþiûra susijusias paslaugas vartotojams, dirba farmacijos ir kitose profesio-
naliose rinkose. „Johnson & Johnson“ kompanijø ðeimà sudaro 190 veikianèiø
ámoniø 51 ðalyje, kompanija turi savo bûstines Naujajame Bransvike, Naujajame
Dþersyje (JAV), kur ji buvo ákurta daugiau kaip prieð ðimtà metø. Kompanijoje
dirba daugiau kaip 97 800 darbuotojø. „Johnson & Johnson“ remia veiklà, skirtà
vaikø sveikatos prieþiûrai ir apsaugai, ðvietimui sveikatos apsaugos srityje. Papil-
domai „Johnson & Johnson“ remia bendruomeniø, kuriose dirba, iniciatyvas
prisidëti prie sveikos ateities kûrimo.

Ávaizdþio kûrimas

Reikia pasakyti, kad rëmimas naudingas kuriant ámoniø ávaizdá. Ámonës rëmëjos gerai
þino, kokià naudà savo ávaizdþiui gauna, kaip jos padeda vystyti vietinæ bendruomenæ.
Europos didþiosios paramà teikianèios ámonës labai padeda, taèiau parama daþnai
teikiama geografiðkai apribotiems regionams. Parama teikiama toms ben-
druomenëms, kuriose ámonës turi savo gamyklas, fabrikus arba kuriose realizuoja
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• Kreipimasis á ámones rëmëjas

Ávairios ámonës skirtingai vertina pateiktas paraiðkas. Kai kurios ámonës siekia, kad jø
remiamos programos bûtø filantropiðkos prigimties, kitos ámonës labiau kreipia dëmesá
á socialinës atsakomybës klausimus. Ámonës gali ákurti atskirus biurus jø remiamoms
programoms administruoti arba gali vykdyti programas per savo skyrius, atsakingus uþ
bendruomenës reikalus, vieðuosius ryðius arba netgi rinkodarà.

Kai kurios ámonës paèios ákuria savo fondus, siekdamos vykdyti savo bendruomeniø
rëmimo programas. Kitos apsiriboja tik tiesioginiu finansavimu. 

Prieð kreipdamasi á ámonæ dël paramos suteikimo, Jûsø organizacija visø pirma turi iðtir-
ti, ar ámonës teikiama parama atitinka organizacijos poreikius. Kreipiantis reikia
atsiþvelgti ne tik á organizacijos poþiûrá á ámones rëmëjas, bet taip pat ir á ðiuos aspektus:

• programos daþnai siekia pagerinti ryðius tarp ámonës ir bendruomenës;
• kaip Jûsø projektas pagerins ámonës ávaizdá;
• ámonës pirmiausia yra atsakingos akcininkams;
• ámonës gana retai finansuoja paraiðkas, susijusias su religine veikla.

5) Individualûs filantropai 

Panaðiai kaip ir fondai bei ámonës rëmëjos, dauguma privaèiø asmenø teikia paramà ben-
druomenëms todël, kad tai atrodo teisinga. Taèiau asmenims sunkiau apsispræsti, ar
suteikti paramà ar ne. Filantropais vadinami pasiturintys asmenys, kurie arba vadovaujasi
filantropinëmis paþiûromis, arba domisi tam tikromis problemomis. Pagrindinis skirtumas
tarp individualiø filantropø ir kitø nepriklausomø rëmëjø yra tai, kad filantropai veikia ne
per organizacijà ar ámonæ. Kadangi filantropai neturi specialios misijos ar tikslø, jie
lanksèiau skirsto paramà. 

Daþniausiai jie labai nori ásitraukti á labdaringà veiklà, taèiau pradeda filantropinæ veiklà
beveik neturëdami patirties. Kai kurie vis dar praktikuoja „èekiø knygutës“ filantropijà. Kad
ir kokia bûtø lëðø skyrimo filosofija, jeigu pinigai skiriami protingai ir padidina dovanojamø
pinigø efektyvumà, tai nëra tik paprastas ásitraukimas á veiklà.

Kodël þmonës teikia paramà?

Daugumà individualiø filantropø skatina ávairios prieþastys: pradedant nuo religiniø
ásitikinimø, baigiant pilietinëmis pareigomis. Daþniausi motyvai atidëti á ðalá dalá pinigø
ir kitø iðtekliø labdaringiems tikslams bûna:

• pasitenkinimas teikiant pagalbà þmonëms;
• noras palikti pëdsakà visuomenëje;
• noras propaguoti tam tikras paþiûras arba filosofijà;
• siekis sukurti atminimà draugui arba mylimam þmogui;
• dalies lëðø gràþinimas filantropo veiklà remianèiai bendruomenei;
• mokestinë nauda.

Nelengva átraukti individualius filantropus á filantropinæ veiklà ir paversti ðià veiklà sudëtine
jø gyvenimo dalimi. Yra nemaþai mechanizmø, kurie suteikia galimybes pasiturintiems
asmenims suteikti finansinæ paramà. Daþniausia – dotacijø forma labdaringoms organi-
zacijoms. Kita galimybë filantropui yra ákurti fondà. Ðie du skirtingi bûdai gali bûti naudingi
skirtingiems tikslams. Ákurdamas fondà, ákûrëjas siekia ilgalaikiø tikslø. Jis nori paversti
fondà nepriklausomu vienetu, kuris iðliktø ilgiau uþ jo ákûrëjà ir tæstø jo pradëtà darbà. 
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Siekdami iðvengti nenumatytø pavojø individualûs filantropai daþnai kreipiasi á jau
patirtá turinèius fondus, kurie gerai þino bendruomenës poreikius ir turi geros patirties.
Dauguma fondø gauna nemaþai praðymø ið naujø rëmëjø, kurie neseniai prisidëjo
arba nori prisidëti prie fondo veiklos. Tik nedaug fondø gali atsakyti á tokius praðymus.
Akivaizdu, kad yra nemaþai individualiø filantropø, kurie neþino, kaip geriausiai
ágyvendinti savo labdaringus tikslus. Jie abejoja, ar jø dovanos tikrai reikalingos, ar
grupës, kurioms suteikiamos dotacijos, gerai panaudoja gautas lëðas. Kiti rëmëjai
susirûpinæ, kad dovanø teikimas nëra tinkama forma. 

Dauguma individualiø filantropø neuþsiima kurti dotacijø skyrimo programø. Galima
pradëti veikti ið karto, nors siekiant efektyvumo patariama ásibëgëti pamaþu. Pirmiau-
sia reikëtø numatyti dotacijø skyrimo politikà, mokantis ið kitø rëmimo modeliø, ir
sukurti planà, kuriame bûtø numatyti veiksmai. Kaip bus paskelbiama apie dotacijø
teikimà, kokios sprendimø priëmimo procedûros, koks dotacijø teikimo politikos
perþiûrëjimo mechanizmas, kaip kuriami partnerystës ryðiai. 

Svarbu suprasti, kad dauguma individualiø filantropø moka ávertinti projekto naudà ir
pasiþymi verslininko savybëmis. Turëdami nemaþai verslininkystës patirties jie grieþtai
vertina projektus. Filantropams paramos davimas yra tiek ásipareigojimo ávykdymas,
tiek rimta ilgalaikë investicija, ateityje pasibaigsianti pasitraukimu. 

Paramos teikimas pleèiasi á kitas ðalis. Be to, individualûs filantropai ásivaizduoja esan-
tys labiau paramos teikëjai nei senamadiðki filantropai. 

Bëda, su kuria susiduria paramos ieðkotojai, tokia, kad individualius filantropus sunku
surasti. Nëra specialiø katalogø, kuriuose bûtø pateikiamas jø sàraðas su paþymëta
remiamos veiklos sfera. Kitaip negu fondai, filantropai neskelbia metiniø ataskaitø,
suteiktø dotacijø sàraðo arba paraiðkø teikimo gairiø.

Vienas ið bûdø, kaip spræsti tokias problemas, yra gauti organizacijø, veikianèiø toje
paèioje veiklos srityje kaip ir Jûsø organizacija, metines ir projektø ataskaitas. Jeigu
ðiose ataskaitose rasite padëkas jø rëmëjams (o jos turëtø bûti!), o ðiø rëmëjø teikia-
ma parama atitinka Jûsø interesus, galite pradëti ieðkoti papildomos informacijos apie
apraðytus rëmëjus. 

Dauguma individualiø filantropø taip pat teikia paramà projektams, kurie vykdomi ben-
druomenëje, kurioje jie gyvena arba ið kurios jie yra kilæ. Norint rasti ðiuos rëmëjus,
reikia pagalvoti apie vietinius informacijos ðaltinius. Gali padëti vietiniai, regioniniai ar
nacionaliniai laikraðèiai, taip pat gali pagelbëti turtingiems þmonëms skirti þurnalai.
Nustaèius galimus rëmëjus, didþiausia problema bus su jais susisiekti: paprastai jø
adresai neskelbiami vieðai. 

Nëra jokiø taisykliø, kaip kreiptis á individualius filantropus, nes jie ne tokie organizuoti
kaip fondai. Kita vertus, dauguma patarimø dël kreipimosi á fondus ir ámones taip pat
tinka ir kreipiantis á individualius asmenis. Rekomenduojama paraiðkoje ne maldauti,
o bûti entuziastingiems. Jûs turite ne praðyti pinigø, o „parduoti“ savo projektà, jo
idëjà. 

Bet kokiu atveju Jums reikës sukurti asmeniná ryðá, mokëti átikinti, bûti atkakliems. Indi-
vidualûs filantropai remia ir þmones, ir jø geras idëjas. Jeigu jie pajus, kad turite
þmoniø, kurie galëtø ágyvendinti projektà, jie mieliau parems Jûsø organizacijà per
projektà. Tokia gali bûti ilgo bendradarbiavimo su Jûsø organizacijos rëmëju pradþia.
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Ketvirtas skyrius – Kam Jums 

reikalinga parama?

1) Misija, strategija ir patvari plëtra

Ðiame tekste finansø valdymas suprantamas labai plaèiai. Nors paprastai finansø
valdymas yra suprantamas kaip biudþeto sudarymas, buhalterija ir finansiniø iðtekliø
kontrolë, mes terminui suteikiame platesnæ reikðmæ. Ji apima ávairesnius sëkmingo
lëðø ieðkojimo aspektus. 

Tai yra:

• informacijos apie rëmimà ir rëmëjus rinkimas;

• projektø vystymas bei jø kokybës kontrolë;

• biudþeto sudarymas, buhalterija ir kontrolë;

• ataskaitø rengimas ir asmeniniø ryðiø su rëmëjais palaikymas.

Jûsø projekto finansinë dalis prasideda nuo projekto misijos, strategijos ir tvarios
plëtros tikslø. Apie tai kalbësime mûsø teksto pradþioje.

Galvodami apie savo organizacijà ir jos projektus, apie kà galvojate pirmiausia: kà
norite pasiekti ar kaip rasti pinigø? Tikime, kad pirmiausia galvojate apie tikslus. O
prieð kibdami á lëðø planavimo ir rëmëjø ieðkojimo reikalus, jau turite iðplëtotà idëjà bei
ðioká toká planà. 

Pinigai yra viena ið svarbiausiø priemoniø, kuri padës Jums ágyvendinti organizacijos
ar projekto misijà ir tikslus. Jûsø tikslas yra savo poreikius ir tikslus suraðyti kaip
strateginá planà ir jame nuosekliai, þingsnis po þingsnio, iðdëstyti, kaip sieksite savo
tikslø. Pinigai yra ir viena ið Jûsø darbø nuolatinio ir naudingo vystymo sàlygø. Nuo-
latos gaudami lëðø ir jas efektyviai panaudodami garantuosite savo darbo
ilgaamþiðkumà.

Rëmëjø paieðkas palengvins tvirtas ir aiðkus tikslø ir misijos supratimas. Tyrimais
pagrástas struktûriðkas strateginis planas, kuriame numatyta, kaip projektas bus
palaikomas visà laikà, padarys teigiamà áspûdá rëmëjams. Tai yra itin svarbu siekiant jø
finansinës pagalbos.

Misija, strateginis planas, patvari plëtra yra svarbiausios sàvokos siekiant sëk-
mingai ieðkoti lëðø.

Misija – tai Jûsø organizacijos ar projekto veiksmø ir tikslø kryptis bendràja prasme.

Strateginis planas – veiksmai ir jø etapai, tai, kà turite padaryti, kad pasiektumëte
savo tikslà.

Patvari plëtra – sugebëjimas uþtikrinti ir palaikyti projekto vykimà visà numatytà
laikà.

Jei dar neturite plano, kà ir kaip norite daryti, patariame perskaityti mûsø leidinius,
pvz., mokomieji ámoniø vadybos ir projektø vadybos vadovëliai.
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Kokia yra Jûsø organizacija?

Aiðkiai suprasdami save ir savo tikslus, lengviau átikinsite kitus. Tai svarbiausia
norint uþmegzti ryðius su rëmëjais. Kaip organizacija, turite sugebëti aiðkiai ir
skaidriai apibûdinti savo struktûrà, þmones ir jø vertybes, misijà, tikslà ir strategijà.

Ásivaizduokite save rëmëjo vietoje. Kà norëtumëte þinoti apie organizacijà, kuriai
planuojate duoti pinigø?

• Kokie þmonës joje dalyvauja, kaip jie ten pateko?
• Kas atsakingas uþ pinigus, kaip darbuotojai tai kontroliuoja?
• Kokia atskaitomybës struktûra?
• Ar kas nors tikrina organizacijos teikiamø paslaugø ir veiklos kokybæ?
• Kaip galite bûti ásitikinæs, kad organizacija pinigus panaudos efektyviai ir

atsakingai?

2) Rëmimo iððifravimas
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Paveiksle parodyta ávairûs projekto eigos etapai ir kaip tai veikia finansinæ projekto
dalá. Paveiksle nurodyta laikas, kai uþ finansavimà atsakingas þmogus turi iððifruoti ir
perþiûrëti projekto duomenis. Rëmëjø ieðkotojas daþnai dirba kaip vertëjas, jis projek-
tà verèia á rëmëjø kalbà. Þinoma, kiekvienas rëmëjas gali kalbëti skirtinga kalba, tad
rëmëjø ieðkotojas turi mokëti keletà kalbø.

Kai pradinë idëja jau aptarta ir parengtas pradinis planas, rëmëjø ieðkotojas turi iðvers-
ti surinktà informacijà á tokià kalbà ir pateikti tokia forma, kad rëmëjas viskà suprastø.
Tad atrenkama informacija, kuri nëra svarbi ar netinkama pateikti galimam rëmëjui.
Informacijos atrinkimas priklauso nuo to, kaip rëmëjø ieðkotojas supranta rëmëjà.
Sutikimas paremti projektà labai priklauso nuo rëmëjo kalbos ir prioritetø, vadinamojo
„tvarkaraðèio“, supratimo. Taip pat itin svarbi informacijos pateikimo forma: jei rëmë-
jas nori tik A4 formato pusës puslapio apraðymo, tai jis nepriims 6 p. spalvotos
broðiûros.

Kojoto patarimas Nr. 8

Sutikimas paremti projektà labai priklauso nuo rëmëjo kalbos ir prioritetø, vadinamo-
jo „tvarkaraðèio“, supratimo. Taip pat itin svarbus informacijos pateikimo bûdas.

• Kokios informacijos apie rëmëjà ir ið kur galite gauti?
• Kokiø kyla kliûèiø ieðkant ðios informacijos ir kaip jas galite áveikti?
• Kaip galite panaudoti su ankstesniais rëmëjais ágytà patirtá?

Net gavæs teigiamà atsakymà ið rëmëjo, rëmëjø ieðkotojas turi iðsiaiðkinti ir kità su
atsakymu gaunamà informacijà. Kokie yra rëmëjo reikalavimai? Kokie apribojimai lei-
dþiant gautus pinigus? Koká finansavimo periodà nustatë rëmëjas ir kaip tai paveiks
projekto valdymà?

Pinigai ir dovanos leidþia vykdyti projektà. Kaip parodyta paveiksle, tai reiðkia
„vykdymà“, „pinigø leidimà“, „stebëjimà“ ir „ryðiø palaikymà“. Po to yra ávertinimas,
rëmëjø akimis – labai svarbus etapas, ir ataskaitos raðymas. Ataskaitoje bus daug indi-
vidualiems rëmëjams reikalingos informacijos. Taèiau ir vël reikia informacijà atrinkti ir
iððifruoti. Ne tam, kad informacija bûtø manipuliuojama, o rëmëjai – klaidinami.
Atvirkðèiai, kad rëmëjams bûtø atsakyta á jiems reikalingus ir svarbius klausimus tin-
kama forma. Be to, rëmëjai daþnai turi skaityti daug atskaitø, todël daþniausiai
reikalaujama atsiskaityti standartine forma. Verta pasiteirauti, ar be minimalios
ataskaitos jie norëtø gauti visà ataskaità.

Kas dalyvauja?

Uþ rëmëjø paieðkà atsakingas þmogus turi bûti susipaþinæs su visu projektu, kad
galëtø siûlyti savo sumanymus bet kuriai projekto daliai. Uþ rëmëjø paieðkà
atsakingas þmogus nebus vienintelis, ieðkantis finansinës paramos projektui.
Vadybos ir vieðøjø ryðiø poþiûriu, visi projekto dalyviai prisideda prie jo finansavi-
mo, net jei kartais tai reiðkia tik malonø elgesá ar organizacijos vardo saugojimà.

Iðtekliø projektui ieðkojimas yra natûrali dalyvavimo projekte dalis. Stenkitës
„ákinkyti“ visø dalyviø kûrybiðkumà, energijà ir paverskite juos bendros sëkmës
kalviais. Vien tai parodys rëmëjams, kad Jûsø projektas yra kokybiðkas ir iðnaudo-
ja visus ámanomus iðteklius.
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Penktas skyrius – Kaip pasiruoðti

ieðkoti lëðø?

1) Biudþeto rengimas

Rengiant biudþetà verta atidþiai patyrinëti rëmëjø, á kuriuos rengiatës kreiptis,
pateikiamas praðymø formas. Galbût jie remia dalykus, apie kuriuos në nepa-
galvojote? Tada galësite sudaryti biudþetà tam tikra tvarka. Taip bus paprasèiau,
negu vëliau perraðyti viskà pagal reikalaujamas formas ar áraðius iðbraukti
neremiamas veiklas.

Paèioje pradþioje Jums gali bûti naudinga tai, kad jau kada nors rengëte panaðø
projektà arba galite gauti kieno nors kito rengto projekto dokumentus. Taèiau
neáraðykite á biudþetà ko nors vien todël, kad taip padarë kiti. Turite bûti ásitikinæs,
kad galësite argumentuotai pateisinti kiekvienà iðlaidø eilutæ, o jei pinigø pritrûk-
tø, galësite juos paskirstyti pagal prioritetus.

Keturi biudþeto rengimo þingsniai

1) Suskaièiuokite iðlaidas

Iðlaidas galite paskirstyti taip:

• Kelionës iðlaidos – kokias iðlaidas planuojate padengti?

• Nuomos iðlaidos – kiek mokësite uþ árangos, patalpø ir pan. nuomà?

• Veiklos iðlaidos – kiek Jums kainuos vykdyti patá projektà, pvz., jaunimo apsikeiti-
mo programà?

• Administravimo iðlaidos – kiek reikës sumokëti darbuotojams, telefono iðlaidos ir
pan.?

• Maistas ir nakvynë – neuþmirðkite áskaièiuoti kelionës dienø ir iðlaidø visiems
lankytojams bei sveèiams.

• Atlyginimai – kiek turësite sumokëti specialistams, vertëjams ir pan.?

• Papildomas personalas ir ávairios iðlaidos – ar tikëtina, kad bus papildomø iðlaidø,
kurias reikës kompensuoti komandos nariams?

• Smulkios iðlaidos – gerai apsvarstykite, kiek Jums gali reikëti iðlaidø smulkiems
poreikiams?

• Neeilinës iðlaidos – pagalvokite, ar yra kokiø nors tikëtinø, neakivaizdþiø iðlaidø?

2) Suskaièiuokite pajamas

Pajamas sudaro garantuotos, t. y. jau su rëmëjais sutartos, lëðos ir negarantuotos,
tos, kuriø planuojate ieðkoti. Paprastai pajamos gaunamos ið trijø ðaltiniø: nuosavø
lëðø, gautø áplaukø; individualiø rëmëjø ir vieðøjø ðaltiniø (vietiniø, regioniniø,
nacionaliniø, europiniø ir tarptautiniø); nepriklausomø rëmëjø.
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Pajamas biudþete galite paskirstyti taip:

• rinkliavos (nario, dalyvio);
• pajamos ið lëðø rinkimo renginiø;
• vieðasis rëmimas (pvz., vietinës valdþios institucijos);
• Europos rëmimas (pvz., JAUNIMO programa);
• ámoniø dovanos;
• privaèios dotacijos;
• ávairaus pobûdþio dovanos.

3) Palyginkite pajamas ir iðlaidas

Dabar turite palyginti visas pajamas ir visas iðlaidas, kad matytumëte, susidaro pertek-
lius ar deficitas.

Patariama biudþetà formuoti taip, kad susidarytø 5 proc. perteklius, t. y. pajamos virðytø
iðlaidas 5 proc. Perteklius uþtikrins, kad bus galima padengti ir bet kokias nenumatytas
iðlaidas. Toks perteklius kartais vadinamas papildomu fondu. Taèiau turite patikrinti, ar
tai leidþia rëmëjo nustatytos taisyklës. 

Kai jau subalansuotas perteklinis biudþetas, turite „iðskirstyti skaièius“ ir suplanuoti
pinigø srautus, t. y. nustatyti, kada kurias pajamas gausite, kada kokiø iðlaidø turësite. 

4) Iðdëstykite biudþetà etapais ir suplanuokite pinigø srautus

Pinigø srautø iðdëstymas yra svarbiausias biudþeto kûrimo etapas. Dël to reikia
analizuoti iðlaidas ir pajamas mënuo po mënesio, ketvirtis po ketvirèio arba savaitë
po savaitës, atsiþvelgiant á tai, koks detalus biudþetas reikalingas ir kaip ilgai tæsis
Jûsø projektas. Tai svarbu, nes, nors bendras biudþetas ir perteklinis, kai kuriais
mënesiais ar projekto vykdymo laikotarpiais gali atsirasti deficitas.

Jei kurá nors mënesá atsiranda deficitas, galbût galima su rëmëjais susitarti, kad jie
pinigus sumokëtø anksèiau arba vëliau. Jei kurá nors mënesá atsiranda þymus
perteklius, galbût naudinga investuoti pinigus á didelius procentus mokanèià banko
sàskaità.

Svarbu, kad projekto biudþetà patvirtintø uþ finansus Jûsø organizacijoje atsakingas
þmogus. Taip pat pasirûpinkite, kad bûtø aiðku, kas ávyks, jei projektas bus nuos-
tolingas. Kas apmokës sàskaitas ar graþins dotacijas rëmëjams, jei projektas
nevyks taip, kaip suplanuota.

2) Projekto vertimas á rëmëjo kalbà

Norint sëkmingai ieðkoti lëðø, itin svarbu mokëti rëmëjo kalbà ir þinoti, koks yra jo
vadinamasis „tvarkaraðtis“. Ne maþiau svarbu detaliai iðnagrinëti praðymø
pateikimo taisykles ir su tuo susijusià informacijà. Rëmëjø ieðkotojas visada turi
þinoti toliau iðvardytus dalykus.

1. Suformulavæ projekto idëjà, pagalvokite, kas gali bûti suinteresuotas jà paremti. Jau
kurdami projekto planà galite pradëti rinkti informacijà apie rëmëjus, kuriuos domi-
na Jûsø projekte iðkeliamos problemos. Galite papraðyti, kad tai padarytø lëðø
ieðkotojas.

2. Net jei atrodo, kad tokio rëmëjo nëra, nepasiduokite. Galite parengti savo projekto
apraðymà pagal vienà ið áprastø modeliø (pvz., vienas ið tokiø siûlomas Projektø
valdymo „T-Kit“, 70–71 p.). Pagalvokite, kà projektui reikð vykdymo atidëjimas – kas
nutiks, jei projektas prasidës vëliau në numatyta? Ir toliau ieðkokite rëmëjø. Tikrai
svarbûs projektai anksèiau ar vëliau paremiami. 
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3. Jei rastumëte tinkamus finansavimo ðaltinius dar planuodami, galite projektà
raðyti pagal jø keliamus reikalavimus, t. y. pagal tai suformuluoti reikalavimus part-
neriams, planuoti laikà, biudþeto iðlaidø pavadinimus. Tuomet „iððifruoti“ informa-
cijà bus daug lengviau. 

4. Ásitikinkite, ar informacija apie rëmëjà nepaseno – ar jis vis dar remia projektus.
Daug rëmëjø pinigus dalija suplanuotais periodais, „ne sezono“ laikotarpiu jie gali
pakeisti taisykles ar formas. Neðvaistykite laiko pildydami praðymus, kuriø pateiki-
mo laikas pasibaigë. 

5. Pirmiausia perskaitykite taisykles. Net jei jos atrodo sudëtingai paraðytos, nuo-
bodþios, pasenusios ar seniai þinomos. Jose visada rasite labai svarbios ir
naudingos informacijos:

• rëmëjo (rëmimo programos) tikslai, siekiai ir prioritetai;
• kreipimosi procedûra ir iki kada projektà galima pateikti;
• kokie tinkamumo kriterijai taikomi besikreipianèiai organizacijai: kokios organizaci-

jos, vienos ar su projekto partneriais, su kokiais partneriais gali kreiptis;
• kokios minimalios ar maksimalios sumos galima praðyti;
• kiek maþiausiai reikia turëti savo lëðø.

6. Naudokite rëmëjo þodynà ir kalbà. Galite jà „iðmokti“ skaitydami rëmëjo leidinius:
taisykles, praneðimus spaudai, bukletus, metines ataskaitas ir pan. Raðydami apie
svarbiausius projekto tikslus, tikslines grupes ir numatomus pagrindinius darbus
naudokite rëmëjo vartojamus þodþius, o ne jø sinonimus. Nemanykite, kad rëmë-
jams bus savaime suprantama, kad kalbate apie tà patá, kas ádomu jiems. Nesi-
tikëkite, kad rëmëjas Jûsø þodþius „iðsivers“, padarykite tai uþ já.

7. Jei rëmëjas nori, kad rëmimo praðymas bûtø pateiktas tam tikra forma, taip ir
padarykite. Nesistenkite iðsiskirti naudodami kitokià formà, niekas to neávertins.
Ásitikinkite, kad atsakëte á visus pateiktus klausimus, pridëjote visus praðomus
priedus.

8. Bûkite nuoseklus. Poreikiai, siekiai, tikslai, jø siekimo bûdai ir veiksmai, reikalingi
iðtekliai – viskas turi logiðkai iðplaukti vienas ið kito. Pateikite visà reikalingà infor-
macijà, kuri parodytø projekto svarbà, taèiau nepriraðykite puslapiø su projektu
nesusijusios informacijos. Tikslai turi bûti pagrásti ir sutapti su bendrais siekiais.
Veiklos bûdai ir patys veiksmai turi bûti adekvatûs ir tinkami tikslams pasiekti. O
Jûsø poreikiai turi bûti ávertinti ir patvirtinti iðtekliais. Jei specialiai siekiate ko nors
neáprasto ir originalaus, tai iðkart ir paaiðkinkite bei pagráskite, kodël pasirinkote
toká bûdà. Originalumas ávertinamas tik tada, jei jis aiðkiai suprantamas. Prieðingu
atveju jis gali sukelti nesusipratimø.

9. Bûkite konkretus – pasakykite, kà ketinate daryti. Venkite abstrakèiø ir miglotø
apraðymø. Iðvedþiojimai gali skambëti áspûdingai, bet ne visada viskà paaiðkina.

10. Raðykite trumpai. Iðnaudokite praðymo formoje paliktà vietà, stenkitës pavartoti
minimalø, bet pakankamà þodþiø skaièiø. Raðykite tai, kà norite, taèiau protingai
glaustai.

11. Iðlikite savimi. Neapsimeskite, kad turite þiniø ar kvalifikacijà, kuriø neturite.
Pateikite savo organizacijos veiklà atitinkantá projektà ir paaiðkinkite, kodël bûtent
Jûsø organizacija yra tinkama jam ágyvendinti.

12. Pagráskite savo þinias. Átikinkite rëmëjà, kad suprantate, apie kà kalbate, Jûsø
poreikiø analizë yra pagrástai protinga, o Jûs tyrëte savo tikslinæ grupæ ir nustatëte
visus galbût su projektu susijusius veikëjus. Tarp jø ir kitas organizacijas,
veikianèias Jûsø srityje.

13. Ásitikinkite, kad Jus suprastø net Jûsø moèiutë, pavadinkite tai „moèiutës patikri-
nimu“. Vartokite lengvai suprantamà kalbà. Venkite techniniø terminø, nes rëmëjai
daþniausiai nëra Jûsø srities specialistai. Nevartokite santrumpø arba Jûsø orga-
nizacijoje áprasto þargono be paaiðkinimø. Papraðykite viskà perskaityti kieno nors
nesusijusio su projektu ir paklauskite, kaip jis suprato, apie kà projektas. Dar ge-
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riau, jei skaitytojas nesusijæs su Jûsø organizacija. Pavyzdþiui, Jûsø moèiutë. Paly-
ginkite jo atsakymà su savo pirminiais tikslais, pataisykite, kad skaitytojo ir Jûsø
versijos sutaptø.

14. Bûkite pasiruoðæ. Niekada nëra per anksti pradëti raðyti pasiûlymà. Paraiðkos
pildymas panaðus á dujas: uþpildo visà joms skirtà vietà. Labai svarbu prieð
pateikiant paraiðkà dar kartà perskaityti. Skaitykite praëjus kelioms dienoms po
raðymo, kad galëtumëte perskaityti bûtent tai, kas paraðyta, o ne tai, kà jûs galvo-
jate, kad paraðëte.

3) Kreipimasis á rëmëjus

Daugelis ið èia pateikiamø patarimø tinka kreipiantis á visus rëmëjus: fondus, ámones,
privaèius filantropus ar net vieðuosius rëmëjus. Daþniausiai viskà lemia blaivus protas
ir mandagumas. Toliau daugiau kalbësime apie nepriklausomus rëmëjus, nors tos
taisyklës tinka ir kitiems rëmëjams. 

Gauti nepriklausomø rëmëjø paramà niekada nebuvo lengva, nëra ir paprastø ar grei-
tø receptø. Ðiais laikais tø, kurie kreipiasi dël paramos, daug daugiau negu anksèiau.
Vyriausybës teikia vis maþiau paslaugø visuomenei, jø teikimà perima pelno
nesiekianèios organizacijos. Tokioms problemoms, kaip socialinë integracija, tvari
plëtra ar ádarbinimas, spræsti reikia didþiuliø pastangø ir iðtekliø. Taigi pelno
nesiekianèios organizacijos savo darbe vis daþniau ieðko nepriklausomø rëmëjø
pagalbos. Paremiamø kokybiðkø projektø kiekis iðauga. Dël to daugëja ir profesiona-
liø rëmëjø ieðkotojø ðioje srityje. Taèiau daugelis jaunimo organizacijø finansiðkai
nepajëgios kà nors ið jø pasisamdyti. Ðiame skyriuje pateiksime rëmëjø ieðkojimo
pradþiamokslá pelno nesiekianèioms organizacijoms, kurios yra naujokës lëðø ieðkoji-
mo srityje arba norëtø praplësti savo rëmëjø bûrá. Ðios pagrindinës taisyklës padës
sëkmingai ieðkoti rëmëjø.

Kelias, kurá turi nueiti organizacijos, ieðkanèios nepriklausomø rëmëjø paramos, ilgas,
o norint pasiekti gerø rezultatø prireiks pasiaukojamo darbo. Prireiks bendro organi-
zacijos vadybininkø ir patikëtiniø ar direktoriø tarybos darbo, kad sukurtumëte bendrà
strategijà, kaip „iðkelti“ projektà ar programà, kuriai norite siekti paramos. Atidþiai
suplanuota strategija parodys, kad projektas ne vienkartinis. Tai jau investicija á orga-
nizacijos ateitá ir pirmas þingsnis norint uþmegzti ryðius su rëmëju.

Tapti sëkmingai remiama organizacija, turinèia misija ir filosofija tikinèiø nuolatiniø
rëmëjø, uþtrunka. Në viena organizacija negauna rëmimo kiekvienam pateiktam
pasiûlymui. Nors su patirtimi sëkmës daugëja. Gyvybiðkai svarbu mokytis ið
neparemtø projektø. Rëmëjai daþniausiai galës paaiðkinti, kodël vienas ar kitas pasiû-
lymas buvo atmestas. Jei projektas buvo atmestas todël, kad rëmëjas neatitinka
paramos gavimo taisykliø, tai teikëjas ne pakankamai ásigilino á sàlygas. Taèiau jei
pasiûlymas buvo gerai parengtas ir pateiktas, bus ko pasimokyti. Jei pasikalbësite su
rëmëju, jis galës patarti, kaip pagerinti pasiûlymà, o gal net papraðys vël já pateikti
pataisytà. Pasiûlymai gali bûti atmetami, jei neatitinka rëmëjo misijos, yra silpnai
paruoðti ar pateikti arba paprasèiausiai visiems pasiûlymams paremti tais metais
neuþteko lëðø.

Nepriklausomi rëmëjai atmeta beveik 90 proc. pasiûlymø, todël papildomos pastan-
gos gauti teigiamà atsakymà niekada nenueina perniek. Neiðsigàskite, kad tiek daug
praðymø atmetama. Jei ieðkosite tarp kruopðèiai nustatytø potencialiø rëmëjø, sëk-
mës procentas bus daug didesnis. O nuolatinius ryðius su rëmëjais uþmezgusios
organizacijos gali susitelkti savo pagrindinei misijai.
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Su ðiais patarimais ir taisyklëmis galite „semti lëðas“organizacijai ið ðio sparèiai auganèio
ðaltinio.

• Pirmas þingsnis: paramos ieðkojimas prasideda namuose

Norime pasakyti, kad sëkmingas paramos ieðkojimas prasideda nuo Jûsø organizacijos.
Fondai, rëmëjai ið ámoniø, filantropai rems Jus dël Jûsø misijos, kuri turi atsispindëti pasiûly-
muose. Prieð leisdamiesi ieðkoti rëmëjø, pirmiausia su savo organizacijos vyriausiaisiais
vadybininkais ir direktoriø ar patikëtiniø taryba turite suformuluoti bendrà savo organizacijos
strategijà. Taip nustatysite savo prioritetus ir galimus projektus. Tuo remdamiesi jau galite
kurti rëmëjø ieðkojimo kampanijà. Bendros strategijos sukûrimas yra svarbiausias norint
uþtikrinti, kad Jûsø organizacija gaus pakankamà rëmimà, kad galëtø veikti ir plëstis. Perne-
lyg daug organizacijø uþsidaro tarp kasdieniø darbø ir pristatymo datø bei nelabai aiðkiai ási-
vaizduoja, kuo nori tapti ateityje. Jei organizacija neskiria laiko ateities vizijai apgalvoti, ji
negali iðplëtoti nuoseklios rëmimo ieðkojimo strategijos. Nors organizacijos misija ar filosofi-
ja retai, jei kada nors apskritai, keisis, jos vykdomi projektai su laiku vystysis ir kis. Taigi reikia
reguliariai „pasitikrinti“ savo organizacijos ateities kryptá, taip pat ir stebëti, ar projektai tinka-
mi ir sëkmingi. Dël ðiø prieþasèiø rëmimo ieðkojimo strategija bus nuosekli, o kampanija –
kryptinga.

Kurdami savo organizacijos strategijà turëtumëte pasistengti tiesiai ir aiðkiai
atsakyti á ðiuos klausimus:

• Koks yra unikalus Jûsø organizacijos tikslas?

• Kokia jûsø aptarnaujama auditorija, ar auditorija gauna tokias pat paslaugas
ið kokios nors kitos organizacijos?

• Kokius svarbius poreikius siekiate patenkinti?

• Ar Jûsø direktoriø ir patikëtiniø taryba visiðkai sutinka, kad tenkinami ðie po-
reikiai?

Nors visose þmogaus veiklos srityse yra tûkstanèiai aktyviø pelno nesiekianèiø orga-
nizacijø, svarbu aiðkiai atsakyti, kokia yra Jûsø misija. Siauresnëse srityse veikianèios
pelno nesiekianèios organizacijos lengviau gauna paramà, jei gali árodyti, kad rûpinasi
niekieno kito netenkinamais poreikiais. Jei Jûsø misija daugiau bendro pobûdþio,
pvz., susijusi su aplinkosauga, turite parodyti, kad Jûs veikiate ten ir darote tai, ko
nedaro kiti. Pasitikslinkite, ar Jûsø auditorijai tokiø pat paslaugø neteikia valstybë ar
kitos organizacijos. Daþnai gali paaiðkëti, kad tokiø paslaugø nëra ðioje geografinëje
vietovëje ar kad galima patenkinti specifinius poreikius. Paþvelkite plaèiau, kaip Jûsø
darbas gali papildyti kitø organizacijø darbus ar bûti pritaikytas kitose vietovëse. Jei
Jûsø darbas gali bûti sëkmingai pakartotas kitur, tai suteikia Jums iðskirtinumà rëmëjo
akyse. 

Iðskirkite keletà atsirinktø projektø, nes rëmimo paieðkos iðtekliai turi bûti sutelkti
pagrástam projektø skaièiui. Tai tokie projektai, kurie, Jûsø valdybos nuomone, pas-
partins Jûsø organizacijos darbà ir atitinka jos misijà bei filosofijà.

• Antras þingsnis: parenkite projekto pasiûlymà

Antras þingsnis yra parengti projekto pasiûlymà. Nors ðioje stadijoje dar nenusis-
tatysite rëmëjø, á kuriuos norite kreiptis, turësite projektus, kuriems norite ieðkoti
paramos. Projekto pasiûlymas gali bûti sukurtas vëliau, pagal konkreèius rëmëjø, ku-
riuos pasirinksite, reikalavimus. Taèiau pasiûlymo esmë visada iðliks tokia pati.

Turite þinoti, kad 9 ið 10 rëmimo praðymø negauna jokios paramos. Taèiau tai
nereiðkia, kad paramos negauna 9 ið 10 gerai parengtø ir paraðytø pasiûlymø. Nors
negalime garantuoti 100 proc. sëkmës, taèiau jei vadovausitës mûsø patarimais, jei
paruoðite profesionalø projekto pasiûlymà, nepagailësite laiko ieðkoti 3 ar 4 tinka-
miausiø rëmëjø ir á juos teisingai kreipsitës, Jûsø ðansai þymiai padidës.
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Profesionaliai paruoðtas pasiûlymas yra sëkmës garantas. Pasiûlymo esmë ir tikslai
natûraliai kils strategiðkai planuojant. Proceso metu iðkils keli skirtingi projektai. Jiems
paruoðkite atskirus pasiûlymus.

Yra daug bûdø pristatyti projekto pasiûlymà. Taèiau uþbaigtam rëmimo pasiûlymui
reikia 10 daliø. Jos tokios:

• lydraðtis (veiksmø santrauka);
• ávadas;
• poreikiø ávardijimas;
• tikslai ir veiksmai;
• vykdymo bûdai ir tvarkaraðtis;
• ávertinimas;
• biudþeto santrauka;
• finansavimo ateityje planai;
• detalus biudþetas;
• priedai.

Dabar juos apþvelgsime detaliau.

LYDRAÐTIS (VEIKSMØ SANTRAUKA)

Projekto pasiûlyme turite apraðyti pagrindinius projekto bruoþus ir veiksmø eigà. Tai gali
bûti lydraðtis arba veiksmø plano santrauka. Abiem atvejais rëmëjas susipaþins su Jûsø
pasiûlymu.

Jûsø organizacijos prezidentas, direktorius ar valdybos pirmininkas turi pasiraðyti
lydraðtá, já adresuoti fondo prezidentui ar programà administruojanèiam pareigûnui.
Þmogø, kuriam turi bûti adresuotas laiðkas, nustatysite rinkdami informacijà.

Lydraðtis arba santrauka turi pabrëþti tuos pagrindinius projekto bruoþus, kurie, tikëtina,
bus ádomiausi rëmëjui. Turite paaiðkinti, kodël pasirinkote ðá rëmëjà ir kodël manote, kad
jis susidomës Jûsø pasiûlymu. Tai sukurs stipresná ryðá tarp Jûsø organizacijos ir rëmëjo
bei paskatins já skaityti toliau.

Bûkite tiesus ir paraðykite, kokio dydþio paramos ieðkote, kaip norëtumëte bûti paremtas.
Rëmëjas ið pat pradþiø, be pagrindiniø projekto bruoþø ir to, ar projektas sutampa su
asmeniniais tikslais, norës þinoti, kokio dydþio paramos Jums reikia.

ÁVADAS

Niekada nemanykite, kad rëmëjas þino, kas Jûs tokie. O jei ir þino, nesitikëkite, kad prisi-
mena Jûsø sëkmingus projektus ar programas. Trumpai apibûdinkite savo organizacijos
misijà ir tikslus. Ávade taip pat galite patvirtinti savo organizacijos ir darbuotojø kvalifikaci-
jà dirbti projekto veiklos srityje. Galite ávardyti þmones, kurie dirbs su projektu, jei jis gaus
paramà, prieduose pridëkite jø gyvenimo apraðymus. Taip pat iðvardykite organizacijos
direktoriø tarybos narius, jei tai aktualu projektui. Gal jie pelnë tarptautiná pripaþinimà uþ
savo darbà Jûsø veiklos srityje?

POREIKIØ ÁVARDIJIMAS

Poreikiai turi bûti iðvardyti neðvaistant þodþiø, talpiai, bet átikinamai apþvelgiant porei-
kius, kuriuos Jûsø organizacija nori pasiekti projektu. Trumpai apibûdinkite kontekstà,
tai padës skaitytojui plaèiau suvokti problemà. Vardydami realias problemas ar po-
reikius, panaudokite tai iliustruojanèius pavyzdþius, pasiremkite tinkamais faktais ir
statistika, tai sustiprins Jûsø argumentacijà. Ir ásitikinkite, kad tie duomenys yra tikslûs.
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TIKSLAI IR VEIKSMAI 

Poreikiø iðvardijimas parodo, kas Jus jaudina ir kas kelia nerimà. Tada turite paaiðkin-
ti, kokiø tikslø sieksite ir kokiø veiksmø planuojate imtis, kad spræstumëte ávardytas
problemas.

Siekiai yra projekto koncepcija arba ta ideali padëtis, kurios siekiate. Jie nebûtinai yra
pamatuojami, taèiau tokie yra Jûsø organizacijos ir projekto pagrindiniai siekiai. O
veiksmai yra konkreèios, apèiuopiamos ir ávertintinos projekto pasekmës, kurios turi
bûti pasiekiamos per konkretø laikotarpá ir turi padëti ágyvendinti Jûsø siekius. Tai
padës aiðkiai pamatyti, kaip kyla Jûsø projekto motyvacija. Taip pat ir matyti bûdus,
kaip planuojate spræsti vienà problemà platesniame jø kontekste.

VYKDYMO BÛDAI IR TVARKARAÐTIS

Jûsø galimam rëmëjui reikia þinoti, kaip ir kada projektas numatomas vykdyti. Vykdy-
mas yra tai, kaip pildysite iðvardytus ir suplanuotus veiksmus. Jei detaliai iðvardysite,
kaip bus ágyvendinamas Jûsø projektas, pasilikite sau uþtektinai laiko tiems veiks-
mams ágyvendinti. Turëtumëte áraðyti siûlomas pradþios ir pabaigos datas. Galbût
Jûsø projektui vykdyti reikës pasamdyti daugiau þmoniø. Pridëkite jø darbø sàraðà ir
paaiðkinkite, kaip planuojate juos rasti ir pasamdyti. 

Turite palikti rëmëjui uþtektinai laiko priimti sprendimà. Viskà visuomet planuokite
labai ið anksto, kad uþsitikrintumëte, jog rëmëjas turës laiko iðnagrinëti ir pritarti Jûsø
projektui. Rinkdami informacijà apie rëmëjus, pasiþiûrëkite, iki kada reikia pristatyti
dokumentus ir kada priimami galutiniai sprendimai. Praðyti paramos projektui, kuris
turi prasidëti tuojau pat ar jau prasidëjo, rodo profesionalumo trûkumà ir sumaþina
Jûsø sëkmës galimybæ.

ÁVERTINIMAS

Projekto rezultatø ávertinimo formos paruoðimas didina rëmëjo pasitikëjimà Jûsø
pasiûlymu. Paaiðkinkite, kokiais kriterijais remdamiesi ávertinsite projekto sëkmæ. Nors
suprantama, kad rëmëjas Jûsø projektà ávertins pagal realiai pasiektà sëkmæ, projek-
to vykdymo bûdø ávertinimas parodys, kad atidþiai suplanavote visus projekto etapus.
Tai rodo, kad labiau tikëtina, jog Jums pasiseks. Gali bûti sukurtas ir patarëjø komite-
tas, kuris stebëtø ir vadovautø projektui.

BIUDÞETO SANTRAUKA

Suraðykite visas projekto iðlaidas ir paminëkite kitus finansavimo ðaltinius, kuriuos,
tikëtina, gaus projektas. Nepamirðkite, kad vieniems rëmëjams dovanos ar kitokia ne
piniginë parama, pavyzdþiui, savanoriðkas darbas, yra priimtinas kaip papildomas
finansavimas ðalia jø indëlio. Taèiau kitiems rëmëjams tai gali nepatikti. Jei yra dar
kokiø nors su projektu susijusiø pajamø ðaltiniø, paminëkite ir juos.

FINANSAVIMO ATEITYJE PLANAI

Rëmimas skiriamas nustatytam laikotarpiui. Taèiau rëmëjai nori þinoti, kaip rengiatës
tæsti ir palaikyti projektà, kai baigsis numatytas laikas. Ypaè jei Jûsø tikslai reikalauja
tæstinumo. 

Pasirûpinkite, kad Jûsø planai bûtø realistiðki. Jei èia bûsite nekonkretûs, tai gali
sumaþinti rëmëjo pasitikëjimà Jûsø organizacija, nesvarbu, kaip gerai Jums sekësi
„parduoti“ idëjà iki tol. Turite papasakoti, kà konkreèiai darysite ir kur tam ieðkosite
lëðø. 
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DETALUS BIUDÞETAS

Tiksliai ir detaliai iðvardykite savo projekto iðlaidas, kurios turi bûti numatytos
biudþete. Paprastai turi bûti numatytos iðlaidos tokiems dalykams:

• personalui;

• kelionëms ir susitikimams;

• árangai;

• biuro valdymui;

• leidiniams;

• kompiuterinei árangai.

Patariame konkreèiai ávardyti viskà, kas kainuoja daugiau kaip 100, ir suraðyti
konkreèius reikalingus daiktus, ne tik bendrà iðlaidø sumà. Pvz., iðlaidø personalui
grafoje turite suraðyti konkreèias pozicijas uþimanèius þmones, reikalingus projektui,
bei pagrástà jø darbo uþmokestá. Jei praðote paramos ilgameèiam projektui, áraðykite
didesnes sumas tolesniems metams ir uþfiksuokite tai savo praðyme ir biudþete.
Fondai ir ámonës turi didelæ projekto iðlaidø vertinimo patirtá, todël savo biudþete
nurodykite pagrástas ir realias sumas.

PRIEDAI

Nors ir nepatariama pridëti informacijos, kurios rëmëjas nepraðë, kai kurie priedai yra
áprasti. Tai gali bûti su projektu susijusiø þmoniø ir organizacijos direktoriaus (vadovo)
gyvenimo apraðymas, trumpas finansø apraðas, organizacijos audito ataskaitos ir
praðymo formoje rëmëjo praðomi pridëti dokumentai.

Kojoto patarimas, kaip raðyti pasiûlymà

Projekto pasiûlymas yra pagrindinis bendravimo su rëmëjais bûdas. Pasiûlymà
reikia atidþiai paruoðti, kad bûtø aiðkiai matyti Jûsø organizacijos ir jos darbuotojø
pranaðumai ir projekto nauda. Prieð pradëdami rengti projekto pasiûlymà,
prisiminkite keletà pagrindiniø taisykliø, kurios turëtø padëti sudëlioti pasiûlymà.

PASIRÛPINKITE, KAD JIS BÛTØ AIÐKUS IR LENGVAI SKAITOMAS

Projekto pasiûlymas turi bûti iðdëstytas nuoseklia ir aiðkia kalba. Patikrinkite, kad
neliktø raðybos ar gramatiniø klaidø, nes tokios klaidos dokumente rodo neatsa-
kingà poþiûrá á pasirengimà. Naudokite paantraðtes, kurios suskaidys tekstà á leng-
vai suprantamus gabalëlius. Niekas nenori skaityti 10 puslapiø iðtisinio teksto. Jei
ámanoma, perskirkite tekstà lentelëmis, paveikslais, brëþiniais, taèiau nenaudokite
jø per daug. Jie turi tik patvirtinti pagrindinius argumentus ar projekto dalis, bet
neuþgoþti teksto. Jei rengiate pasiûlymà ne savo gimtàja kalba, prieð iðsiøsdami
duokite já perskaityti tam, kam ji gimtoji. Neraðykite pernelyg ilgo pasiûlymo.
Daugelis fondø turi nedaug personalo, todël jiems reikia sugebëti greitai suprasti ir
ávertinti Jûsø pasiûlymà. Raðykite aiðkiai, talpiai ir netuðèiaþodþiaudami.

VENKITE ÞARGONO

Þargono vartojimas rodo, kad aiðkiai suprantate specializuotà sritá, bet nemokate to
paaiðkinti kitose srityse dirbantiems þmonëms. Venkite þargono visur, kur
ámanoma. Jei tai bûtina, vartokite specialius terminus, taèiau iðnaðose pateikite
þodynëlá. Sàvokos, kurios paprasèiausiai neturi vertimo ið kitos kalbos, turëtø bûti
vartojamos, taèiau reikëtø jas paaiðkinti.
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BÛKITE ENTUZIASTINGAS IR OPTIMISTIÐKAI NUSITEIKÆS

Rëmëjai ið tiesø remia þmones, o ne organizacijas. Parodykite, kad Jûsø þmonës
tiki tuo, kà daro, o pats projektas yra gyvybiðkai svarbus norint tæsti darbà ir paten-
kinti tam tikrus poreikius. Jûsø pasiûlyme turi atsispindëti Jûsø entuziazmas ir tikëji-
mas projektu.

NESIØSKITE NEBÛTINØ DOKUMENTØ

Rëmëjai paprastai nurodo, kokius pagrindþianèius dokumentus nori ið Jûsø gauti.
Praðymo laiðkas gali bûti pirmas þingsnis, kuriuo remiantis vëliau galite bûti
papraðytas pateikti visà projektà. Visada siøskite tik tai, ko rëmëjas praðo savo
paramos skyrimo taisyklëse. Galite manyti, kad projektas atrodys rimèiau, jei
pridësite tokiø priedø, kaip videofilmai ar metinës ataskaitos, kurios padëtø
susidaryti geresná vaizdà apie Jûsø organizacijà ir jos veiklà. Taèiau jei visa tai
siøsite nepraðomi, tik sugadinsite áspûdá apie save. Kai rëmëjas papraðo papildo-
mos informacijos, pavyzdþiui, gyvenimo apraðymø ar finansiniø detaliø, sudëkite
tai á atskirà aplankà.

NIEKADA NEÁSIVAIZDUOKITE IR NEMANYKITE

Jûsø praðymas yra vienas ið daugelio, kurá gaus rëmëjas. Nemanykite, kad net
domëdamasis Jûsø veiklos sritimi rëmëjas þino, kas Jûs esate ir su kokiomis
konkreèiomis problemomis dirbate. Pateikite trumpà savo organizacijos veiklos
apraðà ir aiðkiai apibûdinkite problemas, kurias norite spræsti.

NIEKADA NEMALDAUKITE

Prisiminkite, kad rëmëjas turi misijà, kuria vienu ar kitu bûdu siekia pagerinti
visuomenæ. Jûs ne maldaujate paramos. Jûs kreipiatës kaip profesionali organi-
zacija, kuri gali padëti jiems ágyvendinti jø misijà.

PALIKITE UÞTEKTINAI LAIKO

Prisiminkite, kad visada praeina daug laiko, kol praðymas pasiekia rëmëjà.
Patikrinkite, ar tiksliai þinote pateikimo tvarkaraðtá ir kiek uþtrunkama, kol pasiûlymui
pritariama arba jis atmetamas. Tai turi atsispindëti pasiûlyme, kad rëmëjui nereikëtø
nuspræsti per dienà nuo pasiûlymo gavimo. Tai paprasèiausiai reikð pasiûlymo
atmetimà ir jokios paramos.

• Treèias þingsnis: kaip kreiptis á nepriklausomus rëmëjus?

Kreiptis á rëmëjà nereiðkia paprasèiausiai uþpildyti pasiûlymà su lydraðèiu ir iðsiøsti já
paðtu bei laukti, ar rytoj neateis rëmëjo èekis. Pirmiausia galite bandyti surengti savo
ir rëmëjø organizacijos aukðèiausio lygio susitikimà: direktoriaus su direktoriumi ar
valdybos nariø. Tarp informacijos, kurià surinksite ieðkodami tinkamiausiø rëmëjø ið
tikslinës grupës, taip pat turite pasiþymëti rëmëjø patikëtiniø tarybos nariø, direktoriø
(korporacijø investiciniø programø pilieèiams vadybininkø) ir programø valdytojø var-
dus. Prieð iðsiøsdami pirmàjá praðymo laiðkà, paklauskite savo valdybos nariø ar
aukðèiausiø vadovø, ar jie nepaþásta ko nors ið potencialiø rëmëjø. Jei paþásta, tada
galima nusiøsti asmeniná paklausimo laiðkà, ar rëmëjas norëtø gauti ið Jûsø visà
pasiûlymà.

Paklausimo laiðke turëtø bûti:

• siûlomo projekto tikslas;

• suplanuoti veiksmai tam tikslui pasiekti;
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• suma, kurià norëtumëte gauti ið rëmëjo, paþymint, ar tai visas, ar tik dalis pro-
jekto biudþeto; pasakykite, ið kur gausite likusià reikiamà dalá;

• jûsø organizacijos galimybës ir praeities laimëjimai vykdant savo misijà.

Asmeniniai ryðiai dar nereiðkia, kad Jûsø projektas bus paremtas. Taèiau yra didesnë
tikimybë, kad gausite sàþiningà atsakymà, ar verta siøsti visà projekto pasiûlymà. Jei
neturite tokiø ryðiø, turëtø uþtekti Jûsø rëmimo programos ágalioto asmens laiðko
rëmëjo programos ágaliotam asmeniui.

Jei rëmëjas á klausimà dël pasiûlymo atsako teigiamai, nusiøskite jam pasiûlymà su
visais dokumentais, kuriø praðoma kreipimosi taisyklëse. Iðsiuntæ pasiûlymà, po
poros savaièiø paskambinkite, kad ásitikintumëte, jog rëmëjas já gavo. Taip pat pak-
lauskite, ar rëmëjui reikia kokiø nors papildomø dokumentø jam svarstant pasiûlymà. 

Dabar prasidës ilgas laukimas. Taèiau jei teisingai parengëte pasiûlymà ir surinkote
pakankamai informacijos, turite nemaþà ðansà gauti praðomø lëðø.

Kojoto patarimas Nr. 9

Pagalba ið ðalies

Lëðø ieðkojimas yra didelis iððûkis Jûsø savanoriø komandai, ypaè kai susiduriate su
sudëtingomis kreipimosi procedûromis, naudojamomis Europos Sàjungoje ar valsty-
binëse institucijose. Galite pasamdyti profesionalius lëðø ieðkotojus trumpalaikiams
kontraktams ar ilgesniam darbui. Vieni rëmëjø ieðkotojai dirba uþ áprastà algà, kiti ima
procentà nuo pritrauktø lëðø, treti vadovaujasi principu „nëra rëmimo, nëra ir
uþmokesèio“.

Prieð samdydami lëðø ieðkotojus ið ðalies, turëtumëte savæs paklausti:

• Kiek procentø ar kokià algà galite mokëti?

• Ar galite sumokëti atlyginimà ið gautø lëðø?

• Jei lëðø ieðkotojas dirba uþ komisinius, kaip galite uþsitikrinti, kad jis Jûsø
projektui skirs tiek pat laiko ir pastangø, kiek ir kitiems?

• Kaip uþtikrinti, kad jis dirbtø su Jûsø komanda ir efektyviai Jums atstovautø?

Kita alternatyva, kaip stiprinti Jûsø organizacijos lëðø ieðkojimo ágûdþius, yra moky-
mai. Pasiþiûrëkite, kà siûlo ðakinës organizacijos vietiniame, nacionaliniame ir Euro-
pos lygmenyse.

Kaip minëjome anksèiau, kai kurie rëmëjai bus labai patenkinti, kad galës vykdyti Jûsø
projektà kartu su Jumis. Jie net gali Jus rekomenduoti kitiems rëmëjams, jei bus
asmeniðkai susijæ ir suinteresuoti projekto sëkme.

4)  Praðymø formos 

Dauguma rëmëjø, tarp jø ir ES programos bei vieðieji rëmëjai, turi savo praðymø for-
mas. Jos sukurtos tam, kad galima bûtø nuosekliai ir pagrástai palyginti praðymus su
tapaèiomis eilutëmis kitø projektø biudþete ar programoje. 

Reikalavimas naudoti praðymø formas turi pranaðumø. Pirmiausia tai reiðkia, kad for-
malûs reikalavimai ir taisyklës yra tokie patys visiems praðytojams. O tai ið dalies
garantuoja vienodà ir skaidrø vertinimà. Rëmëjo poþiûriu, vienoda praðymo forma
paprastina administravimà ir uþtikrina sàþiningumà. 

Be to, tai padeda surinkti ir uþfiksuoti pagrindinius duomenis, kuriø reikia rëmëjui, apie
tà, kuris kreipiasi.
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Kiekviena standartizuoto biudþeto eilutë rodo iðlaidas tiems patiems dalykams, todël
lengviau palyginti ir pasirinkti, kà remti. Turint standartinæ formà taip pat lengviau paly-
ginti keliø tokio pat tipo projektø kainà.

Jau turëdami aiðkià idëjà ir nustatytus rëmëjus, kurie siûlo remti tokius projektus, turite
daugiau suþinoti apie kreipimosi procedûras. Kokià praðymo formà naudoti, rëmimo
taisykles, kam ir kada viskà pateikti.

Visada naudokite naujausià praðymo formos variantà. Net jei jau anksèiau naudojotës
ðiuo finansavimo ðaltiniu, dar kartà perþiûrëkite procedûras, o ypaè – praðymø formas,
kurios gali bûti pakeistos. Jei abejojate, kurià ið formø naudoti, ieðkokite atsakymo
rëmëjo interneto svetainëje arba paklauskite paties rëmëjo. Uþpildyta senesnë praðy-
mo forma gali tapti Jûsø praðymo trûkumu. Taip pat turite iðsiaiðkinti, kaip pateikti
savo paðymà: elektroniniu paðtu, faksu ar popieriuje. Bent jau ðiuo metu kreipiantis
paramos á Europos institucijas reikalaujama praðytojo paraðo, pasiraðyto ranka, nes
elektroninis paraðas dar nepripaþástamas. Taèiau ateityje tai gali ir pasikeisti. Gerokai
ið anksto pasitikrinkite paskutinæ pateikimo datà. Nepildykite praðymo paskutinæ mi-
nutæ. Palikite laiko ir sau patikrinti pateiktà informacijà, ir savo partneriams jà Jums
pateikti.

• Kodël jie to praðo?

Kai kurie tikslûs klausimai ar smulkmeniðkos informacijos reikalavimas Jums, kaip
praðytojui, gali pasirodyti perdëti dalykai. Taèiau turite suprasti, kad remianti institucija
turi surinkti statistinæ informacijà sprendimø priëmëjams (valdþios institucijoms, Europos
Parlamentui ir t. t.) apie praðytojus, jø veiklos kontekstà, kiek dalyvauja jaunø þmoniø ir
pan. Tai bûtø neámanoma be parengtos visiems praðytojams vienodos formos. Ir tik tin-
kamai uþpildytos formos duoda tinkamà palyginti informacijà.

Ásivaizduokite, kad praðymà skaitys þmonës, nieko neþinantys apie Jus ar Jûsø partne-
rius. Jie taip pat nieko ið anksto neþino apie Jûsø planuojamà projektà. Ðtai kodël turite
tiksliai atsakyti á visus formoje uþduodamus klausimus. Formoje yra palikta vietos
atsakymams. Jei jos neuþtenka, paprastai patariama naudoti atskirus papildomus lapus.

Formoje pristatomas praðytojas ir jo partneriai, uþraðomas dalyviø, savanoriø, jaunimo
skaièius, atsakoma, „kur ir kada“: vieta, svarbiausios datos, projekto trukmë.

Pasiûlymo pristatymo paskutinë data paprastai yra susijusi su rëmimo laiku. Tad visada
turite du kartus patikrinti, ar Jûsø numatomø veiksmø laikas iðsitenka rëmimo laiko-
tarpyje.

Be statistinës informacijos pateikimo, beveik visose praðymo formose reikalaujama pro-
jekto (arba turinio) apraðymo ir finansinës dalies. Projekto apraðymas iðvardija projekto
sieká ir tikslus bei paaiðkina, kaip jø bus siekiama. Tai galima padaryti pateikiant arba
projekto planà, arba kasdienæ detalià programà, kurioje iðvardijami seminarai ir darbo
metodai. Jei toks planas ar programa nepridedami, kreipimasis nepilnas. Turite pridëti
iðankstinæ programà, net jei ji nebaigta ir bus pildoma. Praeitø metø darbø sàraðas
negali bûti naudojamas kaip programos pakaitas.

Finansinë informacija, atsiþvelgiant á taisykles, suraðoma kaip rëmimo siekiamø veiksmø
ir srièiø sàraðas arba pateikiamas visas biudþetas su iðlaidomis ir pajamomis. Nepaisant
formos, reikia iðsamiø paaiðkinimø, kodël reikalingas rëmimas tam tikroms dalims, ir jo
dydþio apskaièiavimo metodika. Jei to nëra, praðymas neiðsamus.
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• Baigiamieji darbai

Baigdami pildyti praðymà, turite patikrinti, ar atskirose dalyse pateikiama informacija
yra tokia pat ir neprieðtaringa. Pvz., patikrinkite, ar darbo planas ar kasdienë progra-
ma ið tiesø atitinka Jûsø iðsikeltus siekius ir tikslus. Patikrinkite, ar sutampa skaièiai: ir
dalyviø bei savanoriø skaièius, ir biudþeto bei praðomos sumos. Jei finansinëje dalyje
pateikiamos iðlaidos ir pajamos, jos irgi turi sutapti.

Praðymà turi pasiraðyti ágaliotas besikreipianèios organizacijos atstovas. Paprastai ið
partneriø taip pat praðoma pasiraðyti iðankstiná susitarimà, kuriuo patvirtinamas jø
dalyvavimas projekte, indëlis já rengiant, vykdant bei ávertinant. Toks susitarimas
pridedamas prie praðymo.

Tinkamai uþpildyto praðymo pakanka, jei papildomai nepraðoma teiginius ar informa-
cijà patvirtinanèiø dokumentø. Rëmëjai gauna ðimtus praðymø, todël jiems nepatiks
pernelyg smulkmeniðki, plastikiniuose virðeliuose áriðti ir kitokie „perdëti“ praðymai.
Tai paprasèiausiai reikð daugiau darbo, kai jie kopijuos praðymus atrankos darbuoto-
jams. Suprasdami tai turëtumëte pagalvoti, ar verta siøsti visø dalyviø gyvenimo
apraðymus, jei to nepraðoma. Nepersistenkite ir pridëdami itin detalø savo organi-
zacijos veiklos apraðymà. Tai net gali trukdyti vertinti Jûsø praðymà. Geriau tiks pusla-
pio ilgio pristatymas. O jei kreipiatës pirmà kartà, patartina pridëti savo organizacijos
statutà.

Kita vertus, stambesniuose projektuose reikalaujama pateikti metines ataskaitas,
árodymus, kad turite pajëgø vykdyti didelius projektus ir pan., todël visà ðià informaci-
jà privalote pateikti. Kitaip Jûsø praðymas bus palaikytas neiðsamiu ir todël netinkamu
finansuoti.

Geras pristatymas ir gerai paruoðtas praðymas padës kreiptis á vietinës valdþios
atstovus ar kitus bendro finansavimo ðaltinius. Tai svarbu, nes ES institucijos ið esmës
niekada negarantuoja 100 proc. finansavimo.

• Kaip viskà pateikti rëmëjui

Patartina, nors to ne visada atskirai praðoma, su praðymo forma iðsiøsti lydraðtá.
Lydraðtyje trumpai paraðykite, dël ko Jûs kreipiatës, ir trumpai iðdëstykite svarbiausià
informacijà. Jei praðoma daugiau kaip vienos uþpildytos praðymo formos, patikrinkite,
kad prie kopijø bûtø pridëti visi reikalingi priedai. Jei naudojatës kurjerio paslaugomis
ar siøsite registruotà laiðkà, gausite èeká, patvirtinantá pristatymo laikà ir vietà. Dauge-
lis rëmëjø procedûriðkai uþregistruoja praðymo gavimà ir suteiks Jums registracijos
numerá ar projekto numerá. Ðá numerá ir projekto pavadinimà visada turite naudoti to-
liau bet kokiu bûdu bendraudami su rëmëju. Tai pagreitina atsakymà, rodo Jûsø orga-
nizacijos profesionalumà ir tai, kad suprantate, jog rëmëjas turi tvarkytis su daugybe
praðymø.

Jûsø praðymas ne tik bus ávertintas, bet ir lyginamas su kitø pateiktais praðymais. Jis
bus lyginamas ir su ankstesniais Jûsø paties praðymais. Tai reiðkia, kad gauti lëðø
geram projektui gali sutrukdyti tai, jog tinkamai nepraneðëte apie ankstesnio projekto
eigà ar su rëmëju vis dar turite sutvarkyti tokius svarbius dalykus, kaip likæ mokëjimai
ar vëluojate pateikti informacijà.
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5) Supraskite savo (nepriklausomà) rëmëjà

Kreipiantis á bet kurá rëmëjà, gyvybiðkai svarbu parodyti, kad suprantate juos, jø misijà
ir jø prioritetus. Todël, rinkdami informacijà, turite surinkti duomenis apie rëmëjà.

Nepriklausomi rëmëjai, fondai ir ámonës leidþia daug dokumentø apie savo veiklà. Dau-
guma jø leidþia metinæ ataskaità, kurioje apraðo, kokiomis programomis domisi,
pateikia taisykles praðytojams, stipendijø (rëmimø sàraðà) bei finansines detales. Ðiø
dokumentø skaitymas leidþia aiðkiai, t. y. rëmëjui suprantama kalba ir kur kas detaliau,
nei konkreèias rëmimo sàlygas apraðanèiuose dokumentuose, pamatyti, kuo domisi
rëmëjas. Jø leidþiamus naujienø biuletenius ir þurnalus paprastai galima gauti nemoka-
mai, o ten pateikiama iðsami informacija, kokias programas pastaruoju metu finansavo
rëmëjas. Jei atidþiai ásigilinsite á ðià informacijà, aiðkiau ásivaizduosite, kuo bûtent
domisi rëmëjas. Ði medþiaga paaiðkins jo filosofijà ir misijà. Siunèiant savo projekto
pasiûlymà, svarbu parodyti, kad tai suprantate, o Jûsø projektas visapusiðkai atitinka
rëmëjo tikslus.

Kreipdamiesi á ámones, turëtumëte suprasti jø verslà bei filosofijà ir aiðkiai iðdëstyti,
paaiðkinti, kaip su tuo siejate savo organizacijà su savo misija ir projektu.

Bet kokiuose pasitarimuose su rëmëju bûkite dëmesingi, ásiklausykite á jø poreikius ir
bet kokius jø siûlomus bendradarbiavimo bûdus. Bûkite lankstus ir atviras rëmëjø
pasiûlymams.

Gyvenimiðka patirtis NrGyvenimiðka patirtis Nr. 3. 3

„Europos karta“ ir „Levi Strauss & Co.“

Mokiniø dienoraðtis

Atvejo analizë

2000 m. „Europos karta“ (Generation Europe) ið Vengrijos kreipësi á „Levi Strauss &
Co.“ su praðymu suteikti finansinæ paramà savo vykdomam projektui su jaunimu. Jie
norëjo didesniu tiraþu vengriðkai leisti „Europos kartos jaunimo dienoraðtá“, kasdiená
leidiná viduriniø mokyklø mokiniams, plaèiai apraðantá Europos Sàjungà ir jos plëtros
pasekmes. „Europos karta“ yra vengriðkas Briuselyje ásikûrusios tokio pat pavadinimo
organizacijos padalinys. Nuo 1996 m. ji originaliai sureagavo á vieðosios informacijos
apie Europos Sàjungà trûkumà ir pradëjo leisti minëtà „Europos kartos jaunimo dieno-
raðtá“. Tai kasdienis supratimà apie ES tarp jaunimo gerinantis leidinys, leidþiamas
keliose ES ðalyse. 1998–1999 m. leidimai buvo spausdinami 9 ES ðalyse deðimèia
kalbø, maþdaug 600 000 tiraþu.

„Europos kartos“ Vengrijos skyrius leido vengriðkà mokiniø dienoraðèio variantà
2000–2001 mokslo metais 35 000 tiraþu su „Levi’s“ pagalba. Vengrija, kuri ES nare
tapo 2004 m., buvo pirma ne ES ðalis, pradëjusi leisti ðá dienoraðtá. Jo leidimà taip pat
parëmë Vengrijos premjero kanceliarija, ðalies Uþsienio reikalø bei Ðveitimo ministeri-
jos. Pagrindinë dienoraðèio medþiaga buvo renkama Briuselyje, iðverèiama á vengrø
kalbà ir pritaikoma Vengrijos realijoms. Ið visø 112 p. apie 50 proc. buvo rengiama
Vengrijoje, kad bûtø patenkintas jos viduriniø mokyklø moksleiviø informacijos po-
reikis. Dienoraðèio tikslas buvo pateikti informacijà apie ES, jos veiklos mechanizmus
ir Vengrijos integracijà á jà.

Taip pat nustatyti ir plaèiai nuðviesti tas ES programas bei aspektus, kurie ádomûs jau-
niems þmonëms.
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Vengrijos ástojimas á ES reiðkia svarbius ekonominius, socialinius, politinius ir kitokius
pakitimus ðalyje. Ðiandienos viduriniø mokyklø mokiniai bus pirma suaugusiøjø karta,
kuri patirs Vengrijos narystæ ES. Tad gyvybiðkai svarbu, kad jie aiðkiai suprastø, kas
vyksta.

2001–2002 m. Vengrijos leidëjai patobulino dienoraðtá – padarë já ádomesná tokiai ben-
drovei ir rëmëjui kaip „Levi Strauss & Co.“. Jie kartu su dienoraðèiu iðleido plastikinæ
10 proc. vertës nuolaidø kortelæ, kuri galiojo tam tikrose „Levi Strauss“ bei kitose
ðalies parduotuvëse. Paèiame dienoraðtyje jie skyrë puslapá „Levi Strauss“ reklamai.
Ámonë nusprendë, kad tas reklamos puslapis bus naudingesnis nevyriausybinei orga-
nizacijai. Po pasitarimo dienoraðèio leidëjai sutiko, ir vienas ið „Levi Strauss“ paramos
gavëjø nemokamai iðspausdins socialinæ kovos su narkotikø vartojimu reklamà.
Dienoraðtis pasiekë daugiau kaip 40 000 Vengrijos viduriniø mokyklø mokiniø. Jis
skleidë informacijà apie Europos Sàjungà ir aiðkino, kokia yra narkotikø vartojimo
þala. Jis prisidëjo prie teigiamo „Levi Strauss“ ávaizdþio kûrimo, didino ámonës par-
duotuviø klientø bûrá ir garantavo ámonei reikalingà teigiamà vieðumà. Visi dalyviai
gavo naudos: mokiniai, Europos Sàjunga, „Europos karta“, su narkotikø vartojimu
kovojanti nevyriausybinë organizacija ir „Levi Strauss“. Dël akivaizdþios naudos „Levi
Strauss“ planuoja ir toliau bendradarbiauti su „Europos karta“.

6) Bendro finansavimo sudëjimas

Daugumai rëmëjø patinka matyti, kad prie projekto iðlaidø padengimo prisideda ir kiti.
Sudëtinis finansavimas ið rëmëjo pozicijø atrodo lyg „pridëtinë vertë“. Tai reiðkia, kad
rezultatai pranoks rëmëjo investicijas, o tai rodo, kad projektas yra „naudingas
sandëris“. Tai taip pat reiðkia, kad rizika neatiteks vienam rëmëjui. Atsiþvelgiant á
rëmëjà, didþiausia galima parama svyruos nuo 50 iki 90 proc. viso projekto biudþeto.
Praðanti lëðø organizacija turës ieðkoti papildomø finansavimo ðaltiniø. Tai gali bûti
nuosavi iðtekliai: nuo pinigø iki pastatø, nuo árangos, medþiagø iki darbuotojø projek-
tui skiriamo laiko, savanoriðko darbo. Jei savø iðtekliø nepakanka, reikës ieðkoti kitø,
kuriø yra daug: kitos remianèios agentûros, partneriø organizacijos, projekto sukurtos
pajamos (pvz., dalyvavimo mokesèiai, uþmokestis uþ suteiktas paslaugas). Niekada
negalima sudëti dvejø ið tos paèios organizacijos skirtingiems projektams gaunamø
lëðø. Ði taisyklë labai grieþtai taikoma ið ES lëðø remiamiems projektams. Jie visada
klausia, ar projektas jau gavo lëðø ið ES fondø.

Gyvenimiðka patirtis NrGyvenimiðka patirtis Nr. 4. 4

„Jaunimas uþ taikà“ (Youth Action for Peace), jaunimo organizacija ið Rumunijos, teikë
humanitarinæ pagalbà Kojocnoje, romø bendruomenës gausiai gyvenamame skur-
dþiame kaime. Po kiek laiko projekto koordinatorius suprato, kad vien tik materiali
pagalba daugiau kenkia në padeda. O ilgalaiká poveiká galima pasiekti tik per ðvietimà
ir kaimo plëtrà. 1995 m. projekto koordinatorius dalyvavo Europos jaunimo centro prie
Europos Tarybos organizuotuose kursuose. Per pirmà kursø dalá buvo galutinai
paruoðtas Kojocnos socialinio centro projektas. Kadangi projektui reikëjo daug
pinigø, praëjo nemaþai laiko, kol atsirado galimø rëmëjø. Palankus laikas atëjo
1996 m. rudená: ið ES PHARE/SESAM programos buvo gautas pasiûlymas dvejus
metus teikti paramà socialiniams projektams (pirmais metais padengti 60 proc., o
antraisiais – 40 proc. iðlaidø). Nei Rumunijos centrinë valdþia, nei kaimo valdþia ir
mokykla neturëjo iðtekliø likusiai daliai padengti. Taigi jie kreipësi á Nyderlandø fondø
susivienijimà Rytø ir Centrinei Europai. Projektà palankiai ávertino ES fondø specialis-
tai, taèiau buvo praðoma árodymø, kad bus gautos trûkstamos lëðos. Nyderlandø fon-
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das praneðë, kad projektas ádomus ir praðymas bus vertinamas, kai bus suteikta para-
ma ið PHARE/SESAM programos. Ið pradþiø situacija atrodë beviltiðka. Kas bus pir-
mieji, kurie neturëdami dokumentø, árodanèiø, kad bus gautos trûkstamos lëðos, pri-
tars, jog projektà reikia paremti. Pagaliau Nyderlandø fondas sutiko iðduoti
dokumentà, patvirtinantá, kad suteiks trûkstamà sumà, jei projektas gaus paramà ið
PHARE/SESAM programos. Dokumentas buvo priimtas kaip árodymas, ir finansavimo
dokumentai pasiraðyti.

Þinoma, tai dar nereiðkia, kad projektas toliau vyko lengvai. Sudëtinis finansavimas
reikalauja daug atidumo planuojant, leidþiant pinigus ir dël jø atsiskaitant. Tai reiðkia,
kad teks atidþiai vykdyti dviejø partneriø biudþetines ir finansines taisykles, nesupai-
nioti dviejø ðaltiniø iðlaidø ir atskirai leisti jø pinigus, kad nebûtø pateiktos tos paèios
sàskaitos dviem rëmëjams. Taèiau kartais sudëtinis finansavimas gali palengvinti
gyvenimà. Ko nenori finansuoti vienas rëmëjas, gali prisiimti kitas.

Kitas svarbus dalykas tai, kad rëmimo laikotarpiai nebûtinai sutampa. Tai gali turëti ir
teigiamø, ir neigiamø pasekmiø. Gerai, nes galësite projektà pradëti vykdyti anksèiau
ir ilgiau, nei leidþia vieno rëmëjo taisyklës. Taèiau bus tikrai neparanku, jei vienas ið
rëmëjø pareikalaus, kad papildomø rëmëjø lëðos bûtø leidþiamos tuo pat metu. To-
kiais atvejais turësite atidþiai planuoti, kad sutampanèiu laikotarpiu galëtumëte iðleisti
daug papildomø rëmëjø lëðø. Tai svarbu todël, kad sutampanèiu laikotarpiu turësite
daugiau pinigø në reikia, o kitu metu – per maþai. Galite tokios situacijos iðvengti
mokëdami ið anksto arba vëliau, jei tai ámanoma, arba sukaupti „medþiagø atsargas“.

„T-Kit“ Rëmimo ðaltiniai 

ir finansø valdymas

52



Ðeðtas skyrius – Pinigø leidimas

1) Þinokite savo ásipareigojimus – sutartis 

(arba finansavimo susitarimas)

„Maloniai patvirtiname, kad Jums skirta 15 200 EUR parama“ – tai praneðimas, kurio
laukia visi lëðø ieðkotojai. Pagaliau pinigai projektui gauti. Dabar jau galime ágyvendinti
savo idëjas. Jau greitai. Bet ar tikrai?

Perskaitykite sakiná dar kartà. Atidþiai. Jis Jums nepraneða nieko daugiau ar maþiau, o
tik rëmëjo organizacijos sprendimà dël Jûsø praðymo. Sprendimas siûlo finansinæ
pagalbà. Jûs dar turite patvirtinti savo sutikimà pasiraðydami finansavimo sutartá arba
kontraktà. Jame bus laiðkas, patvirtinantis apie Jums pasiûlytà paramà.

• Kas nutiko?

Jûs kreipëtës dël finansinës paramos tam tikrai veiklai. Sutikimas paremti turi atitikti
tam tikras standartizuotas procedûras. Finansavimo sutartis átvirtina susitarimà tarp
abiejø ðaliø, Jûsø ir rëmëjo, kad abu sutinka su ágyvendinimo sàlygomis. Kitaip tariant,
rëmëjas pinigais parems Jûsø projektà, jei Jûs ásipareigosite laikytis sutartyje ir jos
prieduose iðdëstytø rëmimo taisykliø. Jûs, kaip gaunanèioji organizacija, rëmëjui
bûsite atsakingi uþ projekto rezultatus, jo kontraktinius ir finansinius aspektus. Todël
turite labai atidþiai perskaityti finansavimo susitarimo reikalavimus ir sàlygas. Susi-
tarime iðdëstyti pagrindiniai prisiimami ásipareigojimai ir atsakomybë. Taip pat ir
galutinës ataskaitos pateikimo data, audito ir stebësenos reikalavimai, nuostoliø
padengimo ir nutraukimo sàlygos. Bet kuris finansavimo ásipareigojimas yra teisinis
dokumentas, kuris negali bûti keièiamas tiesiog perraðant tekstà.

Jei sutartyje pastebite klaidø ar Jums reikalingi pakeitimai, pasakykite apie tai savo
partneriui ir papraðykite pataisytos sutarties teksto.

• Kodël taip formalu?

Vieðosios institucijos valdo mokesèiø mokëtojø pinigus ir yra atsakingos uþ jø leidimà.
Net nepriklausomi fondai yra atsakingi visuomenei, nes pinigai turi bûti iðleidþiami pagal
fondo tikslus. Kitaip jie gali prarasti savo mokestines lengvatas. Tad finansavimo sutartis
su Jumis nustato, kaip ir kam bus leidþiami pinigai. Daug finansavimo sutarèiø susideda
ið keliø daliø. Pats susitarimas nurodo bendras taisykles. Priedai jas aiðkina detaliau ir
iðdësto techninius finansavimo, atsiskaitymo aspektus. Priedai yra sudëtinë sutarties
dalis, todël juos perskaityti reikia taip pat atidþiai. ES fondø finansavimo sutartys turi
daugybæ priedø, prie kuriø net pridedami jø finansiniø procedûrø paaiðkinimai. Aiðkiau
nepasakysi: perskaitykite juos! Ir dar: atidþiai perskaitykite kiekvienà dokumentà atski-
rai!

Daugelis rëmimui skirtø sumø iðmokamos per du arba daugiau kartø: vadinamieji
iðankstiniai ir balansiniai mokëjimai. Susitarimo pasiraðymas, reiðkiantis sàlygø
priëmimà, paprastai lemia pirmà ámokà á gaunanèiosios organizacijos banko sàskaità.
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• Nebijokite dokumentacijos

Daugelis organizacijø galvoja tik apie pinigus, kuriuos gaus, nes pinigai padës vykdyti
projektà. Jos greitai pasiraðo finansavimo susitarimà, gràþina já rëmëjui ir „palaidoja“
kopijas tarp dokumentø, kol iðmuða atsiskaitymo laikas. Toks elgesys visai netinkamas
efektyviai lëðø paieðkai. Jis tik garantuoja bëdas ateityje, bemieges naktis ir daug papil-
domo darbo.

Niekada nepasiraðykite finansinio susitarimo prieð tai atidþiai neperskaitæ jo ir priedø.
Daugelá mûsø á teisiná panaðus daugybës puslapiø tekstas „atbaido“ nuo skaitymo.
Kaip finansø valdytojas ir rëmëjø ieðkotojas turite iðmokti nugalëti dokumentø baimæ. 

Gyvybiðkai svarbu, kad jûs ir partneriai susipaþintø su finansavimo sutarties turiniu iki
projekto pradþios. Tai vienintelis bûdas iðvengti bjauriø staigmenø ateityje. Geriausias
vaistas nuo dokumentø baimës – skirti pakankamai laiko jiems perskaityti ir apgalvoti,
kà iðdëstytos sàlygos reiðkia praktiðkai. Darykite tai kartu su kitu þmogumi ar net su
visa komanda, kad iðgirstumëte kiekvieno asmens, atsakingo uþ skirtingas projekto
dalis, nuomonæ.

Antra, projektà ið gavëjo pusës daþniausiai pasiraðo organizacijos atstovas teisës
reikalams, paprastai neágyvendinantis projekto. Taigi, labai svarbu, kad projekto koor-
dinatorius visiðkai suprastø, kokia yra finansiniø ir kitø taisykliø reikðmë. Jei kyla kokiø
nors sunkumø ar projektas kiek keièiamas, koordinatorius turi nedelsdamas apie tai
praneðti asmeniui, atsakingam uþ teisinius dalykus (tam, kuris pasiraðë sutartis).

• Koks yra finansavimo sutarties turinio pagrindas?

Parama suteikiama pagal Jûsø praðymà, todël praðymas yra ir finansavimo sutarties
pagrindas. Jei finansavimas suteikiamas ne viskam, kas paminëta praðyme, paprastai
iðvardijamos projekto dalys, kurioms nepritariama. Pvz., rëmëjai galbût negali pritarti
kai kuriems projekto partneriams, dalyviø skaièiui ar kai kurioms biudþeto iðlaidoms.
Gali atsitikti ir taip, kad pritariama viskam, kas iðvardyta praðyme, taèiau nusprendþia-
ma skirti maþesnæ sumà në praðyta. Taip gali atsitikti todël, kad praþiûrëjote, kiek dau-
giausia iðlaidø gali padengti rëmëjas. O gal ir pats finansuotojas turi biudþetiniø
sunkumø ir negali skirti daugiau pinigø. Gali bûti, kad kai kurios Jûsø pateiktos kainos
ir iðlaidos pasirodë per didelës ar nepagrástos.

• Laiko planavimas

Paprastai projektà reikia ávykdyti per tam tikrà laikà, vadinamàjá kontrakto laikotarpá. Kon-
trakto laikotarpis nurodo, kada projektas gali bûti pradëtas ir kada jis turi bûti baigtas.
Tiesa, kontrakto laikotarpis yra ilgesnis nei pats projekto veiksmø laikas: kada vyksta
jaunimo mainai, mokymo kursas, savanoriðkas darbas ar kiek uþtrunka iðleisti leidiná.
Taip yra todël, kad á kontrakto laikotarpá átraukiamas pasiruoðimas, vykdymas, ávertini-
mas ir iðvadø rengimas. Ðiø veiklos etapø iðlaidos taip pat padengiamos. Þinoma, su
sàlyga, kad tai átraukëte á praðymà ir tam buvo pritarta.

Kartais nepavyksta vykdyti projekto sutartu laiku. Kai tik tai suprantate, turite oficialiai
raðtu papraðyti rëmëjo pakeisti kontrakto laikotarpio datas. Taip pat turite praðyti pataisy-
to finansavimo susitarimo, kuriame bûtø naujos datos. Be abejonës, turite paaiðkinti
rëmëjui, kas Jus privertë praðyti taisyti su jais sudarytà susitarimà. Rëmëjas perþiûrës
Jûsø praðymà pakeisti pirminá finansiná susitarimà ir praneð apie sprendimà. Jei jis bus
teigiamas, bus pasiûlytas papildomas ar naujas susitarimas, pataisantis ar pakeièiantis
ankstesná. Kai kuriems rëmëjams pakanka tik jø paraðo ant priedo, kai kurie reikalauja
abiejø ðaliø paraðo. Svarbu nepraðyti pataisos paskutinæ minutæ, prieð pat baigiantis
sutarties laikui. Jei kilo pavojus, kad uþtruksite, geriausia praðyti atidëti likus daugiau
laiko. Paprastai sutartyje yra numatyta, iki kada turite pristatyti ataskaità.
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Gali prireikti ir kitokiø pakeitimø finansavimo sutartyje, kylanèiø jau vykdant projektà.
Visada svarbu pirmiausia gauti rëmëjø pritarimà, jei bus tokiø pasikeitimø:

• gaunanèioji organizacija ar jos struktûra;

• projektø partneriai;

• veiksmø trukmë;

• dalyviai (jø skaièius, kilmë, amþius);

• biudþeto iðlaidos (detalizuokite, kokios iðlaidø eilutës keièiasi).

Jaunimo organizacijose yra projektø, kurie tæsiasi ilgiau, negu organizacijos veikloje
dalyvauja jos nariai. Neuþmirðkite praneðti rëmëjui, jei keièiasi uþ projekto teisinius
dalykus atsakingas asmuo ar projekto koordinatorius. Daþnai reikalaujama, kad abu,
naujasis ir senasis, organizacijos atstovai pasiraðytø laiðkà, praneðantá rëmëjui apie
pasikeitimus.

Kojoto patarimas Nr. 10

Telefono ir fakso numeriai bei elektroninio paðto adresas. Visada pateikite ðià informaci-
jà rëmëjams raðtu. Taip pat visada praneðkite apie bet kokius adreso pasikeitimus.

2) Susitarimai su projekto partneriais

Finansavimo sutartá Jûs pasiraðote kaip gaunanèioji organizacija. Kai kuriuose projek-
tuose, ypaè tarptautiniuose, Jûsø gaunami pinigai gali bûti skirti padengti ne tik Jûsø
tiesiogines iðlaidas. Per Jus parama gali bûti skiriama ir projekto partneriams. Tai reiðkia,
kad per Jus remiama treèioji ðalis. Nepaisant to, uþ tinkamà tø lëðø panaudojimà bûsite
atsakingi Jûs, kaip ðalis, pasiraðiusi kontraktà su rëmëju. Dël savo atsakomybës turësite
sudaryti partnerystës sutartis su visais savo projekto partneriais. Tokie susitarimai padës
iðvengti nesusipratimø dël projekto partneriø teisiø ir atsakomybës. Vien jau tariantis dël
jø paaiðkës svarbûs vadybos klausimai, o tikras susitarimas padës sëkmingai valdyti
Jûsø projektà.

Partnerystës sutartis yra bendradarbiavimo susitarimas tarp partneriø, kaip valdyti
finansavimo susitarimu gaunanèiosios organizacijos prisiimtus ásipareigojimus. Toks
susitarimas bus ir teisinis dokumentas, jei vienas ið partneriø netinkamai dirbs. Derëkitës
ir pasiraðykite partnerystës susitarimà dar gerokai iki projekto pradþios. Bet kuriame
partnerystës susitarime turëtø bûti suraðyta:

• susitarimas tarp projekto koordinatoriaus ir projekto partneriø gerbti rëmëjo
pateiktas finansavimo sutarties sàlygas;

• projekto koordinatoriaus ir projekto partneriø veiksmai bei atsakomybë;
• iðankstiniø ir balansiniø mokëjimø datos bei sàlygos;
• kompensuoti tinkamø iðlaidø sàraðas;
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• nutraukimo ir nuostoliø kompensavimo reikalavimai;

• tvarkaraðtis, kada bus atsiskaitoma dël iðlaidø ir praneðama apie projekto
vykimà;

• ginèø sprendimas (kaip bus sprendþiami ginèai);

• kokios ðalies ástatymai bus taikomi, jei ginèas neiðsprendþiamas ar kyla
kokia nors teisinë problema. Rekomenduojama, kad bûtø taikomi gau-
nanèiosios organizacijos ðalies ástatymai.

Svarbu prisiminti, kad rëmëjas neatsakingas uþ ginèø tarp projekto partneriø sprendimà.
Todël svarbu patiems susikurti ginèø tarp partneriø sprendimo sistemà ir susitarti, kokie
ástatymai bus taikomi, jei nepavyks jø iðspræsti patiems. Nesvarbu, kaip entuziastingai
esate nusiteikæ pradëti projektà ir kaip Jums neátikëtinai atrodo sunkumai, bûtina ginèø
sprendimo mechanizmà áraðyti á partnerystës sutartá. Tuo dþiaugsitës, kai kils sunkumø.
Partnerystës sutartyje turi bûti aiðkiai apibrëþta kiekvieno partnerio vaidmuo ir uþduotys.
Taip pat turite detaliai nustatyti, kaip bendrausite su partneriais. Atsiþvelgdami á sutarties
tipà ir veiksmø rûðá galite aptarti ðiuos aspektus ir atsakymus suraðyti á sutartá. Tai ypaè
svarbu tarptautiniuose projektuose.

• Kaip rëmimo suma bus padalyta tarp partneriø?

• Kas rinks sàskaitas?

• Kas bus atsakingas uþ dalyvio mokesèiø surinkimà?

• Kas padengs dalyviø iðlaidas?

• Kas uþsakys ir mokës uþ nakvynæ bei vietines iðlaidas?

• Kas gali priimti galutiná sprendimà dël iðlaidø dydþio?

• Kas atsakingas uþ dalyviø paruoðimà ir kaip tai turëtø bûti daroma?

Svarbiausia suprasti, kad kontraktui átakos galintys turëti pakeitimai turi bûti aptariami
kartu. Priklausomai nuo sutarties su rëmëjais, net dël maþø pakeitimø gali reikëti kon-
trakto pataisø.

Pavyzdþiui:

• vykdymo datos pakeitimas;

• dalyviø skaièiaus pasikeitimas;

• biudþeto iðlaidø pasikeitimas.

Kaip gaunanèioji organizacija turite prisiminti, kad teisiðkai ir finansiðkai Jûs esate
atsakingi uþ ðiuos pasikeitimus ir privalote apie tai praneðti savo rëmëjams.

Kojoto patarimas Nr. 11

Parengæ partnerystës sutartá, parodykite jà kam nors, kas nedalyvauja projekte. Tai
gali bûti Jûsø organizacijos teisiniø reikalø ar finansø vadybininkai, patarëjai ið ðalies,
net ir advokatas, jei tai didelis projektas.

Partnerystës susitarimo kopijà turi turëti kiekvienas partneris. Be to, jiems siekiant
skaidrumo turëtø bûti áteikta sutarties tarp rëmëjo ir gaunanèiosios organizacijos kopi-
ja. Tai uþtikrins, kad visi projekto dalyviai þino ásipareigojimus.

3) (Finansiniø) kriziø valdymas

Kriziø pasitaiko! Jei visos „patikrinimo ir subalansavimo“ procedûros veikia, turëtumëte
numatyti problemas prieð joms tampant krizëmis. 
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Grynøjø pinigø srauto planavimas yra vienas svarbiausiø bûdø uþsitikrinti, kad turësite
pinigø, kai uþ kà nors prireiks mokëti. 

Nuo daugelio á finansinæ krizæ vedanèiø dalykø Jus gali apsaugoti draudimas. Nors visa-
da sunku apsispræsti, kokia suma draustis. Daþniausiai tai nusprendþiama palyginus
rizikas ir sumà, kurià galite skirti draudimui. Þinoma, yra dalykø, nuo kuriø neámanoma
apsidrausti ir kurie tik netiesiogiai gali paveikti Jûsø finansinæ padëtá. Tai terorizmas ir
stichinës nelaimës (þemës drebëjimai, potvyniai ir pan.). Be to, ne visada ámanoma
numatyti Jûsø ar partneriø organizacijose ávykusiø pokyèiø finansines pasekmes. Net
rëmëjams gali kilti ávairiausiø grësmiø ir tai gali paveikti Jûsø projekto finansiná gyvy-
biðkumà. Tvarkytis su ávykusiomis finansinëmis krizëmis padeda aiðki lyderystë ir efek-
tyvus planavimas. Organizacijos turi turëti planà, kaip elgtis „didþiulës grësmës“ atveju.
Ypaè svarbu valdyti informacijos pateikimà ir judëjimà – ir organizacijos viduje, ir iðorë-
je. Jà idealiu atveju turëtø grieþtai kontroliuoti vienas þmogus. Tokie atvejai bando san-
tykiø su rëmëjais stiprumà, todël labai svarbu pateikti jam reikiamà informacijà kaip
ámanoma greièiau. Rëmëjas turi daug tokiø kaip Jûsø organizacijø finansø valdymo
patirties, todël bûkite pasirengæ praðyti pagalbos. Taip pat daugelis tokiems atvejams
turi formalias taisykles. Taigi, savo pinigus geriau apsaugosite, jeigu praneðite, o ne
nutylësite apie krizæ.

4) Nuosavybë

Dël projekto nuosavybës nëra jokiø abejoniø: jis priklauso organizacijai, kuri já sukûrë,
tobulino ir vykdo. Nepriklausomi rëmëjai savo santykius su paremtaisiais paprastai
vertina kaip partnerystæ. Dvi ðalys dirba tam, kad pasiektø tarpusavyje suderintø tikslø,
o rëmëjas gali vadovauti ir projekto valdymui. Tada pinigø gavëjas gali tai iðnaudoti ir
pasisemti ið rëmëjo darbuotojø þiniø.

Kartais nepriklausomas rëmëjas gali Jûsø papraðyti perraðyti projekto pasiûlymà
pagal atskirus kriterijus. Tokiu atveju rëmëjas paprastai yra suinteresuotas Jûsø darbu,
taèiau jam reikia, kad projektas bûtø kiek pakeistas, kad galëtø já pagrástai paremti.
Ásiklausykite á jø pasiûlymus ir, jei jie priimtini, pakeiskite projektà, ir vël pateikite pasiû-
lymà. Èia rëmëjai elgiasi kaip partneriai ir dalijasi savo þiniomis su Jumis.

Rëmëjai pernelyg daþnai laikomi vien pinigø davëjais, parûpinanèiais rizikos kapitalà
pilietinei visuomenei. Taèiau, visø pirma, jie turi iðsamiø þiniø ir ekspertø, taip pat ir
tikslà sukurti pridëtinæ vertæ tose visuomenës srityse, kur jie veikia. Á juos turëtø bûti
þiûrima ne kaip á dovanotojus, o kaip á „bendradarbiaujanèius verslininkus“, kurie
prisideda prie projekto gyvavimo.

5) Grynøjø pinigø tvarkymas
5

Visi organizacijos kontrolës mechanizmai siekia uþtikrinti pagrástà finansø ir kito turto
apsaugà. Kontrolës sistema susideda ið patikrinimø ir balansø. Tai padeda palaikyti
sistemà ir iðvengti sukèiavimo, lëðø panaudojimo ne pagal paskirtá ar nukrypimø nuo
patvirtintø procedûrø ir tvarkos. Kontrolës mechanizmai nëra statiðki, organizacija
veikia dinamiðkoje aplinkoje, todël reikalingi periodiniai patikrinimai, ar kontrolës sis-
temos veikia efektyviai. Bet kuriai pelno nesiekianèiai organizacijai rekomenduojami
toliau apraðomi kontrolës bûdai.

– Grynøjø pinigø tvarkymo ir buhalterijos atskyrimas. Reikëtø ðias pareigas paves-
ti dviem skirtingiems þmonëms, kad iðvengtumëte susitarimo sukèiauti. Þinoma,
maþai organizacijai turëti du þmones gali bûti nepraktiðka. Tada organizacija turi
bûti budri ir suprasti savo paþeidþiamumà. Pasitikëjimas organizacijoje yra lengvai
prarandamas, todël neprotinga ir nerekomenduotina apseiti be jokiø pagrástos kon-
trolës árankiø.
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– Mokëjimø grynaisiais pinigais padalijimas á maþus ir stambesnius. Ir tvarkant
buhalterijà, ir kontrolës sumetimais naudinga iðmokas suskirstyti á smulkias ir
didesnes. Patartina nustatyti didþiausià smulkià sumà ir patikëti tai daryti vienam
þmogui. O didesniems mokëjimams turëtø reikëti vyriausiojo organizacijos valdyto-
jo sutikimo. Be to, tokiam mokëjimui reikëtø pinigus paimti ið banko sàskaitos.

– Uþuot mokëjæ grynaisiais pinigais, naudokite banko pavedimus ar èekius. Kiek
galite daþniau didesnius mokëjimus atlikite banko pavedimu arba èekiu.

– Grynøjø pinigø èekiai. Valdytojai turëtø uþtikrinti, kad organizacijos gauti grynieji
pinigai skubiai bûtø padedami á bankà. Tam patvirtinti reikia paimti èeká, kuris turi
bûti tinkamai uþregistruotas kasos knygoje. Atskiri gavimo, perdavimo ir regis-
tracijos veiksmai turi bûti aiðkiai atskirti.

– Tiesioginis grynøjø pinigø patikrinimas. Organizacijoje turëtø bûti sistema, pagal
kurià vienas ið vadovybës nariø turëtø teisæ tiesiogiai patikrinti knygos áraðus ir
esamus pinigus. Tai turëtø bûti daroma bent kartà per mënesá, taip pat netikëtai ir
bûtinai finansiniø metø pabaigoje.

– Bankø operacijos. Patartina turëti kiek ámanoma maþiau bankø sàskaitø, iðskyrus
tuos atvejus, kai atskirø banko sàskaitø reikalauja rëmëjas ar ástatymas. Organi-
zacijos banko sàskaita visada turi bûti atidaroma jos, o ne individualaus asmens
vardu. Visos banko operacijos turi bûti suraðomos kasos knygoje nuo ámokø iki
èekiø.

– Ilgalaikio turto ir inventoriaus apsauga. Inventorius paprastai reiðkia ið esmës
sunaudojamà arba parduoti galimà organizacijos turtà. Ilgalaikis turtas reiðkia sta-
bilesnius organizacijos turtus, uþtikrinanèius ilgalaikæ naudà. Abu yra vertingi, nes
sudaro svarbiausià organizacijos vertës dalá. Todël abi turto formos turi bûti priþiûri-
mos ir efektyviai iðnaudojamos.

– Auditas ir perþiûra. Auditas skirtas patikrinti, ar tinkamai vedama organizacijos
buhalterija ir ar atitinka ástatymus. Ið ðalies samdomø specialistø perþiûra yra
nepriklausomas, objektyvus ir kritiðkas organizacijos finansø valdymo ávertinimas.
Jie pasiûlo, kaip naudojamà sistemà pagerinti.

6) Iðlaidø planas

Kaip jaunimo organizacija turite þinoti Jûsø veiklà reguliuojanèius ástatymus. Jei esate
neformalios jaunimo grupës narys, turite rinkti savo iðlaidø árodymus, o jø ataskaità siøsti
kitiems grupës nariams. Tai paprasèiau negu teisiðkai uþregistruotoms organizacijoms pri-
valomas buhalterijos vedimas. Bet kuriuo atveju projekto koordinatoriai turi susikurti
bûdus, kaip planuoti ir stebëti iðlaidas. Tai palengvins jø gyvenimà vykdymo laikotarpiu bei
ruoðiant ataskaitas rëmëjams ir kitiems. Geras planavimas padës iðvengti netikëtø
reikalavimø skubiai apmokëti.

Pirmiausia galite susikurti lentelæ. Joje iðdëstykite visus ir visam projekto laikui reikalingus
iðteklius bei padalykite juos pagal laikà. Tai gali bûti savaitës ar mënesiai, viskas priklauso
nuo projekto trukmës, sudëtingumo ir to, kaip tvarkomi finansiniai reikalai Jûsø organi-
zacijoje.

Lentelë gali vadintis, pavyzdþiui:

Reikalingø iðtekliø planas
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Eilës Kam Suma Mokëjimo data Mokëjimo bûdas Kam Kas uþ tai 
Nr. (grynaisiais pini- atsakingas? 

gais per bankà)

Biudþeto eilutës turëtø vadintis taip pat, kaip ir lëðø praðymo formoje.

Iðlaidø pobûdis turi bûti labai konkretus. Pvz., pietûs restorane 35 þmonëms, penkiø
parø nakvynë 12 þmoniø, vienas lëðø ieðkojimo ekspertas keturioms valandoms, vie-
nas þmogus aðtuoniø valandø darbo dienai registracijoje dviem dienoms, 200 penkiø
puslapiø dokumento kopijø, praneðimø raðymo lenta dviem dienoms, transportas
penkiems þmonëms automobiliu 250 km, penkios dienos naudojimosi kompiuteriu po
tris valandas per dienà ir pan.

Net jei kai kurie iðtekliai priklauso paèiai organizacijai, labai svarbu juos planuoti, nes
tuo paèiu metu jø gali prireikti kitiems projektams. Tai sukels didþiulá susierzinimà.
Jokie organizacijos iðtekliai negali bûti naudojami projekte neuþtikrinus, kad juos ga-
lima padengti. Po projekto biure gali nelikti popieriaus ar bus sunku apmokëti mobi-
liojo telefono sàskaità, nes skambuèiams nebuvo nustatyti limitai. Tai reiðkia, kad pro-
jekto finansinë vadyba buvo nevykusi, o pats projektas pavojingas organizacijos
gyvavimui.

Nuo pat pradþios turite nuspræsti, kiek organizacijos nuosavø iðtekliø gali bûti panau-
dota konkreèiam projektui. Pradþia reiðkia nuo idëjos ágyvendinimo pradþios, á tai áeina
ir pasiruoðimo, ir rëmëjø ieðkojimo laikotarpis, kurio iðlaidos gali bûti itin didelës: tele-
fonø skambuèiai, susitikimai su galimais partneriais ir rëmëjais, pasiûlymø raðymas,
spausdinimas bei siuntimas ir pan. Sprendimà turi priimti taryba ar organizacijos
vadovas, o ne vienas projekto koordinatorius!

Mokëjimams turi bûti sudarytas tam tikro laikotarpio (1 ar 2 mën.) iðlaidø planas. Tai
padës finansininkui (kasininkui) uþtikrinti, kad reikiamu metu bus reikalinga suma.
Taip galima iðvengti trinties ar lengviau susitarti jai atsiradus, kai, tarkim, reikalinga
suma virðija nustatytas vienos dienos iðlaidø ribas ar pritrûksta pinigø.

Pavyzdys 

Iðlaidø planas ... laikotarpiui 

Þmogus, gavæs pinigus, taip pat yra atsakingas uþ sàskaitos iðraðymà ir likusiø pinigø
sugràþinimà.

• Pajamø árodymai

Kad matytumëte bendrà projekto finansinæ padëtá, turite saugoti visø gautø pinigø
árodymus. Kai kurie rëmëjai pinigus perveda ið anksto, kiti sumoka sutartà sumà tik
gavæ galutinæ ataskaità. Neiðleiskite pernelyg daug ið pat pradþiø ir pasitikrinkite, kad
visos iðlaidos bûtø tinkamos kompensuoti. Árodymø rinkimas padës lengviau
atsiskaityti.

Pavyzdys

Projekto pajamø árodymai…
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7) Projekto stebësena ir santykiø palaikymas

Jei pirmiau paveiksluose iðdëstytas iðaiðkinimas veiksmingas, visi projekto dalyviai
supranta savo kokybinius ir atsiskaitymo ásipareigojimus rëmëjui. Prisiminkite, kad
projekto stebësena reikalinga ne tik rëmëjui. Projekto ávertinimas svarbus ir Jums, ir
visiems dalyviams, todël stenkitës susirinkti kiek ámanoma daugiau informacijos.

• Stebësena

Jums á stebësenos planà gali reikëti átraukti:

• Iðlaidas: savaitines, mënesines, ketvirtines ir metines (pagal praðyme pateiktà
biudþetà).

• Naudos gavëjus (kam pinigai ir veiksmai neða naudà)?

– amþius;

– lytis;

– etninë grupë;

– kvalifikacija, patirtis, laimëjimai prieð prisidedant prie projekto;

– kvalifikacija, patirtis, laimëjimai projektui pasibaigus.

• Santykiø palaikymas

Daug rëmëjø turi nustatytus komunikacijos ir atsiskaitymo procesus. Kai kuriais atve-
jais paprasèiausiai turite vykdyti taisykles, suraðytas finansavimo sutartyje ar kontrak-
te su rëmëju. Kitu atveju turësite nuspræsti, kaip daþnai, kokiu bûdu ir kiek informaci-
jos pateiksite. Galite siøsti ávykiø santraukas, net paprasèiausiais atvirukais
parodysite, kad vertinate jø pagalbà. Taèiau ásitikinkite, kad toks bûdas nëra rëmëjui
nepriimtinas ar net draudþiamas. Bendraudami su rëmëju taip pat visur naudokite
savo registracijos numerá ar kodà.

Jûsø santykiai su rëmëju turi bûti pagarbûs, ávertinantys rëmëjø organizacijos tipà bei
joje dirbanèius þmones. Turite iðmokti nustatyti priimtinà ribà tarp ðalto ir itin familia-
raus bendravimo. Kai kuriems rëmëjams patinka aptarti savo remiamà projektà, kai jis
vykdomas. Ir tam, kad iðreikðtø paramà, ir tam, kad þinotø, kas vyksta. Kiti labiau linkæ
laikytis atokiau ir gauti informacijà nustatyta forma.

Kai kurie rëmëjai kartu su Jumis dirba prie projekto ir paaukoja jam daug savo laiko
dar planavimo stadijoje. Rëmëjo investicijos tokios pat, kaip ir Jûsø, todël jie labiau
domisi jo sëkme ir daugiau linkæ padëti projektui vykstant.

Kojoto patarimas Nr. 12

Pridëtinës vertës mokestis (PVM) ES programose.

Kai kuriose ES programose, kurios skirtos ne ES ðalims, pvz., PHARE, TACIS, pridëti-
nës vertës mokestis nelaikomas gràþintinomis iðlaidomis. Pagal programos taisykles
pasitikrinkite, ar PVM gràþintinas, ar ne. Taip daroma todël, kad ES ir nacionalinës vy-
riausybës susitarë, kad ES pinigai neturëtø padengti mokesèiø, kurie yra nacionalinio
biudþeto pajamos. Kiekvienoje ðalyje, kur vykdomos ðios programos, yra atleidimo
nuo PVM mokëjimo ar jo susigràþinimo taisyklës. 
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— Kuriant biudþetà negalësite iðleisti visos numatytos sumos

• Skaièiuodami visas iðlaidas atsiþvelkite á tai, kad PHARE, TACIS suteiktos
sumos turi bûti apskaièiuojamos be PVM. Kitaip iki projekto pabaigos
susidarys didelë suma, kurios visos negalësite iðleisti.

• Iðlaidos, kurios bus padengiamos ið kitø ðaltiniø ar nuosavø lëðø, turi bûti
apskaièiuojamos su PVM, nes iðimtis taikoma tik ið ES programø dengiamoms
lëðoms. 

— Planuojant ir leidþiant pinigus

• Iðlaidø plane turi bûti parodyta visø iðlaidø visa vertë (su PVM), iðskyrus
pirkinius, kuriems gavote oficialø atleidimà nuo PVM mokëjimo. Daþnai tai
labai ilga procedûra, kuria verta uþsiimti tik tada, kai kalbama apie stambius
pirkinius.

— Susigràþinant PVM

• Turite grieþtai laikytis PVM gràþinimo taisykliø ir turëti daug parengtø doku-
mentø. Tai Jûsø organizacijos teisiniai dokumentai, rëmimo kontrakto kopija
ðalies oficialia kalba, árodymai ið banko, kad turite atskirà banko sàskaità,
pinigø gavimo árodymai bei reikiamos sàskaitø kopijos.

• PVM susigràþinimas yra labai ilga procedûra, ir per tà laikà sumokëto PVM
suma gali gerokai sumaþëti, ypaè ðalyse, kuriose didelë infliacija. 

• Jei projektas trumpas, galite nespëti susigràþinti PVM per jo vykdymo laikà.

Pavyzdys

Rumunijoje organizacija sausio–kovo mën. laikotarpio PVM susigràþinimo procedûrà
gali pradëti balandþio mën., o balandþio–birþelio mën. – liepos mën., ir taip toliau. Tai
reiðkia, kad uþ 1 mln. Rumunijos lëjø iðlaidø sumokësite sausio mën. 190 000 lëjø
PVM ir kreipsitës á mokesèiø administratorius dël gràþinimo. Jie nekils problemø, pini-
gus savo sàskaitoje galite tikëtis rasti birþelio mën. Taèiau su metine 30 proc. infliaci-
ja 190 000 lëjø suma birþelio mën. bus 28 500 lëjomis maþiau verta negu sausio mën.
Taigi organizacija ið tiesø prarado 28 500 lëjø, jau neskaièiuojant ádëto darbo laiko ir
sunaudotø iðtekliø. Taigi turite suprasti, kad pinigus galite ir prarasti.
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Septintas skyrius – Apskaita

1) Trumpa apþvalga

Gautø lëðø panaudojimo ataskaita yra svarbiausia rëmimo ir gautø lëðø finansinës vadybos sis-
temoje. Viskas prasideda nuo biudþeto sudarymo, tæsiama plëtojant projektà ir vykdant
finansinæ kontrolæ, stebint grynøjø pinigø srautus ir fiksuojant visas pajamas bei iðlaidas. Jei
turite tinkamai sutvarkytas procedûras, parengti ataskaitas gana lengva. Valdymo ataskaitos,
periodiðkai rengiamos visà projekto laikà, yra skirtos tam, kad uþtikrintø, jog reikalingi sprendi-
mai priimami reikiamu metu ir taip iðvengiama krizës. Galutinës ataskaitos reikalingos tam, kad
kiti, daþniausiai rëmëjai, ásitikintø, jog jø pinigus iðleidote taip, kaip þadëjote praðyme. Abi
ataskaitos dalys, finansiniai duomenys ir projekto apraðomoji, turi rëmëjui bûti pateiktos jo
praðoma forma arba pagal Jûsø ðalies buhalterijos standartus. Kartais rëmëjas gali praðyti, kad
sàskaitas pateiktumëte ne viena valiuta. Pasitikrinkite, ko nori rëmëjas.

Ataskaita parodo ne tik iðleistus pinigus. Jûs taip pat turite parodyti, kad pinigai buvo iðleisti
naudingai ir kad pasiekëte praðyme iðdëstytus tikslus. Kai kurie rëmëjai labai vertina skaièius ir
faktus. Taèiau daugeliui gali bûti ádomûs ir kiti, subtilesni, projekto poveikiai. Pavyzdþiui, nauji
asmeniniai projekto dalyviø ágûdþiai, jø „vidinë kelionë“ tobulinant save. Jûsø ataskaitos
finansinë ir apraðomoji dalys turi bûti tikslios, autentiðkos, jas turëtø bûti galima patikrinti. Jei tin-
kamai viskà fiksavote, palaikëte ryðius su savo rëmëjais ir laikëtës jø nustatytø procedûrø,
ataskaitos parengimas neturëtø sukelti problemø.

Kojoto patarimas Nr. 13

Pagalba ið ðalies leidþiant pinigus ir rengiant ataskaitas

Iðleisti pinigus daþniausiai nesunku. Taèiau turite uþtikrinti, kad tai darote tinkamai.
Detaliai iðnagrinëkite kiekvieno pasiraðomo kontrakto ar teisinio dokumento sàlygas.
Reikiamà eksperto pagalbà galite bandyti gauti ið vietinio banko ar ið su Jûsø organi-
zacija susijusiø þmoniø. Jei tokiø nëra, gali padëti draugiðka vietinë advokatø kontora.
Jei rëmëjas yra vieðasis asmuo, paprastai bus ir atstovas, kurio darbas – padëti visà
projekto laikà. Net tie þmonës, kurie duoda pinigus, pvz., Europos Sàjungos finan-
suojamuose projektuose, daþnai yra ápareigoti paaiðkinti projektø autoriams pinigø lei-
dimo taisykles.

Prieð leisdami pinigus iðnaudokite oficialià paèiø rëmëjø pagalbà. Apskaitos ben-
drovës ar atitinkamà iðsilavinimà turintys asmenys neretai gali skirti laiko, kad padëtø
parengti ataskaitas reikiama forma. Jei organizacijoje paprastai nerengiate formaliø
ataskaitø, pasirûpinkite, kad kas nors ið ðalies patikrintø, ar jos atitinka teisinius reika-
lavimus.

Jei ataskaitoms reikalaujama oficialaus audito, já gali atlikti ir tinkamai kvalifikuotas
savanoris. Nesvarbu, ar jam mokësite pinigus, svarbu, kad jis turëtø auditavimo patir-
ties pelno nesiekianèiose organizacijose.
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2) Ataskaitos pateikimo ápareigojimai

Jûsø gautas lëðas pats rëmëjas gavo ið vieðøjø rëmëjø, todël pati organizacija atsakinga
savo valdybai ir ástatymams. Todël joms reikia susirinkti informacijà, kaip buvo panaudo-
tos lëðos, ið paramà gavusiøjø. 

Dar prieð pradëdami projektà turëtumëte suþinoti, kaip reikës atsiskaityti uþ gautus pini-
gus. Didþiàjà informacijos dalá, reikalingà ataskaitoms paruoðti, reikës surinkti veiklos
metu. Visi rëmëjai reikalauja galutinës ataskaitos. Pasitikrinkite pagal sutartá, ar reikës ir
tarpiniø praneðimø apie projekto eigà. Jei reikës, tai turite þinoti, kad paprastai jø praðo-
ma prieð Jums sumokant pinigus avansu. Todël ið esmës Jûsø paèiø interesas yra laiku
pateikti rëmëjui ataskaitas.

Kreipdamiesi su praðymu jau þinosite pagrindinius punktus, dël ko reikës rengti
ataskaitas. Paprastai pasiraðydami finansavimo susitarimà suþinosite tikslesnes
atsiskaitymo taisykles: reikalingà ataskaitø turiná ir kokià formà reikës naudoti. Pasiraðy-
dami finansavimo susitarimà Jûs sutinkate su atsiskaitymo taisyklëmis ir ápareigojimais.
Daþniausiai sutartyje bûna numatyta ir data, iki kurios turite pateikti ataskaità. Visi projek-
to partneriai turi þinoti, kas turi bûti suraðyta galutinëje ataskaitoje, ir bûti bent ið dalies
atsakingi uþ jos uþpildymà, nes, pasiraðydami partnerystës susitarimà kreipimosi etape,
Jûs sutikote bûti vertinami.

Su ataskaita pateikiate árodymus, kur iðleidote pinigus. Be to, ataskaitoje galite
papasakoti apie savo projekto sëkmæ. Galite pasidalyti patirtimi, pacituoti keleto projekto
partneriø ar dalyviø nuomonæ.

• Kas turi bûti kiekvienoje ataskaitoje?

Paklauskite savæs, ar padarëte tai, dël ko buvo susitarta? Tai ir yra svarbiausias klausi-
mas, á kurá turite atsakyti ataskaitoje. Ir projekto finansinës dalies, ir turinio atþvilgiu.
Ataskaitoje turite aiðkiai ir nuosekliai paaiðkinti, kas buvo pasiekta, kas, kur, kiek laiko
dalyvavo projekte, kaip ir kam buvo iðleisti pinigai. Pridëkite galutinæ ir detalià atliktø
veiksmø ir darbø programà. 

Rëmëjui taip pat ádomu, kaip „iðgyvenote“ projektà. Ataskaita yra Jûsø ir partneriø
pasakojimas apie bendrà projektà. Kaip projekto rengimas, vykdymas ir dalyvavimas
jame teigiamai paveikë jo dalyvius ar savanorius bei vietos bendruomenæ ir jos veiklà.
Kaip projekto veiksmai atitiko dalyviø lûkesèius? Visada ádomu skaityti ne tik bendrà visø
partneriø ávertinimà, bet ir atskirø dalyviø asmeninius ávertinimus. Átraukite asmeniniams
dalyviø ar vykdytojø vertinimams bûdingà pavyzdá, tai visada sukuria tikresná veiksmø
paveikslà.

Su ataskaita pateikite nuotraukø ar kitokios medþiagos (vaizdo medþiagos, kompaktiniø
diskø, leidiniø), interneto nuorodas, t. y. viskà, kas atsirado kaip projekto rezultatas ar
buvo finansuota kaip jo dalis. 

Visada malonu skaityti sëkmës istorijas. Taèiau sàþiningas ir objektyvus ávertinimas daug
vertingesnis, nes suteikia tikslià gráþtamàjà informacijà.

Prisimindami vis dëlto venkite pernelyg iðsamiai apraðyti problemas, kurias bandëte
spræsti. Tiesiog realistiðkai ávertinkite ir kitus projekto aspektus. Pavyzdþiui, du puslapiai
apie tai, kaip Jums teko papirkti ðalies X pareigûnus, kad patektumëte á ðalá, yra ádomûs
ir naudingi. Taèiau jei apie tai raðoma visa ataskaita, jos skaitytojas gali pradëti galvoti, kà
gi Jûs ið tiesø veikëte.

Ávertinimo ataskaitoje paprastai kalbama ir apie suplanuotà tæsiná arba ilgalaiká ben-
dradarbiavimà tarp partneriø, ypaè jei projektas skirtas didinti asmenø, dirbanèiø su jau-
nimu, skaièiø: jaunimo darbuotojø, lyderiø, aktyviø þmoniø.

Jei projektas vyko ne ES ðalyje, o buvo finansuotas ES, ataskaitoje galima trumpai pateik-
ti jaunimo padëtá toje ðalyje.
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• Finansinë dalis

Finansavimo susitarime bus detaliai nurodyta, kokios iðlaidos turi bûti pagrástos doku-
mentais ir kokiø dokumentø reikia. Paprastai tarptautiniuose projektuose bet kokios
kelionës iðlaidos turi bûti pagrástos originaliais kelionës dokumentais ar patvirtintomis jø
kopijomis. Turite pasidaryti visø kelionës metu gautø bilietø fotokopijas ir papraðyti projek-
tø dalyviø atsiøsti Jums likusias dokumentø dalis, kai jie gráð namo. Kelioniø iðlaidos daþ-
nai yra didelës ir gali sudaryti didesnæ dalá Jûsø gautø lëðø, tad kruopðèiai surinkite reikia-
mus árodymus. Jei kartu su galutine ataskaita nepateiksite sàskaitø faktûrø, kuriø kaip
árodymø reikalauja taisyklës, ar negalësite jø pateikti papraðius, ðios iðlaidos bus priskirtos
prie nekompensuojamø. Tai reiðkia, kad prarasite dalá lëðø, kurios turëjo padengti tas
iðlaidas. Jei Jûsø projektas bus audituojamas, vien sàskaitos faktûros, kaip árodymo,
nepakaks. Reikës já paremti mokëjimo bei pinigø pervedimo árodymais.

Kai kuriose programose, pvz., ES finansuojamoje JAUNIMO programoje, kai kurioms
iðlaidoms duodama ta pati nustatyta suma. Pagal JAUNIMO programos taisykles Jums
nereikës pagrásti nustatytos fiksuotos sumos iðlaidø sàskaitomis faktûromis. JAUNIMO
programos administratoriai patikrins, ar tikras dalyviø skaièius, numatyti veiksmai ir ar part-
neriai atitinka kriterijus, nurodytus patvirtintame praðyme. Jums reikia pasirengti pateisinti
patvirtintø skaièiø nesutapimus. Nepaisydami to, kad rëmëjas naudoja fiksuotø sumø prin-
cipà, pinigus turite tvarkyti pagal Jûsø organizacijoje nustatytas buhalterijos taisykles.

Daþnai galutinëje ataskaitoje praðoma dalyviø skaièiaus statistikos. Patikrinkite, kad sutap-
tø praðyme nurodytas ir iðlaidø bei dalyviø sàraðo skaièius. Informacija atrodys abejotina,
jei dalyviø skaièius nesutaps su nurodytu finansinëje ataskaitoje ir në vienas ið jø nesutaps
su dalyviø sàraðu.

• Ataskaitø uþbaigimas

Uþbaigæ visas projekto dalis viskà sudëkite kartu ir papraðykite ko nors ið savo orga-
nizacijos patikrinti. Ypaè atidþiai – informacijos pateikimo nuoseklumà ir skaièius.

Galutinæ ataskaità turi pasiraðyti tas pats þmogus, kuris pasiraðë finansavimo susi-
tarimà su rëmëju, t. y. Jûsø atstovas teisës reikalams. Jos ar jo paraðas patvirtina, kad
ataskaita oficiali ir yra sàþiningai atsiskaitoma, kaip buvo ágyvendintas projektas ir
panaudoti pinigai. Ataskaità turite nusiøsti rëmëjui kartu su lydraðèiu. Lydraðtyje reikia
áraðyti:

– projekto arba lëðø skyrimo registravimo numerá;

– dar kartà padëkoti rëmëjui uþ jo pagalbà;

– trumpai atkreipti dëmesá á pagrindinius projekto bruoþus;

– paminëti visas iðmokas, kuriø dar laukiama;

– nurodyti þmogaus, kuris gali atsakyti á bet kokius klausimus apie projektà, kon-
taktinius duomenis;

– paminëti, kokius svarbius dalykus dar reikia pasiekti, kad visiðkai uþbaigtumëte
projektà.

Ataskaità turite nusiøsti visiems rëmëjams, net jei jie ataskaitø nereikalauja. Ataskaitos
stiprina supratimà tarp Jûsø ir rëmëjo bei padeda uþmegzti ir palaikyti ryðius, kurie gali
bûti naudingi ateityje. 

3) Kas bus daroma su mano ataskaita?

Paprastai ataskaità reikia pateikti, kad gautumëte dar likusias neiðmokëtas lëðas. Tai
teisëta, todël labai svarbu suprasti, kas daroma su Jûsø pateikta ataskaita.

Pirmiausia ji uþregistruojama ir ávertinama. Kaip jau aiðkinome, Jûsø ataskaità sudaro
dvi ar trys svarbiausios dalys: turinys, finansø ataskaita ir statistika. Visos jos sutikri-
namos su anksèiau pasiraðyto finansavimo susitarimo minimais duomenimis. Jei
sutartyje daryta pakeitimø, patikrinama ir tai.

Pagal ávertinimà rëmëjas sprendþia, uþ kà Jums gali mokëti. Toliau pateikta kelios ga-
limybës.
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a) Sumokama sutartyje nurodyta suma, nes projektas buvo ávykdytas be jokiø svarbiø
pakeitimø.

b) Jei vertinant paaiðkëja, kad yra svarbiø skirtumø tarp ataskaitos ir praðymo (susita-
rimo), rëmëjas gali sumaþinti sutartà sumà. Vieðieji rëmëjai privalo sumaþinti
rëmimà, jei, pvz., apsikeitime dalyvavo maþiau þmoniø, turëjote maþiau iðlaidø ir
pan. Nepriklausomas rëmëjas gali á tai pasiþiûrëti lanksèiau. Taèiau visada tikëkitës
gauti maþiau, jei ágyvendintas projektas „liesesnis“ negu planuota.

c) Jei projektas pasikeitë visiðkai, rëmëjas gali net nuspræsti papraðyti gràþinti visus ar
dalá ið anksto sumokëtø pinigø. Tai reiðkia, kad visa parama atsiimama, taèiau tai
nutinka tik tuomet, jei vykdant sutartá buvo susidurta su rimtomis problemomis arba
ji buvo visiðkai pakeista. Tikrai neatsidursite tokioje situacijoje, jei kruopðèiai
vadovavotës ðiame „T-Kit“ pateiktomis rekomendacijomis.

d) Jei projektas ávykdytas plaèiau ir brangesnis negu planuota, nepriklausomas rëmë-
jas, su kuriuo uþmezgëte gerus santykius, gali net sutikti padidinti sutartà sumà.
Taèiau taip nutinka itin retai.

Ávertinæs visus ðiuos faktus, rëmëjas Jums raðtu praneð, kà nustatë jø galutinës
ataskaitos tyrimas ir kas nuspræsta dël likusiø mokëjimø. Jei dirbate su nepriklausomu
rëmëju, bus sunku ginèytis dël sprendimo. Jei rëmëjai yra vieðoji institucija, paprastai
per tam tikrà laikà galite ginèyti sprendimà. Vieðasis rëmëjas apie tokià teisæ turi
praneðti su savo sprendimu arba finansavimo susitarimu. Jei Jums skirta suma buvo
sumaþinta, o Jûs manote, kad taikant finansavimo taisykles padaryta klaida, turite
skøstis siøsdami paaiðkinantá laiðkà.

Kojoto patarimas Nr. 14

Vieðumas ir þiniasklaidos dëmesys 

Geri projektai nusipelno vieðumo. Bûtent jaunimo srityje yra daug galimybiø
pasiekti, kad apie projektus suþinotø kuo didesnë visuomenës dalis. Pabandykite
ið anksto suplanuoti savo ryðiø su visuomene ir þiniasklaida strategijà bei
numatykite, kaip skleisite informacijà apie savo rëmëjà. Suderinkite su rëmëju, kaip
galite naudoti jø þenklà savo informacinëje medþiagoje, ataskaitose ar bet kurioje
per projektà naudojamoje medþiagoje. Apraðymas vietinëje spaudoje gali padëti
rasti fondø ar kitokios paramos ið þmoniø, kurie suþinos apie Jûsø veiklà. Þi-
niasklaidos dëmesys Jûsø veiklai ir projektams svarbus ir ieðkant lëðø, nes taip
apie Jus suþino potencialûs rëmëjai. Svarbu ir padëkoti savo rëmëjams, kurie nori
bûti siejami su teigiamais ávykiais ir jaunimu. Todël iðkarpos ið spaudos ir kiti minëji-
mo þiniasklaidoje árodymai yra svarbi rëmimo ataskaitø dalis.

4) Deðimt puikiø prieþasèiø parengti gerà ataskaità

Tikëkitës ir siekite sukurti ilgalaikius ryðius su rëmëjais. Su bet kuriuo rëmëju, vieðuoju ar
nepriklausomu, gyvybiðkai svarbi gera komunikacija. Svarbu palaikyti ir kurti ryðius su
rëmëjais. Efektyviausias bûdas yra su jais reguliariai palaikyti ryðius ir laiku pateikti
rëmëjø laukiamas ataskaitas.
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Ataskaitø rengimas yra bendravimo su rëmëjais bûdas. Apskritai bendraujant svarbu bûti
tiksliam, aiðkiai formuluoti, informatyviai, ádomiai ir struktûriðkai pateikti informacijà. Ne
maþiau svarbu atsiskaityti. Kas neparaðyta ataskaitoje, to ir nëra. Geroje ataskaitoje lëðø
gavëjas turi pateikti visà susijusià informacijà ir prisiminti, kad geriausios ataskaitos bûna
parengtos pagal rëmëjo taisykles ir ne per ilgos. 

Á pateiktà pasiûlymà rëmëjas gali reaguoti trimis bûdais. Jis gali bûti atmestas, gràþintas per-
raðyti arba patvirtintas. 

Jei jis patvirtinamas, vadinasi, visos pastangos buvo to vertos. Taèiau tai tik ilgalaikiø san-
tykiø pradþia, dël kuriø turite stengtis, nes jie gyvybiðkai svarbûs ateities veiklai ir projek-
tams.

Pirmiausia gavæ laiðkà, patvirtinantá, kad Jums paskirtos rëmëjo lëðos, nedelsdami rëmëjui
iðsiøskite padëkos laiðkà. Jûs mezgate santykius su rëmëju ir iðmintinga yra juos pradëti
gerai. Pradëjus tik nuo vienkartinio rëmimo ámanoma kurti ilgalaikius santykius su rëmëju.
Jis ne tik reguliariai Jus rems finansiðkai, bet ir parodys kitiems rëmëjams, koks svarbus ir
vertingas yra Jûsø ir Jûsø organizacijos darbas. Jei kas nors ið rëmëjo darbuotojø buvo
ypaè paslaugus, nepamirðkite to paminëti dëkodami organizacijos direktoriui ar preziden-
tui. Ðis paprastas mandagumas daþnai uþmirðtamas ar atliekamas formaliai. Uþtrukite
papildomas deðimt minuèiø, bet suteikite laiðkui asmeniðkumo. Taip pradësite kurti puikius
santykius su rëmëju. 

Kai tai atliksite, perþiûrëkite ataskaitø teikimo tvarkaraðtá, kurá rëmëjas nurodë pasiûlyme.
Paprastai já sudaro viena ar kelios ataskaitos nustatytu laiku ir galutinë ataskaita su finansine
dalimi projekto pabaigoje. Atidþiai perskaitykite sutartá, kad visiðkai ávykdytumëte sàlygas ir
gautumëte visà paramà. Rëmëjai skirtas lëðas paprastai perveda dviem ar daugiau daliø.
Kitø daliø iðmokëjimas priklauso nuo to, kaip sëkmingai atsiskaityta dël praëjusios. Tai
garantuoja rëmëjui, kad Jûs elgiatës taip, kaip numatyta pasiûlyme, o jei kiltø problemø, jis
nepraras visos sumos. Organizacijos viduje uþsitikrinkite, kad bûtø sukurta aiðki atsakomy-
bës grandinë, kas laiku teiks ataskaitas rëmëjui ir praneð jam apie kylanèias problemas. Jei
vykdant projektus kyla sunkumø, geriau apie juos anksèiau, o ne vëliau, praneðti rëmëjui,
kad iðvengtumëte ið to kylanèiø nesusipratimø ar problemø. 

Ataskaitos parodys rëmëjui Jûsø organizacijos vadybà. Blogos ataskaitos rodo blogà vady-
bà. 

Daþnai rëmëjai naudojasi ataskaitø turiniu savo vidinei ir iðorinei komunikacijai. Kitaip ta-
riant, tai, kà paraðëte ataskaitoje, gali suþinoti þurnalistas, kita nevyriausybinë organizacija
ar biurokratas. Taip galima pagerinti gavëjo ávaizdá visuomenëje. 

Be to, ilgalaikiai santykiai su rëmëju ir reguliarios ataskaitos gali padëti laimëti ir kitø rëmëjø
paramà. Jei su dabartiniu rëmëju turite tvirtus santykius, tai rodo, kad jis vertina Jûsø orga-
nizacijos darbà. Tai jau padës efektyviau „parduoti“ projektus kitiems rëmëjams, nes jie
matys, kad nusipelnëte esamo rëmëjo pasitikëjimo. 

Parengtas ataskaitas galite panaudoti pradëdami naujas programas ar projektus, kurioms
ávykdyti Jums reikia papildomos paramos. Tai gali bûti nauji projektai, kuriø reikalingumà
parodë atliktas darbas. O gal norite papildomo finansavimo palaikyti ar iðplësti jau vykdo-
mus projektus. Daugeliu atvejø rëmëjas suteiks papildomø lëðø, jei pirmasis projektas buvo
sëkmingas ir yra galimybiø já plëtoti.

Gera ataskaita yra paskatinimas rëmëjui labiau ásitraukti á projektà, tai skatina susidomëjimà.
Nors nesiekiate praðyti kitos sumos netrukus, tikëtina, kad rëmëjas teigiamai reaguos ir atei-
tyje.

Be to, atsiskaitymas padeda gavëjui ávertinti, kas buvo padaryta, kokiø pasiekta rezultatø, su
kokiomis nesëkmëmis susitvarkyta. Pelno nesiekianèiai organizacijai gyvybiðkai svarbu
reguliariai vertinti savo darbà. Atsiskaitymas rëmëjams padeda tai daryti.

Nepaisydami visø iðvardytø apmàstymø prisiminkite, kad raðytinës ataskaitos niekada neat-
stos asmeniniø santykiø akis á aká. Gaunantysis paramà tai turëtø inicijuoti ir pabandyti susi-
tikti su rëmëju asmeniðkai.
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Deðimt puikiø prieþasèiø parengti gerà ataskaità.

1. Sutartis. Daugumai rëmëjø ataskaita yra pasiraðytos sutarties dël paramos dalis.
Atsiskaitymo reikalavimai ir datos, kada turi bûti pateiktos ataskaitos, yra nustatytos ási-
pareigojimo laiðkuose. Paprastai tariant, iðsamios ir punktualiai pateikiamos ataskaitos
rodo, kad pelno nesiekianti organizacija supranta savo kontraktinius ásipareigojimus.

2. Ugdomi analitiniai ágûdþiai. Ataskaitø rengimas yra puikus vidinis dokumentas, kuris
visus Jûsø organizacijoje moko perþiûrëti, sisteminti ir analizuoti didþiulius informacijos
kiekius ir praneðti apie svarbiausius dalykus. Sugebëjimas bûti iðsamiam ir talpiam yra
vertingas profesinis bruoþas. Kitas – sugebëti analizuoti. Ataskaitø rengimas gali padëti
Jûsø komandai ugdyti ðiuos bruoþus. Rëmimo programø administratoriai mëgsta 5–10 p.
apraðymus. Ilgesni yra per ilgi. Prisiminkite garsià Dþordþo Bernardo Ðo (George Bernard
Shaw) pastabà: „Atsipraðau, kad raðau ilgà laiðkà, neturëjau laiko paraðyti trumpo“.

3. Didina darbo komandoje ágûdþius. Ataskaitos skatina visus organizacijos darbuoto-
jus ir savanorius bei dirbanèius su programomis ar finansine dalimi dirbti kartu. Vidiniø
ryðiø stiprëjimas kuria organizacijos, kaip komandos, jausmà. Tai didina jos pajëgumà.

4. Uþtikrina finansavimà. Dauguma rëmëjø skiria daugiametá rëmimà. Antrasis ar treèia-
sis priklauso nuo to, kokia buvo apraðomoji ir finansinë ataskaitos dalis. Pateikti gerà
finansinæ ataskaità finansiðkai paranku.

5. Padeda ieðkoti lëðø ateityje. Gerai parengtas ir laiku pateiktas projektas rodo, kad
Jums svarbi gera komunikacija su rëmëju. Jei Jums pasisekë su vienu rëmëju, gali
pasisekti ir su kitu, jei laikysitës atsiskaitymo reikalavimø.

6. Sukuria dokumentus, kuriuos galima naudoti kitais vidaus ir iðorës tikslais. Dar vienas
ataskaitos raðymo pranaðumas tai, kad ji gali bûti panaudota kitais tikslais. Vienas ið jø –
ataskaità nusiøsti kitiems rëmëjams. Ataskaita yra ir gerai paraðytas, aiðkiai suformuluo-
tas, iðsamus dokumentas, kuris gali bûti panaudotas atsiskaitant aukðèiausiajai valdybai,
direktoriø tarybai ar net rengiant metinæ ataskaità.

7. Suteikia Jums konkurenciná pranaðumà. Konkurencinëje lëðø ieðkojimo aplinkoje
nevyriausybinei organizacijai gera ir laiku pateikta ataskaita suteikia pranaðumà prieð
tuos, kurie vëluoja.

8. Parodo profesionalius ágûdþius. Gerai paraðyta, punktualiai pateikta ataskaita
rëmëjui turi pateikti projekto valdymà, finansinæ dalá, susitarimo laiðkà su rëmëju ir net
vidines raðtvedybos taisykles. Gavëjui akivaizdþiai neprofesionalu neþinoti, dël kurio
biudþeto reikia atsiskaityti. Arba, kaip kartais pasitaiko, pamesti projekto dokumentacijà ir
praðyti rëmëjo faksu atsiøsti pasiûlymo ir biudþeto, dël kurio turi atsiskaityti, kopijas.

9. Parodo institucijos tikëjimà skaidrumu ir atskaitomybe. Gera ir laiku pateikta
ataskaita rodo, kad pelno nesiekianèios organizacijos personalas ir direktoriø taryba
vertina skaidrumà ir atskaitomybæ.

10. Kuria santykius ir atvirà bendravimà. Darbas su rëmëjais, visø pirma, yra santykiø
kûrimas, o santykiai priklauso nuo bendravimo atvirumo, pasitikëjimo, pagalbos ir
mandagumo.

Bet kuriuo atveju – jei buvote paremtas, padëkokite ir prisiminkite savo rëmëjus tokiuose
leidiniuose kaip metinë ataskaita ar organizuojamuose renginiuose, pvz., konferencijose.
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Pirmas priedas – Rëmëjø vartojamø

terminø þodynas

Metinë ataskaita (ANNUAL REPORT)
Detali ataskaita, kurioje fondas arba ámonë apraðo, kam teikë dotacijas. Vis daþ-
niau metinë ataskaita naudojama praneðti visuomenei apie tai, kas paremta, kokia
yra rëmimo politika ir taisyklës.  

Turtas (ASSETS)
Fondo kapitalas: pinigai, akcijos, obligacijos, nekilnojamasis turtas ir kiti iðtekliai.
Paprastai turtas investuojamas, o pelnas skiriamas dotacijoms.

Palikimas (BEQUEST)
Pinigø suma, gaunama mirus rëmëjui. 

Sàlyginë dotacija (CHALLENGE GRANT, MATCHING GRANT)
Dotacija, suteikiama su sàlyga, kad gaunantysis turi kitø, papildomø pinigø ðal-
tiniø. Paprastai tokios dotacijos sudedamos arba kitø ðaltiniø kiekis apskaièiuoja-
mas pagal formulæ. Daþnai yra nustatytas laiko limitas. 

Parama turtui ásigyti (CAPITAL SUPPORT)
Lëðos, skirtos ásigyti ilgalaikëms prekëms, kurios iðlieka vertingos maþiausiai tre-
jus metus. Tai maðinos, pastatai, baldai ir bendroji áranga. 

Labdaringi fondai (CHARITABLE TRUST)
Þr. Trust. 

Pilieèiø asociacijos (CITIZENS ASSOCIATIONS)
Pilietinës organizacijos, kurios yra pripaþintos nevyriausybinëmis, paramos
siekianèios asociacijos ir savanoriðkos organizacijos.

Kolektyvinis rëmëjas (COLLECTIVE PATRON)
Fondas ar asociacija, kuri valdo maþesniø fondø ar ámoniø rëmimo programø
lëðas. Tokiø fondø pavyzdþiai yra: „Charities Aid Foundation“, „Fondation de
France“ „Stifterverband für die Deutsche Wissenschaft“. 

Bendruomenës fondai (COMMUNITY FOUNDATION)
Organizacija, dotacijas skirianti miestui, regionui ar visuomenës socialinei grupei.
Lëðos paprastai bûna surinktos ið daugelio rëmëjø ir laikomos nepriklausomai val-
domoje organizacijoje. Ið jos gautas pelnas naudojamas dotacijoms.

Bendra rizika (COOPERATIVE VENTURE)
Dviejø ar daugiau rëmëjø bendradarbiavimas dalijantis rëmimà, teikiant informa-
cijà ar techninius iðteklius. 

Pagrindiniø iðlaidø rëmimas (CORE FUNDING)
Praðymas paremti administravimà ir organizavimo iðlaidas. 

Ámoniø (korporacijø) fondai (CORPORATE FOUNDATION)
Privatûs fondai, kuriø lëðos surenkamos ið pelningø verslø aukø. Ámonës iðlaiko-
mas fondas gali bûti artimai susijæs su savo organizacija rëmëja, taèiau fondas yra
nepriklausoma organizacija. Privatus fondas turi savo rëmimo taisykles ir paklûs-
ta tokioms paèioms taisyklëms ir reikalavimams, kaip ir kiti privatûs fondai. 
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Pilietiðkos korporacijos (CORPORATE CITIZENSHIP)
Pilietiðka korporacija bendruomenei, kurioje stovi jos fabrikai ar ji pati veikia,
dovanoja savo paslaugas ir iðteklius. Ámonës gali tai daryti skirdamos dotacijas,
skatindamos savo darbuotojø savanoriðkà darbà, per ávairias dovanas pelno
nesiekianèioms organizacijoms ir net skolindamos ar „iðnuomodamos“ kompani-
jos vadybà. Taip pat sudëtinëmis darbuotojø dovanomis bei nematerialia pagalba. 

Mokëjimo susitarimas (COVENANT) 
Susitarimas ar raðtiðkas paþadas periodiðkai tam tikrà laikà mokëti sutartà sumà
tam tikram þmogui. Jei taip mokama registruotai labdaros organizacijai, rëmëjas
kartais gali gauti mokestiniø nuolaidø. 

Deficito padengimas (DEFICIT FUNDING) 
Rëmimas padengiant perteklines iðlaidas.

Tiesioginis paðtas (DIRECT MAIL) 
Raðytinis praðymas paremti iðsiunèiamas paðtu, tokiu pat bûdu gaunamas ir rëmi-
mas. Ne visada tinka visoms pelno nesiekianèioms organizacijoms. Taèiau juo
gali pasinaudoti turinèios maþà biudþetà ir taip siekianèios iðplësti rëmëjø bûrá bei
padidinti savo pajamas.

Rëmëjas (DONOR) 
Taip pat vadinamas dotacijos teikëju. Privatus asmuo arba organizacija, kuri skiria
finansavimà.  

Sudëtinë darbuotojo auka (EMPLOYEE MATCHING GIFT)
Auka labdaringai organizacijai, kurià skiria ámonës darbuotojas ir prie kurios tokià
pat sumà prideda darbdavys. 

Aukos, dovanojimas (ENDOWMENT)
Nuolat suaukojamos lëðos, kurios investuojamos tam, kad pelnas bûtø nuolat
panaudojamas organizacijos veikloje. 

Elektroninë filantropija (E-PHILANTHROPY) 
Ðiuo terminu apibûdinami ávairûs bûdai, kaip aukoms perduoti naudojamas inter-
netas. Daugelyje  interneto svetainiø galima ne tik rasti informacijos apie pelno
nesiekianèios organizacijas, bet ir aukoti.

Rëmimo ciklas (FUNDING CYCLE)
Tai visas ciklas nuo pasiûlymo pristatymo ir perþiûrëjimo iki atsiskaitymo uþ rezul-
tatus. 

Dotacija, dotuojamieji (GRANT / GRANTEE)
Ið organizacijos ar privataus asmens gaunamos aukos ar lëðos labdaringai veiklai
vykdyti. Gaunantieji dotacijas vadinami dotuojamaisiais.

Pilietiniø iniciatyvø organizacijos (GRASSROOTS ORGANISATIONS)
Daþniausiai vietinës bendruomenës lygmenyje veikianèios organizacijos. Jos
paprastai, nors ir nebûtinai, padeda organizacijai populiarinti konkreèias progra-
mas ir projektus vietinëse bendruomenëse, kuriose yra ásikûrusios. 

Taisyklës, nurodymai, gairës (GUIDELINES)
Fondo praneðimas apie tai, kokiems tikslams skirta dotacija, kokie yra prioritetai,
kriterijai ir kreipimosi procedûros. 

Nepiniginë parama (IN-KIND CONTRIBUTIONS)
Rëmimas áranga, iðtekliais ar kita nuosavybe kaip alternatyva piniginei paramai.
Organizacijos gali pasirinkti aukoti biuro plotà ar darbuotojø laikà. 

Pasiteiravimo laiðkas (LETTER OF ENQUIRY)
Laiðkas, kuriame iðvardijama organizacijos veikla ir praðymas paremti. Siunèia-
mas fondui ar ámonës finansuojamai rëmimo programai suþinoti, ar verta ir tinka-
ma teikti visà pasiûlymà suteikti dotacijà. Daugeliui rëmëjø patinka, jei taip
susisiekiama prieð pateikiant visà pasiûlymà. 
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Atsisakymo remti praneðimas (LETTER OF REFUSAL / DECLINATION) 
Fondo ar ámonës rëmëjos atsiunèiamas laiðkas, paaiðkinantis, kodël projektas
nebuvo paremtas. 

Sàlyginis finansavimas (MATCHING SUPPORT) 
Rëmimas, skirtas prisidëti prie kito rëmëjo suteiktø lëðø. 

Ilgalaikë dotacija (MULTI-YEAR GRANT)
Rëmimas, kuris vykstant projektui iðmokamas dalimis. 

Fiksuotoji dotacija (ONE-OFF GRANT)
Ið anksto nustatytos sumos skyrimas paremti visam projektui ar jo daliai.

Valdymo fondas (OPERATING FOUNDATION)
Fondas, kurio svarbiausias tikslas yra rinkti informacijà ir vykdyti socialinës
gerovës bei kitas programas, kurias nustato vyriausybë ar veiklos taisyklës. Yra
dotacijø, taèiau jø sumos santykinai maþos, palyginti su lëðomis, skirtomis vykdyti
paties fondo programas. 

Filantropija (PHILANTHROPY) 
Terminas, apibûdinantis savanoriðkà privaèiø asmenø ar grupiø aukojimà bendrai
gerovei. Apima ir fondus bei ámones, remianèias pelno nesiekianèiø organizacijø
programas. 

Mokëjimø ásipareigojimas (PLEDGE) 
Laiko atþvilgiu suplanuotas mokëjimo ásipareigojimø planas, kuris leidþia rëmëjui
sumokëti tam tikrà sumà per kelis kartus. 
Tai paþadas sumokëti tam tikrà sumà per tam tikrà laikotarpá. 

Programos sritis (PROGRAMME AREA) 
Sritis ar tema, kuria domisi rëmëjas ir skiria jai rëmimà arba yra suinteresuotas
veiksmais ðioje sferoje. T. y. medicininiai tyrimai, stipendijos, menai. Tai parodo
rëmëjo prioritetus. 

Programos pareigûnas (PROGRAMME OFFICER) 
Rëmëjo darbuotojas, kuris apþvelgia rëmimo pasiûlymus ir perduoda praðymus
patikëtiniø tarybai. Programos pareigûnai pradeda atrankos procesà. 

Pasiûlymas (PROPOSAL) 
Fondui ar ámonei (rëmëjui) pateikiamas raðytinis dokumentas, apibûdinantis
rëmëjø ieðkantá projektà. 

Pinigai veiklos pradþiai (SEED MONEY / START-UP SUPPORT) 
Dotacija ar auka, skirta pradëti naujà projektà ar ásteigti naujà organizacijà. Tokiais
pinigais galima padengti algas ir kitas naujo projekto vykdymo iðlaidas.

Socialiai atsakingi verslininkai (SOCIAL ENTREPRENEURS)
Asmenys, kurie uþsiima socialiniais projektais tam, kad „sudëtø“ verslo ir pelno
nesiekianèiø organizacijø pastangas gerinti socialinæ aplinkà. 

Techninë pagalba (TECHNICAL ASSISTANCE)
Vykdymo arba vadybinë pagalba pelno nesiekianèioms organizacijoms. Gali
padëti ieðkoti lëðø, sudaryti biudþetà ir planuoti finansines iðlaidas, planuoti pro-
gramas, teisinæ pagalbà, pagalbà vadybos ir kitokio valdymo srityje. Pagalbà gali
tiesiogiai pasiûlyti fondo ar ámonës narys arba ji galima kaip apmokëjimas uþ
paslaugas, perkamas ið iðorës konsultanto. 

Fondai, labdaros fondai (TRUST, CHARITABLE TRUST) 
Jungtinëje Karalystëje labdaros fondas yra visuomenës naudai ákurtas fondas,
siekiantis, pvz., medicininiø tyrimø paþangos, iðsilavinimo ar menø populiarinimo,
kad pagerintø þmoniø gerovæ. 

Patikëtinis (TRUSTEE)
Valdanèiosios tarybos narys. Patikëtiniø taryba perþiûri rëmimo pasiûlymus ir pri-
ima sprendimus. Daþnai dar vadinamas direktoriumi ar tarybos nariu.
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Antras priedas – Toliau skaitykite

Anotuota bibliografija

Apie lëðø ieðkojimà ir finansinæ projektø vadybà pelno nesiekianèioms organizacijoms
iðleista nesuskaièiuojama daugybë leidiniø. Pateikiamu sàraðu nesiekëme Jûsø per-
krauti. Tai tik tolesnio skaitymo pradþia. Daugelá iðvardytø leidiniø galima rasti Europos
fondø centre (European Foundation Centre) Briuselyje.

> Applying to a Grant-Making Trust – A Guide for Fund-raisers 

Anne Villemur 
„The Directory of Grant-Making Trusts“ papildantis tomas. Ðioje knygoje sudëta
visa informacija, kurios reikalauja praðymus svarstantys fondø patikëtiniai. Èia yra
praktiniø patarimø, kaip ávertinti projekto iðlaidas, kaip iðsirinkti tinkamus fondus,
laiku rasti kvietimus teikti praðymus.

Charities Aid Foundation, 1996 

> Avoiding the Wastepaper Basket 

Tim Cook 
Praktinis vadovas, kaip ieðkoti lëðø. Jame vartojama paprasta ir suprantama
kalba, pateikiamos linksmos iliustracijos. Autorius naudojasi pavyzdþiais ið savo
asmeninës patirties, kad iliustruotø áprastas savanoriðkø organizacijø klaidas
kreipiantis á rëmëjus. 

London Voluntary Service Council, 1996 

> Bidding for Funds and Resources – A guide for seeking support from
businesses, trusts and public bodies 

Iðvardija geros patirties pavyzdþius, svarbius ieðkant lëðø. Aptariami ávairûs ðal-
tiniai: labdaros fondai, vietinës ir ðalies valdþios ðaltiniai, komercinës organizaci-
jos, Europos Sàjunga, nacionalinë loterija.

British Telecommunications, BT Corporate Relations, 1998 

> Building A Fundraising Database On Your PC: A Step By Step Guide For
Small Voluntary Organisations 

Peter Flory 
Iðsamus gidas apie duomenø bazës sukûrimà savanoriðko darbo organizacijai.
Parodo, kaip maþesnës organizacijos, neturinèios specialiø IT þiniø, gali ieðko-
damos lëðø pasinaudoti moderniomis technologijomis. Pasakoja apie tokias
duomenø baziø kûrimo programas kaip Excel ir Access. Tinka ir
pradedantiesiems, ir paþengusiesiems. Yra baziø pagal turiná ir abëcëlæ pavyz-
dþiai. 

Charities Aid Foundation, 1999 
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> Building Foundation Partnerships: The Basics of Foundation Fundraising
and Proposal Writing 

Ingrid van Rotterdam 
Knyga pristato geriausius ryðiø su rëmëjais uþmezgimo bûdø pavyzdþius. Joje
apraðoma dabartinë Kanados fondø bendruomenë, nurodomos dotacijø ieðkoji-
mo pasaulyje tendencijos. Pridedamas planas, kaip ieðkoti dotacijø ið fondø,
apraðomi visi etapai: informacijos rinkimas, pasiûlymo vystymas ir pateikimas.
Tinka ir projektà vykdant, ir jam jau pasibaigus. Gausûs priedai siûlo praktinius
patarimus, kaip ieðkoti lëðø ir plëtoti ryðius su rëmëjais.

Canadian Centre for Philanthropy, 1995 

> Building Sustainable Non-profit Organizations: Money, Money Every-
where – Grassroots Funding 

Jana Ledvinová
Knyga siekia vël atgaivinti Centrinës Europos savanoriðko darbo ir labdaros
dvasià. Tai daroma paprastais praktiniais patarimais, kaip rengti sëkmingas lëðø
paieðkos kampanijas. Knygoje atsakoma á svarbius klausimus: kaip rasti rëmëjø,
kaip juos átikinti jus paremti, kaip uþsitikrinti, kad rëmëjai ávykdys, kà paþadëjo.

The Johns Hopkins University Institute for Policy Studies, 1997 

> Building Sustainable Non-Profit Organizations: Proposal Writing 

Istvan Kostolanyi 
Ðioje broðiûroje pateikiamas procesas, kurá turi pereiti ne pelno organizacija,
rengdama pasiûlymà paramai ið ðalies. Knyga apþvelgia ypatingas Centrinës ir
Rytø Europos sàlygas. Trumpai apþvelgiami lëðø ieðkojimo metodai, duodama
praktiniø patarimø raðantiesiems, pridedamas turimø padaryti darbø sàraðas. Yra
iðleista ir lenkø kalba.

The Johns Hopkins University Institute for Policy Studies, 1997 

> The Business of Special Events 

Harry A. Freedman & Karen Feldman 
Knyga skirta tiems, kurie lëðas renka per specialius renginius. Rëmëjai raginami
þiûrëti á tokius renginius, kaip á pelningà verslà. Praktiniø patarimø pavyzdþiu
aptariamos ieðkojimo strategijos. Taip pat ir daugelis kitø dalykø: nuo biudþeto ir
komitetø posëdþiø iki þiniasklaidos ir áþymybiø naudojimo. 

Pineapple Press, Inc., 1998 

> Closing That Gift! How to be Successful 99% of the Time 

Robert F. Hartshook 
Praktiniai patarimai, kaip sëkmingai tvarkytis su didelëmis filantropinëmis
dovanomis. Knygoje daug iðsamiø patarimø ðia tema: paslaptys, daþniausios klai-
dos ir kaip jø iðvengti. Kaip gauti tokias dovanas, kaip tvarkytis su dovanojamu nekil-
nojamuoju turtu, dalimis mokamomis dovanomis ir kaip kûrybiðkai ieðkoti lëðø.  

ASR Philanthropic Publishing, 1998 

> Comment Chercher un Sponsor – mode d’emploi 

Pierre Sahnoun, Nathalie Doury 
Knyga aiðkina rëmimo naudà. Duodama praktiniø patarimø, kaip elgtis pokalbio
metu ir rengiant pasiûlymus. Pateikiami pavyzdþiai padës bet kam efektyviai
ágyvendinti ryðiø su rëmëjais teorijà. Parodoma, kaip tai padaryti geriausia.

Juris Service, 1989
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> The Complete Fundraising Handbook

Sam Clarke 
Patarimø vadovas, kaip gauti lëðø ið ávairiø labdaros fondø, apraðantis skirtingus
to siekimo bûdus. Yra praktiniø patarimø ir kampanijø pavyzdþiø bei pagrindiniø
valstybiniø fondø ir rëmimo programas turinèiø ámoniø fondø sàraðas Jungtinëje
Karalystëje. 

Directory of Social Change, 1993 

> Ethics for Fundraisers 

Albert Anderson 
Populiarinamas etiðkas lëðø ieðkojimas pelno nesiekianèiøjø srityje. Profesio-
nalams ir savanoriams aiðkinama principingo elgesio nauda. Taip kuriamas
visuomenës pasitikëjimas labdarà valdanèiø organizacijø bendruomene.

Bloomington and Indianapolis: Indiana University Press, 1996 

> Fairness in Funding: An Equal Opportunities Guide for Grant-Makers 

Roland Doven & Fiona Davis 
Praktiniai patarimai rëmëjams, kaip sàþiningai skirstyti savo dotacijas. Paremtas
Jungtinës Karalystës fondø patirtimi, siûlo patarimus tiems, kurie remia gerus dar-
bus. 

Association of Charitable Foundations, 1995 

> The Five Strategies For Fundraising Success, A Mission-Based Guide To
Achieving Your Goals 

Mal Warwick 
Pono M. Varviko didelë patirtis konsultuojant pelno nesiekianèias organizacijas
akivaizdi ðioje praktiniø patarimø knygoje. Ypaè naudingi yra kampanijø pavyz-
dþiai, kurie iliustruoja penkias lëðø ieðkojimo strategijas. Taip pat problemas,
kylanèias, jei imamasi bûdø, kurie neatitinka organizacijos misijos ir ilgalaikiø tik-
slø. Knygà lengva skaityti ir ne profesionalams.

Jossey-Bass Publishers, 2000 

> Foundations for Fund-Raising 

Redmond Mullin 
Knyga per kampanijø pavyzdþius pateikia pagrindinius lëðø ieðkojimo bûdus.
Autorius parodo, kad lëðø ieðkojimas yra ne tik pinigø praðymas. Rëmëjø ieðkoto-
jai turi suprasti, kodël rëmëjas já palaiko, ir laikyti rëmëjà partneriu.

ICSA Publishing Ltd, 1995 

> Foundation Fundamentals: A Guide for Grantseekers (6th edition) 

Leidinyje lëðø ieðkotojams þingsnis po þingsnio aiðkinama, kur ir kaip ieðkoti rëmëjø,
remiantis Fondø centro rengiamais mokymais. Apraðomi ávairûs fondø tipai, jø veiklà
nustatantys ástatymai ir paramos praðymo bei biudþeto pavyzdþiai.

Sixth edition. The Foundation Center, 1999 

> Foundations in Europe. Society, Management and Law 

Knygoje iðsamiai apraðomas Europos fondø sektorius. Ji leidþia iðmokti rinkti
informacijà ir palyginti skirtingus fondus. Leidiná sudaro kelios pagrindinës dalys:
istorinë ir palyginamoji Europos fondø apþvalga, skirtingi fondø steigimo ir valdy-
mo modeliai. Toliau strategiðkai apþvelgiami fondø sprendimai, ketvirtoje dalyje
apþvelgiamos teisinës fondo steigimo sàlygos.  

Bertelsmann Stiftung, 2001 
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76 > Friends For Life – Relationship Fundraising In Practice 

Ken Burnett 

Praktiðkai patariama, kaip ieðkoti lëðø kuriant ir palaikant asmeninius ryðius. Paro-
doma, kaip sukurti stiprius, sveikus ir abipusiai naudingus ryðius su rëmëjais.

The International Fund-Raising Group, 1996 

> Fund-Raising and the Nonprofit Board Member 

Fisher Howe 

Apraðo penkis pagrindinius dalykus, kuriuos turi gerai suprasti pelno nesiekian-
èios organizacijos tarybos narys. Tada taryba gali prisiimti atsakomybæ uþ lëðø
ieðkojimà organizacijai. Naudingas turimø atlikti darbø sàraðas padës tarybos na-
riams padaryti viskà, kas ámanoma, kad organizacija rastø lëðø. 

National Center for Nonprofit Boards, 1992 

> Fund-Raising Cost Effectiveness – Self-Assessment Workbook 

James M. Greenfield 

Knyga, padedanti ávertinti lëðø ieðkojimo iðlaidas. Pateikta devyniø taðkø ávertini-
mo skalë padeda pamatuoti daþniausiai naudojamø technikø produktyvumà.
Pridedama kampanijø pavyzdþiø, kuriose naudojami tokie bûdai, kaip tiesioginiai
laiðkai, specialûs renginiai, lëðø rinkimo kampanijos ir suplanuotas davimas. 

John Wiley & Sons, 1996 

> Fundraising: Spenden, Sponsoring, Stiftungen 

Marita Haibach 

Patarimø knyga, kaip ieðkoti lëðø projektams. Autorius svarsto, ar privatûs rëmëjai
gali padëti pelno nesiekianèioms organizacijoms. 

Campus Verlag, 1996 

> Fundraising and Grant-Making: A Case Study of ITV Telethon’ 88 

Diana Leat 

Praðymai paremti per þiniasklaidos priemones pastaruoju metu tapo svarbiu lëðø
gavimo ðaltiniu savanoriø organizacijoms. Ði knyga remiasi pirmuoju Britanijoje
atliktu tyrimu apie þiniasklaidos priemonëmis skleistà praðymà paremti. Apraðoma,
kaip buvo surinkta 22 milijonai Anglijos svarø sterlingø, sëkmës prieþastis ir su tuo
kilusios problemos. Knygoje viskas nagrinëjama platesniu kontekstu, vedama para-
lelë tarp organizacijoms kylanèiø sprendimø dilemø ir to, kaip jos veikia rëmëjus. 

Charities Aid Foundation, 1989 

> Fundraising For Education: A Step By Step Guide 

Karen Gilchrist 

Knyga detaliai apraðo, kaip sëkmingai ieðkoti lëðø mokykloms, ikimokyklinio auk-
lëjimo ir á mokymà orientuotoms organizacijoms. Lëðø ieðkojimas mokymams
dabar auga ir tampa vis svarbesnis. Knyga chronologiðkai apraðo lëðø ieðkojimà
nuo kampanijos planavimo iki sëkmingos plëtros projektui jau pasibaigus. Tai
planavimas, galimø rëmëjø nustatymas, strategijos ir plano kûrimas. Lëðos gali
bûti gaunamos ið Vyriausybës, nacionalinës loterijos, ámoniø, bendruomenës ir
pasinaudojant duomenø bazëmis. Aptariamas skirtumas tarp esminiø poreikiø ir
prabangos. 

Charities Aid Foundation, 1999 
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> The Fund-Raising Handbook – International Fund-Raising 

Thomas Harris 

Ðiame leidinyje ádëtas 33-iasis Lëðø ieðkojimo vadovo skyrius. Daugiausia dëmesio
skiriama tarptautinei lëðø paieðkai. Kiekvienos aptariamos ðalies pavyzdþiu apraðo-
ma bendra ðalies padëtis, kalbama apie rëmimo ieðkojimo teisines ir mokestines
sàlygas, nurodomi bendri rëmimo ðaltiniai. Pridëta trumpa bibliografija. Ðalys atrink-
tos pagal ekonominæ galià, ypaè dëmesys skiriamas lëðø paieðkoms JAV.

The NSFRE/Wiley Fund Development Series, 1996 

> Fund-raising Hands-On Tactics For Nonprofit Groups 

L. Peter Edles 

Parodo didþiulius JAV filantropijos iðteklius. Filantropija yra svarbi bendruomenës
gyvenimo bûdo dalis. Nëra jokiø triukø ar paslapèiø, kurios garantuotø, kad tikslas
bus pasiektas. Sëkmingai randantys lëðø tiesiog naudojasi atidþiai iðstudijuotais ir
patikrintais bûdais. Yra keletas sëkmingø kampanijø pavyzdþiø.

McGraw-Hill, Inc., 1993 

> Fundraising Matters – New Directions For Philanthropic Fund-raising 

Michael Seltzer (Ed.) 

Siekia didinti lëðø ieðkotojø profesionalumà parodydami, kaip filantropijos tradicijos
susijusios su rëmëjø ieðkojimo praktika. Autoriaus patirtis, kaip aðtuonios pelno
nesiekianèios organizacijos ieðkojo ir tvarkësi su lëðomis, nurodo skaitytojams kelias jø
sëkmës prieþastis. Knyga baigiasi patarimais ið sëkmingai ieðkanèiø lëðø organizacijø
patirties. 

Jossey-Bass, 1993 

> Fundraising on the Internet 

Howard Lake 

Parodo, kaip internetas gali bûti panaudotas ieðkant lëðø bendruomenës, ðalies ar
tarptautiniame lygmenyje. Kaip rasti ir iðlaikyti rëmëjus, populiarinti praðymus,
parduoti franðizæ ar pagreitinti kasdienius lëðø ieðkojimo darbus.

Aurelian, 1996 

> Fundraising Strategy 

Redmond Mullin 

Knyga aiðkina strategijos ir bûdø svarbà ieðkant lëðø. Tai daroma kelias bûdais,
pvz., pateikiant kampanijø pavyzdþius, kaip skirtingos strategijos ir bûdai panau-
doti ávairioms sumoms surinkti. 

Charities Aid Foundation and ICFM, 1997 

> The Governance and Management of Charities. 

Andrew Hind 

Praktinis gidas, siekiantis pateikti labdaros organizacijos valdymo ir vadybos
modelá. Tiriama, kaip efektyviai veikti patikëtiniø lygmenyje, strategiðkai planuoti ir
nustatyti valdybos galiø ribas, produktyviai valdyti fondo veiklas. Pateikiamas tei-
sinës situacijos Jungtinëje Karalystëje apraðymas.

The Voluntary Sector Press, 1995 
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> Grants from Europe – How to Get Money and Influence Policy. Eighth Edition 

Ann Davison 
Knyga paaiðkina, kokie rëmimo ðaltiniai yra geriausi, kada ir kaip kreiptis, kokiø
kliûèiø galima tikëtis ir kaip ávertinti sëkmës ðansus. Apraðomos specialios rëmimo
sritys: neágalieji, treèiojo pasaulio ðaliø vystymasis, nedarbas, þmogaus teisës,
mokymas ir kultûra, skurdas, moterø teisës, etninës maþumos, aplinkosauga ir
energetika, vartotojø teisës. 

NCVO Publications, 1997 

> Grant-giving: A Guide to Policy-making 

Diana Leat 
Knyga skirta naujiems rëmëjams, galvojantiems apie savo rëmimo politikos
kûrimà. Pataria tiems, kurie nori iðgryninti arba perþiûrëti dabartinæ politikà.
Kiekviena dalis detaliai aptaria vienà sritá nuo to, kaip keisti dotacijø suteikimo kon-
tekstà, iki atskaitomybës reikalavimø sau ir kitiems. Pateikiamas svarbiausiø
dalykø, apie kuriuos bûtina pagalvoti, sàraðas.

Joseph Rowntree Foundation, 1992 

> Grant-making Basics 

Patarimø knyga rëmëjø ieðkotojams ir kitiems pelno nesiekianèiø organizacijø sfe-
ros dalyviams. Joje daug straipsniø, darbø sàraðø, dokumentø pavyzdþiø. Aptaria-
mas projekto ávertinimas, teisiniai ir etikos klausimai, komunikacijos vadyba.

Guide Council on Foundations, 1992 

> A Guide to EU Funding for NGOs – Your Way Through the Labyrinth 

Vadove pratiðkai ir aiðkiai dëstoma dotacijø vadyba ir tai, kaip siekti Europos
Sàjungos fondø lëðø. Vienoje ið daliø apraðoma ES plëtra ir ðalims kandidatëms
skirti iðtekliai, pateikiama struktûriniø fondø analizë ir iðorinës pagalbos politikos
reformos pasëkmës. Galima uþsisakyti ðiuo adresu: www.ecas.org.

ECAS, 8th edition, 2002 

> Guide to Grantseeking on the Web 

The Foundation Center 
Vadovas, kaip ieðkant lëðø maksimaliai iðnaudoti internetà. Yra ávadas á naudo-
jimàsi internetu, apraðomas struktûruotas lëðø ieðkojimas: pateikiami fondø adre-
sai, paieðkos bazës, informacija apie su tokia paieðka internete susijusias paslau-
gas. Yra daþniausiai naudojamø terminø þodynas ir bibliografijos sàraðas. 

The Foundation Center, 1998 

> Guide to Proposal Writing 

J. Geever; P. McNeill 
Skirtas naujiems lëðø ieðkotojams, aiðkina, kaip rinkti informacijà, kreiptis á gali-
mus rëmëjus ir palaikyti su jais ryðius. Paaiðkina, kas turi bûti pasiûlymuose ir kaip
„iðgryninti“ kiekvienà dalá. 

The Foundation Center, 1993 

> Guide To Proposal Writing In CEE And The Former Soviet Union 

Vadovas padeda Centrinës ir Rytø Europos bei buvusiose TSRS ðalyse ásikûrusioms
organizacijoms siekti paramos. Apraðomi geriausi praktikos pavyzdþiai, kreipimosi pro-
cedûros, projektø raðymo lûkesèiai ir jø vystymosi dinamika. Padalytas á ðeðias dalis,
apþvelgia pagrindinius dalykus. Tai ir patarimai, kà daryti prieð viskà pradedant, aiðkina-
ma, kaip surasti fondus, á juos kreiptis ir atsiskaityti. Pateikiamas terminø þodynas.

The Institute for Local Government and Public Services, 1995 
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> Handbuch Fund-raising 

Marita Haibach 
Knyga apþvelgia lëðø ieðkojimo rinkà ir daugelá lëðø ieðkojimo bûdø. Stengiamasi
viskà trumpai apþvelgti ir aprûpinti skaitytojus pradinëmis praktinës veiklos þinio-
mis. Þvelgiama ið viso vokiðkai kalbanèio pasaulio pozicijø. 

Campus Verlag, 1998 

> “How To” Guide Find The Funds – A New Approach To Fundraising
Research 

Christopher Carnie 
Atsako á visiems lëðø ieðkotojams svarbius klausimus. Padeda rinkti informacijà,
nurodo, kur ieðkoti vidinës informacijos. Yra leidiniø, interneto svetainiø ir agen-
tûrø kontaktiniø detaliø. 

The Directory of Social Change, 2000 

> “How To” Guide Organising Special Events For Fund-raising And
Campaiging 

John F Gray and Stephen Elsden 
Lëðø ieðkojimo meno vadovas. Specialûs renginiai tarp labdaros organizacijø ir
kitø rëmëjø ieðkotojø dar niekada nebuvo tokie populiarûs. Jie smagûs ir didina
personalo motyvacijà, átraukia ir sukuria iððûkius savanoriams, patrauklûs ir
naudingi rëmëjams. Renginiai surenka ypaè daug lëðø, o rëmëjus apdovanoja
vieðumu ir didesniu þinomumu visuomenëje. 

The Director of Social Change, 2000 

> How to Approach Companies Manual 

Heather Laycock 
Paramos ið ámoniø siekimas gali bûti sunkus, erzinantis ir ilgas uþsiëmimas.
Vadovas rodo, kaip tai padaryti lengviau ir sëkmingiau. Nuo kompanijø, á kurias
verta kreiptis, radimo, iki susitikimø su jø atstovais. 

Nadácia pre obciansku spolocnost (Foundation for a Civil Society – Slovak
Republic) 

> How To Get Million-Dollar Gifts and Have Donors: 101 Strategies Every
Fund-Raiser Should Know 

Robert F. Hartsook, JD, EdD 
Vadovas lëðø ieðkotojams, pasakojantis, kaip geriausia uþsitikrinti pakankamà
filantropø paramà. Pateikiamas 101 gyvenimiðka patirtimi pagrástas bûdas, o
strategijos gali bûti suskirstytos á septynias pagrindines kategorijas. Kaip paste-
bëti galimybes gauti lëðø, kaip sudëti kelias dotacijas, parodyti dotacijos vertæ,
kiek vertas sàþiningumas. Dëmesys skiriamas vieðøjø ryðiø strategijoms.

ASR Philanthropic Publishing, 1999 

> The How To Grants Manual – Successful Grantseeking Techniques For
Obtaining Public And Private Grants 

David G. Bauer 
Vadovas pasiûlymø rengëjams, kaip rasti rëmëjus, kuriems svarbi pelno
nesiekianèios organizacijos misija, o pasiûlyme pabrëþti abipusæ naudà. 

80 American Council on Education and The Oryx press, 1999

> Image-Building and Money-Raising for Hard-to-Sell Groups 

Yasmin Prabhudas 
Skirta Jungtinës Karalystës labdaros ir pelno nesiekianèioms organizacijoms,
kurios dirba su nepopuliariomis ar nepatraukliomis grupëmis ir dël to susiduria su
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sunkesne lëðø paieðka. Pataria, kaip populiarinti, informuoti ir auklëti auditorijà
pasinaudojant þiniasklaida. 

Directory of Social Change, 1994 

> International Fund-Raising For Not-For-Profits: A Country-By-Country
Profile 

Thomas Harris 
Su patikimais pavyzdþiais ið 18 ðaliø ðis vadovas svarbus ieðkant lëðø visame
pasaulyje. Ðalys apraðomos tokiu pat bûdu, todël jas lengva palyginti. Tai pirmas
toks leidinys, kuriame galima palyginti ávairiose ðalyse taikomus bûdus. Kiekvienà
ðalá apraðo joje ásikûrusi autoritetinga organizacija. Kiekvienoje dalyje pateikiama
iðsami bibliografija. 

The NSFRE/Wiley, 1999 

> Les Stratégies de la Générosité 

Gérard Gendre 
Dviejø daliø knyga apþvelgia filantropijà sociologiniu poþiûriu ir pateikia praktiniø
patarimø pelno nesiekianèioms organizacijoms. Konkreèiai apibûdina keletà
bûdø: tiesioginiø laiðkø siuntimas, vietiniai lëðø rinkimo renginiai, aukojimas ið ási-
tikinimø. 

Economica, 1996 

> Lessons From Abroad: Fresh Ideas From Fund-Raising Experts In The
United Kingdom 

Judith E. Nichols 
Knyga pleèia poþiûrá á lëðø ieðkojimà JAV. Pateikiama pavyzdþiø ið Didþiosios Bri-
tanijos. Yra pripaþintø ekspertø paraðytos dalys: tai ir komunikacija, ir visuomenës
supratimo didinimas, teisinës problemos. Aptariami tokie bûdai kaip televizijos,
telefono, duomenø baziø naudojimas.  

Bonus Books, Inc., 1997 

> Meeting Need – Successful Charity Marketing 

Ian Bruce 

Charities Management series, ICSA Publishing, 1994 

> MECENAT – Mode d’Emploi 

Nors knyga skirta lëðø ið belgiðkø ámoniø paieðkai, ji iðsamiai ir praktiðkai pataria,
kaip rinkti informacijà apie privaèius rëmëjus, strategiðkai planuoti ir kreiptis á juos
dël paramos. Patarimai tinkami bet kuriai lëðø ieðkojimo kampanijai. 

Fondation pour la Promotion des Arts-Prométhéa 

> Monitoring & Evaluation: A Practical Guide For Grant-Making Trustees 

Des Palmer 
Knyga rëmëjams pataria, kaip stebëti ir ávertinti ir savo, ir remiamø organizacijø
veiklà. Siûloma atlikti vartotojø nuomonës tyrimà ir parengti vadovà be sunkaus
akademinio þargono. Siûloma remiamiesiems taikomà politikà naudoti ir savo
paèiø organizacijose. Rëmëjø tikslai yra: pristatyti rëmimo programà, pasirûpinti,
kad stebëjimas ir ávertinimas bûtø geriau suprantamas, iðvardyti to pasiekimo
bûdus, parodyti geriausià bûdà tvarkytis su darbu ir skatinti, kad stebëjimas ir áver-
tinimas taptø standartinëmis procedûromis.

Association of Charitable Foundations (ACF), 1998 
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> Organising An Event: A Guide For The Millennium 

Karen Gilchrist 
Apraðomas renginio ruoðimo ir organizavimo procesas. Daugiausia pasakojama
apie nedidelius renginius bendruomenei. Apraðomas planavimas ir rengimasis,
finansø vadyba, rengimo vieta, árangos parûpinimas, vienodas prieinamumas,
supratimo didinimas, teisiniai aspektai, maisto ir gërimø pateikimo taisyklës, pir-
mosios pagalbos organizavimas ir tai, kaip ávertini savo sëkmæ. 

Charities Aid Foundation, 1999 

> Raising Money From Trusts 

Praktinis vadovas, kaip gauti lëðø ið paramà skirianèiø fondø. Pateikiama svar-
biausia informacija, padedanti suprasti fondø veiklà ir planuoti, kaip á juos kreiptis.
Pasakojama, kaip veikia fondai, kaip á juos kreiptis, kaip uþpildyti praðymà.

Directory of Social Change, 1989 

> Relationship Fundraising 

Ken Burnett 
Rëmëjams skirta lëðø paieðkos verslo apþvalga. Nurodo ir apibûdina ið vadybos
metodø kylanèias rizikas. Pateikti gyvenimiðki pavyzdþiai ir veiklos etapai pradës
profesionaliam ieðkotojui ágyvendinti ryðiø vadybà. 

The White Lion Press Limited, 1992 

> Repères á travers le Monde des Fondations 

Bukletas, kuriame apibûdinami fondai bei jø veikla, pateikiama charakteringø ávai-
riø srièiø fondø darbo pavyzdþiø. Aptariami fondø ir vieðøjø rëmëjø santykiai.

Fondation de France, 1992 

> Resource Development Handbook 

Apraðo planavimà, biudþeto rengimà, finansø vadybà, savanoriø lyderystæ bei
komandos kûrimà, ávaizdþio, ryðiø su visuomene ir vadybos aspektus. Lëðos gau-
namos ið individualiø aukotojø, renginiø, ámoniø, pajamø sukûrimo, Raudonojo
Kryþiaus, dotacijø. 

International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies, 1994

> Running a Local Fundraising Campaign – A Guide for Small Voluntary
Organisations 

Janet Hilderley 
Praktiðkai patariama, kaip ávairiausia veikla gali suteikti lëðø, koks bûdas bûtø tin-
kamiausias labdaringai organizacijai. Pradþioje aptariami lëðø rinkimo ið ben-
druomenës pradmenys, vëliau detaliai apibûdinama dvylika skirtingø paieðkos
bûdø ir ðaltiniø. 

Charities Aid Foundation, 1997 

> School Fund-raising – What You Need To Know

Anne Mountfield 
Apraðomas sëkmingas lëðø ieðkojimas, teisinë aplinka ir sëkminga praktika. Pir-
moje dalyje apraðomi sëkmingiausi lëðø ieðkojimo bûdai mokykloms. Praktinë
informacija apie susijusius ástatymus, mokesèius, licencijavimà, pardavimà. Antro-
je dalyje aptariama mokyklos lëðø valdymo fondo steigimo ir valdymo praktika.  
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> Securing your Organization's Future 

Michael Seltzer 
Lëðø ieðkojimo bûdø gidas. Pirma dalis apraðo organizacijos rëmimà, antrojoje
patariama, kaip rasti galimus rëmëjus, apraðomos su organizacijomis ir individu-
aliais rëmëjais galinèios iðkilti problemos. Treèiojoje dalyje raðoma apie sudëtiná,
bendrà finansavimà ir kaip já gauti. 

The Foundation Center, 1987 

> Sell Space to Make Money 

Audrey Semple 
Praktinis vadovas, kaip gauti pajamø ið reklamos pelno siekianèios organizacijos
leidiniuose. Aptariamos ávairios galimybës, reklamos ir platinimo mokesèiø klausi-
mai.

Directory of Social Change, 1987 

> Step By Step. A Guide To Volunteer Fund-raising 

Ruth Horton (Ed.) 
Trumpame buklete aptariama, kodël savanoriø verbavimas yra svarbiausia lëðø
rinkimo kampanijos dalis. Kiekvienoje dalyje pateikiamas naudingas darbø
sàraðas, padedantis nepamesti krypties. Pateikiamas lëðø ieðkotojui naudingø
kontaktø sàraðas. 

The Volunteer Centre UK, 1992 

> Sustaining Civil Society – Strategies for Resource Mobilization 

Leslie M. Fox (ed) and S. Bruce Schearer (ed) 
Apraðoma, kaip naujoviðkai pilietinës visuomenës organizacijos ieðko lëðø savo
projektams. Kaip lëðos uþdirbamos átraukiant ámones, rizikos kapitalo bendroves,
mikrokreditø programas ir skaidant skolas. Viskas iliustruota kampanijø pavyz-
dþiais.

CIVICUS, 1997 

> Tried and Tested Ideas for Raising Money Locally – Small and Medium-
Scale Events 

Sarah Passingham 

Directory of Social Change, 1994 

> Trust Fundraising 

Anthony Clay 
Leidinyje apraðomi efektyviausi bûdai, kaip ieðkoti lëðø ið fondø. Siekiama didinti
lëðø ieðkotojø sëkmæ. Pabrëþiama, kaip svarbu surinkti informacijà ir kruopðèiai
pildyti bei saugoti dokumentus. Koks svarbus yra asmeninis ryðys ir ryðio palaiky-
mas po kreipimosi.  

Charities Aid Foundation & Institute of Charity Fund-raising Managers, 1999 

> Winning Grants Step By Step: Support Centers Of America’s Complete
Workbook For Planning, Developing, And Writing Successful Proposals 

Mim Carlson 
Suskirstytas á devynis skyrius, vedanèius praðytojà per praðymo pildymo etapus.
Yra bibliografija, papildomi patarimai ir pratimai, kaip raðyti ketinimø laiðkus ar
rinkti informacijà.  

Jossey Bass, 1995 
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> The WISE Guide To Fundraising – Women's Studies Research And The
European Union 

Petra Branderhorst 
Knyga bando suskirstyti Europos ðaltinius, remianèius moterø studijas.
Paaiðkina, kaip kreiptis á Europos Komisijà ir kokiø sunkumø galima tikëtis. Pridëti
visø generaliniø direktoratø adresai. Patariama visiems dëtis prie tokiø europiniø
organizacijø tinklø kaip WISE, o moterø padëtá kelti kaip politiná klausimà
nacionaliniame bei europiniame lygmenyje. 

Women’s International Studies Europe, 1997 

> A Women's Fundraising Handbook 

Dalijamasi þiniomis ir mintimis, kaip gauti lëðø á moterø padëtá orientuotoms programoms,
kurias iðkëlë Pasaulinis moterø fondas (Global Fund for Women). Pridedamas idëjø ir jas
galinèiø paremti organizacijø, siûlanèiø finansinius ir kitokius iðteklius, sàraðas.

The Global Fund for Women, 1995 

> The Worldwide Fundraiser's Handbook – A Guide To Fundraising For
Southern NGOs And Voluntary Organisations 

Michael Norton 
Knygoje aptariama, kaip sukurti efektyvø lëðø rinkimo mechanizmà vietinëje ben-
druomenëje, iðvardijami esami fondai ir ðaltiniai, aiðkinami ávairûs paieðkos bûdai
ir pateikiama kampanijø bei geros praktikos pavyzdþiø. Aptariami visi pagrindiniai
lëðø gavimo ðaltiniai, jø ieðkojimo bûdai. 

Directory of Social Change, 1996 

> Writing Better Fundraising Applications 

Michael Norton 
Praktiniai patarimai, kaip paraðyti gerà lëðø praðymo laiðkà. Yra patarimø,
parengtø pavyzdþiø ir pratimø. Apraðytas projekto iðlaidø ávertinimas, kaip
patiems ávertinti projektà bei pagerinti savo komunikacinius gebëjimus.

Directory of Social Change, 1992 

> Writing Better Fundraising Applications (2nd Edition) 

Michael Norton 
Knygoje svarbûs dotacijø davëjai pateikia pavyzdþius, pratimus, idëjas ir kitus
patarimus. Aiðkinama, kaip paraðyti gerà praðymà, kas já „parduoda“, kaip kurti
pasitikëjimà, ieðkoti lëðø, ákainoti projektà, kaip raðyti aiðkiai ir átikinamai. 

Directory of Social Change, 1997 

> Writing Winning Grant Proposals Step by Step

Chad T. Green and Yvette Castro-Green 
Moko rëmëjø ieðkotojus, kaip rinkti informacijà, nustatyti ir sëkmingai átikinti
rëmëjus palaikyti Jûsø projektus. Yra praktiniø patarimø ir pavyzdþiø.

NGO Centre, Riga, 1996 

> The Youth Funding Guide 

Nicola Eastwood 
Apþvelgiamos visiems dirbantiems su jaunimu tinkamos lëðø ieðkojimo strategi-
jos. Aptariami tokie ðaltiniai, kaip nacionalinë loterija, centrinë ir regioninë valdþia,
europiniai ðaltiniai ir ið visuomenës gaunamos lëðos. Patarimai, kaip susikurti
strategijà, efektyviai raðyti praðymus, patarimai dël PVM bei kitø mokesèiø. 

Directory of Social Change, 1997 
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Ðaltiniai internete

www.coe.int/youth 
Europos Tarybos Jaunimo ir sporto direktorato puslapis, kuriame yra informacijos
apie jø mokymø programà, rëmimo galimybes ir tarptautinæ jaunimo politikà.
Daug nuorodø á Europoje veikianèias jaunimo organizacijas. 

www.dsc.org.uk 
Socialiniø pasikeitimø þinynas (Directory of Social Change) siekia tapti pasaulyje
pripaþintu nepriklausomos informacijos bei paramos ðaltiniu pelno nesie-
kianèioms ir nevyriausybinëms organizacijoms. Leidþia ne tik su Jungtine Kara-
lyste susisjusius leidinius, bet ir daugybæ su lëðø paieðka susijusiø vadovø.

www.eurodesk.org 
„Eurdesk“ yra gausybë informacijos apie ávairias europines rëmimo galimybes
ávairiems projektams. Jie turi regioniniø informacijos biurø tinklà visoje Europoje,
kur galima gauti daugiau informacijos.

www.europa.eu.int/comm/education/youth.html
Tai Europos Sàjungos JAUNIMO programos tinklalapis. Èia galima rasti daugybæ
bûdø, kaip ir kur kreiptis. Pateikiamos nuorodos á nacionalinius biurus, vykdanèius
programà Europos ðalyse. 

http://www.europa.eu.int/comm/secretariat_general/sgc/info_subv/intro_funding.htm
Tai Europos Komisijos Bendrøjø reikalø direktorato puslapis. Jame yra siûlomø
dotacijø sàraðas ir jø vadybos vadovas. Naudinga pradëti èia, jei ieðkote rëmimo
ðaltiniø Europos Sàjungoje. 

www.fundersonline.org and www.efc.be
Siûloma informacija apie ávairius europinius rëmimo ðaltinius. Jis sukurtas Euro-
pos fondø centro (European Foundation Centre) iniciatyva. Pastarojo misija yra
skatinti ir populiarinti Europos fondø bei ámoniø rëmëjø veiklà. Galima rasti
Europoje aktyviø rëmëjø archyvà ir informacijos apie juos. 

www.training-youth.net 
Europos Tarybos ir Europos Komisijos bendradarbiavimas mokant jaunimà. Jame
yra visi mokymo vadovai, mokytojø þurnalas „Kojotas“ ir informacija apie moky-
mosi galimybes. 

www.youthforum.org 
Tai Europos jaunimo forumo, kuris siekia jaunimui per jo organizacijas suteikti
balsà politikoje, puslapis. Pateikiamos nuorodos á nariø organizacijas – tarptau-
tines nevyriausybines jaunimo organizacijos ir nacionalines jaunimo tarybas
Europoje. Internete pateikiami politikos apraðymai. Taip pat ir informacija apie
rëmimo galimybes bei lobistines kampanijas. 
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Treèias priedas – Ið SALTO projektø

vadybos 2001 m.

kurso ataskaitos 

Planavimas ir finansavimo seminaras

Seminarø uþraðai

Siekis

Vystyti dalyviø sugebëjimus atsirinkti, pritaikyti ir pasinaudoti ávairiais planavimo ir
finansavimo vadybos instrumentais Europos jaunimo projektuose.

Tikslai

• Suprasti svarbiausius efektyvaus planavimo bruoþus.

• Apþvelgti ávairius planavimo árankius ir ávertinti jø pranaðumus bei trûkumus.

• Iðskirti kelis efektyvaus finansavimo planavimo bûdus bei paaiðkinti keliø
finansinës vadybos árankiø naudojimà.

Bûdas 

Turint galvoje neilgà trukmæ, rengiamasi naudotis pavyzdþiais tam, kad ið jø kylanèiais
bûdais bûtø galima patikrinti naujus modelius, árankius ir bûdus.

1. Keli seminarø ðûkiai

Atsirinkite, kas tinka bûtent Jums.

Mokykitës ið savo ir kitø patirties.

2. Kà padaryti numato projektas?

Sukurti pieðiná, kuris parodytø atitinkamà atstovaujamø daliø dydá ir vietà.
Struktûriðkai pagrásti apraðymà ar schemà. Apipavidalinti norø ir tàsos bûdà.

Planavimas yra kûrybiðkas ir dinamiðkas kelionës iki plano procesas.

Pratimas 
Nupieðkite kelionës namo po kursø planà. Kaip jis galëtø pakeisti ar pakeis paèià
kelionæ?

Planavimas gali bûti matomas kaip cikliðkas procesas.
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Jis vyksta nuolat, kol baigiamas projektas. 80 proc. projekto vadybos pastangø
tenka planavimui, 20 proc. – vykdymui.

Iðankstinis planavimas apsaugo nuo blogo vykdymo.
Ir iðlaikykite paprastumà.

3. Kas áeina á planavimà?

Kaip valgytumëte dramblio dydþio sumuðtiná?

Pratimas
Grupelëse po tris aptarkite visas ámanomas projekto planavimo dalis.
• Turiná – siekius, pasekmes, kokybës kriterijus, stebëjimo ir ávertinimo bûdus.
• Organizavimà – struktûrà, darbus, uþduoèiø pasiskirstymà, suskirstymà eta-

pais, komunikacijà.
• Bendravimà – komandø kûrimà ir valdymà, kultûrà, konfliktus.
• Iðorinæ aplinkà – analizæ, rinkodarà, sklaidà.
• Finansavimà ir administravimà – iðlaidas, iðteklius, kontraktus, kontrolæ ir

atsiskaitymà.

Kultûra: vidinë ir socialinë.

Aplinka: iðorinë, faktinë.

Skirstymas etapais: vykdymo etapai.

Projekto pagrindai: sustoti, veikti ar gráþti, motyvacija.

Iðvardykite detaliai

4. Pradëkite nuo rëmëjø

Pratimas

Sudarykite galimø tarptautinio jaunimo projekto dalyviø màstymo „þemëlapá“.

Apgalvokite átakos sferas, galimà netikëtà poveiká.

Ar rëmëjø poveikis kultûrinis, ar veikia aplinkà? Jis subjektyvus ar objektyvus?

Pratimas

Uþbaikite sakiná: Rëmëjai turi átakos...

Rëmëjai turi átakos pristatymo datoms, paproèiams, viltims, galimybëms ir iðtekliams,
komunikaciniams poreikiams, sprendimø priëmimo procesams.

5. Sumuðtinio valgymas

Ganto (angl. Gantt) schema yra vienas ið bûdø pristatyti ir apibûdinti planà. Yra kele-
tas versijø, taèiau ið esmës reikia sugebëti visà projektà suskaidyti á pamatuotas
uþduotis. Uþduotis turi suformuoti tikslai, o pastaruosius – siekiai.

Siekiai apibûdinami trumpai nurodant kryptá ir siekiamà rezultatà. Tikslai gali bûti
apibûdinami tiksliau. Tikslai gali bûti apraðomi: kaip siekiai pildomi þingsnis po
þingsnio ar kaip rezultatai, kurie uþtikrins siekiø ávykdymà.

Tikslai turi bûti:
Konkretûs
Sudëtiniai
Ávertintini
Numatyti laiko atþvilgiu
Realistiðki
Lankstûs
Atpaþástami ið veiksmø ir uþduoèiø

Tikslai turi bûti atsiperkantys.
Tikslai nëra veiksmai.
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Vykdymo etapai suskirsto projekto gyvavimà. Perþiûrëkite lenteles Projektø valdy-
mo vadove (33, 34, 36, 37, 43 p.).
Etapai nurodo tam tikrus projekto vykdymo momentus.
Uþduotis prasideda ir baigiasi tam tikru projekto metu.
Uþduotims reikia iðtekliø, o tai turi finansiniø pasekmiø

6. „K“ klausimai:

Kas kà daro?
Su kuo?
Kada?
Kur?
Kokiomis priemonëmis?

Kokie rezultatai (pasekmës)?
Kaip tai galima ávykdyti?
Kada tai reikia padaryti (Kada pradëti ir baigti)?
Kas tikrina, kam atsiskaityti?
Kaip ði uþduotis tinka prie tikslø?

7. Kritinio bûdo arba laiko analizë

Anksèiausia data: kada anksèiausiai uþduotá galima pradëti ir baigti vykdyti,
atsiþvelgiant á kitø uþduoèiø, vykdomø iki tol, datas ir trukdþius? Suþinokite pla-
nuodami ið anksto.
Vëliausia data: kada vëliausiai uþduotá galima pradëti ir baigti vykdyti, atsiþvelgiant
á kitø uþduoèiø, vykdomø po to, datas ir trukdþius? Suþinokite planuodami atgal.
Skirtumas tarp anksèiausiø ir vëliausiø datø vadinamas bendru svyravimu. Jei gavote nei-
giamà skaièiø, projekto negalite uþbaigti laiku. Jei jis nulinis arba neigiamas bet kokiai
uþduoèiai ar veiksmui, sakoma, kad jø padëtis kritinë. Jei uþdelsite pradþià, uþtruks visas
projektas. Taèiau jei yra „teigiamas svyravimas“, uþlaikymas galimas.

Uþduoèiø ryðiø iðdëstymas:
baigti………….pradëti
baigti………….baigti
pradëti………...pradëti
pradëti………...baigti

Pratimas
Apsvarstykite, ar galite, ir kaip, pasinaudoti kritinio bûdo analize. Jei negalite, tai
kodël? Kaip galite já geriau pritaikyti vartotojams? Kokia ið to nauda?

8. Finansai

Pinigai svarbûs visose temose, jie veikia visas uþduotis.
Projektai negali vykti be pinigø, taip pat ir be atsiskaitymo uþ juos.
Biudþetai ir planai – parodykite, kokie bendri iðtekliai yra reikalingi ir pasiekiami.
Reikia iðskirstyti kompensuoti tinkamas iðlaidas, norimas iðlaidas, jas suskirstyti etapais,
efektyviai planuoti, numatyti, kad biudþetas gali bûti virðytas tam tikru procentu. 
Pinigø srautai – parodykite, kada pinigai gali bûti iðleisti ir kas gali nutikti, jei tai bus
padaryta anksèiau arba per vëlai. Galvokite apie rëmëjus, valiutos keitimo sànau-
das ir bankø pavedimus.
Valdybos atsiskaitymas – parodykite, kaip pinigai buvo iðleisti, palyginti su biudþe-
tu, ir planuokite. Tai padeda valdyti iðteklius.
Finansinë kontrolë – padës árodyti, kaip iðleidote pinigus, parodys, kur (jeigu) suk-
lydote. Iðtekliams valdyti yra sukurtos sistemos.

Pratimas

Remdamiesi visais keturiais iðvardytais árankiais sukurkite patarimø sàraðà, kaip gerai
valdyti europinius jaunimo projektus.
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9. Paraiðka
Pratimams naudokite savo projektà.
Kas yra jo dalyviai?
Kokie siekiai ir tikslai?
Kokie pagrindiniai projekto ramsèiai?
Kokie vykdymo etapai?
Kokios yra uþduotys?

Nusibraiþykite lentelæ
Susikurkite reikiamø padaryti darbø sàraðà

Ið SALTO projektø vadybos vadovo

Biudþeto rengimas

Rengiant biudþetà verta atidþiai patyrinëti rëmëjø, á kuriuos rengiatës kreiptis, pateikia-
mas praðymø formas. Galbût jie remia dalykus, apie kuriuos në nepagalvojote? Tada
galësite sudaryti biudþetà tam tikra tvarka. Taip bus paprasèiau, negu vëliau perraðyti
viskà pagal reikalaujamas formas ar áraðius iðbraukti neremiamas veiklas.

Paèioje pradþioje Jums gali praversti tai, jei jau kada nors rengëte panaðø projektà
arba galite gauti kieno nors kito rengto projekto dokumentus. Taèiau neáraðykite á
biudþetà ko nors vien todël, kad taip padarë kiti. Turite bûti ásitikinæs, kad galësite
argumentuotai pateisinti kiekvienà iðlaidø eilutæ, o jei pinigø pritrûktø, galësite juos
paskirstyti pagal prioritetus.

Keturi biudþeto rengimo þingsniai:

A. Suskaièiuokite iðlaidas
Iðlaidas galite paskirstyti taip:

• Kelionës iðlaidos – kokias iðlaidas planuojate padengti?
• Nuomos iðlaidos – kiek ir kada mokësite uþ árangos, patalpø ir pan. nuomà?
• Veiklos iðlaidos – kiek Jums kainuos vykdyti patá projektà, pvz., jaunimo

apsikeitimo programà?
• Neeilinës iðlaidos – pagalvokite, ar yra kokiø nors tikëtinø, neakivaizdþiø

iðlaidø?
• Telefonas – kokios gali bûti telefono iðlaidos? 
• Iðlaidos personalui – ar tikëtinos papildomos iðlaidos? 
• Smulkios iðlaidos – pagrástai apsvarstykite, kiek Jums gali reikëti iðlaidø

smulkiems poreikiams?
• Atlyginimai – kiek turësite sumokëti specialistams, vertëjams ir pan.?
• Maistas ir nakvynë – neuþmirðkite áskaièiuoti kelionës dienø ir iðlaidø visiems

lankytojams ir sveèiams.

B. Suskaièiuokite pajamas
Pajamas sudaro garantuotos, t. y. jau su rëmëjais sutartos, lëðos ir negarantuotos,
tos, kuriø planuojate ieðkoti. Paprastai pajamos gaunamos ið trijø ðaltiniø: nuosavø
lëðø, gautø áplaukø; individualiø rëmëjø ir vieðøjø ðaltiniø (vietiniø, regioniniø,
nacionaliniø, europiniø ir tarptautiniø); nepriklausomø rëmëjø.

Pajamas biudþete galite paskirstyti taip: 
• valstybës ir Europos rëmimas (pvz., JAUNIMO programa);
• ámoniø dovanos;
• privaèios dotacijos;
• rinkliavos (nario, dalyvio);
• ávairaus pobûdþio ir vertës dovanos;
• pajamos ið lëðø rinkimo renginiø.

C. Palyginkite pajamas ir iðlaidas
Dabar palyginkite visas pajamas ir visas iðlaidas, kad matytumëte, ar susidaro pertek-
lius, ar deficitas.
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Patariama biudþetà formuoti taip, kad susidarytø 5 proc. perteklius, t. y. pajamos
virðytø iðlaidas 5 proc. Perteklius uþtikrins, kad bus galima padengti ir bet kokias
nenumatytas iðlaidas. Toks perteklius kartais vadinamas papildomu fondu. Taèiau
turite patikrinti, ar tai leidþia rëmëjo nustatytos taisyklës. 

Kai jau turite subalansuotà pertekliná biudþetà, turite „iðskirstyti skaièius“ ir suplanuoti
pinigø srautus. Tai yra nustatyti, kada gausite ávairias pajamas ar turësite skirtingø
iðlaidø. 

D. Iðdëstykite biudþetà etapais ir suplanuokite pinigø srautus

Pinigø srautø iðdëstymas yra svarbiausias biudþeto kûrimo etapas. Dël to reikia ana-
lizuoti iðlaidas ir pajamas mënuo po mënesio arba ketvirtis po ketvirèio, arba savaitë po
savaitës, þiûrint, koks detalus biudþetas reikalingas ir kaip ilgai tæsis Jûsø projektas. Tai
svarbu, nes nors bendras biudþetas ir perteklinis, kai kuriais mënesiais ar projekto
vykdymo laikotarpiais gali atsirasti þymus deficitas.

Jei kurá nors mënesá atsiranda deficitas, galbût galima su rëmëjais susitarti, kad jie pini-
gus sumokëtø anksèiau arba vëliau. Jei kurá mënesá atsiranda þymus perteklius, galbût
naudinga investuoti pinigus á didelius procentus mokanèio banko sàskaità.

Svarbu, kad projekto biudþetà patvirtintø uþ finansus Jûsø organizacijoje atsakingas
þmogus. Taip pat pasirûpinkite, kad bûtø aiðku, kas ávyks, jei projektas bus nuostolin-
gas. Kas apmokës sàskaitas ar gràþins dotacijas rëmëjams, jei projektas nevyks taip,
kaip suplanuota.
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Ketvirtas priedas – Autoriø biografijos

Jonathan BOWYER (raðymas) dirba savo konsultacijø firmoje „The View From Here“
(liet. „Vaizdas ið èia“) asmeninës ir organizacinës plëtros srityje. Jo darbo sritis apima
patariamàjà veiklà, verslo planavimà ir partnerystës ugdymà. J. Bowyer turi didelës
vadovo, mokymo specialisto, finansavimo konsultanto darbo patirties (kaip savanoris ir
apmokamas specialistas) savanoriø, valstybiniame ir komerciniame sektoriuose. Nuo
2003 m. „Kojoto“ þurnalo vyriausiasis redaktorius, taip pat redagavo ir prisidëjo prie
mokymo vadovo „T-Kit“ Nr. 1 „Organizacijø valdymas“ iðleidimo.

Kreipkitës: jfb@viewfromhere.co.uk

André DERIDDER (raðymas) nuo 1995 metø dirba uþ informacijà atsakingu pareigûnu
Europos fondø centre (EFC) Briuselyje. Jis vadovauja tyrimø bibliotekai ir informa-
cinëms sistemoms, dirba su EFC darbuotojais, nariais ir visuomene. Jis atsakingas uþ
seminarø apie finansavimo paieðkas rengimà kas mënesá ir specialiø tyrimø uþsakymø
atlikimà. Be to, jis atsakingas uþ informaciniø paslaugø plëtrà ir informacinio biuletenio
leidimà kas ketvirtá. 

Kreipkitës: andre@efc.be

Tobias FLESSENKEMPER (redagavimas ir raðymas) kelerius metus dirbo Europos ir
tarptautiniame jaunimo sektoriuje, o nuo 1998 m. iki 2001 m., kaip Europos jaunimo
forumo Briuselyje generalinis sekretorius. Ðiuo metu vadovauja ir konsultuoja tarptau-
tines organizacijas politikos ir socialinio ugdymo srityse, taip pat ir jaunimo klausimais.
Be to, jis yra Tarptautinës nacionalinës jaunimo politikos tarybos patyræs narys. 

Kreipkitës: tobias@flessenkemper.com

Kinga KEREKES (raðymas) atsakinga uþ finansavimo paieðkas Rumunijos vaikø, ben-
druomenës ir ðeimø fonde (FRCCF). Ji, kaip laisvai samdoma darbuotoja, dirba
mokymø vadove ir konsultante. Turi 12 metø darbo su nevyriausybinëmis organizaci-
jomis patirties. Aktyviai dalyvavo kaip savanorë, darbuotoja ir trenerë Jaunimo veiksmø
taikai programoje (YAP) nuo 1992 m. K. Kerekes yra Europos Tarybos Jaunimo ir
sporto direktorato Mokytojø biuro narë. 

Kreipkitës: kerekes_kinga@yahoo.co.uk

Ypaè dëkojame Irmeli KARHIO uþ neákainojamà indëlá. 
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Europos Taryba ir Europos Komisija nusprendë imtis bendrø veiksmø

Europos jaunimo mokymo srityje ir todël 1998 metais inicijavo partne-

rystës susitarimà. Susitarimo tikslas, kuris nuo pradþios jau atnaujintas

kelis kartus, yra „remti aktyvø Europos pilietiðkumà ir pilietinæ visuo-

menæ, skatinant jaunimo lyderiø ir su jaunimu dirbanèiø asmenø

mokymà Europos mastu“. Dviejø institucijø bendradarbiavimas apima

platø veiklos ir publikacijø spektrà ir padeda plëtoti priemones, ben-

dradarbiavimo kontaktus. Programa sudaryta ið trijø pagrindiniø daliø:

mokymø pasiûlymai (ilgalaikiai mokymai mokytojams ir mokymo kursai

Europos pilietybës tema), publikacijos (popierinës ir elektroninës moky-

mo priemoniø versijos ir þurnalas) ir árankiai jaunimo tinklui plëtoti

(mokytojø biuras ir apsikeitimo galimybës). Didþiausias programos tiks-

las – pakelti jaunimo instruktoriø standartus Europos lygiu ir nustatyti

tokio mokymo kokybinius kriterijus.

„T-Kit“ serija leidþiama pagal Partnerytës programà anglø, prancûzø ir

vokieèiø kalbomis. Keletas jø taip pat buvo iðversta á kitas kalbas.

Atnaujintos informacijos apie „T-Kit“ leidinius ir jø vertimus ieðkokite

interneto svetainëje www.training-youth.net.

„T-Kit“ Nr. 9

Rëmimo ðaltiniai 

ir finansø valdymas

Europos jaunimo centras Strasbûre

30 Rue Pierre de Coubertin

F-67000 Strasbûras, Prancûzija

Tel. +33-3-88 41 23 00, Faks. +33-3-88 41 27 77

Youth


