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Sveiki atvyke j ., T-Kit" serijg
Kai kas i$ Jusy gali nusistebéti, ka reiskia , T-Kit“?

Galéjome leidinj pavadinti dvejopai. Galéjome paprascCiausiai palikti visg angliSka
antraste ,Training Kit™, taCiau nusprendéme antraste sutrumpinti, nes angliSkai ji
skamba panasiai j , Ticket“. Mes norime, kad Sie leidiniai padéty kur nors keliauti, t. y.
tapty skaitytojy ,bilietu“. Norime, kad Si serija padéty dirbantiems su jaunimu ir jauni-
mo mokytojams ieskoti ir rasti naujy idéjy.

Kiekviename ,T-Kit“ skaitytojas ras ir teorings, ir praktinés informacijos. Sios Zinios
turéty padéti dirbancéiy su jaunimu, junimo organizacijy ir jaunimo mokytojy kasdie-
niam darbui.

-T-Kit“ rengia patyrusiy mokytojy ir specialisty grupé i$ visos Europos. Autoriai
atrenkami pagal Partnerystés programa, kuri skatina dalijimasi skirtinga kultarine, pro-
fesine ir organizacine patirtimi. Tikimés, kad mums pavyko parengti Jums kokybiSkus,
glaustus, bet informatyvius leidinius. Taip pat siekéme parodyti poziuriy kiekvienu
klausimu jvairove visoje Europoje.

»T1-Kit“ leidziami pagal Europos Tarybos ir Europos Komisijos bendra programa ,,Part-
nerystés susitarimas dél asmeny, dirbanciy su Europos jaunimu, mokymo*“. Pagal Sia
programa taip pat du kartus per metus leidziamas Zurnalas jaunimo mokytojams
~Kojotas“ (angl. ,Coyote*) ir vis atnaujinama dinamiska interneto svetainé www.trai-
ning-youth.net.

Norédami rasti daugiau informacijos apie Partnerytés programa, suzinoti kar$¢iausias
naujienas ir atnaujinta informacija, apsilankykite musy interneto svetainéje arba
rasykite Partnerytés programos sekretoriatui adresu: info@training-youth.net.
Europos Tarybos leidykla

F-67075 Strasbiuras CEDEX

© Europos Taryba ir Europos Komisija, 2004 m. rugsejo meén.

Siame dokumente nebiitinai atspindimas oficialus Europos Komisijos arba Europos
Tarybos, jy valstybiy nariy arba organizacijy, bendradarbiaujanc¢iy su Siomis instituci-
jomis, pozidris.

Sio mokymy vadovo vertima j lietuviy kalba patvirtino Europos jaunimo mokymy
partnerystés programa, jungtinis Europos Tarybos ir Europos Komisijos projektas.
Valstybiné jaunimo reikaly taryba prisiima atsakomybe uz tiksly jo vertima.

The Lithuanian translation of this T-Kit was authorised by the Partnership Programme
on European Youth Training, a joint project of the Council of Europe and the Euro-
pean Commission. The Lihuanian State Council for Youth Affairs assume responsibil-
ity for the accuracy of the translated text.

Verté: Ingrida Viciulyté, Evelina Steponaityté
Redagavo Povilas RudzeviCius

’ Mokomosios medzZiagos rinkinys (angl.).
®Bilietas (angl.).

ISBN 9955-568-37-2
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«Die Phonizier haben das Geld erfunden - warum bloR so wenig?!"

(Finikieciai igrado pinigus - bet kodél tiek mazai?!)

Austrijos dramaturgas
Johann Nepomuk Nestroy (1801-1862)

---------- >
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T _> Mazdaug prie$ 150 m. pradéjusioms veikti jaunimo organizacijoms paramos projek-

v v —

IéSos jaunimo veiklai buvo gaunamos i$ jvairiy Saltiniy. Organizacijas materialiai remé
ju nariai ir privatus asmenys. Gausia parama XX amziuje organizacijos gaudavo i$
religiniy bendruomeniy, politiniy partijy, valstybés institucijy. Baigiantis Simtmeciui Siy
$altiniy vaidmuo visigkai pasikeité. Kartu su Saltuoju karu pasibaigus Europos padali-
jimui, pergalvotas valstybés vaidmuo.

XXl a. pradzioje jaunimo veiklos rémima ir finansy valdyma visoje Europoje apibidina
trys pagrindinés tendencijos.

* Europoje dominuoja jvairus paramos $altiniai su vis didesne tarptautine, tarp-
valstybine parama.

* Finansy vadyba tolsta nuo paprasto administravimo, pinigy iSmokéjimo ir
tampa sudétinga rySiy sistema tarp privaciy ar vieSujy rémeéju, asmeny ir jy
grupiy, nariy, dalyviy ir pagaliau — jaunimo.

* Dél lesdy istekliy vis arSiau konkuruojama. Finansuojami projektai, atitinkantys
daznai kintancius politinius ir organizacijy prioritetus. Tai parodo, kad organi-
zacijos remiamos per jy sukurtus projektus, o ne tiesiog skiriant tam tikrg sumag
pinigy organizacijai. Réméjai standartiSkai jsivaizduoja, kokia reikSme rémimas
turés ilgalaikei plétrai.

Jvairus jaunimo veiklos rémimas Europoje

Jaunimo veikla visuose lygmenyse vis dazniau remiama i$ daugelio finansavimo $al-
tiniy. Daznai projekta individualiai paremia vietiniai gyventojai, regiono ar salies lygiu
palaiko jaunimo fondas, taip pat galima gauti paramga i$ bendro Europos Sajungos
biudzeto. Pats projektas gali bati sumanytas kaip regiono jaunimo politikos veiksmy
plano dalis. Tokiu atveju projektuy plétojima remia fondai, jie suteikia ir dalj pinigu
pirminiams bandymams. Jaunimo projekty darbuotojai gali bati lankesi Europos Tary-
bos rengiamuose mokymo kursuose Europos jaunimo centre, kuris toliau iSplétoja ju
idéjas.

Pavyzdys neapsiriboja tik jaunimo sritimi. Skirtingi rémimo Saltiniai vis dazniau badin-
gi socialinei Europos politikai. Tagiau reikia pripazinti, kad yra ir skirtumy: tarkime,
skiriasi tai, kaip rémime dalyvauja tokie nepriklausomi réméjai kaip fondai ar réméjuy
valdytojai. Nepriklausomi réméjai pasirodé rinkoje visiSkai netikétai. Prie$ kokius 15
mety jie beveik visiSkai nerémé projekty 45 Europos Tarybos Salyse narése. O Sian-
dien jaunimo veiklg visame kontinente remia fondai, sukurtos rémimo programos
jmonése, prisideda individualds filantropai. Europos Sajungos léSos taip pat pasieké
visus Zzemyno kampelius. Visos Europos $alys vienu ar kitu blidu gali jomis pasinau-
doti. Salyse, kurios néra ES narés, jauni Zmonés ir jaunimo organizacijos daznai gali
gauti léSy i$ demokratijos ir pilietinés visuomeneés vystymui skirty fondy arba gali daly-
vauti specialiose jaunimo mokymui skirtose programose.

Be abejo, valstybé ir vietinés valdZios institucijos daznai remia jaunimo veikla. Visy
lygiy valdzios institucijos, Europos Tarybos mokomos plésti sugebéjimus ir ben-
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dradarbiavima, prisideda prie jaunimo veiklos remimo. Beje, yra ir visai Europai bu-
dingu tendencijy®.

Jaunimo organizacijos savanoriui ar profesionalui teks surasti kelig Siame labirinte. Itin
daznai jaunimo organizacijos darbuotojai patys, be didelés jy valdybos pagalbos,
iesko 1éSy. Ambicingi planai daznai nesulaukia finansinés paramos i$ valdybos,
nebent palinkéjimo: ,Sékmeés ieskant léSy!“ Tikimés, kad mokymo vadovas , T-Kit"
padés susiaurinti Sig praraja, pasitlydamas iSsamig rémimo saltiniy apzvalga (1 dalis).
LéSy paieskos gali atrodyti kaip klaidus labirintas, todél nupieSéme smulky Europos
réméjy bendruomenés Zemelapj. Nors akivaizdu, tac¢iau norime pabrézti — negalime i$
europinés perspektyvos apzvelgti detaliy Jlsy regioninés valdzios jaunimo veiklos
rémimo schemu, taciau galime iSmokyti uzduoti tinkamus klausimus, kuriuos uzduo-
dami suzinosite, kokiy yra Jums prieinamy finansavimo $Saltiniy.

Mes rasysime apie skirtingy réméjy ir institucijy logika bei veiklos organizavimo
bldus. Dél bendradarbiavimo su Europos fondy centru galime pasiilyti iSsamesne
apzvalga apie nepriklausomus Europos rémeéjus.

Finansy ir rysiy vadyba

Suzinoti apie finansavimo Saltinius yra viena, ta¢iau suprasti savo réméjus — visai kas
kita. Finansy vadyba vis labiau keiciasi j rySiy ir santykiy vadyba. Tai nereiskia, kad
Jums teks bendrauti su savo banko klienty vadybininku, tiesiog kiekvienas projektas
vyksta testiniy rysiy terpéje, o daugelis i$ ty rysiy susije su pinigy pervedimais. Tik
suprasdami réméjus motyvuojancias priezastis galésite nuolatos ir sékmingai ieskoti
lésy. Norédami uzsitikrinti nuolatinj savo organizacijos rémimga ir daryti jtaka remiamy
projekty ,tvarkarasciui“, turite palaikyti ilgalaikius rySius su savo réméjais.

»T-Kit“ antra dalis nagrinéja finansy valdyma. Nedaug démesio skirsime nagrinéti
vidiniams ry$iams tarp vadovy ir nariy, dalyviy ir jaunimo. Siais klausimais kalbama
» 1I-Kit“ apie organizacijy valdyma®. Daugiau kalbésime apie atskaitomybeés principa, o
ne paciag buhalterijg. Nors dar niekada net mazai jaunimo organizacijai nebuvo taip
svarbu tinkamai tvarkyti ir sertifikuoti savo saskaitas kaip dabar. Taip vél grjztame prie
vadybos, kurios esmé — sukurti pasitikejimg organizacija, Jusy sugebéjimais sekmin-
gai vykdyti projektus, protingai leisti pinigus ir rinkti bei saugoti reikalingus, aktualius
dalykus jrodancius dokumentus.

Konkurencija - kaip svarbiausias 1Sy skyrimo pagrindas

Fondy Iésos projektams beveik visur skiriamos konkurencijos principu. Deja, ne visi
konkursai yra saziningi ir skaidris. Skirtingi Europos fondai émési jvairiy priemoniy,
kad uztikrinty sazininga ir teisinga projekty atranka. Remianciosios organizacijos kvie-
timas teikti pasitlymus atspindi politinius ar organizacinius prioritetus. I1$skirdami sri-
tis, kurias nori paremti savo léSomis, réméjai ir remiancios organizacijos bando kartu
su partneriais pasiekti tam tikry tiksly. Tai sveikintina, nes atspindi teisétus réméju ir
politinius sprendimus priimanciyjy ripescdius.

3 Howard Williamson, Supporting young people in Europe: principles, policy and practice, Council of Europe, Stras-
bourg, 2002.



Svarbu atsizvelgti j tai, kad jaunimas negyvena vien projektais. Jis galvoja apie
mokyma ir vystyma, o ne vadybinius tikslus. Posukis nuo strukturinés administracinés
pagalbos prie projekty rémimo turéjo didelés jtakos organizacijos darbui ir kultarai.
Poveikis yra ne vien tik neigiamas, nes leidZia keisti programas ir prioritetus. Organi-
zacijos, kurioms ne visai ai$ki jy paciy misija, strategija, tikslai ir siekiai, sunkiai prisi-
taikys prie Sios realybés. Ir tokia organizacija niekada negalés daryti jtakos réméjams
ir taip gauti norimy lésuy.

Jaunimo organizacijai svarbiausia uzduotimi tapo paaiskinti savo misijg ir nustatyti
aiSkius savo veiksmy tikslus. ,T-Kit“ serija labai gerai atskleidzia vadybos principy
pasikeitimus. Jums reikia aiSkaus jsivaizdavimo, kg galite pasitlyti réméjui ir kaip kvie-
timas teikti pasiulymus suderinamas su Jisy paciy planais, tik tada galésite susikauti
dél 1éSy. Jums reikia nustatyti bendrus savo ir réméjo prioritetus. Tai gyvybiSkai svar-
bu, jei norite iSsaugoti savo vizija. Kitu atveju Jusy organizacija rizikuoja tapti
paprasciausia kity zmoniy idéjas ir politikg ,vykdancia agentira“. Galy gale tai reiSkia
Jasy dalyvavima visuomenéje kylanc¢iose diskusijose. Jaunimo organizacijai itin svar-
bu finansavimo derybose dalyvauti kaip veikéjui, o ne pasyviam gavejui. Aktyvus daly-
vavimas rémimo derybose taip pat padés greitai reaguoti j kintancius prioritetus ir
madas. Pernelyg daznai réméjai siekia ilgalaikiy vystymo tiksly su trumpalaikémis
programomis. Tokioje aplinkoje sunku surasti ilgalaikiy rémeéjy organizacijos vysty-
muisi, ypag, kai vieSieji fondai yra negausus.

Kaip naudotis , T-Kit"?

Atsizvelgiant j Sias tendencijas, , T-Kit* padalytas j dvi dalis: /éSy ieSkojimg ir finansy
valdymag. TreCiojoje dalyje yra Zodynas, taip pat nurodyta jvairas leidiniai ir interneto
Saltiniai tolesniam Svietimuisi. Tekste rasite patarimy, kurie, autoriy nuomone, yra susi-
je su aptariamais dalykais. Stengémés rasti gery praktikos pavyzdziy tekste aptaria-
miems klausimams iliustruoti.

»I-Kit“ galite perskaityti labai greitai. Pastebésite, kad kai kas jame kartojasi. Kartoja-
ma apgalvotai. Visy pirma, dalys gali buti skaitomos ir suprantamos atskirai. Antra,
daugelis klausimy yra itin svarbus, todél nepakenks priminti juos keleta karty: daznai
pasitaiko neteisingai suskaiCiuoty biudZety, veéluojanciu, neiSbaigty ataskaituy,
praleisty pristatymo daty ir pan. Leidinys padés Jums iSvengti tokiy problemu.

Leidinys neturéjo buti varginantis, todél daugelis rémimo ir finansavimo vadybos
aspekty liko neapzvelgti. TaCiau su JUsy pagalba mes galétume jj plésti ateityje ir taip
prisitaikyti prie kintancCios realybés. Kaip visada mielai laukiame Jusy komentary.

Redaktorius
Tobias Lessenkemper
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| dalis - Rémimo galtiniai

Jaunimo ir kitoms pelno nesiekian¢ioms su jaunimu dirbanc¢ioms organizacijoms yra daug
prieinamy rémimo Saltiniy. IS esmés galima iSskirti tris rémimo Saltiniy rasis:
* nuosavos léSos, pajamos i$ veiklos ir individualiy réméjy paaukotos IéSos;
e vieSasis finansavimas i§ valdzios S$altiniy, pradedant nuo tarptautiniy ir
europiniy, baigiant vietine valdZia;
* nepriklausomi rémeéjai, dazniausiai — fondai.

Pirmojoje dalyje trumpai pristatysime visus Siuos rémimo S$altinius ir juos apibadin-
sime. Turite juos visus atidziai apgalvoti, kad galétuméte susikurti individualig 1éSy
ieSkojimo strategija. Nesvarbu, ar ieSkotuméte paramos konkreciam projektui, ar visai
savo organizacijai. Dazniausiai atskiram projektui galésite panaudoti du ar tris
finansavimo Saltinius. Jums, kaip rémeéjy ieSkotojui, svarbu gerai suprasti jy skirtumus.

Pirmas skyrius — Nuosavos lésos,
pajamos i$ veiklos ir individualiy
réméjy paieskos

leSkodami jvairiy rémimo Saltiniy, niekada nepamirskite padéti patys sau. Pirmiausia svar-
bu nustatyti visus jmanomus budus, kaip Jusy organizacija gali gauti pinigy i$ iSorinio
rémejo ar rémeéjos organizacijos. Kiekvienai organizacijai gyvybiSkai svarbu apsvarstyti
visus bidus, kaip tapti finansiSkai patvariai. Patirtis rodo, kad geriausias biidas yra tapti kiek
jmanoma maziau priklausomam nuo tokiy iSoriniy veiksniy, kaip dazni réméjo politikos
pasikeitimai. Todél norime parodyti, kaip galima greitai gauti pajamy i$ savo artimiausios
aplinkos ar bendruomenés.

1) Narystés mokestis — svarbiausias dalyvavimo ir nuosavybés jrankis

Dazniausiai jaunimo veikla organizuoja jaunimo organizacijos, kuriy nariai yra atskiri jau-
nuoliai. Narystés mokestis svarbus ne tik todél, kad suteikia pinigy. Svarbu ir tai, kad jis
ugdo nuosavybés ir atsakomybés organizacijai jausma. Narystés mokescCio mokétojams
periodiskai primenama, kad jie yra organizacijos, kuri egzistuoja jiems ir dél jy, nariai. Na-
riams paaiskinus, kaip panaudojami i$ jy surinkti narystés mokesciai, juos ir specialias
aukas surinkti gali tapti lengviau.

Mokétojai taip pat nori kg nors gauti mainais uz savo pinigus: paslaugas, savanorisko darbo
galimybiy, dalyvavima bendravimg skatinanciuose renginiuose, naujy pazinciy ir pan. Dél
viso to svarbu nustatyti narystés mokestj. Jei mokestis pernelyg mazas, narys gali jaustis
nesvarbus kaip piniginio sandorio dalyvis. Kuo didesnis mokestis, tuo didesné organizaci-
jos nariy motyvacija. UZzuot buve pasyvds, jie tampa aktyviais nariais.

Kojoto patarimas Nr. 1

Pernelyg didelis narystés mokestis gali diskriminuoti ar trukdyti i$ nepalankios
socialinés terpés kilusius jaunuolius. Kai kurie i$ jy gali visiSkai neturéti galimybés
susimokéti narystés mokescio. Taciau tiesiog atleisti juos nuo mokéjimo ne visa-
da yra tinkamas sprendimas. Geriau imti mokestj pagal ju finansines galimybes ar
pakeisti jj kitokia paramos organizacijai forma. Niekada neuzmirskite, kad narys-
tés mokestis Zmones daro atsakingais ir aktyviais organizacijos nariais. Mokesciai
gali ,jdarbinti“ daugiau zmoniy, kai reikia ieSkoti projekty réeméjy.

<__________
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I 2) Dalyvio mokestis - isjudinkite savo projekta

Nariai yra atsidave savo organizacijai ir jos tikslams. Jie daznai dalyvauja organizacijos
veikloje ir renginiuose, taCiau nebdtinai yra vieninteliai dalyviai. Todél gal norésite turéti
skirtingus dalyvio mokescius organizacijos nariams ir jai nepriklausantiesiems. DaZnai
organizacijos randa naujy nariy susiedamos dalyvio mokestj ir naryste. Pranasumas
tai, kad gausite papildomy léSy projektui.

_‘___________>

Kojoto patarimas Nr. 2

Jusu renginiai ir veikla turi buti prieinama visiems jaunuoliams, kurie tuo domisi. N i-f ;‘;
. . . . . . . . —_— . . . . . . . . A ' [
Taigi dalyvio, kaip ir narystés, mokestis turi buti nediskriminuojantis ir pritaikytas £ 4
jaunimo finansinei padéciai. Mokesciai neturi tapti kliatimi dalyvauti. A

Jei kas nors dalyvauja kokioje nors organizacijos veikloje ir i projekto gauna tiesiogine
nauda, turite teise papradyti prisidéti finansiSkai. Kartais dalyvio mokestis yra simboliSkas
arba labai mazas, nes yra kity finansavimo $altiniy. Tokiu atveju dalyviy mokesc€ius geriau-
sia panaudoti kaip ,,nuosavy iStekliy“ Saltinj projekto biudzete, kurio praso rémejai. Dalyvio
mokestis taip pat yra geras budas pasitikrinti, ar Jusy projektas yra tinkamas ir patrauklus
tikslinei grupei. IS anksto dalyviy sumokéta mokescio dalis padés uZtikrinti stabilesnius
pinigu srautus projektui. Nes dauguma réméjy pinigus perves avansu tik nustatytomis
datomis ir laiku. Jei projektas ypac svarbus ir patrauklus Jusy tikslinei grupei, o surasti lésSy
sunku, galima prasSyti dalyviy savo mokesciais padengti visas projekto iSlaidas. | tai
jskaiCiuojamos tokios netiesioginés iSlaidos, kaip projekto administravimas, komandos
sugaistos darbo valandos ir pan. Tokiu atveju dalyvio mokestis gali biti gana didelis. Taciau
verta visiems nustatyti vienodus dalyvio mokescius. Taip iSnaudosite visus finansavimo sal-
tinius, taciau visi dalyvaus vienodomis (ar bent jau panasiomis) finansinémis salygomis. Kai
kurioms jaunimo organizacijoms dalyvio mokesciai yra svarbiausia jy biudzeto dalis. Tai
ypac bidinga organizacijoms, sitilan¢ioms darbo stovyklas ar organizuojancioms jaunimo
mainus. Jos turi iSsilaikyti i§ susidomeéjusiy dalyviy mokes€iy. Galimybé imti dalyvio mo-
kestj rodo ir tai, kad Jusy programa tinkama ir patraukli Jusy tikslinei grupei.

<__________

Kojoto patarimas Nr. 3

Dalyviy mokesciy rinkliava ne visada vykdoma tiesiogiai. Ji gali bdti jskaiCiuota j
komercines paslaugas, kurias sitlote uz pinigus. Kai kurios paslaugos Jisy Salyje
gali buti laikomos apmokestinamomis pajamomis ir nesutapti su Jusu, kaip pelno
nesiekian¢ios organizacijos, statusu. Kai kuriose Salyse visos rinkliavos laikomos
mokesciais ir apmokestinamos kaip pajamos i§ komercinés veiklos. Kitose Salyse
tik tam tikrg suma virSijan¢ioms rinkliavoms uzlipinama komercinés veiklos etiketé.
Tad svarbu iSsiaiskinti teisines dalyvio mokescio rinkimo taisykles.

<__________

8) Paslaugy teikimas - Jusy slaptas finansinis potencialas

Jusy organizacijos teikiamos paslaugos i$ tiesy gali biti svarbiausia dalis darbo, kurio nieka-
da negalvojote apmokestinti. Daugelis jaunimo organizacijy turi daug kitus dominancios
patirties. Tai gali bti savanoriai ar komandos nariai, kurie yra mokymo ar kity sri€iuy, kuriose
veikia Jusy organizacija, ekspertai. Visos jaunimo organizacijos daug Zino apie savo ben-

C) druomenés jaunima. Sios Zinios gali biti uz uzmokestj pasitlytos jmonéms, kitoms organi-
¢ zacijoms ar privatiems asmenims. Jei nenorite ar negalite to daryti, [éSas rinkite sau ,,sukur-
dami darbo” ir i§ to uzdirbdami. Jusy organizacijos nariai ir savanoriai yra vertingi kaip

,T-Kit* Rémimo $altiniai ;r:wcci}gilsklejl iStekliai, todél jie gali pasisidlyti dirbti uz pinigus, kuriuos paskui paaukos organi-

ir finansy valdymas



Nesunku keleta valandy dalyti skrajutes ar plauti automobilius. Organizacijos narius ir
savanorius gali suvienyti gera motyvacija. Taip galima uzdirbti gana daug pinigy ir padengti
biuro nuoma ar nupirkti mokymo priemoniy neturtingiems vaikams. Kuo daugiau Zzmoniy
dalyvauja, tuo daugiau pinigy galima surinkti sitilant paslaugas savo bendruomenei. Nors tai
skamba paprastai, prisiminkite, kad tokiam IéSy rinkimui reikia atidaus planavimo ir geros
koordinacijos. Svarbiausia, kad Zmonés jaustu, jog galy gale jie patys gaus kokig nors
nauda.

Kojoto patarimas Nr. 4

Turite aiskiai zinoti, i$ kur gaunami Jusy banko saskaitoje esantys pinigai. Privalote
Zinoti atsakymus j Siuos klausimus: Ar turiu uz juos mokeéti mokesc€ius? Kaip galiu
nemoketi mokesciy? ir kt. Svarbu iSsiaiSkinti, kokia yra teisiné situacija dar prie$
pradedant ieskoti 1éSy. Daugelyje Europos Saliy dotacijos, bent jau iki tam tikro
dydzio, neapmokestinamos. Taigi galite rengti renginius, kuriuose bandysite gauti
léSy savo organizacijai. Dotacijas gaunanti organizacija daznai gali iSrasyti saskaita,
kad dotacija neapmokestinama. Taip réméjai taip pat gauna Siokios tokios naudos.

A Gyvenimis§ka patirtis Nr. 1

~Schuler Helfen Leben* — surinkite 3,5 min. EUR per dieng

2002 m. birzelio 18 d. buvo bendruomenés gerovés diena (Sozialer Tag). Siaurés Vokie-
tijos mokyklos iStustéjo, nes mokiniai pasirinko vietoj pamoky dirbti bendruomenés
labui. 210 000 mokyklinuky puoseléjo sodus, nesiojo lagaminus vieSbuciuose, valé lék-
tuvus. Viska, ka jie uzdirbo, paaukojo jaunimo organizacijai ,Mokiniai padeda gyventi“
(Schuler Helfen Leben). Ta dieng buvo uzdirbta apie 3,5 min. EUR. Daugiau kaip
150 000 jmoniy ir zmoniy prisidéjo prie projekto, sitilydami darbus vienai dienai. Po jos
mokiniai galéjo atsikvépti, o organizacija su uzdirbtomis lIéSomis pradéjo sunky darbg
Bosnijoje ir Hercegovinoje bei Kosove. Daugiau informacijos galima rasti internete

adresu: www.sozialertag.de.

4) Lésy ieskojimo klasika
Nepamirskite, kad verslininkai sugalvoja, kaip beveik uz viska gauti pinigu. Jei tai gali
padaryti jie, galite ir Jus. Ypac kai turite gera motyvacija. Galite gauti pinigy uz daugelj
dalyky. Siulome keleta idéju:

* sezoniniai turgus;

* aukcionai;

* loterijos;

¢ |é8y rinkimas gatveése;

» vakareéliai ir diskotekos;

* sporto renginiai.
Jei organizuojate renginj, kurio pagrindinis tikslas yra pritraukti 1€y, tai galite padary-
ti dviem budais. Galite iSlaidas sumazinti iki minimumo ir gauti kiek jmanoma daugiau
pajamy. ISlaidy mazinimas nebutinai reiSkia paslaugy ar pasitlos sumazinima. Tai
reiSkia, kad galite sumazinti savo organizacijos iSlaidas. Pajamos padidés, jei
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apgalvosite visus renginio aspektus ir pasinaudosite visais budais gauti papildomy
pajamy. Dazniausiai geriau surengti kelis didesnius renginius negu daug mazy. Dideli
renginiai pritraukia daugiau léSy ir reikalauja maZiau pastangy. Tai reiSkia, kad
nereikés zmoniy prasyti tai kartoti.

5) Leidiniai — sunkiai panaudojamas jrankis

Daug organizacijy leidzia savo leidinius. Kai kurios siekia didesnés nei tik jy nariai audi-
torijos. Didesnio tiraZo leidiniai i§ esmés gali ,,sukurti“ daugiau pinigu, negu kainuoja juos
iSleisti. Be to, galite parduoti reklamos plota. Tac¢iau dabar daug organizacijy bendrauja
internetu, o leidybos sanaudos yra gana didelés, todél verta atidziai paskaiciuoti prie$
Visi esame mate dulkétas brositry lentynas jaunimo organizacijose. Jos dulka, nes niekas
prie$ leisdami nesukuré plano, kaip jas tinkamai iSplatinti. Tai gal verta pagalvoti apie
reklamg savo interneto svetaingje?

6) Laisky akcijos

Laisky kampanijos yra ypatingas lésy i$ individualiy réméjy paieskos bidas. Niekada
nesutiksite daugelio Zmoniy, i$ kuriy prasysite pagalbos. Jusy organizacija apie juos
nezinos nieko, iSskyrus jy adresus. Dauguma i$ ty Zmoniy nieko nezinos ir apie Jus. Tad
kompanijos sékmé visiskai priklausys nuo Jusuy iSsiystos zinutés turinio, jos pristatymo
bei patikimumo. LaiSky kampanijos sékme gali lemti ir tokie iSoriniai faktoriai, kaip
samoningas visuomeneés zinojimas apie Jusy bandomas spresti problemas. Kartais tai
visiSkai priklauso nuo to, kiek démesio problemai skiriama ziniasklaidoje.

Pirma, prasykite pinigy tam, ka Zzmonés yra linke paremti. Pavyzdziui, zmonés nenorés
sumokéti Jasy biuro nuomos. Jusy kampanijai ypa¢ svarbi aiski ir iliustratyvi grafika,
aiskus, nuoseklus prasymas, lengvai suprantamas ir maloniai parasytas tekstas bei geri
Jisy ankstesniy ir dabartiniy veikly pavyzdziai. Svarbu pridéti informacija, kaip gavéjas
gali Jus paremti. Cia svarbiausia tai sutvarkyti kuo papraséiau. Naudokités kreditinémis
kortelémis, banko pervedimu, Cekiu. Ir uztikrinkite, kad jie tai galéty padaryti nemoka-
mai, pvz., i$ anksto apmokeékite pasto iSlaidas.

Europoje dél tiesioginiy laisky siuntimo susiklosté skirtingos kultarinés tradicijos. Kai
kuriose Salyse zmonés yra jprate padéti tokiu bidu ir pasitiki organizacijomis. Kai
kuriose Salyse, ypa¢ Ryty Europoje, tiesioginiy laiSky kampanijos turi mazai Sansy bdti
sékmingos. Kitas svarbus faktas tai, kiek pasiturintys yra Zzmonés, j kuriuos kreipiatés.
Labai neturtingi neturi iStekliu, o itin turtingiems gali patikti asmeniskesnis kreipimasis.
Galite sulaukti neigiamos reakcijos dél neprasyty laisky. Kai kurie zmonés kai kuriose
Salyse tai vertina kaip jy privatumo paZeidima. LaiSky siuntimo kampanijos turi buti
atidZiai suplanuotos ir aptartos, juk eikvojami pinigai. Jei planuojate tokia kampanija,
nors ir nedideliu mastu, pasitarkite su tai jau dariusiais Jusuy bendruomeneje. Juy patirtis
gali padéti iSvengti klaidy.

7) .Auka i¢ atlyginimo" — jdomi galimybé kai kuriose $alyse

Vienas i$ privaciy lésy ieSkojimo budy, kuriam reikia darbdavio palaikymo, yra vadi-
namoji ,auka i$ atlyginimo“. Organizacijos darbuotojai sumano paremti kokj nors pro-



jekta ar organizacija tiesiogiai atiduodami savo darbo uzmokescio dalj. Su darbdaviu
aptariama, kam norima aukoti, ir sukuriama sistema, kaip léSos bus iSskaiCiuojamos.
Kai kuriose Salyse nuo i$ algos paaukotos sumos neiSskaiciuojami pajamy mokesciai.
Kai kuriose Salyse reikalaujama, kad darbdavys padengty administracines tokios dar-

buotojy iniciatyvos iSlaidas.

GyvenimisSka patirtis Nr. 2
Kastlo miesto katalikiSkas jaunimas visus metus mobilizavo vietinius iSteklius

~KatalikiSkas Kastlo jaunimas* (Katholische Jugend Kastl) yra 1 500 gyventojy kaime
Piety Vokietijoje registruota jaunimo grupé. Ja sudaro apie 70 nariy, i$ kuriy aktyviai
veikia apie 30. Tai savarankiskai susivienijusi grupé, ir jos veikla dazniausiai skirta na-
riams: jaunimo klubas, ekskursijos, vakaréliai, vietinés tinklinio varzybos, dalyvavimas
aplinkiniy kaimy jaunimo organizuojamuose sporto renginiuose. Visi nariai moka nario
mokestj, kuris padengia tik draudimo islaidas.

Grupé aktyviai organizuoja renginius, kurie naudingi ir kaip bendruomeniniai jvykiai, ir
kaip léSy rinkimo budas.

* Diskoteka karnavalo metu. Diskoteka rengia pati organizacija, o pinigai renkami
imant jéjimo mokestj ir i parduoty gérimy gauto pelno. IS renginio uzdirbta apie
2000 EUR, o islaidos — diskotekos vedgjas, jrangos nuoma ir pan. — minimalios.

* Tradiciné geguzés 1 d. Sventé (,Maibaum® arba ,Maypole“!). Grupei pavedama
nupirkti, pastatyti ir papuosti medj kaimo centre. Savanoriai taip pat rupinasi maistu
ir gérimais. IS renginio gaunama apie 500 EUR.

» Joninés (vok. Johannisfeuer), kita tradiciné Sventé vasaros pradzZioje. IS vietiniy
zmoniy surenkamos medienos atliekos ir malkos didziuliam lauzui. Vakare lauzas
uzdegamas, o jaunimo grupe vél pardavinéja maistg bei gérimus ir gauna apie 500
EUR pelno.

* Kalédy turgus, kuriame parduodami grupés nariy sukurti kalédiniai papuosalai.

» Kaimas karta per deSimt mety rengia didele Svente. Tai yra puiki galimybé grupei
organizuoti didesnius renginius. Pastarajj karta jie surengé roko koncerta, i$ kurio
gavo apie 10 000 EUR pajamu.

Né vienas i$ $iy renginiy neskirtas vien IéSoms rinkti. Jaunimas rengia Svente
vietos bendruomenei. Renginiai gerai lankomi, nes yra laukiami vietiniy gyven-
tojy. Tuo paciu metu jaunimo grupé iSnaudoja visas renginiy metu atsiran-
dancias lésy rinkimo galimybes. ISlaidas jie sumazina bendradarbiaudami su
kitomis vietinémis grupémis (pvz., gaisrininkais), naudodami savanoriy darbg
bei asmeninius rysSius, kad gauty palankesne reikalingy daikty kaing.

Renginiuose surinktos |éSos skiriamos padengti tokioms grupés i$laidoms,
kaip naudojamo kambario Sildymas, ekskursijos ir stovyklos (i$ dalies, nes dalj
ju iSlaidy padengia dalyviai) ar mazi vakaréliai aktyviausiems grupés nariams.
Grupé daznai aukoja pinigy labdarai, pvz., visas léSas, surinktas per Kalédy

muge. v

* ,Geguzés medis“ (gélémis, kaspinais papuostas stulpas, aplink kurj Sokama GeguZés 1-aja Anglijoje).

<___________

_‘___________>
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Antras skyrius — Viesieji réméjai

1) Finansavimas vietiniu, regioniniu ir nacionaliniu lygmeniu

Didziausia valstybinio finansavimo dalis tenka vietiniams ir regioniniams projektams.
Valstybiniai ir europiniai fondai labiausiai linke finansuoti vietines programas, kurios atitin-
ka specifinius vietiniy Zzmoniy poreikius. Europos strukturiniuose fonduose vietiniai po-
reikiai iSdéstyti regiono plétros plane.

Kaip ir visi kiti fondai, vieSieji fondai skiria léSas, nustatytas tikslams ir prioritetinéms
sritimis finansuoti. LéSy ieSkantys asmenys turi rasti tas prioritetines veiklos sritis, kurios
atitinka ju projekty esme. Organizacijos, turin€ios uztektinai laiko ir iStekliy, gali siekti, kad
ju veiklos sritys bty jrasytos tarp prioritetiniy veiklos sri€iu. Tada jy veikla tikty paremti i$
fonduy. Tai svarbu, kai léSy ieSkoma bendradarbiaujant.

VieSieji fondai remia daug veiklos sri€iu, todél visada galima rasti keleta ,piniginiy“, kurias
galima naudoti jvairiai jaunimo veiklai remti. UZ ,pinigines” daznai atsakingi jvairds vieti-
nés ir regioninés valdZios departamentai. LéSos ne visada skirstomos pagal nustatytas
proceduras. LéSy skyrima gali lemti, pvz., jaunimo organizacijos reputacija. Jei léSy sky-
rimo proceduros yra gana formalios, batina iSsiaiSkinti ir suprasti regionine arba vietine
jaunimo veiklos programa.

Kojoto patarimas Nr. 5

Paprasykite savo grupés nariy apibdinti organizacijos rySius su vietinés ir regioninés
valdZios institucijomis. Btina atsakyti j Siuos klausimus:

 Kaip Sie rysiai padeda ieSkant informacijos apie tinkamus fondus?

» Kaip Sie rysiai padeda daryti jtaka vietinés ir regioninés valdZios institucijoms,
kurios priima sprendimus dél finansavimo?

Atsake j Siuos klausimus, aptarkite, kaip baty galima pagerinti esama situacija.

* Kaip galétuméte uzmegzti tokius rysius, jei jy néra, arba toliau vystyti turimus
rySius?

Didziausia valstybinio finansavimo dalis tenka vietiniams ir regioniniams projektams.
Valstybiniai ir europiniai fondai labiausiai linke finansuoti vietines programas, kurios
atitinka specifinius vietiniy Zmoniy poreikius. Europos struktiriniuose fonduose vietiniai
poreikiai iSdéstyti regiono plétros plane.

Kaip ir visi kiti fondai, vieSieji fondai skiria l1€éSas, nustatytas tikslams ir prioritetinéms
sritimis finansuoti. LéSy ieSkantys asmenys turi rasti tas prioritetines veiklos sritis,
kurios atitinka jy projekty esme. Organizacijos, turin¢ios uztektinai laiko ir iStekliu, gali
siekti, kad ju veiklos sritys bity jrasytos tarp prioritetiniy veiklos sriCiy. Tada jy veikla
tikty paremti i§ fondy. Tai svarbu, kai léSy ieSkoma bendradarbiaujant.



Viesieji fondai remia daug veiklos sri¢iy, todél visada galima rasti keleta ,piniginiy“,
kurias galima naudoti jvairiai jaunimo veiklai remti. Uz ,pinigines” daZnai atsakingi
jvairUs vietinés ir regioninés valdzios departamentai. LéSos ne visada skirstomos pagal
nustatytas proceduras. LéSuy skyrima gali lemti, pvz., jaunimo organizacijos reputacija.
Jei 1é8y skyrimo proceduros yra gana formalios, batina i$siaiSkinti ir suprasti regionine
arba vietine jaunimo veiklos programa.

2) Europos Sajungos finansavimas — tarpvalstybiniai europiniai fondai

Europos Sajunga turi nemazai finansavimo programu, kurias per jvairius direktoratus
administruoja Europos Komisija. Prie$ kreipiantis j Siuos fondus reikia pasitikrinti, ar
finansuojamos veiklos yra tarpvalstybinés, t. y. jtraukia kelias $alis. Net jei programa
vykdo viena salis, ji gali bati svarbi Europai ir gali biiti paremta pagal kitas Europos
Sajungos programas.

Pirmiausia prie$ kreipiantis dél finansavimo reikéty gana detaliai susiplanuoti darbus
ir tik tada pradéti ieSkoti galimy réméjy. ISankstinis planavimas padés atsirinkti tinka-
mas programas ir direktoratus (zr. Il dalj ,Finansy valdymas“). Pavyzdziui, jeigu Jusy
projektas yra susijes su jauny Zmoniy asmenybés vystymu, reikia kreiptis j direktorata,
kuris atsakingas uz jaunimo darbg (Bendrasis Svietimo ir kultaros direktoratas). Jeigu
projektas skirtas tam tikram regionui, reikéty kreiptis j direktorata ar agenttra, kuri
atsakinga uz §j regiona. Pavyzdziui, CARDS programai vadovauja Europos Komisijos
ISoriniy rysiy direktoratas, atsakingas uz Pietry¢iy Europos regiona.

15 Europos 8gjungos §aliy nariy

Austrija, Belgija, Danija, Suomija, Prancuzija, Vokietija, Graikija, Italija, Airija, Liuksembur-
gas, Nyderlandai, Portugalija, Ispanija, évedija, Jungtine Karalysté.

Europos Sajunga ir trys Europos laisvosios prekybos asociacijos (EFTA) salys — Islandi-
ja, Lichtensteinas ir Norvegija — kartu sudaro Europos ekonomine erdve (EEA).

Dauguma finansavimo programy yra taikomos Europos Sajungos $alims ir daliai kity
Europos valstybiy, kurios kartu vadinamos ,programos Salimis“ ir daznai priklauso
EFTA. Salys kandidatés daZniausiai irgi yra jtraukiamos j programos $aliy sarasa. Ta-
diau joms gali bati taikomos specialios taisyklés. Salys, kurios nepriklauso programai,
bet kurios gali netiesiogiai pasinaudoti finansavimo teikiama nauda, Zinomos kaip
,trediosios $alys*. Sioms $alims taip pat gali biiti taikomos specifines taisyklés.

Europos 8gjungos plétra

2004 m. geguzés 1 d. planuojamos priimti $alys: Kipras, Cekija, Estija, Vengrija, Latvija,
Lietuva, Malta, Lenkija, Slovakija ir Slovenija.
2007 metais planuojamos priimti Salys: Bulgarija ir Rumunija.

N\

Finansavimo programas nacionaliniu lygmeniu daZniausiai administruoja naciona-
linés agenturos. Tokios nacionalinés agenturos regionuose kartais veikia per sudary-
tus komitetus ar yra kitaip valdomos. Nacionalinémis agenturomis taip pat gali buti
nevyriausybinés organizacijos. Sios nacionalinés agentiiros yra labai svarbios Euro-
pos Sajungos jaunimo ir Svietimo programoms. Su agentiiromis galima susisiekti per
jvairiy programy tinklalapius (zZr. toliau).
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Kojoto patarimas Nr. 6

Kreipiantis dél finansavimo i$ tarptautiniy organizacijy gali reikéti pateikti j angly,
pranciizy ar kitg uzsienio kalbg iSversta bent jau parai§kos santrauka. Visada ruo$kite
paraiSka ta kalba, kurig Jis mokate ir kuria galite aiSkiai pasakyti, kg siekiate nuveikti.
Jeigu nesate tikras, ar pavyks teisingai iSdéstyti mintis angly ar pranciizy kalba,
paprasykite kity tai iSversti. Finansavimas gana daznai neskiriamas, nes pateiktos
paraiSkos neteisingai suprantamos.

Europos Sajungos programos daznai nedengia visy projekto iSlaidy. Dazniausiai
padengiama ne daugiau kaip 50 procenty iSlaidy. Parama jaunimo ir Svietimo veiklai
iSskirtiniais atvejais gali buti remiama daugiau kaip 50 procenty. Tai priklauso nuo
veiklos rasies ir planuojamos programos.

3) JAUNIMO programa

Daugiausia neoficialy ir neformaly darba su jaunimu remia JAUNIMO programa (angl.
YOUTH programme). Programa detaliai apraSyta vartotojo vadove, kurj galima
atsisiysti iS Europos Komisijos interneto svetainés. Interneto svetainé reguliariai atnau-
jinama, todél, prieS pradedant dirbti su JAUNIMO programa, reikéty i§ naujo
pasidométi joje pateikiama informacija.

JAUNIMO programos svetainé

http://europa.eu.int/comm/education/youth/youthprogram.html

Daugiausia informacijos svetainéje pateikiama angliskai. TaCiau vartotojo
vadova ir kitus naudingus dokumentus bei dokumenty formas galima rasti ir
kitomis Europos Sajungos kalbomis.

Svetainéje taip pat pateikiamos paraiSky formos. PrieS uZsiimant ilgu paraiSkos
rengimu, patariame susisiekti su nacionaline agentura. Agentura gali padéti plétoti ide-
jas ir patarti, kokie yra nacionalinés politikos prioritetai.

JAUNIMO programa kelis kartus per metus priima valstybiniy projekty paraiskas.
Dabar numatyti penki metiniai kvietimai teikti paraiskas. Tris kartus kasmet kvieCiama
teikti paraiSkas europiniams projektams.

JAUNIMO programa

1 programa — Jaunimas Europai (angl. Youth for Europe): jaunimo mainy programos
e Skirta jauny Zmoniy grupéms nuo 15 iki 25 metuy;
e Grupe turi sudaryti ne maziau kaip 16 ir ne daugiau kaip 60 asmenu;
* Finansuojami turintys tam tikra tema tarpvalstybiniai projektai;
¢ Projektai gali bati dvisaliai, jtraukiantys tik dvi Salis partneres, trisaliai — su trimis sali-
mis partnerémis, arba daugiasaliai, jtraukiantys keturias ir daugiau saliy.

2 programa — Europos savanoriy tarnyba (angl. European Voluntary Service) (EST)

e Skirta jauniems Zmonéms nuo 18 iki 25 metu;

e Savanoriai jdarbinami vietinése bendruomenése visoje Europoje;

¢ Trumpalaikiai jdarbinimo projektai: nuo 3 savaiciy iki 6 ménesiu;

* llgalaikio jdarbinimo projektai: nuo 6 iki 12 ménesiu;

* Darbas gali buti jvairiose srityse (paveldo apsauga, kultura, prieziuros sritis,
darbas su vaikais, jaunimu, kita).



8 programa — Jaunimo iniciatyvos (angl. Youth initiatives)

¢ Jaunimo iniciatyvy programa leidzia jauniems zmonéms dirbi projekty patare-
jais, vadovais ir vykdytojais savo pasirinktose vietinése bendruomenese;

e Projektai turi turéti europinés reikSmeés;

» Patvirtintos paraiskos gali gauti iki 10 000 EUR projekty iSlaidoms kompensuoti;

* Projekto schema ypac tinka bandant motyvuoti nepatenkintus ir neturincius
palankiy salygy jaunuolius, padeda vystyti jy asmeninius gebéjimus ir
darbo jgudzius.

8 programa — Ateities kapitalas (angl. Future Capital)

+ Si programa skirta jauniems zmonéms, kurie jau baigé Europos savanoriy tarny-
bos programa (EST);

» Ji pirmiausia skirta pavieniams asmenims, bet gali projektg parengti ir du jaunuo-
liai, jei gali jrodyti, kodeél to reikia;

* Asmenys turi kreiptis per dvejus metus nuo EST programos pabaigimo.

4 programa - Jungtiniai veiksmai — jtraukiant JAUNIMO, Socrates arba
Leonardo da Vinci programas

« Sie projektai skirti didinti bendradarbiavima tarp JAUNIMO, Socrates ir
Leonardo da Vinci programy dalyviu;

e Atskiri kvietimai teikti paraiSkas skelbiami Europos Komisijos svetainéje,
joje detaliai pateikiamos specialios salygos, temos ir prioritetinés sritys.

5 programa — Rémimo priemonés

Rémimo priemoniy programa suteikia priemones, kurios padeda visiems jau-

nimo srities darbuotojams:

e Surasti partnerius, vystyti jaunimo darbo jgidzius; parengia rasyti ir vykdyti
projektus;

e Dalytis patirtimi, vystyti jaunimo politika, uzmegzti tarptautinius partneriy
rySius ir vystyti bendradarbiavima su ne Europos Sajungos Salimis;

* Projektai gali vykti kaip seminaras, kursai, vizitai, atsizvelgiant j veiklos tiks-
lus.

4) Leonardo da Vinci programa

Programa skatina profesinj mokyma. O ypa¢ tarptautinio mobilumo iniciatyvas, kurios
susijusios su visg gyvenima trunkanc¢iu mokymusi, didina jsidarbinimo galimybes ir skati-
na visuomenés aktyvuma. Dalijamasi geros praktikos pavyzdziais, tobulinamos mokymo
priemonés, remiami projektai, susije su tokiomis programomis kaip JAUNIMO, Socrates.

ParaiSkos gali biti pateikiamos per nacionalines agentiras. Gali kreiptis vieSos ar pri-
! Ve . s v . Ve . . ) . .
'vacios organizacijos, uzsiimancios profesiniu Svietimu ir mokymu.

Leonardo da Vinci programos svetainé
http://europa.eu.int/comm/education/leonardo.html|

Informacija svetainéje pateikiama angly, prancizy ir vokieCiy kalbomis, bet
vadovai ir kiti naudingi dokumentai, paraiSky formos iSverstos ir j kitas Europos
Sajungos kalbas.

5) 8ocrates programa

Programa siekia sustiprinti Svietimo europinj aspekta, remdama projektus, kurie skatina
daugiau suzinoti apie Europos Sajungos kalbas, remia bendradarbiavima bei mobiluma ir
skatina naujoves. Programa susideda i$ keliy sriCiy, i$ kuriy svarbiausios yra:
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» Comenius - $vietimas mokyklose;

* Erasmus - Svietimas aukstosiose mokyklose;

* Grundtvig — suaugusiujy Svietimas ir kitas panaSus mokymas;

* Lingua — kalby mokymas ir mokymasis;

* Minerva - informaciniy ir komunikaciniy technologijy panaudojimas Svietime.
Visi Svietimo programose dalyvaujantys asmenys (studentai, mokytojai, kt.) gali kreip-
tis dél paramos. Dauguma paraiSky pirmiausia turi bati jvertintos paraiSkas parengu-
isioje institucijoje. Yra nacionaliniy kontakty tinklas.

8ocratfes programos svetainé
http://europa.eu.int/comm/education/socrates.htm!

Svetainéje pateikiama informacija 11 Europos Sajungos kalbuy.

Kojoto patarimas Nr. 7

Dabartinés jaunimo ir Svietimo programos vyks iki 2006 mety pabaigos. Artéjant Siai
datai, Europos Komisija turi pateikti sitilymus dél $iy programy ateities. Bus galima teik-
ti pastabas dél Europos Komisijos pateikty sitlymy ir taip daryti jtaka, kokios bus naujos
rémimo programos po 2006-uju.

Dalyvaukite konsultacijose dél Siy programy. Tai gali palengvinti finansavimo paieskas
ateityje. Taip patys prisidésite prie naujy remimo programy kurimo.

Europos jaunimo forumas, veikiantis kaip visy jaunimo organizacijy platforma Europoje,
Jums gali padéti jsitraukti j Sj procesa — zr. www.youthforum.org.

6) Europos 8ajungos struktariniai fondai

Struktdriniai fondai paprastai suteikia dideles pinigy sumas, taciau finansuoja ilgalaikes
programas. Jie skirti ekonominiam ir socialiniam regiony vystymui ir gali remti moky-
mus bei asmeninj jauny zmoniy tobuléjima. Apibréziant siektinus rezultatus, kartais
naudojamas terminas ,jsidarbinimo galimybiy didinimas* (angl. employability).

IS visy struktiriniy fondy dirbant su jaunimu naudingiausias Europos socialinis fondas
(ESF) ir Europos regioninio vystymo fondas (ERDF). Sie fondai dirba su koledzais,
nevyriausybinémis organizacijomis, privaciais verslais ir vyriausybinémis agenttromis.
Fondy veiklos geografinés teritorijos apibréziamos kaip ,1 tikslas®, ,2 tikslas“ ar ,3 tiks-
las“. Kuo mazesnis skaicius, tuo didesni regiono ar regiono dalies ekonominiai porei-
kiai. ,1 tikslo“ ir ,2 tikslo“ regiono statusas suteikiamas ypatingy poreikiy geografi-
niams regionams, o ,3 tikslo“ — likusioms Europos Sajungos dalims.

Kiekviename regione esancios agentiros sukuria regiono vystymo plana, kurj tvirtina
Europos Komisija. Regioninis plétros planas naudojamas atrenkant, kokiems projek-
tams pirmiausia bus skiriamos dotacijos. Skatinama ir agentury partnerysté regione.
Kai kuriuose regionuose savanorisko darbo ir jaunimo sritis daznai gauna gana dideles
sumas i$ Siy fondy. Dazniausiai padengiamos visos projekto iSlaidos, bet galimas ir
dalinis remimas. Detalesne informacija apie fondus galima rasti internete:
http://europa.eu.int/comm/regional _policy/index_en.htm ir

http://europa.eu.int/esf.

Be to, verta kreiptis j regionines valdzios institucijas, kad gautuméte specifine vietine
informacija.




7) Europos Sajungos finansavimas $alims kandidatéms ir treciosioms galims

Europos Sajungos iSoriné pagalba suteikiama:

a) kaip kontraktai su Salimis gavéjomis dél tam tikry paslaugy teikimo ir darby;

b) kaip dotacijos, kurios suteikiamos pelno nesiekian¢ioms organizacijoms.

Si pagalba daznai suteikiama pagal kurig nors vieng i§ Europos Sajungos i$oriniy pro-
gramy ir instrumenty (PHARE, ISPA ir SAPARD - Salims kandidatéms, TACIS - naujoms
nepriklausomoms valstybéms ir Mongolijai, CARDS - Albanijai, Bosnijai ir Hercegovinai,
Kroatijai, Buvusiajai Jugoslavijos Respublikai Makedonijai, Serbijai ir Juodkalnijai, ALA —
AzZijos ir Lotyny Amerikos $alims, MEDA - Vidurzemio jlros regiono partneriams ir EDF —
Afrikos, Kariby ir Ramiojo vandenyno Salims) arba pagal specifines biudzeto eilutes
(pavyzdziui, Piety Afrikai).

Lenteléje iSdéstyti jvairls galimi instrumentai ir programos. Dauguma i$ jy gali biiti naudo-
jami jaunimo ir su jaunimu susijusiai veiklai remti. Jaunimo veikla gali buti traktuojama gana

pladiai.

Programa,
instrumentas

Dalyvavimas atviras fiziniams ir juridiniams asmenims i$

PHARE, ISPA
IR SAPARD

ES saliy

Valstybiu paramos gavéju PHARE programoje:
Bulgarijos, Cekijos, Estijos, Vengrijos, Latvijos, Lietuvos,
Lenkijos, Rumunijos, Slovakijos, Slovénijos (10 Saliy)

CARDS

ES Saliy

Valstybiy paramos gavéjy CARDS programoje:
Albanijos, Bosnijos ir Hercegovinos, Kroatijos, BJRM,
Serbijos ir Juodkalnijos (5 Saliy)

Valstybiy paramos gavéju PHARE programoje (kaip
iSvardyta pirmiau), Pietry¢iy Europos $aliy:

Turkijos, Kipro ir Maltos (3 Saliy)

TACIS

a) Kontraktams, finansuojamiems pagal biudzeto jsiparei-

gojimus 1996-1999 metams (Tarybos reglamentas
Nr. 1279/96, 1996 m. birzelio 26 d.)

ES valstybiy nariy

Valstybiy paramos gavejy TACIS programoje: Armenijos,
Azerbaidzano, Baltarusijos, Gruzijos, Kazachstano,

Kirgizijos, Moldovos, Rusijos, Tadzikistano, Turkménistano,
Ukrainos, Uzbekistano ir Mongolijos (13 $aliy)

Atskirais atvejais — asmeny i$ Vidurzemio juros regiono part-
neriy ir PHARE valstybiy paramos gavéju

b) Kontraktams, finansuojamiems pagal biudzeto jsipareigoji-

mus nuo 2000 mety (Tarybos reglamentas Nr. 99/2000,

1999 m. gruodzio 29 d.)

ES saliy

Valstybiy paramos gavéjy TACIS programoje

(kaip iSvardyta pirmiau)

Valstybiy paramos gavéju PHARE programoje

(kaip iSvardyta pirmiau)

Atskirais atvejais — asmeny i$ Vidurzemio jaros regiono partneriy

MEDA

ES Saliy nariy

Vidurziemio juros regiono partneriy:

Alzyro, Kipro, Egipto, Izraelio, Jordanijos, Libano, Maltos, Maroko,
Sirijos, Tuniso, Turkijos, Vakary kranto ir Gazos ruozo (12 $aliy)
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» ES Saliy

* Besivystanciy Azijos ir Lotyny Amerikos $aliy, kurios néra
pasirasiusios Lomé konvencijos (EDF) ar gavéjos pagal MEDA
programa: Afganistanas, Argentina, Bangladesas, Birma,
Butanas, Bolivija, Brazilija, Kambodza, Cilé, Kinija, Kolumbija,
Kosta Rika, Kuba, Salvadoras, Ekvadoras, Gvatemala, Honduras,
Indija, Indonezija, Laosas, Malaizija, Maldyvai, Meksika, Nepalas,
Nikaragva, Pakistanas, Panama, Paragvajus, Peru, Filipinai,
Singapdiras, Sri Lanka, Tailandas, Urugvajus, Venesuela, Vietnamas
ir Jemenas (37 Saliy)

* Atskirais atvejais — asmenims i$§ ALA kaimyniniy Saliy

ALA

a) 6-asis ir 7-asis EDF fondai
(NB: pelno nesiekiantys vienetai negali dalyvauti)

« ES $aliy, i$skyrus Austrija, Suomija ir Svedija
(ES valstybés nareés iki 1995 m.)

* ACP valstybiy (Afrikos, Kariby ir Ramiojo vandenyno), iSskyrus
Piety Afrika: Angola, Antigva ir Barbuda, Bahamos, Barbadosas,
Belizas, Beninas, Botsvana, Burkina Fasas, Burundis, Kamerunas,
Zaliasis Kysulys, Centrinés Afrikos Respublika, Cadas, Komorai,
Kongas, Kongo Demokratiné Respublika, Dramblio Kaulo Krantas,
Dzibutis, Dominika, Dominikos Respublika, Pusiaujo Gvinéja,
Eritréja, Etiopija, FidZis, Gabonas, Gambija, Gana, Grenada,
Gvinéja, Bisau Gvinéja, Gajana, Haitis, Jamaika, Kenija, Kiribatis,
Lesotas, Liberija, Madagaskaras, Malavis, Malis, Mauritanija,
Mauricijus, Mozambikas, Namibija, Nigeris, Nigerija, Papua Naujoji
Gvinéja, Ruanda, Sent Kitsas ir Nevis, Sent Lusija, Sent Vinsentas ir
Grenadinai, Samoa, San Tomé ir Prinsipé, Senegalas, Seiseliai,
Siera Leoné, Saliamono Salos, Somalis, Sudanas, Surinamas,
Svazilandas, Tanzanija, Togas, Tonga, Trinidadas ir Tobagas, Tuvalu,
Uganda, Vanuatu, Zambija, Zimbabveé (70 Saliu)

b) 8-asis EDF fondas
(NB: pelno nesiekiantys vienetai negali dalyvauti)

» ES Ssaliy (15 Saliy)

* ACP valstybiu, jskaitant Piety Afrika (71 Salies)

EDF

« ES $aliy (15 3aliy)

Piety Afrik
e a * ACP valstybiu, jskaitant Piety Afrika (71 Salies)

NB: tam tikrais atvejais, atsizvelgiant j biudZeta, gali bati taikomos specialios tinkamu-
mo taisyklés, kurios pateikiamos prokdros raste.

Dotacijos suteikiamos projektams, kuriuos Europos Sajungai pateikia organizacijos,
paprastai — pelno nesiekian¢ioms. Projektai dotacijoms suteikti turi bati atrenkami
pagal paskelbtus kvietimus teikti paraiSkas. Kvietime teikti paraiSkas nurodomi Euro-
pos Sajungos fondy prioritetai, tinkamumo kriterijai ir kitos dotaciju suteikimo salygos.

Informacijos paieSka gali palengvinti puslapis internete
http://leuropa.eu.int/comm/europeaid/tender/index_en.htm, kuriame yra dabartiniai ir
dar numatomi kvietimai teikti paraiSkas. Taip pat ir tie, kuriy paraiSky pateikimo termi-
nai jau pasibaige, taCiau yra informacija apie patvirtintus projektus.



Patartina ieskoti ne tik jaunimo finansavimui skirty programy. Jasy organizacija gali
pateikti tinkama pasitlyma tokiose veiklos srityse: socialiné reintegracija ir pagalba,
aplinkos apsauga, kultira, Svietimas ir pilietinis dalyvavimas. Pries ieSkodami Euro-
pos Sajungos finansavimo galimybiu, pirmiausia apsvarstykite Sias bendras taisykles.

Visy pirma paramos prasyti gali tik teisiSkai jregistruotos organizacijos. Be to, projek-
ty, finansuojamy iS Europos Sajungos, administravimas reikalauja papildomy istekliu.

KritiSkai atsakykite sau j Siuos klausimus:

* Ar mano organizacija atitinka visas teisines salygas?
* Ar mano organizacijos valdyba yra veikianti?
* Ar mano organizacija turi buhalter;j?

¢ Ar mano organizacija anksc¢iau skelbé metines ataskaitas (finansines ir veik-

los)?

¢ Ar mano organizacija vykdeé projektus su biudZetu, panasiu j ta, kurio praSoma
Siam projektui? Jeigu ne, ar galiu jrodyti, kad mano organizacija pajegi admi-

nistruoti dideles pinigy sumas?

¢ Kokius rysSius palaikome su vieSosiomis organizacijomis / institucijomis, vie-

tinémis ir centrinémis?

Antra, labai daznai Europos Sajungos fondy programos remia ir skatina nevyriausybiniy
organizacijy ir vieSyjy institucijy (vietiniy ar centriniy) partneryste. Todél Jisy organi-
zacijai gali bati naudinga palaikyti rySius su atitinkamomis vieSosiomis institucijomis,
surasti jy prioritetus Jisy veiklos srityse ir biti pripazintiems patikimais partneriais. Vé-

liau bus lengviau pasilyti teikti bendrg paraiska.

8) Europos Tarybos finansuojama jaunimo veikla

Europos Tarybos veikla apima visas pagrindines socialines ir politines problemas,
su kuriomis susiduria Europos visuomené: zmogaus teisés, ziniasklaida, teisinis
bendradarbiavimas, socialiniai ir ekonominiai klausimai, sveikatos apsauga, $vieti-
, mas, kultura, paveldo apsauga, sportas, aplinkosauga, vietiniai ir regioniniai

' valdZios organai bei jaunimas. Taciau neremiama krasto apsauga.

Europos Taryba yra tarpvyriausybiné organizacija ir turi tris pagrindinius veiklos tikslus:

 saugoti ir stiprinti pliuralistine demokratijg ir Zmogaus teises;

» siekti spresti problemas, su kuriomis susiduria visuomeneg;
ooma consen o remti autentiSko Europos kulttrinio identiteto iSlikima.

Remdama darbag su jaunimu Europoje, Europos Taryba jkuré kelias organizacijas:
Europos jaunimo centrus, Europos jaunimo fonda ir Solidarumo fonda jaunimo
mobilumui. Sie fondai remia projektus, kurie jtraukia jaunus Zmones Europos Sajun-
gos Salyse. Taip pat Baltarusijoje, nes Si Salis dalyvauja kultlriniame bendradarbia-

vime pagal Europos Tarybos Europos kulttros konvencija.

45 valstybés narés (2004 m. liepos mén. duomenimis) yra:

Albanija, Andora, Arménija, Austrija, Azerbaidzanas, Belgija, Bosnija ir Hercegovina,
Bulgarija, Kroatija, Kipras, Cekija, Danija, Estija, Suomija, Pranciizija, Gruzija, Vo-
kietija, Graikija, Vengrija, Islandija, Airija, Italija, Latvija, Lichtensteinas, Lietuva, Liuk-
semburgas, Malta, Moldova, Nyderlandai, Norvegija, Lenkija, Portugalija, Rumunija,
Rusija, San Marinas, Serbija ir Juodkalnija, Slovakija, Slovénija, Ispanija, Svedija,
Sveicarija, Buvusioji Jugoslavijos Respublika Makedonija, Turkija, Ukraina, Jungtiné
Karalyste.
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Europos Taryboje yra Jaunimo ir sporto direktoratas, atsakingas uz veikla Siose sri-
tyse. Europos Tarybos pagrindinis tikslas yra suformuoti bendrg Europos jaunimo ir
sporto politikg, remiancig jaunimo dalyvavima, atsakinga pilietiSskuma, geresnes Svie-
timo ir jsidarbinimo galimybes, sporto ir teisingo Zaidimo dvasios ugdyma.

Europos Tarybos jaunimo svetainé

www.coe.int/youth
Svetainéje pateikiama informacija angly ir prancuzy kalbomis.

Europos Tarybos Jaunimo ir sporto direktoratas trimis skirtingais budais remia tarptautine
jaunimo veiklg ir organizacijas. | pagalba pasitelkiami vadinamieji ,multiplikatoriai“ — jauni
zmonés ir darbuotojai, pagal savo pareigas galintys perduoti zinias kitiems jauniems
zmonéms ir kolegoms. Europos Tarybos jaunimo sektorius neremia individualiy asmenuy,
tarkim, kompensuodamas studijy mokescius ar gyvenimo ir kelioniy iSlaidas.

Europos Taryba turi daug mazesnius finansinius iSteklius negu Europos Sajunga. Daugu-
ma lésy pasidalijama jaunimo atstovams ir valstybéms naréms kuriant bendrus projektus.
Labai svarbu, kad per Europos Taryba galima gauti ne tik 1ésuy, bet ir uzmegzti rysiy.

ISsami informacija apie salygas paramai gauti pateikiama tinklalapyje www.coe.int/youth,
(spausti ,,Financial support®).

9) Europos jaunimo fondas (angl. The European Youth Foundation)

Europos jaunimo fondo (EJF) tikslas — skatinti jauny Zmoniy bendradarbiavimg Europoje.
Tai daroma skiriant finansine parama tokiai veiklai, kuri remia taikg, supratima ir bendradar-
biavima. Ir tai vykdo atsizvelgdama j pagrindines Europos Tarybos vertybes, t. y. Zmogaus
teisés, demokratija, tolerancija ir solidarumas.

Pagrindinés taisyklés skirstant EJF légas:

PareiSkéjas turi buti arba tarptautiné nevyriausybiné organizacija ar jy tinklas,
nacionaliné jaunimo organizacija ar jy tinklas, bendradarbiaujantis bent su trimis
nacionalinémis organizacijomis ar jy tinklais i$ skirtingy valstybiy nariy;

Ne daugiau kaip ketvirtadalis dalyviy gali buti vyresni kaip 30 mety;

Projektas turi vykti vienoje ar keliose Europos Tarybos valstybése narése;
Dalyviai ir organizatoriai turi patys nemazai prisidéti prie projekto finansavimo. EJF
negali padengti daugiau kaip dviejy trec¢daliy projekto islaidy.

EJF teikia finansine parama tokioms veiklos rasims, kurias turi jgyvendinti nevyriausy- :
binés jaunimo organizacijos ar tinklai arba nevyriausybiniy organizacijy valdyba,
dirbanti su jaunimu:

Svietimo, socialing, kultdring ir humanitariné veikla, susijusi su Europa;

Veikla, skirta taikai ir bendradarbiavimui Europoje stiprinti;

Veikla, skirta remti glaudesnj bendradarbiavimg ir geresnj supratima tarp jauny
zmoniy Europoje, ypac skatinant pasikeitima informacija;

Veikla, skirta stiprinti savitarpio pagalba Europoje ir besivystanCiose Salyse
kultdriniais, Svietimo ir socialiniais tikslais;

Studijos, tyrimai ir dokumentacijos jaunimo klausimais rengimas.



EJF remia keturiy ragiy veiklg:

¢ A kategorija - tarptautiniai jaunimo susirinkimai;

» B kategorija - kita veikla, iSskyrus susirinkimus;

» C kategorija — padeda padengti tarptautiniy nevyriausybiniy jaunimo orga-
nizacijy ar tinkly administracines iSlaidas;
D kategorija — bandomieji projektai.

Nustatyti du pagrindiniai paraigky pateikimo terminai:
« Balandzio 1 d. - veiklai, kuri bus vykdoma pirma ateinanc¢iy mety pusmet;j;
« Spalio 1 d. - veiklai, kuri bus vykdoma antrg ateinanciy mety pusmet;.
ISskirtiniais atvejais paraiSkos gali bati svarstomos individualiai, neatsizvelgiant |
nustatytus terminus.

10) Solidarumo fondas jaunimo mobilumui (angl. The Solidarity Fund
for Youth Mobility)

Europos Taryba ir Tarptautiné gelezinkeliy sajunga (UIC) 1995 metais kartu jkiré fonda,
kuriuo siekiama didinti nepasiturin€iy jauny zmoniy mobiluma. Uz kiekvieng parduo-
damag Inter Rail kortele gautas 1 euras skiriamas Europos jaunimo projektams finan-
suoti, dazniausiai sudarant galimybes dalyvauti jvairioje tarptautinéje veikloje, vykti j
keliones uzmegzti tarpkultariniy rysiy.

Fondas teikia parama tik jauniems Zmonéms, kurie yra neturtingi ar kile i§ ekonomiskai
neissivysCiusiy regiony, ir nori padengti kelionés traukiniu | tarptautinius Svietimo
renginius iSlaidas. Turistinéms kelionéms parama neteikiama.

Finansuojami projektai turi jtraukti ne maziau kaip dvi $alis ir keliauti turi ne maziau kaip
10 zmoniy. Fondas remia nuo 30 iki 40 jaunimo projekty per metus.

11) Mokymosi sesijos Europos jaunimo centruose

Mokymosi sesijomis vadinami seminarai, kuriuos organizuoja tarptautinés nevyriausy-
binés organizacijos, jvairiomis organizacijy vystymuisi ir nariams aktualiomis temomis.
Seminarai vyksta viename i$ jaunimo centry.

Centrai uztikrina visg infrastruktdra ir kiekvienai studijy sesijai paskiria mokymo konsul-
tantg arba iSorinj konsultanta. Konsultantas dalyvauja kiekviename programos rengimo
etape, jgyvendina programa ir atlieka vélesnj tyrima. Jis dirba su daugiakulture koman-
da ir projekte dalyvaujanéia organizacija. Kiekvienais metais vedama vidutiniSkai 30
seminary Europos jaunimo centruose Strasbire ir Budapeste.
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Trecias skyrius — Nepriklausomi réméjai
ISgirde apie nepriklausomus rémeéjus Zmonés klausia: ,Kas jie?“ ir ,Ka jie veikia?“

Nepriklausomus réméjus galima suskirstyti j tris grupes:

* Fondai
* |monés remejos
¢ Individualus filantropai

Nepriklausomi rémeéjai skiriasi, todél skirtingi ir kreipimosi j Siuos rémeéjus budai. Dauguma
Zmoniy net nejsivaizduoja, kiek daug ir jvairiy nepriklausomy rémejy yra Europoje. Daznai
Zmonés nesupranta, kokie yra fondai ir projektus remiancios jmoneés ir ka jie veikia.

Nepriklausomi réméjai skiriasi daug kuo. Vienas i$ skirtumy — ,,organizuoti“ ir ,neorganizuoti*
rémejai. ,,Organizuotieji“ — fondai ir jmonés réméjos — dazniausiai turi kvalifikuotg personala.
Individualus filantropai dazniau naudojasi ne savo darbuotojy, o savanoriy pagalba. Kai kurie
fondai turi labai mazai darbuotojy, nes siekia kuo daugiau savo IéSy skirti projektams remti,
o ne darbuotojy atlyginimams. Dotacijy ieSkotojai turéty atsiminti, kad individualls réméjai
gauna daugybe paraisky ir gali neturéti pakankamai laiko tinkamai iSanalizuoti pateiktg
paraiSka. Siekdami padéti rémeéjams ir jy darbuotojams pareisSkejai turéty itin atidziai parengti
savo paraiskas.

Sis , T-Kit“ bando apibudinti privaCius Europos rémejus. Informacija apie juos suskirstyta j tris
skyrelius:

1. Fondai — trumpai pateikiama informacija apie nepriklausomus fondus Europoje ir
parodomas jy vaidmuo Siuolaikinéje filantropijoje.

2. Imoniy rémimo programos — analizuojama jmoniy réméjy veikla, aptariamos ilga-
metés remianciy jmoniy tradicijos ir dabartinés tendencijos Europoje.

3. Individualus filantropai — pateikiama keletas patarimu, kaip kreiptis j pasiturinCius
asmenis.

Pabaigoje esancioje bibliografijoje pateikiamos nuorodos j fondus ir jmones réméjas,
nuo kuriy galima pradéti Iésy paieskas.

1) Fondai

Europos fondai yra labai jvairts. IS dalies taip yra dél didelés kalby ir kultdry jvairoves, i$
dalies dél skirtingos teisinés ir mokestinés aplinkos jvairiose Salyse. Fondai sudaro
didele nepriklausomy rémejy bendruomenés dalj ir yra vertingas pajamy Saltinis pelno
nesiekian¢ioms organizacijoms. Taigi, ka galime vadinti fondu? Kaip Sios organizacijos
iSsivysté j galinga jéga, galinCia daryti jtaka socialiniams pokyCiams ir tapti alternatyva
valstybinei paramai? Ar brity fondas (angl. trust), prancuzy fondas (pranc. fondation),
vokieciy fondas (vok. Stiftung) ir lenky fondas (lenk. fundacja) turi ka nors bendra? Kaip
jie gali buti palyginami?



IS fondams apibrézti naudojamy terminy jvairovés galima iSskirti kelias Europoje
esanciy fondy risis: labdaros fondai, bendruomeniniai fondai, valdymo fondai ir jmoniy
fondai. Kai kurie fondai Europoje finansuojami i$ loterijy ir azartiniy zaidimy. Kiti fondai
gali bati pavadinti surenkamaisiais fondais, kurie renka lésas i$ jvairiy Saltiniy, jskaitant
placiaja visuomene, ir i$ jy remia projektus bei teikia dotacijas. Kiti Europos fondai veikia
kaip keliy fondy rasiy misinys. Pavyzdziui, karaliaus Baudouin fondas Belgijoje. Organi-
zacija yra valdymo fondas, finansuojamas i$ auky, loterijy ir nuolat i§ visuomenés
surenkamy lésu, kuris teikia dotacijas.

Kaip tiksliai apibdinti fondg? Svarbu pateikti tinkama ir visuotinai pripazinta fondo api-
brézima, kuriuo bity galima toliau remtis Siame skyriuje. Europos fondy centras (EFC)
sukadreé tokj fondo apibrézima.

Kas yra fondas?

~Fondai:

« atskirai sudarytos pelno nesiekiancios strukttros;

* turi savo nepriklausoma pajamy $altinj, daznai, bet ne visada, suformuota i$
aukuy ar kito turto;

* turi savo vadovaujama struktura;

* naudoja savo finansinius iSteklius teikti dotacijas pelno nesiekianCioms
organizacijoms arba vykdo savo sukurtas programas ir projektus.

Saltinis: Europos fondy centras, Briuselis (Belgija).

Nors yra daugybé nacionaliniy skirtumuy, turiniy jtakos skirtingam kultariniam ir
teisiniam vystymuisi, o $alyse naudojama skirtinga terminija, pateiktoji fondo koncep-
cija apibudina dauguma Europos fondy. Apibrézimas atskiria fondus nuo kity pelno
nesiekianciy organizacijy, kurios vykdo savo programas ir turi kitus nepriklausomo
finansavimo Saltinius.

2) Europos fondy rasys

Europos fondy centras Briuselyje sukuré Europos fondy tipologija (paskelbta
1997 m.). Tipologija atspindi EFC pastangas pateikti kiek galima aiSkesnj Europos
fondy jvairovés vaizda. Sioje tipologijoje identifikuojamos keturios fondy grupés.
Kiekviena fondy grupé papildomai suskirstyta j atskiras kategorijas.

Keturios Europos fondy grupés:

* Nepriklausomi fondai

* |moniy fondai

* ValdZios remiami fondai
e Lesy ieSkantys fondai
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Europos fondus taip pat galima suklasifikuoti pagal jy finansavimo saltinius, valdymo
struktlirg arba pozidrj j 1éSy skirstyma.

1% kur gaunami pinigai?
Pagrindiniai fondy légy galtiniai:

e pallikanos uz paaukotas lésas;

e dovanos ir paveldétos IéSos;

e pajamos iS loterijy;

* komerciné veikla (publikaciju leidyba, kt.);
¢ dividendai uz akcijas;

¢ metiniai jmoniy jnasai;

¢ |éSy rinkimy kampanijose surinktos léSos.

* Nepriklausomi fondai

Nepriklausomi fondai sudaro didziaja Europos fondy dalj. TaCiau yra keletas fonduy
grupiu, kurios gali geriau atspindéti skirtingas nepriklausomy fondy rasis. DaZniausiai
pasitaikanti fondo rusis yra Seimos arba patikétinio kontroliuojamas fondas. IS pradiniy
jnasu, kuriuos suteikia pavieniai asmenys ar Seimos, jsteigiamas fondas, o jsteigtas
fondas toliau skirsto léSas ir finansuoja fondo vykdomas programas. Prie nepriklau-
somy réeméjuy taip pat gali buti priskiriami apdovanojimus skiriantys fondai, pvz.,
Nobelio fondas, bei i$ loterijy finansuojami fondai. Abiejuy fondy atveju i$ patikeétiniy
sudaryta valdyba vadovauja dotacijuy skirstymui. Prie nepriklausomy fondy priskiriami ir
riboto veiklos laikotarpio bei kiti Europoje zinomi fondai.

Nepriklausomo fondo pavyzdys: Bernard van Leer fondas (Nyderlandai):

Bernard van Leer fondas buvo jkurtas 1949 m. Fondo léSas sudaro Bernard van
Leer, olandy pramonininko ir filantropo, gyvenusio 1883-1958 metais, palikimas.
Jis buvo karaliSkosios pakuocCiy industrijos ,Van Leer”, kuri dabar priklauso
~Huhtamaki Van Leer pakuocCiy jmonei, veikianciai 55 uzsienio Salyse, jkuréjas.

* Imoniy fondai

Yra dvi jmoniy fondy rasys. Vienuose fonduose jmoné turi tam tikry interesy, todél jo
investicijy portfelis sudaro daugiau kaip 50 proc. jmonés balsavimo teisiy. O apyvar-
toje esancios investicijos sudaro daugiau kaip 50 proc. fondo kapitalo. Kita fondy
rusis — jmoniy fondai, jkurti kaip atskiri juridiniai vienetai. Siuos fondus jkuria jmonés,
kasmet fondams i$ pelno skiria tam tikra €8y dalj fondy programoms vykdyti.

Daug jmoniy placgiai dovanoja savo prekes, paslaugas ir pinigus per sukurtas remimo
programas. Nors tokia veikla neatitinka fondy tipologijos, ji yra nepriklausomo pelno
nesiekian€iy organizacijy rémimo dalis. |moniy investicijos | bendruomenes apta-
riamos atskirame skyriuje.



Imonés fondo pavyzdys: ,Fundaci6 La Caixa” (Ispanija)

,Fundacié La Caixa“ buvo sukurtas sujungus du fondus: ,Fundacién Caixa de
Pensions” ir ,Fundacié Caixa de Barselona“. Fondas yra pelno nesiekianti orga-
nizacija, kurios tikslas — tarnauti visuomenei. Fondo veikla finansuojama i$ ,Caixa
d'Estalvis i Pensions de Barselona®, kuris pagal Ispanijos jstatymus veikia kaip
taupomasis bankas ir gali skirti apie 50 proc. uzdirbto pelno socialinei ir kultGrinei
veiklai remti.

* Valdzios remiami fondai

Dazniausiai sutinkamos dvi valdzios remiamy fondy rasys. Valdzios remiamuose fonduose
yra nacionaliniy, tarpvyriausybiniy ir tarpvalstybiniy fondy. Bendras Siy fondy bruozas tai, kad
fondo jkuréjai kontroliuoja Sio fondo veikla, nors kai kurie fondo patikétiniai gali bati ir ne
valdzios atstovai. Fondus dazniausiai finansuoja vyriausybés, nors galimi ir kiti fondy pajamy
Saltiniai. Kita fondy rasis yra politiniai fondai, taciau Si fondy rasis reta Europoje. Daugiausia
tokiy fondy veikia Vokietijoje. Daznai tokie fondai biina susije su tam tikra politine partija, o ju
programos atspindi tam tikros partijos interesus bei filosofija.

ValdZios remiamo fondo pavyzdys:
Vestminsterio demokratijos fondas (Jungtiné Karalysteé)

Vestminsterio demokratijos fondas buvo jsteigtas pagal karaliSkosios Seimos privi-
legija. Fondo valdyboje atstovaujama trims pagrindinéms partijoms. Valdybos na-
rius skiria uzsienio ir sandraugos reikaly sekretorius, pasitares su politinémis parti-
jomis. | fondo valdyba taip pat jeina ir mazujy partijy atstovas bei nepartiniai atstovai
i$ verslo, profesiniy sajungy, akademinio pasaulio ir nevyriausybinio sektoriaus.

* Légy ieskantys fondai

Nors daugumos fondy tikslas yra teikti parama tam tikroms programoms ir projektams
vykdyti, Sis terminas taikomas tokiems fondams, kurie tik kuriasi ir dar neturi pakanka-
mai finansiniy i$tekliy, kad galéty finansuoti projektus. Sie fondai skiriasi nuo kity
pelno nesiekianciy ir nevyriausybiniy organizacijy ilgalaike 165y paieska, skirtingai
nuo organizaciju, kurios ieSko 1éSy tik tam tikroms programoms jgyvendinti. LéSy
ieSkantys fondai siekia iSaugti j dotacijas teikiancCias institucijas, ypac tai budinga Cen-
trinei ir Ryty Europai.

Lesy ieg¢kandio fondo pavyzdys: Fundacja Pomocy Wzajemnej ,Barka" (Lenkija)

Fundacja Pomocy Wzajemnej ,,Barka“ buvo jkurtas siekiant teikti pagalba visuomenéje
nepritampanciy zmoniy grupéms, tokioms kaip buve psichiniai ligoniai, benamiai, iS
kaléjimo grize asmenys, labiau paZzeidziamos vaiky ir motery grupés. Pirmoji ,Barkos*
bendruomené buvo jsteigta Viadyslavove. Po mety Si grupé prisijungé prie fondo,
teikiancio pagalba zmonéms, patiriantiems sunkias krizes, taip buvo sukurtos dar 2 ben-
druomeneés. Nuo to laiko kiekvieng ménesj 1 500 zmoniy suteikiama Svietimo ir kity
trumpalaikiy paslaugu, tokiu kaip bankininkystes paslaugos, maisto tiekimas, asmens
higienos paslaugos, medicinos ir stomatologiné priezitira, uzklasinés programos
vaikams. Poznanéje buvo jkurtas regioninis nevyriausybiniy organizacijy centras, kuris
toliau skatina panasia veikla.
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3) 8Siy dieny Europos fondai — bendrosios charakteristikos

Nemazai Zzmoniy domisi, kodél reikéty jsteigti fonda? Priklausomai nuo steigiamo fondo
rasies ir nuo fondo steigéjy yra nemazai priezasciy jkurti fonda. Fondo jkirimo priezastys
gali buti:

* néra tiesioginiy turto jpédiniy;

* noras i$saugoti atminimg apie fondo jkuréja;

* ilgalaikiy labdaringy tiksly siekimas;

» stabilios organizacinés struktiros prie veikian¢ios organizacijos (pvz.,

Pasaulinis skauty fondas) jkurimas ir palaikymas;
* mokestiniai pranaSumai;
* jmoniy komunikacijos priemonés sukurimas.

- ,Fondo islikimas neribotg laika“ — kiekvienas fondas siekia ,pergyventi“ fondo
jkuréja. Nustatydamas savo veiklos misija ir prioritetus fondas siekia ilgalaikiy tiks-
lu. Tai veikia ir projekty atranka. Fondai visada vertina remiamos organizacijos
ateitj ir busima projekty poveikj. Teikiama pirmenybé tiems projektams, kurie taps
save iSlaikanciais pasibaigus fondo finansavimui.

-  ,Fondas priklauso sau“ — turédami savo léSy Saltinius fondai néra labai priklauso-
mi nuo valdZios ir vieSuju instituciju. Jie pasirenka projektus pagal tam tikras pri-
oritetines veiklos sritis. Todél fondai yra svarbus, kai diegiamos naujoveés, keliama
gerove ir kitaip veikiama tose srityse, j kurias vieSosios institucijos paprastai negali
ar nenori kistis.

Fondai siekia padéti iSspresti dar tik numatomas, o ne jau jsisenéjusias problemas. Jie
gali remti pelno nesiekianciy organizacijy ir vieSujy institucijy veikla humanitarinés
pagalbos, aplinkosaugos, socialingje ir kitose srityse. Daugiausia fondy stengiasi
spresti problemas ir skatinti socialinius pokycius per tyrimus, dalijimasi patirtimi, nau-
joviy iSbandymo rémima, naujoviy spartinima.

Tarp visy veiksniy, kurie turi jtakos fondo bendruomenei, reikia atkreipti démes;j j toliau
aprasytas tendencijas.

Pagrindinés interesy sritys

Keli fondy veiklos Europoje pavyzdziai: dotacijos magistrantiros studijoms, parama
mokykly reformoms, cisty fibrozity tyrimams, prizai televizijy programoms, uzsienio par-
lamentary mainai, jdarbinimo ir verslo kurimo programos, rizikos prevencijos tyrimai,
sveikatos paslaugu gerinimo programos. Fondy veikla labai plati: nuo aplinkos apsaugos
iki vaiko ugdymo, nuo ankstyvos vaikystés programuy, prievartos prevencijos, sveikatos
apsaugos paslaugy, darbo su pagyvenusiais zmonémis rémimo iki paramos demokrati-
jos ir bendruomeniy dialogui Europoje teikimo. Tadiau daugiausia fondy specializuojasi
Svietimo ir tyrimy srityse, nors pasitaiko ir i§imc¢iy. PavyzdZiui, Prancizijoje prioritetas
teikiamas sveikatos priezitros programy finansavimui, Airijoje — bisto suteikimo ir vysty-
mo, Ispanijoje — kulttros ir meny vystymo rémimui.

Bendruomeniuy fondai

Neseniai pradéjo gauseti naujy bendruomeniy fondu, kurie taip pat gali bati laikomi
léSy ieSkanciais fondais. Tokie fondai veikia kaip mechanizmai, padedantys ben-
druomenei surinkti 1éSas siekiant gyvenimo kokybés gerinimo bei neformalios ben-
druomeneés filantropijos ugdymo, vystymo ir palaikymo tiksly. Bendruomeniy fondai
gali padéti vietinems bendruomenéms tenkinti naujus ir augancius socialinius, ekono-
minius ir aplinkosaugos poreikius bei mobilizuoti ir paskirstyti [éSas. Remti vietinius
projektus sukuriant bendradarbiavimo rySius su pelno nesiekianiomis organizaci-
jomis, verslo atstovais ir valdzios institucijomis. Si veikla itin klesti Jungtinéje Karalyste-
je ir pradeda jsibegéti Vokietijoje bei Centringje ir Ryty Europoje.



Tarptautinis bendradarbiavimas

Nuo 1990-ujy pradzios ypac pleciasi tarptautinis fondy bendradarbiavimas. Daug organi-
zacijy ir jy tinkly buvo jkurta tam, kad parodytu remeéjuy pasirengima dalytis patirtimi ir gera
praktika. PavyzdZiui, Briuselyje jkurtas Europos fondy centras. Fondas yra Ziniomis pagristas
fondy ir jmoniy réméjy susivienijimas, skirtas stiprinti organizacine filantropija Europoje.
Fonda 1989 metais jkure septyni pirmaujantys Europos fondai. Siandien EFC vienija daugiau
kaip 200 nariy, asocijuoty nariy ir réméjy.

4) Imoniy rémimo programos

Jmoniy rémimo programa, dar kitaip vadinama jmoniy finansavimo ar jmoniy sociali-
nés atsakomybés programa, yra dotacijas teikianti programa, kurig administruoja
pelno nesiekianti organizacija. Jmoniy teikiamo finansavimo programos daznai negau-
na kity auky, o jy metiniai jnasai susije su jmonés pelnu. Dalis jmoniy labdaringai
remia Siuos fondus ir programas.

Jmonés réméjos greitai tampa pastebimais ir lengvai pasiekiamais paramos $Saltiniais
kitoms organizacijoms, ypa¢ pelno nesiekian¢ioms, kuriy projektams reikalinga para-
ma.

Jmonés rémeéjos remia jvairiais budais, kuriuos tradiciSkai taiko ir kiti fondai. Organi-
zacijos, kurios ne tik paprastai kreipiasi dél finansinés paramos, bet sugeba nustatyti
ir apibrézti savo poreikius, gali sulaukti vertingos pagalbos i$ jmoniy. Dazniausia
pagalbos forma yra finansiné parama, taCiau svarbios ir kitos paramos rasys:

* rémimas;

* mokymai;

* jrangos ir atsargy dovanojimas;

* darbuotojy skyrimas dirbti savanoriais;

¢ auky i$ darbuotojy surinkimas;

¢ darbuotojy paskyrimas tam tikroms uzduotims atlikti.

Kodél jmonés linkusios teikti paramg?

* |monés siekia sukurti gerg bendroves reputacija bendruomenéje.

* |monés siekia pasinaudoti mokesciy lengvatomis.

* |monés siekia dalyvauti tam tikruose visuomeniniuose procesuose.
* ]moneés vadovas domisi dalyvavimu tokiame procese.

Istoriné perspektyva

Jmoniy parama labai iSaugo pastaraisiais metais, ta¢iau jmonés teikia parama ben-
druomenéms jau seniai. Airijoje ,Guinness“ (dabar ,Diageo” jmonés dalis) uzsiima lab-
daringa veikla nuo XVIII amziaus, kai buvo padedama bendruomenéms, jsiklirusioms
prie alaus darykly. Vokietijoje ,Daimler-Benz“ korporacija (dabar ,Daimler-Chrysler®)
nuo 1926 m. jmoniy susijungimo remia Svietima ir menus vietinése bendruomenése.
Véliau sukurtas autonomiskas fondas ,Gottlieb Daimlerund“, 1986 metais jkurtas ,Karl
Benz-Stiftung“ fondas. Daugelis pasauliniy korporaciju, siekdamos i$laikyti savo neprik-
lausomybe, paseké Siuo pavyzdziu. ltalijoje kultirinés ir meno veiklos rémimas
prasidéjo nuo ltalijos Renesanso aristokraty. Tokiy kaip Medici, kurie buvo tokiy kom-
panijy kaip , Olivetti“ ir ,Fiat* pirmtakai. Sios daugiatautés jmonés teikia nemazg parama
meno veiklai visame pasaulyje.

Siandien kiekvienoje Salyje yra remianc¢iy jmoniy. Remianciy jmoniy vis daugéja ir jos
tampa vis svarbesnés. Europoje tarpininkaujantys jmoniy fondai skatina ir padeda
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filantropinei veiklai. Skatinamas rémimas, kuris jtraukty organizuotai dalyvauti daugiau
jmoniy.

Dabartinés tendencijos

Yra keletas priezas¢iy, dél kuriy jmoneés vis labiau suinteresuotos didinti savo jtaka
bendruomeneése, kuriose jos veikia ir kuriy padedamos gauna pelna. Augant vartotojy
zinioms, kyla didesni reikalavimai verslui. Verslas turi biti saziningas, nekenkti aplinkai
ir ripintis bendruomenés poreikiais. Auganti konkurencija ir siekis iSlaikyti pirkéjus
skatina verslo atstovus aukoti daugiau. Paremdamos kitus jmonés sulaukia daugiau
teigiamos vartotojy reakcijos. Dauguma verslo atstovy jau seniai remeé bendruomenes,
taciau Si veikla daznai buvo organizuojama stichiSkai, apie jg nebuvo placiai skelbiama.

Vis daugiau jmoniy pradeda pripazinti tokios paramos verte ir jsitraukia j rémima. Taip
vyksta ir todél, kad jmonéms daug lengviau teikti paramg prekémis ar turtu, o ne pini-
gais.

Imoniy pozidris deél dotacijy skyrimo per fondus ne vienodas. Kiekviena dotacija,
nepaisant to, ar tai bus tiesiogine finansiné parama, ar kitokia paramos forma, turi tam
tikra nauda, kuria lengvai gali pamatuoti jmonés. Sios dotacijos néra privalomos, bet tai
daroma siekiant pagerinti jmonés jvaizdj.

Kreipiantis j jmone dél paramos, reikia kg nors Siai jmonei pasiulyti mainais. |monés yra
labiau linkusios remti svarbius projektus, kuriuose minimas jmonés vardas ir kuriy
rémima jmoné gali panaudoti savo rySiams su visuomene gerinti. Jmones vilioja gali-
mybé padaryti gera darbag, taip pat ir populiarinti teigiamg jmonés jvaizdi.

TradiciSkai jmonés remia menus, kulturinius projektus ir sporto veikla, taciau jos gali
remti ir kitokig veikla. Pastaruoju metu auga démesys aplinkos apsaugai, o tai rodo var-
totojuy susirapinima Siuo klausimu.

Verslo bendruomené taip pat pripazjsta augantj socialinés atsakomybés vaidmen,;.
Remdamos socialine veikla, vykdydamos savo programas, jmoneés prisiima socialine
atsakomybe.

Jmoniy paramos pavyzdys

~Johnson & Johnson“ kompanija yra viena i$ placiausiai veikian€iy ir pripazinty
sveikatos priezitros produkty gamintojy. Jmoné taip pat teikia su sveikatos
priezitra susijusias paslaugas vartotojams, dirba farmacijos ir kitose profesio-
naliose rinkose. ,Johnson & Johnson“ kompanijy Seima sudaro 190 veikianciy
jmoniy 51 Salyje, kompanija turi savo bustines Naujajame Bransvike, Naujajame
DZersyje (JAV), kur ji buvo jkurta daugiau kaip prie$ Simta mety. Kompanijoje
dirba daugiau kaip 97 800 darbuotojy. ,Johnson & Johnson“ remia veikla, skirta
vaiky sveikatos priezilrai ir apsaugai, Svietimui sveikatos apsaugos srityje. Papil-
domai ,Johnson & Johnson“ remia bendruomeniu, kuriose dirba, iniciatyvas
prisidéti prie sveikos ateities kurimo.

Ivaizdzio kurimas

Reikia pasakyti, kad rémimas naudingas kuriant jmoniy jvaizdj. J[monés remeéjos gerai
zino, kokig nauda savo jvaizdziui gauna, kaip jos padeda vystyti vietine bendruomene.
Europos didziosios paramg teikianCios jmonés labai padeda, taCiau parama daznai
teikiama geografiSkai apribotiems regionams. Parama teikiama toms ben-
druomenéms, kuriose jmonés turi savo gamyklas, fabrikus arba kuriose realizuoja
savo produkcija.



* Kreipimasis j jmones réméjas

Jvairios jmonés skirtingai vertina pateiktas paraiSkas. Kai kurios jmonés siekia, kad jy
remiamos programos bty filantropiSkos prigimties, kitos jmonés labiau kreipia démes;j
] socialinés atsakomybés klausimus. |monés gali jkurti atskirus biurus jy remiamoms
programoms administruoti arba gali vykdyti programas per savo skyrius, atsakingus uz
bendruomenés reikalus, vieSuosius rySius arba netgi rinkodara.

Kai kurios jmonés pacios jkuria savo fondus, siekdamos vykdyti savo bendruomeniy
rémimo programas. Kitos apsiriboja tik tiesioginiu finansavimu.

Pries kreipdamasi j jmone dél paramos suteikimo, Jlsy organizacija visy pirma turi itir-
ti, ar jmonés teikiama parama atitinka organizacijos poreikius. Kreipiantis reikia
atsizvelgti ne tik j organizacijos poZidrj j jmones rémeéjas, bet taip pat ir j Siuos aspektus:

e programos daznai siekia pagerinti rySius tarp jmonés ir bendruomenes;
* kaip Jusy projektas pagerins jmonés jvaizdj;

* jmonés pirmiausia yra atsakingos akcininkams;

¢ jmonés gana retai finansuoja paraiskas, susijusias su religine veikla.

5) Individualas filantropai

Panasiai kaip ir fondai bei jmonés réméjos, dauguma privaciy asmeny teikia parama ben-
druomenéms todeél, kad tai atrodo teisinga. Taciau asmenims sunkiau apsispresti, ar
suteikti parama ar ne. Filantropais vadinami pasiturintys asmenys, kurie arba vadovaujasi
filantropinémis pazitiromis, arba domisi tam tikromis problemomis. Pagrindinis skirtumas
tarp individualiy filantropy ir kity nepriklausomy réméjy yra tai, kad filantropai veikia ne
per organizacijg ar jmone. Kadangi filantropai neturi specialios misijos ar tiksly, jie
lanksciau skirsto parama.

DaZniausiai jie labai nori jsitraukti j labdaringa veikla, tadiau pradeda filantropine veikla
beveik neturédami patirties. Kai kurie vis dar praktikuoja ,,¢ekiy knygutés* filantropija. Kad
ir kokia bty léSy skyrimo filosofija, jeigu pinigai skiriami protingai ir padidina dovanojamy
pinigy efektyvuma, tai néra tik paprastas jsitraukimas j veikla.

Kodél Zmonés teikia paramg?

Daugumg individualiy filantropy skatina jvairios priezastys: pradedant nuo religiniy
jsitikinimu, baigiant pilietinémis pareigomis. DaZniausi motyvai atidéti j Salj dalj pinigy
ir kity iStekliy labdaringiems tikslams buina:

e pasitenkinimas teikiant pagalbg zmonéms;

* noras palikti pedsaka visuomenéje;

e noras propaguoti tam tikras pazitras arba filosofija;

* siekis sukurti atminima draugui arba mylimam Zmogui;

e dalies léSy grazinimas filantropo veiklg remianciai bendruomenei;

* mokestiné nauda.

Nelengva jtraukti individualius filantropus j filantropine veiklg ir paversti Sig veikla sudétine
ju gyvenimo dalimi. Yra nemazai mechanizmy, kurie suteikia galimybes pasiturintiems
asmenims suteikti finansine parama. DaZniausia — dotacijy forma labdaringoms organi-
zacijoms. Kita galimybé filantropui yra jkurti fonda. Sie du skirtingi biidai gali biti naudingi
skirtingiems tikslams. |kurdamas fonda, jkuréjas siekia ilgalaikiy tiksly. Jis nori paversti
fonda nepriklausomu vienetu, kuris iSlikty ilgiau uz jo jkaréja ir testy jo pradéta darba.
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Siekdami iSvengti nenumatyty pavojy individualds filantropai daznai kreipiasi j jau
patirtj turin¢ius fondus, kurie gerai zino bendruomenés poreikius ir turi geros patirties.
Dauguma fondy gauna nemazai prasymy iS naujy rémeéjy, kurie neseniai prisidéjo
arba nori prisidéti prie fondo veiklos. Tik nedaug fondy gali atsakyti j tokius prasymus.
Akivaizdu, kad yra nemazai individualiy filantropy, kurie nezino, kaip geriausiai
jgyvendinti savo labdaringus tikslus. Jie abejoja, ar ju dovanos tikrai reikalingos, ar
grupés, kurioms suteikiamos dotacijos, gerai panaudoja gautas léSas. Kiti reméjai
susirupine, kad dovany teikimas néra tinkama forma.

Dauguma individualiy filantropy neuzsiima kurti dotacijy skyrimo programy. Galima
pradéti veikti i$ karto, nors siekiant efektyvumo patariama jsibégéti pamazu. Pirmiau-
sia reikéty numatyti dotacijy skyrimo politikg, mokantis i$ kity rémimo modeliy, ir
sukurti plang, kuriame buty numatyti veiksmai. Kaip bus paskelbiama apie dotacijy
teikima, kokios sprendimy priemimo proceduros, koks dotacijy teikimo politikos
perzitréjimo mechanizmas, kaip kuriami partnerystés rysiai.

Svarbu suprasti, kad dauguma individualiy filantropy moka jvertinti projekto nauda ir
pasizymi verslininko savybémis. Turédami nemazai verslininkystés patirties jie grieztai
vertina projektus. Filantropams paramos davimas yra tiek jsipareigojimo jvykdymas,
tiek rimta ilgalaiké investicija, ateityje pasibaigsianti pasitraukimu.

Paramos teikimas pleciasi j kitas Salis. Be to, individualds filantropai jsivaizduoja esan-
tys labiau paramos teikéjai nei senamadiski filantropai.

Béda, su kuria susiduria paramos ieSkotojai, tokia, kad individualius filantropus sunku
surasti. Néra specialiy katalogy, kuriuose buty pateikiamas jy sgrasas su pazymeéta
remiamos veiklos sfera. Kitaip negu fondai, filantropai neskelbia metiniy ataskaitu,
suteikty dotacijy saraso arba paraisky teikimo gairiy.

Vienas i$ budy, kaip spresti tokias problemas, yra gauti organizacijy, veikianciy toje
pacioje veiklos srityje kaip ir Jisy organizacija, metines ir projekty ataskaitas. Jeigu
Siose ataskaitose rasite padékas jy reméjams (o jos turéty bati!), o Siy réméjy teikia-
ma parama atitinka Jusy interesus, galite pradéti ieSkoti papildomos informacijos apie
aprasytus reméjus.

Dauguma individualiy filantropy taip pat teikia parama projektams, kurie vykdomi ben-
druomenéje, kurioje jie gyvena arba i$ kurios jie yra kile. Norint rasti Siuos rémeéjus,
reikia pagalvoti apie vietinius informacijos Saltinius. Gali padéti vietiniai, regioniniai ar
nacionaliniai laikrasciai, taip pat gali pagelbéti turtingiems Zzmonéms skirti Zurnalai.
Nustacius galimus réméjus, didziausia problema bus su jais susisiekti: paprastai jy
adresai neskelbiami viesai.

Néra jokiu taisykliu, kaip kreiptis j individualius filantropus, nes jie ne tokie organizuoti
kaip fondai. Kita vertus, dauguma patarimy dél kreipimosi j fondus ir jmones taip pat
tinka ir kreipiantis j individualius asmenis. Rekomenduojama paraiSkoje ne maldauti,
o bati entuziastingiems. Jus turite ne prasyti pinigy, o ,parduoti“ savo projekta, jo
idéja.

Bet kokiu atveju Jums reikés sukurti asmeninj rysj, moketi jtikinti, bati atkakliems. Indi-
vidualus filantropai remia ir zmones, ir ju geras idéjas. Jeigu jie pajus, kad turite
zmoniy, kurie galéty jgyvendinti projekta, jie mieliau parems Jusy organizacijg per
projekta. Tokia gali bati ilgo bendradarbiavimo su Jusy organizacijos réméju pradzia.



Il dalis — Finansy valdymas

Ketvirtas skyrius — Kam Jums
reikalinga parama?

1) Misija, strategija ir patvari plétra

Siame tekste finansy valdymas suprantamas labai pladiai. Nors paprastai finansy
valdymas yra suprantamas kaip biudzeto sudarymas, buhalterija ir finansiniy iStekliy
kontrolé, mes terminui suteikiame platesne reikSme. Ji apima jvairesnius sékmingo
IéSy ieSkojimo aspektus.

Tai yra:

* informacijos apie rémimag ir remejus rinkimas;
* projekty vystymas bei jy kokybés kontrolé;

<__________

¢ biudzeto sudarymas, buhalterija ir kontrolé;
* ataskaity rengimas ir asmeniniy rySiy su rémeéjais palaikymas.

Jusy projekto finansiné dalis prasideda nuo projekto misijos, strategijos ir tvarios
plétros tiksly. Apie tai kalbésime misy teksto pradzioje.

Galvodami apie savo organizacija ir jos projektus, apie ka galvojate pirmiausia: ka
norite pasiekti ar kaip rasti pinigy? Tikime, kad pirmiausia galvojate apie tikslus. O
pries kibdami j IéSy planavimo ir réméju ieskojimo reikalus, jau turite iSplétotg idéjg bei
Siokj tokj plana.

Pinigai yra viena i$ svarbiausiy priemoniu, kuri padés Jums jgyvendinti organizacijos
ar projekto misijg ir tikslus. Jasy tikslas yra savo poreikius ir tikslus surasyti kaip
strateginj plana ir jame nuosekliai, Zzingsnis po zingsnio, iSdéstyti, kaip sieksite savo
tiksly. Pinigai yra ir viena i$ Jusy darby nuolatinio ir naudingo vystymo salygy. Nuo-
latos gaudami léSy ir jas efektyviai panaudodami garantuosite savo darbo
ilgaamziskuma.

Rémeéjy paieskas palengvins tvirtas ir aiSkus tiksly ir misijos supratimas. Tyrimais
pagrijstas strukturiSkas strateginis planas, kuriame numatyta, kaip projektas bus
palaikomas visg laika, padarys teigiama jspudj rémejams. Tai yra itin svarbu siekiant jy
finansines pagalbos.
\'%4
Misija, strateginis planas, patvari plétra yra svarbiausios savokos siekiant sék- < -------
mingai ieSkoti lésu.
Misija — tai Jusy organizacijos ar projekto veiksmy ir tiksly kryptis bendraja prasme.

Strateginis planas - veiksmai ir ju etapai, tai, kg turite padaryti, kad pasiektuméte
savo tiksla.

Patvari plétra - sugebéjimas uztikrinti ir palaikyti projekto vykima visa numatyta C)

laika. 1\

Jei dar neturite plano, ka ir kaip norite daryti, patariame perskaityti musy leidinius,
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Kokia yra Jasy organizacija?

AiSkiai suprasdami save ir savo tikslus, lengviau jtikinsite kitus. Tai svarbiausia
norint uzmegzti rySius su rémeéjais. Kaip organizacija, turite sugebéti aiskiai ir
skaidriai apibudinti savo struktura, zmones ir ju vertybes, misija, tiksla ir strategija.
Jsivaizduokite save rémeéjo vietoje. Ka norétumeéte Zinoti apie organizacija, kuriai
planuojate duoti pinigy?

* Kokie Zmonés joje dalyvauja, kaip jie ten pateko?

» Kas atsakingas uz pinigus, kaip darbuotojai tai kontroliuoja?

» Kokia atskaitomybés struktura?

* Ar kas nors tikrina organizacijos teikiamu paslaugu ir veiklos kokybe?

* Kaip galite buti jsitikines, kad organizacija pinigus panaudos efektyviai ir

atsakingai?

2) Rémimo iggifravimas

IDEJA

PLANAVIMAS

SIFRAVIMO FILTRAS

PraSymo PraSymo PraSymo
forma forma forma
DEKODAVIMAS
Daryti Daryti Daryti
ISleisti ISleisti ISleisti
Stebéti Stebéti Stebéti
Palaikyti Palaikyti Palaikyti
rysius rysius rysius
IVERTINIMAS
ATASKAITA
UZKODAVIMAS
Réméjo Réméjo Réméjo
ataskaita ataskaita ataskaita

>




Paveiksle parodyta jvairus projekto eigos etapai ir kaip tai veikia finansine projekto
dalj. Paveiksle nurodyta laikas, kai uz finansavima atsakingas zmogus turi i$sifruoti ir
perzitréti projekto duomenis. Réméjy iesSkotojas daznai dirba kaip vertéjas, jis projek-
ta verdia j rémeju kalba. Zinoma, kiekvienas réméjas gali kalbéti skirtinga kalba, tad
rémeéjy ieskotojas turi mokéti keleta kalby.

Kai pradiné idéja jau aptarta ir parengtas pradinis planas, réméjy ieSkotojas turi iSvers-
ti surinkta informacija j tokia kalba ir pateikti tokia forma, kad réméjas viska suprastuy.
Tad atrenkama informacija, kuri néra svarbi ar netinkama pateikti galimam réméjui.
Informacijos atrinkimas priklauso nuo to, kaip rémeéjy ieSkotojas supranta réeméja.
Sutikimas paremti projektg labai priklauso nuo réméjo kalbos ir prioritety, vadinamojo
~tvarkara$cio“, supratimo. Taip pat itin svarbi informacijos pateikimo forma: jei réme-
jas nori tik A4 formato pusés puslapio aprasymo, tai jis neprims 6 p. spalvotos
brosidros.

Kojoto patarimas Nr. 8

Sutikimas paremti projektg labai priklauso nuo remejo kalbos ir prioritety, vadinamo-
jo ,tvarkarascio®, supratimo. Taip pat itin svarbus informacijos pateikimo budas.

» Kokios informacijos apie rémeja ir i$ kur galite gauti?
* Kokiy kyla klii¢iy ieSkant Sios informacijos ir kaip jas galite jveikti?
» Kaip galite panaudoti su ankstesniais réméjais jgyta patirtj?

Net gaves teigiama atsakyma i$ rémeéjo, rémejy ieSkotojas turi iSsiaiSkinti ir kita su
atsakymu gaunama informacija. Kokie yra rémeéjo reikalavimai? Kokie apribojimai lei-
dziant gautus pinigus? Kokj finansavimo perioda nustaté réméjas ir kaip tai paveiks
projekto valdyma?

Pinigai ir dovanos leidzia vykdyti projektg. Kaip parodyta paveiksle, tai reisSkia
,vykdyma®“, ,pinigy leidimg“, ,stebéjima“ ir ,rysiy palaikyma“. Po to yra jvertinimas,
rémeéjy akimis — labai svarbus etapas, ir ataskaitos raSymas. Ataskaitoje bus daug indi-
vidualiems réméjams reikalingos informacijos. Taciau ir vél reikia informacijg atrinkti ir
iSSifruoti. Ne tam, kad informacija bty manipuliuojama, o réméjai — klaidinami.
Atvirksciai, kad réméjams bty atsakyta j jiems reikalingus ir svarbius klausimus tin-
kama forma. Be to, réméjai daznai turi skaityti daug atskaity, todél dazniausiai
reikalaujama atsiskaityti standartine forma. Verta pasiteirauti, ar be minimalios
ataskaitos jie noréty gauti visa ataskaita.

Kas dalyvauja?

Uz remejy paieSka atsakingas zmogus turi buti susipaZines su visu projektu, kad
galéty sitlyti savo sumanymus bet kuriai projekto daliai. Uz rémejy paieSka
atsakingas zmogus nebus vienintelis, ieSkantis finansinés paramos projektui.
Vadybos ir viesSujy rySiy pozitriu, visi projekto dalyviai prisideda prie jo finansavi-
mo, net jei kartais tai reiSkia tik malony elgesj ar organizacijos vardo saugojima.

IStekliy projektui ieskojimas yra natdrali dalyvavimo projekte dalis. Stenkités
LKinkyti“ visy dalyviy kidrybiSkuma, energijg ir paverskite juos bendros sékmés
kalviais. Vien tai parodys réemeéjams, kad Jusy projektas yra kokybiSkas ir iSnaudo-
ja visus jmanomus isteklius.
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ieskoti lesy?

1) Biudzeto rengimas

Rengiant biudzeta verta atidzZiai patyrinéti remeéjy, j kuriuos rengiatés kreiptis,
pateikiamas prasymy formas. Galbut jie remia dalykus, apie kuriuos né nepa-
galvojote? Tada galésite sudaryti biudzetg tam tikra tvarka. Taip bus paprasciau,
negu veéliau perrasyti viska pagal reikalaujamas formas ar jraSius iSbraukti
neremiamas veiklas.

Pacioje pradzioje Jums gali biti naudinga tai, kad jau kada nors rengéte panasy
projekta arba galite gauti kieno nors kito rengto projekto dokumentus. Taciau
nejrasykite j biudzeta ko nors vien todél, kad taip padaré kiti. Turite bati jsitikines,
kad galésite argumentuotai pateisinti kiekvieng iSlaidy eilute, o jei pinigy pritrak-
tuy, galésite juos paskirstyti pagal prioritetus.

Keturi biudZeto rengimo Zingsniai

1) Suskaiciuokite iSlaidas
ISlaidas galite paskirstyti taip:
 Kelioneés islaidos — kokias iSlaidas planuojate padengti?
¢ Nuomos iSlaidos — kiek mokeésite uz jrangos, patalpy ir pan. nuoma?
¢ Veiklos islaidos — kiek Jums kainuos vykdyti patj projekta, pvz., jaunimo apsikeiti-
mo programa?
¢ Administravimo iSlaidos — kiek reikés sumokeéti darbuotojams, telefono islaidos ir
pan.?
* Maistas ir nakvyné — neuzmirskite jskaiciuoti keliones dieny ir iSlaidy visiems
lankytojams bei sveciams.
» Atlyginimai — kiek turésite sumokeéti specialistams, vertéjams ir pan.?
» Papildomas personalas ir jvairios iSlaidos — ar tikétina, kad bus papildomy iSlaidu,
kurias reikés kompensuoti komandos nariams?
¢ Smulkios islaidos — gerai apsvarstykite, kiek Jums galli reikéti iSlaidy smulkiems
poreikiams?
* Neeilinés iSlaidos — pagalvokite, ar yra kokiy nors tikétiny, neakivaizdziy iSlaidy?

2) Suskaiciuokite pajamas

Pajamas sudaro garantuotos, t. y. jau su rémeéjais sutartos, |éSos ir negarantuotos,
tos, kuriy planuojate ieskoti. Paprastai pajamos gaunamos is trijy Saltiniy: nuosavy
léSy, gauty jplauky; individualiy réméjy ir vieSyjy Saltiniy (vietiniy, regioniniy,
nacionaliniy, europiniy ir tarptautiniu); nepriklausomy remeju.



Pajamas biudzete galite paskirstyti taip:
* rinkliavos (nario, dalyvio);
e pajamos i$ 1éSy rinkimo renginiy;
e vieSasis rémimas (pvz., vietinés valdzios institucijos);
e Europos rémimas (pvz., JAUNIMO programa);
* jmoniy dovanos;
e privacios dotacijos;
e jvairaus pobidzio dovanos.

3) Palyginkite pajamas ir iSlaidas

Dabar turite palyginti visas pajamas ir visas iSlaidas, kad matytuméte, susidaro pertek-
lius ar deficitas.

Patariama biudZeta formuoti taip, kad susidaryty 5 proc. perteklius, t. y. pajamos virSyty
iSlaidas 5 proc. Perteklius uztikrins, kad bus galima padengti ir bet kokias nenumatytas
iSlaidas. Toks perteklius kartais vadinamas papildomu fondu. Taciau turite patikrinti, ar
tai leidZia réméjo nustatytos taisyklés.

Kai jau subalansuotas perteklinis biudzetas, turite ,iSskirstyti skaiCius“ ir suplanuoti
pinigy srautus, t. y. nustatyti, kada kurias pajamas gausite, kada kokiy iSlaidy turesite.

4) I1sdéstykite biudzeta etapais ir suplanuokite pinigy srautus

Pinigy srauty iSdéstymas yra svarbiausias biudZeto kirimo etapas. Dél to reikia
analizuoti iSlaidas ir pajamas ménuo po ménesio, ketvirtis po ketvircio arba savaité
po savaités, atsizvelgiant j tai, koks detalus biudzetas reikalingas ir kaip ilgai tesis
Jisy projektas. Tai svarbu, nes, nors bendras biudzetas ir perteklinis, kai kuriais
ménesiais ar projekto vykdymo laikotarpiais gali atsirasti deficitas.

Jei kurj nors ménesj atsiranda deficitas, galbut galima su reméjais susitarti, kad jie
pinigus sumokeéty anksciau arba véliau. Jei kurj nors ménesj atsiranda zymus
perteklius, galblt naudinga investuoti pinigus j didelius procentus mokancia banko
sgskaita.

Svarbu, kad projekto biudzeta patvirtinty uz finansus Jiisy organizacijoje atsakingas
zmogus. Taip pat pasirtpinkite, kad buty aisku, kas jvyks, jei projektas bus nuos-
tolingas. Kas apmokés saskaitas ar grazins dotacijas rémeéjams, jei projektas
nevyks taip, kaip suplanuota.

2) Projekto vertimas j reméjo kalbg

Norint sékmingai ieskoti Ié8u, itin svarbu mokéti reméjo kalba ir Zinoti, koks yra jo
vadinamasis ,tvarkarastis“. Ne maziau svarbu detaliai iSnagrinéti prasymy
pateikimo taisykles ir su tuo susijusig informacija. Réméjy ieSkotojas visada turi
zinoti toliau iSvardytus dalykus.

1.

Suformulave projekto idéja, pagalvokite, kas gali bati suinteresuotas jg paremti. Jau
kurdami projekto plang galite pradéti rinkti informacijg apie réméjus, kuriuos domi-
na Jusy projekte iSkeliamos problemos. Galite paprasyti, kad tai padaryty léSy

ieSkotojas.

. Net jei atrodo, kad tokio réméjo néra, nepasiduokite. Galite parengti savo projekto

aprasyma pagal viena i$ jprasty modeliy (pvz., vienas i$ tokiy sitlomas Projekty
valdymo , T-Kit“, 70-71 p.). Pagalvokite, kg projektui reik§ vykdymo atidéjimas — kas
nutiks, jei projektas prasidés véliau né numatyta? Ir toliau ieSkokite rémejy. Tikrai

svarbus projektai anksCiau ar véliau paremiami.
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3.

10.

11.

12.

Jei rastuméte tinkamus finansavimo S$altinius dar planuodami, galite projektg
rasyti pagal jy keliamus reikalavimus, t. y. pagal tai suformuluoti reikalavimus part-
neriams, planuoti laika, biudzeto iSlaidy pavadinimus. Tuomet ,iSSifruoti“ informa-
cijg bus daug lengviau.

|sitikinkite, ar informacija apie réméja nepaseno — ar jis vis dar remia projektus.
Daug rémeéjy pinigus dalija suplanuotais periodais, ,ne sezono* laikotarpiu jie gali
pakeisti taisykles ar formas. NeSvaistykite laiko pildydami praSymus, kuriy pateiki-
mo laikas pasibaigeé.

Pirmiausia perskaitykite taisykles. Net jei jos atrodo sudétingai parasytos, nuo-
bodzios, pasenusios ar seniai zinomos. Jose visada rasite labai svarbios ir
naudingos informacijos:

* reméjo (rémimo programos) tikslai, siekiai ir prioritetai;

 kreipimosi procedura ir iki kada projekta galima pateikti;

* kokie tinkamumo kriterijai taikomi besikreipianciai organizacijai: kokios organizaci-

jos, vienos ar su projekto partneriais, su kokiais partneriais gali kreiptis;

* kokios minimalios ar maksimalios sumos galima prasyti;

* kiek maziausiai reikia turéti savo lésy.

Naudokite reméjo Zzodyng ir kalba. Galite ja ,.iSmokti“ skaitydami réméjo leidinius:
taisykles, praneSimus spaudai, bukletus, metines ataskaitas ir pan. RaSydami apie
svarbiausius projekto tikslus, tikslines grupes ir numatomus pagrindinius darbus
naudokite réméjo vartojamus zodzius, o ne jy sinonimus. Nemanykite, kad rémeé-
jams bus savaime suprantama, kad kalbate apie ta patj, kas jdomu jiems. Nesi-
tikékite, kad réméjas Jlsy zodzius ,iSsivers”, padarykite tai uz jj.

Jei réméjas nori, kad rémimo praSymas buty pateiktas tam tikra forma, taip ir
padarykite. Nesistenkite iSsiskirti naudodami kitokig forma, niekas to nejvertins.
|sitikinkite, kad atsakéte j visus pateiktus klausimus, pridéjote visus prasomus
priedus.

Bukite nuoseklus. Poreikiai, siekiai, tikslai, ju siekimo budai ir veiksmai, reikalingi
iStekliai — viskas turi logiSkai iSplaukti vienas i$ kito. Pateikite visg reikalinga infor-
macija, kuri parodyty projekto svarba, taciau nepriradykite puslapiy su projektu
nesusijusios informacijos. Tikslai turi buti pagrjsti ir sutapti su bendrais siekiais.
Veiklos budai ir patys veiksmai turi buti adekvatus ir tinkami tikslams pasiekti. O
Jusy poreikiai turi bati jvertinti ir patvirtinti iStekliais. Jei specialiai siekiate ko nors
nejprasto ir originalaus, tai iSkart ir paaiskinkite bei pagriskite, kodél pasirinkote
tokj buda. Originalumas jvertinamas tik tada, jei jis aiSkiai suprantamas. PrieSingu
atveju jis gali sukelti nesusipratimu.

Bukite konkretus — pasakykite, ka ketinate daryti. Venkite abstrak&iy ir migloty
aprasymy. ISvedziojimai gali skambeéti jspudingai, bet ne visada viska paaiskina.

Rasykite trumpai. I1Snaudokite praSymo formoje paliktg vieta, stenkités pavartoti
minimaly, bet pakankamg zodziy skai¢iy. Rasykite tai, kg norite, taciau protingai
glaustai.

ISlikite savimi. Neapsimeskite, kad turite ziniy ar kvalifikacijg, kuriy neturite.
Pateikite savo organizacijos veikla atitinkantj projekta ir paaiSkinkite, kodél butent
Jusy organizacija yra tinkama jam jgyvendinti.

Pagrjskite savo Zzinias. |tikinkite réméja, kad suprantate, apie ka kalbate, Jusy
poreikiy analizé yra pagrjstai protinga, o Jus tyréte savo tiksline grupe ir nustatéte
visus galbut su projektu susijusius veikéjus. Tarp jy ir kitas organizacijas,
veikiancias JUsy srityje.

. |sitikinkite, kad Jus suprasty net Jusy mociuté, pavadinkite tai ,mociutés patikri-

nimu“. Vartokite lengvai suprantama kalba. Venkite techniniy terminy, nes rémejai
dazniausiai néra Jusy srities specialistai. Nevartokite santrumpy arba Jisy orga-
nizacijoje jprasto zargono be paaiskinimy. Paprasykite viska perskaityti kieno nors
nesusijusio su projektu ir paklauskite, kaip jis suprato, apie kg projektas. Dar ge-



riau, jei skaitytojas nesusijes su Jlsy organizacija. Pavyzdziui, Jlisy mociuté. Paly-
ginkite jo atsakyma su savo pirminiais tikslais, pataisykite, kad skaitytojo ir Jusy
versijos sutapty.

14. Bukite pasiruoSe. Niekada néra per anksti pradéti rasyti pasitlyma. ParaiSkos
pildymas panasus | dujas: uzpildo visa joms skirta vieta. Labai svarbu prie$
pateikiant paraiska dar kartg perskaityti. Skaitykite praéjus kelioms dienoms po
raSymo, kad galétuméte perskaityti butent tai, kas parasyta, o ne tai, ka jus galvo-
jate, kad paraséte.

3) Kreipimasis j réeméjus

Daugelis i$ Cia pateikiamy patarimy tinka kreipiantis j visus rémeéjus: fondus, jmones,
privacius filantropus ar net vieSuosius réméjus. DaZniausiai viska lemia blaivus protas
ir mandagumas. Toliau daugiau kalbésime apie nepriklausomus rémejus, nors tos
taisyklés tinka ir kitiems reéméjams.

Gauti nepriklausomy réméjy parama niekada nebuvo lengva, néra ir paprasty ar grei-
ty recepty. Siais laikais ty, kurie kreipiasi dél paramos, daug daugiau negu anksdéiau.
Vyriausybés teikia vis maziau paslaugy visuomenei, jy teikima perima pelno
nesiekiancios organizacijos. Tokioms problemoms, kaip socialiné integracija, tvari
plétra ar jdarbinimas, spresti reikia didziuliy pastangy ir istekliy. Taigi pelno
nesiekiancios organizacijos savo darbe vis dazniau iesko nepriklausomy rémeéjy
pagalbos. Paremiamy kokybisky projekty kiekis iSauga. Dél to daugéja ir profesiona-
liy réméjy ieskotojy Sioje srityje. Taciau daugelis jaunimo organizacijy finansiskai
nepajégios ka nors i§ jy pasisamdyti. Siame skyriuje pateiksime rémeéjy ieskojimo
pradziamokslj pelno nesiekian¢ioms organizacijoms, kurios yra naujokés lésy ieskoji-
mo srityje arba noréty praplésti savo rémejy birj. Sios pagrindinés taisyklés padés
sékmingai ieSkoti réméjuy.

Kelias, kurj turi nueiti organizacijos, ieSkancios nepriklausomy réméjy paramos, ilgas,
o norint pasiekti gery rezultaty prireiks pasiaukojamo darbo. Prireiks bendro organi-
zacijos vadybininku ir patikétiniy ar direktoriy tarybos darbo, kad sukurtuméte bendrag
strategija, kaip ,iSkelti“ projekta ar programa, kuriai norite siekti paramos. Atidziai
suplanuota strategija parodys, kad projektas ne vienkartinis. Tai jau investicija j orga-
nizacijos ateitj ir pirmas zingsnis norint uzmegzti rySius su remeju.

Tapti sékmingai remiama organizacija, turin¢ia misija ir filosofija tikin€iy nuolatiniy
rémeju, uztrunka. Né viena organizacija negauna rémimo kiekvienam pateiktam
pasiulymui. Nors su patirtimi sékmés daugeéja. GyvybiSkai svarbu mokytis i$
neparemty projekty. Rémeéjai dazniausiai galés paaiskinti, kodél vienas ar kitas pasiu-
lymas buvo atmestas. Jei projektas buvo atmestas todeél, kad remeéjas neatitinka
paramos gavimo taisykliu, tai teikéjas ne pakankamai jsigilino j salygas. Taciau jei
pasiulymas buvo gerai parengtas ir pateiktas, bus ko pasimokyti. Jei pasikalbésite su
rémeju, jis galés patarti, kaip pagerinti pasiulyma, o gal net paprasys vél jj pateikti
pataisyta. Pasitulymai gali buti atmetami, jei neatitinka réméjo misijos, yra silpnai
paruosti ar pateikti arba paprasCiausiai visiems pasillymams paremti tais metais
neuzteko lésuy.

Nepriklausomi réméjai atmeta beveik 90 proc. pasitlymy, todel papildomos pastan-
gos gauti teigiama atsakyma niekada nenueina perniek. NeiSsigaskite, kad tiek daug
praSymy atmetama. Jei ieSkosite tarp kruops$c€iai nustatyty potencialiy rémeéjy, sék-
més procentas bus daug didesnis. O nuolatinius rySius su réméjais uzmezgusios
organizacijos gali susitelkti savo pagrindinei misijai.
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Su Siais patarimais ir taisyklémis galite ,,semti IéSas“organizacijai i$ Sio sparciai augancio
Saltinio.

* Pirmas zingsnis: paramos ieSkojimas prasideda namuose

Norime pasakyti, kad sékmingas paramos ieSkojimas prasideda nuo Jisy organizacijos.
Fondai, réméjai i$ jmoniu, filantropai rems Jus dél Jasy misijos, kuri turi atsispindéti pasitly-
muose. Prie$ leisdamiesi ieSkoti réméju, pirmiausia su savo organizacijos vyriausiaisiais
vadybininkais ir direktoriy ar patikétiniy taryba turite suformuluoti bendrg savo organizacijos
strategijg. Taip nustatysite savo prioritetus ir galimus projektus. Tuo remdamiesi jau galite
kurti rémeéjy ieSkojimo kampanija. Bendros strategijos sukirimas yra svarbiausias norint
uztikrinti, kad Jusy organizacija gaus pakankama rémima, kad galéty veikti ir pléstis. Perne-
lyg daug organizacijy uZsidaro tarp kasdieniy darby ir pristatymo daty bei nelabai aiSkiai jsi-
vaizduoja, kuo nori tapti ateityje. Jei organizacija neskiria laiko ateities vizijai apgalvoti, ji
negali iSplétoti nuoseklios rémimo ieSkojimo strategijos. Nors organizacijos misija ar filosofi-
ja retai, jei kada nors apskritai, keisis, jos vykdomi projektai su laiku vystysis ir kis. Taigi reikia
reguliariai ,,pasitikrinti“ savo organizacijos ateities kryptj, taip pat ir stebéti, ar projektai tinka-
mi ir sékmingi. Dél Siy prieZasc€iy rémimo ieskojimo strategija bus nuosekli, o0 kampanija —
kryptinga.

Kurdami savo organizacijos strategija turétuméte pasistengti tiesiai ir aiskiai
atsakyti j Siuos klausimus:

» Koks yra unikalus Jusy organizacijos tikslas?

* Kokia jusy aptarnaujama auditorija, ar auditorija gauna tokias pat paslaugas
i$ kokios nors kitos organizacijos?

» Kokius svarbius poreikius siekiate patenkinti?

e Ar Jusy direktoriy ir patikeétiniy taryba visiSkai sutinka, kad tenkinami Sie po-
reikiai?

Nors visose Zzmogaus veiklos srityse yra tukstanciai aktyviy pelno nesiekianciy orga-
nizaciju, svarbu aiSkiai atsakyti, kokia yra Jusy misija. Siauresnése srityse veikiancios
pelno nesiekiancios organizacijos lengviau gauna parama, jei gali jrodyti, kad rdpinasi
niekieno kito netenkinamais poreikiais. Jei Jusy misija daugiau bendro pobudzio,
pvz., susijusi su aplinkosauga, turite parodyti, kad Jus veikiate ten ir darote tai, ko
nedaro kiti. Pasitikslinkite, ar Jusy auditorijai tokiy pat paslaugu neteikia valstybe ar
kitos organizacijos. Daznai gali paaiSkéti, kad tokiy paslaugy néra Sioje geografinéje
vietovéje ar kad galima patenkinti specifinius poreikius. Pazvelkite placiau, kaip Jusy
darbas gali papildyti kity organizacijy darbus ar buti pritaikytas kitose vietovése. Jei
Jusy darbas gali bati sékmingai pakartotas kitur, tai suteikia Jums iSskirtinuma réméjo
akyse.

ISskirkite keletg atsirinkty projekty, nes rémimo paieskos istekliai turi bati sutelkti
pagrjstam projekty skaiciui. Tai tokie projektai, kurie, Jusy valdybos nuomone, pas-
partins Jusy organizacijos darbg ir atitinka jos misija bei filosofija.

* Antras zingsnis: parenkite projekto pasialyma

Antras Zingsnis yra parengti projekto pasitilyma. Nors Sioje stadijoje dar nenusis-
tatysite réméju, j kuriuos norite kreiptis, turésite projektus, kuriems norite ieskoti
paramos. Projekto pasitlymas gali bati sukurtas véliau, pagal konkrecius réméjuy, ku-
riuos pasirinksite, reikalavimus. Taciau pasitlymo esmé visada isliks tokia pati.

Turite zinoti, kad 9 i§ 10 rémimo praSsymy negauna jokios paramos. Tacliau tai
nereiSkia, kad paramos negauna 9 i$ 10 gerai parengty ir parasyty pasitilymy. Nors
negalime garantuoti 100 proc. sékmés, taCiau jei vadovausités misy patarimais, jei
paruoSite profesionaly projekto pasitilyma, nepagailésite laiko ieSkoti 3 ar 4 tinka-
miausiy réméjy ir j juos teisingai kreipsités, Jusy $ansai Zymiai padidés.



Profesionaliai paruostas pasililymas yra sékmés garantas. Pasitlymo esmé ir tikslai
natdraliai kils strategiSkai planuojant. Proceso metu iskils keli skirtingi projektai. Jiems
paruoskite atskirus pasitlymus.

Yra daug bldy pristatyti projekto pasitilyma. Taciau uzbaigtam rémimo pasidlymui
reikia 10 daliu. Jos tokios:
¢ lydrastis (veiksmy santrauka);
* jvadas;
* poreikiy jvardijimas;
¢ tikslai ir veiksmai;
¢ vykdymo budai ir tvarkarastis;
e jvertinimas;
¢ Dbiudzeto santrauka;
* finansavimo ateityje planai;
e detalus biudzetas;
e priedai.

Dabar juos apzvelgsime detaliau.

LYDRASTIS (VEIKSMU SANTRAUKA)

Projekto pasiulyme turite aprasyti pagrindinius projekto bruozus ir veiksmy eiga. Tai gali
bati lydrastis arba veiksmy plano santrauka. Abiem atvejais rémeéjas susipazins su Jisy
pasiulymu.

Jusy organizacijos prezidentas, direktorius ar valdybos pirmininkas turi pasirasyti
lydrastj, ji adresuoti fondo prezidentui ar programa administruojaniam pareiganui.
Zmogu, kuriam turi bati adresuotas laiSkas, nustatysite rinkdami informacija.

Lydrastis arba santrauka turi pabréZzti tuos pagrindinius projekto bruozus, kurie, tikétina,
bus jdomiausi réméjui. Turite paaiSkinti, kodél pasirinkote §j réméja ir kodél manote, kad
jis susidomeés Jusy pasitlymu. Tai sukurs stipresnj rysj tarp Jusy organizacijos ir remeéjo
bei paskatins jj skaityti toliau.

Bukite tiesus ir parasykite, kokio dydZio paramos ieSkote, kaip norétumeéte buti paremtas.
Réméjas i$ pat pradZiy, be pagrindiniy projekto bruozy ir to, ar projektas sutampa su
asmeniniais tikslais, norés Zinoti, kokio dydzio paramos Jums reikia.

[VADAS

Niekada nemanykite, kad rémeéjas zino, kas Jus tokie. O jei ir zino, nesitikékite, kad prisi-
mena Jusy sekmingus projektus ar programas. Trumpai apibudinkite savo organizacijos
misijg ir tikslus. |vade taip pat galite patvirtinti savo organizacijos ir darbuotojy kvalifikaci-
ja dirbti projekto veiklos srityje. Galite jvardyti zmones, kurie dirbs su projektu, jei jis gaus
parama, prieduose pridékite jy gyvenimo aprasymus. Taip pat iSvardykite organizacijos
direktoriy tarybos narius, jei tai aktualu projektui. Gal jie pelné tarptautinj pripazinimag uz
savo darbg Jusuy veiklos srityje?

POREIKIY [VARDIJIMAS

Poreikiai turi bati iSvardyti neSvaistant ZodZiy, talpiai, bet jtikinamai apzvelgiant porei-
kius, kuriuos Jusy organizacija nori pasiekti projektu. Trumpai apibudinkite konteksta,
tai padeés skaitytojui plaCiau suvokti problema. Vardydami realias problemas ar po-
reikius, panaudokite tai iliustruojancCius pavyzdzius, pasiremkite tinkamais faktais ir
statistika, tai sustiprins Jusy argumentacija. Ir jsitikinkite, kad tie duomenys yra tikslus.
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TIKSLAI IR VEIKSMAI

Poreikiy iSvardijimas parodo, kas Jus jaudina ir kas kelia nerima. Tada turite paaiskin-
ti, kokiy tiksly sieksite ir kokiy veiksmuy planuojate imtis, kad sprestuméte jvardytas
problemas.

Siekiai yra projekto koncepcija arba ta ideali padétis, kurios siekiate. Jie nebutinai yra
pamatuojami, taciau tokie yra Jusy organizacijos ir projekto pagrindiniai siekiai. O
veiksmai yra konkrecdios, apc&iuopiamos ir jvertintinos projekto pasekmeés, kurios turi
buti pasiekiamos per konkrety laikotarpj ir turi padeéti jgyvendinti Jusy siekius. Tai
padés aiSkiai pamatyti, kaip kyla Jisy projekto motyvacija. Taip pat ir matyti badus,
kaip planuojate spresti vieng problema platesniame jy kontekste.

VYKDYMO BUDAI IR TVARKARASTIS

Jusy galimam réméjui reikia Zinoti, kaip ir kada projektas numatomas vykdyti. Vykdy-
mas yra tai, kaip pildysite iSvardytus ir suplanuotus veiksmus. Jei detaliai iSvardysite,
kaip bus jgyvendinamas Jusy projektas, pasilikite sau uztektinai laiko tiems veiks-
mams jgyvendinti. Turétumeéte jrasyti sillomas pradzios ir pabaigos datas. Galbut
Jusy projektui vykdyti reikés pasamdyti daugiau zmoniy. Pridékite jy darby sarasa ir
paaiskinkite, kaip planuojate juos rasti ir pasamdyti.

Turite palikti réméjui uztektinai laiko priimti sprendima. Viska visuomet planuokite
labai i$ anksto, kad uzsitikrintumeéte, jog réméjas turés laiko iSnagrinéti ir pritarti JGsy
projektui. Rinkdami informacija apie réméjus, pasiziurékite, iki kada reikia pristatyti
dokumentus ir kada priimami galutiniai sprendimai. Prasyti paramos projektui, kuris
turi prasidéti tuojau pat ar jau prasidéjo, rodo profesionalumo trikuma ir sumazina
Jusy sekmés galimybe.

IVERTINIMAS

Projekto rezultaty jvertinimo formos paruoSimas didina réméjo pasitikéjima Jisy
pasiulymu. PaaiSkinkite, kokiais kriterijais remdamiesi jvertinsite projekto sékme. Nors
suprantama, kad réméjas Jusy projekta jvertins pagal realiai pasiekta s€kme, projek-
to vykdymo bidy jvertinimas parodys, kad atidziai suplanavote visus projekto etapus.
Tai rodo, kad labiau tikétina, jog Jums pasiseks. Gali buti sukurtas ir patarejy komite-
tas, kuris stebéty ir vadovauty projektui.

BIUDZETO SANTRAUKA

Surasykite visas projekto iSlaidas ir paminékite kitus finansavimo $altinius, kuriuos,
tikétina, gaus projektas. Nepamirskite, kad vieniems réméjams dovanos ar kitokia ne
piniginé parama, pavyzdziui, savanoriSkas darbas, yra priimtinas kaip papildomas
finansavimas $alia jy indélio. TacCiau kitiems réméjams tai gali nepatikti. Jei yra dar
kokiy nors su projektu susijusiy pajamy Saltiniy, paminékite ir juos.

FINANSAVIMO ATEITYJE PLANAI

Rémimas skiriamas nustatytam laikotarpiui. Taciau réméjai nori zinoti, kaip rengiatés
testi ir palaikyti projekta, kai baigsis numatytas laikas. Ypac jei Jusy tikslai reikalauja
testinumo.

Pasirtpinkite, kad Jusy planai baty realistiSki. Jei Cia busite nekonkretis, tai gali
sumazinti rémeéjo pasitikéjimg Jusy organizacija, nesvarbu, kaip gerai Jums sekeési
~parduoti“ idéja iki tol. Turite papasakoti, ka konkreciai darysite ir kur tam ieSkosite
lésu.



DETALUS BIUDZETAS

Tiksliai ir detaliai iSvardykite savo projekto iSlaidas, kurios turi buti numatytos
biudzete. Paprastai turi bati numatytos iSlaidos tokiems dalykams:

* personalui;

* kelionéms ir susitikimams;
e jrangai;

* biuro valdymui;

¢ leidiniams;

* kompiuterinei jrangai.

Patariame konkrecCiai jvardyti viska, kas kainuoja daugiau kaip 100, ir suraSyti
konkrecius reikalingus daiktus, ne tik bendra iSlaidy suma. Pvz., iSlaidy personalui
grafoje turite surasyti konkrecias pozicijas uzimancius zmones, reikalingus projektui,
bei pagrjsta jy darbo uzmokestj. Jei prasote paramos ilgameciam projektui, jrasSykite
didesnes sumas tolesniems metams ir uZzfiksuokite tai savo prasyme ir biudzete.
Fondai ir jmonés turi didele projekto iSlaidy vertinimo patirtj, todél savo biudzete
nurodykite pagrjstas ir realias sumas.

PRIEDAI

Nors ir nepatariama pridéti informacijos, kurios réméjas nepraseé, kai kurie priedai yra
jprasti. Tai gali bati su projektu susijusiy Zmoniy ir organizacijos direktoriaus (vadovo)
gyvenimo aprasymas, trumpas finansy aprasas, organizacijos audito ataskaitos ir
praSsymo formoje réméjo prasomi pridéti dokumentai.

Kojoto patarimas, kaip rasyti pasiulyma

Projekto pasiulymas yra pagrindinis bendravimo su rémejais budas. Pasiulyma
reikia atidZiai paruosti, kad baty aiSkiai matyti Jisy organizacijos ir jos darbuotojy
pranasumai ir projekto nauda. Prie§ pradédami rengti projekto pasililyma,
prisiminkite keleta pagrindiniy taisykliu, kurios turéty padéti sudélioti pasiulyma.

PASIRUPINKITE, KAD JIS BUTU AISKUS IR LENGVAI SKAITOMAS

Projekto pasitilymas turi bati iSdéstytas nuoseklia ir aiSkia kalba. Patikrinkite, kad
nelikty raSybos ar gramatiniy klaidu, nes tokios klaidos dokumente rodo neatsa-
kinga poziurj j pasirengima. Naudokite paantrastes, kurios suskaidys teksta j leng-
vai suprantamus gabalélius. Niekas nenori skaityti 10 puslapiy istisinio teksto. Jei
jmanoma, perskirkite tekstg lentelémis, paveikslais, bréziniais, taciau nenaudokite
ju per daug. Jie turi tik patvirtinti pagrindinius argumentus ar projekto dalis, bet
neuzgozti teksto. Jei rengiate pasiulyma ne savo gimtaja kalba, prie$ iSsiysdami
duokite ji perskaityti tam, kam ji gimtoji. NeraSykite pernelyg ilgo pasialymo.
Daugelis fondu turi nedaug personalo, todél jiems reikia sugebéti greitai suprasti ir
jvertinti JUsy pasitilyma. Rasykite aiskiai, talpiai ir netusciazodziaudami.

VENKITE ZARGONO

Zargono vartojimas rodo, kad aiskiai suprantate specializuota sritj, bet nemokate to
paaiskinti kitose srityse dirbantiems Zmonéms. Venkite zargono visur, kur
jmanoma. Jei tai butina, vartokite specialius terminus, taciau iSnaSose pateikite
zodynélj. Savokos, kurios paprasciausiai neturi vertimo i$ kitos kalbos, turéty bati
vartojamos, taCiau reikéty jas paaiskinti.
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BUKITE ENTUZIASTINGAS IR OPTIMISTISKAI NUSITEIKES

Rémeéjai i tiesy remia zmones, o ne organizacijas. Parodykite, kad Jusy zmones
tiki tuo, kg daro, o pats projektas yra gyvybiskai svarbus norint testi darba ir paten-
kinti tam tikrus poreikius. Jusy pasiulyme turi atsispindéti Jusy entuziazmas ir tikéji-
mas projektu.

NESIUSKITE NEBUTINY DOKUMENTUY

Rémeéjai paprastai nurodo, kokius pagrindziancius dokumentus nori i$ JUsy gauti.
Prasymo laiSkas gali biti pirmas zingsnis, kuriuo remiantis véliau galite bati
paprasytas pateikti visg projekta. Visada siyskite tik tai, ko réméjas praso savo
paramos skyrimo taisyklése. Galite manyti, kad projektas atrodys rimciau, jei
pridesite tokiy priedu, kaip videofiimai ar metinés ataskaitos, kurios padéty
susidaryti geresnj vaizda apie Jusy organizacijg ir jos veikla. TaCiau jei visa tai
siysite neprasomi, tik sugadinsite jspiidj apie save. Kai réméjas papraso papildo-
mos informacijos, pavyzdZiui, gyvenimo apraSymy ar finansiniy detaliy, sudékite
tai j atskirg aplanka.

NIEKADA NEJSIVAIZDUOKITE IR NEMANYKITE

Jusy prasymas yra vienas i$ daugelio, kurj gaus réméjas. Nemanykite, kad net
domédamasis Jisy veiklos sritimi réméjas zino, kas Jus esate ir su kokiomis
konkrec¢iomis problemomis dirbate. Pateikite trumpa savo organizacijos veiklos
aprasa ir aiskiai apibudinkite problemas, kurias norite spresti.

NIEKADA NEMALDAUKITE

Prisiminkite, kad rémejas turi misija, kuria vienu ar kitu budu siekia pagerinti
visuomene. Jus ne maldaujate paramos. Jus kreipiatés kaip profesionali organi-
zacija, kuri gali padéti jiems jgyvendinti jy misija.

PALIKITE UZTEKTINAI LAIKO

Prisiminkite, kad visada praeina daug laiko, kol prasymas pasiekia rémeéja.
Patikrinkite, ar tiksliai zinote pateikimo tvarkarastj ir kiek uztrunkama, kol pasitlymui
pritariama arba jis atmetamas. Tai turi atsispindéti pasitlyme, kad rémejui nereikety

nuspresti per dieng nuo pasiulymo gavimo. Tai paprasciausiai reik§ pasitlymo
atmetima ir jokios paramos.

* Trecias zingsnis: kaip kreiptis j nepriklausomus réméjus?

Kreiptis | rémeéja nereiskia paprasciausiai uzpildyti pasitlyma su lydrasciu ir iSsiysti jj
pastu bei laukti, ar rytoj neateis reméjo Cekis. Pirmiausia galite bandyti surengti savo
ir remeéjy organizacijos auksciausio lygio susitikima: direktoriaus su direktoriumi ar
valdybos nariy. Tarp informacijos, kurig surinksite ieSkodami tinkamiausiy rémejy i$
tikslinés grupés, taip pat turite pasizymeéti rémeéjy patikétiniy tarybos nariy, direktoriy
(korporacijy investiciniy programy pilieCiams vadybininku) ir programy valdytojy var-
dus. Prie$ iSsiysdami pirmajj praSymo laiSka, paklauskite savo valdybos nariy ar
auksSciausiy vadovy, ar jie nepazjsta ko nors i$ potencialiy réméju. Jei pazjsta, tada
galima nusiysti asmeninj paklausimo laiSka, ar réméjas noréty gauti i§ Jusy visa
pasitlyma.

Paklausimo laiske turéty bdti:

* siulomo projekto tikslas;

* suplanuoti veiksmai tam tikslui pasiekti;




¢ suma, kurig norétuméte gauti i$ rémeéjo, pazymint, ar tai visas, ar tik dalis pro-
jekto biudzeto; pasakykite, i$ kur gausite likusig reikiama dalj;

* jusy organizacijos galimybeés ir praeities laiméjimai vykdant savo misija.

Asmeniniai rySiai dar nereiSkia, kad Jusy projektas bus paremtas. Taciau yra didesné
tikimybé, kad gausite sazininga atsakyma, ar verta siysti visg projekto pasitlyma. Jei
neturite tokiy rysiy, turéty uztekti Jisy rémimo programos jgalioto asmens laisko
rémejo programos jgaliotam asmeniui.

Jei réméjas j klausima del pasiulymo atsako teigiamai, nusiyskite jam pasiulyma su
visais dokumentais, kuriy prasoma kreipimosi taisyklése. ISsiunte pasitlyma, po
poros savaiciy paskambinkite, kad jsitikintuméte, jog réméjas jj gavo. Taip pat pak-
lauskite, ar remejui reikia kokiy nors papildomy dokumenty jam svarstant pasitlyma.

Dabar prasidés ilgas laukimas. Taciau jei teisingai parengéte pasiilyma ir surinkote
pakankamai informacijos, turite nemaza $ansa gauti praSomy lésuy.

Kojoto patarimas Nr. 9

Pagalba i$ Salies

Lésy ieSkojimas yra didelis i$Stkis Jusy savanoriy komandai, ypa¢ kai susiduriate su
sudétingomis kreipimosi proceduromis, naudojamomis Europos Sajungoje ar valsty-
binése institucijose. Galite pasamdyti profesionalius IéSy ieSkotojus trumpalaikiams
kontraktams ar ilgesniam darbui. Vieni réméjy ieSkotojai dirba uz jprastg alga, kitiima
procentg nuo pritraukty léSuy, treti vadovaujasi principu ,néra rémimo, néra ir
uzmokescio“.
Pries samdydami léSy ieskotojus i$ Salies, turétuméte saves paklausti:

* Kiek procenty ar kokia algg galite mokéti?

¢ Ar galite sumokeéti atlyginima i$ gauty lésy?

* Jei 1éSy ieSkotojas dirba uz komisinius, kaip galite uzsitikrinti, kad jis Jlsy

projektui skirs tiek pat laiko ir pastanguy, kiek ir kitiems?

 Kaip uztikrinti, kad jis dirbty su Jisy komanda ir efektyviai Jums atstovauty?
Kita alternatyva, kaip stiprinti JUsy organizacijos €Sy ieSkojimo jgtdZius, yra moky-
mai. Pasizitirékite, kg sililo Sakinés organizacijos vietiniame, nacionaliniame ir Euro-
pos lygmenyse.

Kaip minéjome anksciau, kai kurie réméjai bus labai patenkinti, kad galés vykdyti Jusy
projekta kartu su Jumis. Jie net gali Jus rekomenduoti kitems rémeéjams, jei bus
asmeniskai susije ir suinteresuoti projekto sekme.

4) Prasymy formos

Dauguma réméjy, tarp jy ir ES programos bei vieSieji reméjai, turi savo praSymy for-
mas. Jos sukurtos tam, kad galima buty nuosekliai ir pagrjstai palyginti praSymus su
tapaciomis eilutémis kity projekty biudZete ar programoje.

Reikalavimas naudoti praS8ymy formas turi pranaSumuy. Pirmiausia tai reiskia, kad for-
maluds reikalavimai ir taisyklés yra tokie patys visiems praSytojams. O tai i$ dalies
garantuoja vienoda ir skaidry vertinima. Rémeéjo poziuriu, vienoda prasymo forma
paprastina administravima ir uZtikrina sazininguma.

Be to, tai padeda surinkti ir uzfiksuoti pagrindinius duomenis, kuriy reikia reméjui, apie
ta, kuris kreipiasi.
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Kiekviena standartizuoto biudzeto eiluté rodo islaidas tiems patiems dalykams, todél
lengviau palyginti ir pasirinkti, kg remti. Turint standartine forma taip pat lengviau paly-
ginti keliy tokio pat tipo projekty kaina.

Jau turédami aiskig idéja ir nustatytus rémejus, kurie sitlo remti tokius projektus, turite
daugiau suzinoti apie kreipimosi proceduras. Kokig praSymo forma naudoti, rémimo
taisykles, kam ir kada viska pateikti.

Visada naudokite naujausiag prasymo formos varianta. Net jei jau anksCiau naudojotés
Siuo finansavimo $altiniu, dar kartg perzitrékite procediras, o ypac — praSymy formas,
kurios gali biti pakeistos. Jei abejojate, kurig i§ formy naudoti, ieSkokite atsakymo
rémeéjo interneto svetainéje arba paklauskite paties reméjo. Uzpildyta senesné prasy-
mo forma gali tapti Jusy praSymo trikumu. Taip pat turite iSsiaiskinti, kaip pateikti
savo pasyma: elektroniniu pastu, faksu ar popieriuje. Bent jau Siuo metu kreipiantis
paramos j Europos institucijas reikalaujama prasytojo paraso, pasirasyto ranka, nes
elektroninis parasas dar nepripazjstamas. TaCiau ateityje tai gali ir pasikeisti. Gerokai
i anksto pasitikrinkite paskutine pateikimo data. Nepildykite praSymo paskutine mi-
nute. Palikite laiko ir sau patikrinti pateiktg informacija, ir savo partneriams jg Jums
pateikti.

* Kodél jie to praso?

Kai kurie tikslis klausimai ar smulkmeniskos informacijos reikalavimas Jums, kaip
prasytojui, gali pasirodyti perdéti dalykai. Taciau turite suprasti, kad remianti institucija
turi surinkti statistine informacijg sprendimy priéméjams (valdzios institucijoms, Europos
Parlamentui ir t. t.) apie prasytojus, jy veiklos konteksta, kiek dalyvauja jauny Zzmoniy ir
pan. Tai buty nejmanoma be parengtos visiems prasytojams vienodos formos. Ir tik tin-
kamai uzpildytos formos duoda tinkama palyginti informacija.

|sivaizduokite, kad prasyma skaitys Zzmonés, nieko nezinantys apie Jus ar Jisy partne-
rius. Jie taip pat nieko i§ anksto neZino apie Jiisy planuojama projekta. Stai kodél turite
tiksliai atsakyti | visus formoje uzduodamus klausimus. Formoje yra palikta vietos
atsakymams. Jei jos neuztenka, paprastai patariama naudoti atskirus papildomus lapus.

Formoje pristatomas prasytojas ir jo partneriai, uzraSomas dalyviy, savanoriy, jaunimo
skaiCius, atsakoma, ,kur ir kada“: vieta, svarbiausios datos, projekto trukmé.

Pasitlymo pristatymo paskutiné data paprastai yra susijusi su remimo laiku. Tad visada
turite du kartus patikrinti, ar Jisy numatomy veiksmy laikas iSsitenka rémimo laiko-
tarpyje.

Be statistinés informacijos pateikimo, beveik visose prasymo formose reikalaujama pro-
jekto (arba turinio) aprasymo ir finansinés dalies. Projekto aprasymas iSvardija projekto
siekj ir tikslus bei paaiSkina, kaip ju bus siekiama. Tai galima padaryti pateikiant arba
projekto plana, arba kasdiene detalia programa, kurioje iSvardijami seminarai ir darbo
metodai. Jei toks planas ar programa nepridedami, kreipimasis nepilnas. Turite pridéti
iSankstine programa, net jei ji nebaigta ir bus pildoma. Praeity mety darby sarasas
negali buti naudojamas kaip programos pakaitas.

Finansiné informacija, atsizvelgiant j taisykles, suraSoma kaip rémimo siekiamy veiksmy
ir sriCiy sarasas arba pateikiamas visas biudzetas su iSlaidomis ir pajamomis. Nepaisant
formos, reikia i§samiy paaiskinimu, kodél reikalingas rémimas tam tikroms dalims, ir jo
dydZio apskaiCiavimo metodika. Jei to néra, praSymas neiS§samus.



* Baigiamieji darbai

Baigdami pildyti prasyma, turite patikrinti, ar atskirose dalyse pateikiama informacija
yra tokia pat ir nepriestaringa. Pvz., patikrinkite, ar darbo planas ar kasdiené progra-
ma i$ tiesy atitinka Jusy iSsikeltus siekius ir tikslus. Patikrinkite, ar sutampa skaiciai: ir
dalyviy bei savanoriy skaicius, ir biudzeto bei praSomos sumos. Jei finansinéje dalyje
pateikiamos iSlaidos ir pajamos, jos irgi turi sutapti.

PraSyma turi pasiraSyti jgaliotas besikreipiancios organizacijos atstovas. Paprastai i$
partneriy taip pat praS8oma pasiradyti iSankstinj susitarima, kuriuo patvirtinamas jy
dalyvavimas projekte, indélis jj rengiant, vykdant bei jvertinant. Toks susitarimas
pridedamas prie praSymo.

Tinkamai uzpildyto praSymo pakanka, jei papildomai neprasoma teiginius ar informa-
cijg patvirtinan¢iy dokumenty. Réméjai gauna Simtus prasymuy, todél jiems nepatiks
pernelyg smulkmeniski, plastikiniuose virSeliuose jristi ir kitokie ,perdéti prasymai.
Tai paprascCiausiai reikS daugiau darbo, kai jie kopijuos praS8ymus atrankos darbuoto-
jams. Suprasdami tai turétuméte pagalvoti, ar verta siysti visy dalyviy gyvenimo
aprasymus, jei to nepraSsoma. Nepersistenkite ir pridédami itin detaly savo organi-
zacijos veiklos aprasyma. Tai net gali trukdyti vertinti JUusy prasyma. Geriau tiks pusla-
pio ilgio pristatymas. O jei kreipiatés pirma karta, patartina prideti savo organizacijos
statuta.

Kita vertus, stambesniuose projektuose reikalaujama pateikti metines ataskaitas,
jrodymus, kad turite pajégy vykdyti didelius projektus ir pan., todél visa Sia informaci-
ja privalote pateikti. Kitaip Jlsy prasymas bus palaikytas nei$§samiu ir todél netinkamu
finansuoti.

Geras pristatymas ir gerai paruoStas prasymas padés kreiptis j vietinés valdZios
atstovus ar kitus bendro finansavimo Saltinius. Tai svarbu, nes ES institucijos i$ esmés
niekada negarantuoja 100 proc. finansavimo.

* Kaip viska pateikti réméjui

Patartina, nors to ne visada atskirai praSoma, su praSymo forma iSsiysti lydrastj.
Lydrastyje trumpai parasykite, dél ko Jus kreipiatés, ir trumpai iSdéstykite svarbiausig
informacija. Jei praSoma daugiau kaip vienos uzpildytos prasymo formos, patikrinkite,
kad prie kopijy buty pridéti visi reikalingi priedai. Jei naudojatés kurjerio paslaugomis
ar siysite registruoty laiSka, gausite Cekj, patvirtinantj pristatymo laikg ir vieta. Dauge-
lis réméjy proceduriSkai uzregistruoja praSymo gavima ir suteiks Jums registracijos
numerj ar projekto numerj. Sj numerj ir projekto pavadinima visada turite naudoti to-
liau bet kokiu budu bendraudami su reméju. Tai pagreitina atsakyma, rodo Jusy orga-
nizacijos profesionaluma ir tai, kad suprantate, jog rémeéjas turi tvarkytis su daugybe
prasymuy.

Jasy prasymas ne tik bus jvertintas, bet ir lyginamas su kity pateiktais prasymais. Jis
bus lyginamas ir su ankstesniais Jusy paties prasymais. Tai reiSkia, kad gauti 1éSy
geram projektui gali sutrukdyti tai, jog tinkamai nepraneséte apie ankstesnio projekto
eiga ar su réméju vis dar turite sutvarkyti tokius svarbius dalykus, kaip like mokéjimai
ar veluojate pateikti informacija.
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5) Supraskite savo (nepriklausoma) réeméja

Kreipiantis j bet kurj réméja, gyvybiskai svarbu parodyti, kad suprantate juos, jy misija
ir jy prioritetus. Todél, rinkdami informacija, turite surinkti duomenis apie réméja.

Nepriklausomi réméjai, fondai ir jmonés leidzia daug dokumenty apie savo veikla. Dau-
guma jy leidZia metine ataskaita, kurioje apraso, kokiomis programomis domisi,
pateikia taisykles prasytojams, stipendijy (rémimy sarasa) bei finansines detales. Siy
dokumenty skaitymas leidzia aiskiai, t. y. réméjui suprantama kalba ir kur kas detaliau,
nei konkrecias rémimo sglygas aprasanciuose dokumentuose, pamatyti, kuo domisi
rémeéjas. Jy leidziamus naujieny biuletenius ir Zurnalus paprastai galima gauti nemoka-
mai, o ten pateikiama i$sami informacija, kokias programas pastaruoju metu finansavo
rémeéjas. Jei atidziai jsigilinsite j Sig informacijg, aiSkiau jsivaizduosite, kuo butent
domisi rémeéjas. Si medziaga paaiskins jo filosofijg ir misija. Siundiant savo projekto
pasitlyma, svarbu parodyti, kad tai suprantate, o Jusy projektas visapusiSkai atitinka
rémejo tikslus.

Kreipdamiesi | jmones, turétuméte suprasti jy versla bei filosofija ir aisSkiai iSdéstyti,
paaiskinti, kaip su tuo siejate savo organizacijg su savo misija ir projektu.

Bet kokiuose pasitarimuose su remeéju bukite démesingi, jsiklausykite j ju poreikius ir
bet kokius jy siulomus bendradarbiavimo budus. Bukite lankstus ir atviras réméjy
pasiulymams.

\

~Europos karta“ ir ,Levi Strauss & Co."

GyvenimisSka patirtis Nr. 3

Mokiniy dienorastis
Atvejo analizé

2000 m. ,Europos karta“ (Generation Europe) i$ Vengrijos kreipési j ,Levi Strauss &
Co.“ su prasSymu suteikti finansine parama savo vykdomam projektui su jaunimu. Jie
noréjo didesniu tirazu vengriSkai leisti ,Europos kartos jaunimo dienorastj“, kasdienj
leidinj viduriniy mokykly mokiniams, placiai aprasantj Europos Sajunga ir jos plétros
pasekmes. ,Europos karta“ yra vengriSkas Briuselyje jsiklrusios tokio pat pavadinimo
organizacijos padalinys. Nuo 1996 m. ji originaliai sureagavo | vieSosios informacijos
apie Europos Sajunga trukuma ir pradejo leisti minéta ,,Europos kartos jaunimo dieno-
rastj“. Tai kasdienis supratima apie ES tarp jaunimo gerinantis leidinys, leidZiamas
keliose ES Salyse. 1998-1999 m. leidimai buvo spausdinami 9 ES Salyse desSimcia
kalby, mazdaug 600 000 tirazu.

~Europos kartos“ Vengrijos skyrius leido vengriSska mokiniy dienorascio variantg
2000-2001 mokslo metais 35 000 tirazu su ,Levi's“ pagalba. Vengrija, kuri ES nare
tapo 2004 m., buvo pirma ne ES Salis, pradéjusi leisti §j dienorastj. Jo leidima taip pat
paréemé Vengrijos premjero kanceliarija, $alies UZsienio reikaly bei Sveitimo ministeri-
jos. Pagrindiné dienorascio medziaga buvo renkama Briuselyje, iSveréiama j vengry
kalbg ir pritaikoma Vengrijos realijoms. IS visy 112 p. apie 50 proc. buvo rengiama
Vengrijoje, kad buty patenkintas jos viduriniy mokykly moksleiviy informacijos po-
reikis. Dienorascio tikslas buvo pateikti informacija apie ES, jos veiklos mechanizmus
ir Vengrijos integracija j ja.

Taip pat nustatyti ir plaCiai nusviesti tas ES programas bei aspektus, kurie jdomas jau-
niems zmonéms.

>



Vengrijos jstojimas j ES reiskia svarbius ekonominius, socialinius, politinius ir kitokius
pakitimus Salyje. Siandienos viduriniy mokykly mokiniai bus pirma suaugusiyjy karta,
kuri patirs Vengrijos naryste ES. Tad gyvybiskai svarbu, kad jie aiskiai suprasty, kas
vyksta.

2001-2002 m. Vengrijos leidéjai patobulino dienorastj — padaré jj jdomesnj tokiai ben-
drovei ir réméjui kaip ,Levi Strauss & Co.“. Jie kartu su dienoras¢iu isleido plastikine
10 proc. vertés nuolaidy kortele, kuri galiojo tam tikrose ,Levi Strauss“ bei kitose
Salies parduotuvése. PaCiame dienorastyje jie skyré puslapj ,Levi Strauss” reklamai.
Jmoné nusprendé, kad tas reklamos puslapis bus naudingesnis nevyriausybinei orga-
nizacijai. Po pasitarimo dienora$cio leidéjai sutiko, ir vienas i$ ,Levi Strauss” paramos
gavéjy nemokamai i§spausdins socialine kovos su narkotiky vartojimu reklama.
Dienorastis pasieké daugiau kaip 40 000 Vengrijos viduriniy mokykly mokiniy. Jis
skleidé informacija apie Europos Sajunga ir aiSkino, kokia yra narkotiky vartojimo
zala. Jis prisidéjo prie teigiamo ,Levi Strauss” jvaizdzio kurimo, didino jmonés par-
duotuviy klienty bdarj ir garantavo jmonei reikalingg teigiama vieSuma. Visi dalyviai
gavo naudos: mokiniai, Europos Sajunga, ,Europos karta“, su narkotiky vartojimu
kovojanti nevyriausybiné organizacija ir ,Levi Strauss”“. Dél akivaizdzios naudos ,Levi
Strauss” planuoja ir toliau bendradarbiauti su ,,Europos karta“.

VvV

6) Bendro finansavimo sudéjimas

Daugumai réméjy patinka matyti, kad prie projekto iSlaidy padengimo prisideda ir kiti.
Sudeétinis finansavimas i$ réméjo pozicijy atrodo lyg ,pridétiné verté“. Tai reiSkia, kad
rezultatai pranoks rémeéjo investicijas, o tai rodo, kad projektas yra ,naudingas
sandéris“. Tai taip pat reiskia, kad rizika neatiteks vienam réméjui. Atsizvelgiant j
rémeéja, didziausia galima parama svyruos nuo 50 iki 90 proc. viso projekto biudzeto.
Pra$anti 1éSy organizacija turés ieSkoti papildomy finansavimo $altiniy. Tai gali bati
nuosavi iStekliai: nuo pinigy iki pastaty, nuo jrangos, medziagy iki darbuotojy projek-
tui skiriamo laiko, savanorisko darbo. Jei savy istekliy nepakanka, reikés ieskoti kity,
kuriy yra daug: kitos remiancios agentiiros, partneriy organizacijos, projekto sukurtos
pajamos (pvz., dalyvavimo mokesciai, uzmokestis uz suteiktas paslaugas). Niekada
negalima sudéti dvejy i$ tos pacios organizacijos skirtingiems projektams gaunamy
lésy. Si taisyklé labai grieztai taikoma i§ ES léSy remiamiems projektams. Jie visada
klausia, ar projektas jau gavo lésy i$ ES fondy.

A Gyvenimiska patirtis Nr. 4

~Jaunimas uz taikg“ (Youth Action for Peace), jaunimo organizacija i§ Rumunijos, teiké
humanitarine pagalbg Kojocnoje, romy bendruomenés gausiai gyvenamame skur-
dziame kaime. Po kiek laiko projekto koordinatorius suprato, kad vien tik materiali
pagalba daugiau kenkia né padeda. O ilgalaikj poveikj galima pasiekti tik per Svietimag
ir kaimo plétra. 1995 m. projekto koordinatorius dalyvavo Europos jaunimo centro prie
Europos Tarybos organizuotuose kursuose. Per pirma kursy dalj buvo galutinai
paruoStas Kojocnos socialinio centro projektas. Kadangi projektui reikéjo daug
pinigu, praéjo nemazai laiko, kol atsirado galimy rémeéjy. Palankus laikas atéjo
1996 m. rudenj: i§ ES PHARE/SESAM programos buvo gautas pasitlymas dvejus
metus teikti parama socialiniams projektams (pirmais metais padengti 60 proc., o
antraisiais — 40 proc. iSlaidy). Nei Rumunijos centriné valdzia, nei kaimo valdzia ir
mokykla neturéjo iStekliy likusiai daliai padengti. Taigi jie kreipési j Nyderlandy fondy
susivienijima Ryty ir Centrinei Europai. Projekta palankiai jvertino ES fondy specialis-
tai, taCiau buvo praSoma jrodymuy, kad bus gautos trikstamos léSos. Nyderlandy fon-
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das praneseé, kad projektas jdomus ir prasymas bus vertinamas, kai bus suteikta para-
ma i§ PHARE/SESAM programos. IS pradziy situacija atrodé beviltiSka. Kas bus pir-
mieji, kurie neturédami dokumentuy, jrodanciy, kad bus gautos trikstamos lIéSos, pri-
tars, jog projekta reikia paremti. Pagaliau Nyderlandy fondas sutiko iSduoti
dokumenta, patvirtinantj, kad suteiks trikstama suma, jei projektas gaus paramg i$
PHARE/SESAM programos. Dokumentas buvo priimtas kaip jrodymas, ir finansavimo

dokumentai pasirasyti.

Zinoma, tai dar nereiskia, kad projektas toliau vyko lengvai. Sudétinis finansavimas
reikalauja daug atidumo planuojant, leidZiant pinigus ir dél ju atsiskaitant. Tai reiskia,
kad teks atidziai vykdyti dvieju partneriy biudZetines ir finansines taisykles, nesupai-
nioti dviejy Saltiniy iSlaidy ir atskirai leisti juy pinigus, kad nebity pateiktos tos pacios
saskaitos dviem rémeéjams. Tadiau kartais sudétinis finansavimas gali palengvinti
gyvenima. Ko nenori finansuoti vienas rémeéjas, gali prisiimti kitas.

Kitas svarbus dalykas tai, kad remimo laikotarpiai nebutinai sutampa. Tai gali tureti ir
teigiamuy, ir neigiamy pasekmiy. Gerai, nes galésite projekta pradéti vykdyti anksciau
ir ilgiau, nei leidzia vieno réméjo taisyklés. Taciau bus tikrai neparanku, jei vienas i$
réméjy pareikalaus, kad papildomy rémejy léSos buty leidziamos tuo pat metu. To-
kiais atvejais turésite atidziai planuoti, kad sutampanciu laikotarpiu galétuméte isleisti
daug papildomy réméjy lésy. Tai svarbu todél, kad sutampanciu laikotarpiu turésite
daugiau pinigy né reikia, o kitu metu — per mazai. Galite tokios situacijos iSvengti
mokeédami i$ anksto arba véliau, jei tai jmanoma, arba sukaupti ,medziagy atsargas“.



Sestas skyrius — Pinigy leidimas

1) Zinokite savo jsipareigojimus — sutartis
(arba finansavimo susitarimas)

.Maloniai patvirtiname, kad Jums skirta 15 200 EUR parama“ - tai pranesimas, kurio
laukia visi lésy ieSkotojai. Pagaliau pinigai projektui gauti. Dabar jau galime jgyvendinti
savo idejas. Jau greitai. Bet ar tikrai?

Perskaitykite sakinj dar karta. Atidziai. Jis Jums nepranesa nieko daugiau ar maziau, o
tik réméjo organizacijos sprendimg dél Jusy prasymo. Sprendimas siulo finansine
pagalba. Jus dar turite patvirtinti savo sutikimg pasiraSydami finansavimo sutartj arba
kontrakta. Jame bus laiSkas, patvirtinantis apie Jums pasiulytg parama.

¢ Kas nutiko?

Jus kreipétés dél finansinés paramos tam tikrai veiklai. Sutikimas paremti turi atitikti
tam tikras standartizuotas proceduras. Finansavimo sutartis jtvirtina susitarimg tarp
abiejy Saliy, Jusuy ir réméjo, kad abu sutinka su jgyvendinimo salygomis. Kitaip tariant,
rémejas pinigais parems Jusy projekta, jei Jus jsipareigosite laikytis sutartyje ir jos
prieduose iSdéstyty rémimo taisykliu. Jus, kaip gaunancioji organizacija, réméjui
busite atsakingi uz projekto rezultatus, jo kontraktinius ir finansinius aspektus. Todél
turite labai atidziai perskaityti finansavimo susitarimo reikalavimus ir salygas. Susi-
tarime iSdéstyti pagrindiniai prisiimami jsipareigojimai ir atsakomybé. Taip pat ir
galutinés ataskaitos pateikimo data, audito ir stebésenos reikalavimai, nuostoliy
padengimo ir nutraukimo salygos. Bet kuris finansavimo jsipareigojimas yra teisinis
dokumentas, kuris negali buti kei¢iamas tiesiog perrasant teksta.

Jei sutartyje pastebite klaidy ar Jums reikalingi pakeitimai, pasakykite apie tai savo
partneriui ir paprasykite pataisytos sutarties teksto.

* Kodél taip formalu?

VieSosios institucijos valdo mokesc¢iy mokeétojy pinigus ir yra atsakingos uz jy leidima.
Net nepriklausomi fondai yra atsakingi visuomenei, nes pinigai turi bati iSleidziami pagal
fondo tikslus. Kitaip jie gali prarasti savo mokestines lengvatas. Tad finansavimo sutartis
su Jumis nustato, kaip ir kam bus leidziami pinigai. Daug finansavimo sutarciy susideda
i$ keliy daliy. Pats susitarimas nurodo bendras taisykles. Priedai jas aiSkina detaliau ir
iSdésto techninius finansavimo, atsiskaitymo aspektus. Priedai yra sudétiné sutarties
dalis, todél juos perskaityti reikia taip pat atidziai. ES fondy finansavimo sutartys turi
daugybe priedu, prie kuriy net pridedami jy finansiniy procedury paaiskinimai. Aiskiau
nepasakysi: perskaitykite juos! Ir dar: atidZiai perskaitykite kiekvieng dokumenta atski-
rai!

Daugelis rémimui skirty sumy iSmokamos per du arba daugiau karty: vadinamieji
iSankstiniai ir balansiniai mokéjimai. Susitarimo pasirasymas, reiSkiantis salygy
priémima, paprastai lemia pirma jmoka j gaunanciosios organizacijos banko saskaita.
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* Nebijokite dokumentacijos

Daugelis organizacijy galvoja tik apie pinigus, kuriuos gaus, nes pinigai padeés vykdyti
projekta. Jos greitai pasiraso finansavimo susitarima, grazina jj reméjui ir ,palaidoja“
kopijas tarp dokumenty, kol iSmusa atsiskaitymo laikas. Toks elgesys visai netinkamas
efektyviai 1Sy paieskai. Jis tik garantuoja bédas ateityje, bemieges naktis ir daug papil-
domo darbo.

Niekada nepasirasykite finansinio susitarimo prie$ tai atidZiai neperskaite jo ir priedy.
Daugelj misy | teisinj panasus daugybés puslapiy tekstas ,atbaido“ nuo skaitymo.
Kaip finansy valdytojas ir réméjy ieSkotojas turite iSmokti nugaléti dokumenty baime.

GyvybiSkai svarbu, kad jus ir partneriai susipazinty su finansavimo sutarties turiniu iki
projekto pradzios. Tai vienintelis budas iSvengti bjauriy staigmeny ateityje. Geriausias
vaistas nuo dokumenty baimeés — skirti pakankamai laiko jiems perskaityti ir apgalvoti,
ka iSdéstytos salygos reiSkia praktiSkai. Darykite tai kartu su kitu Zmogumi ar net su
visa komanda, kad iSgirstuméte kiekvieno asmens, atsakingo uz skirtingas projekto
dalis, nuomone.

Antra, projekta iS gavéjo pusés dazniausiai pasiraso organizacijos atstovas teisés
reikalams, paprastai nejgyvendinantis projekto. Taigi, labai svarbu, kad projekto koor-
dinatorius visiSkai suprasty, kokia yra finansiniy ir kity taisykliy reikSmé. Jei kyla kokiy
nors sunkumy ar projektas kiek kei¢iamas, koordinatorius turi nedelsdamas apie tai
pranesti asmeniui, atsakingam uz teisinius dalykus (tam, kuris pasiraseé sutartis).

* Koks yra finansavimo sutarties turinio pagrindas?

Parama suteikiama pagal Jisy prasyma, todél prasymas yra ir finansavimo sutarties
pagrindas. Jei finansavimas suteikiamas ne viskam, kas paminéta prasyme, paprastai
iSvardijamos projekto dalys, kurioms nepritariama. Pvz., réméjai galbit negali pritarti
kai kuriems projekto partneriams, dalyviy skaiCiui ar kai kurioms biudzeto iSlaidoms.
Gali atsitikti ir taip, kad pritariama viskam, kas iSvardyta prasyme, taciau nusprendzia-
ma skirti mazesne suma né prasyta. Taip gali atsitikti todél, kad prazitréjote, kiek dau-
giausia iSlaidy gali padengti réméjas. O gal ir pats finansuotojas turi biudZetiniy
sunkumu ir negali skirti daugiau pinigy. Gali buti, kad kai kurios Jusy pateiktos kainos
ir iSlaidos pasirodé per didelés ar nepagrijstos.

* Laiko planavimas

Paprastai projekta reikia jvykdyti per tam tikrg laikg, vadinamajj kontrakto laikotarpj. Kon-
trakto laikotarpis nurodo, kada projektas gali buti pradeétas ir kada jis turi buti baigtas.
Tiesa, kontrakto laikotarpis yra ilgesnis nei pats projekto veiksmy laikas: kada vyksta
jaunimo mainai, mokymo kursas, savanoriSkas darbas ar kiek uztrunka isleisti leidin;.
Taip yra todél, kad j kontrakto laikotarpj jtraukiamas pasiruoSimas, vykdymas jvertini-
mas ir i$vady rengimas. Siy veiklos etapy ilaidos taip pat padengiamos. Zinoma, su
salyga, kad tai jtraukéte j praSyma ir tam buvo pritarta.

Kartais nepavyksta vykdyti projekto sutartu laiku. Kai tik tai suprantate, turite oficialiai
rastu paprasyti réméjo pakeisti kontrakto laikotarpio datas. Taip pat turite prasyti pataisy-
to finansavimo susitarimo, kuriame buty naujos datos. Be abejones, turite paaiSkinti
rémejui, kas Jus priverté praSyti taisyti su jais sudaryta susitarima. Rémeéjas perzitres
Jisy prasdyma pakeisti pirminj finansinj susitarima ir pranes$ apie sprendima. Jei jis bus
teigiamas, bus pasillytas papildomas ar naujas susitarimas, pataisantis ar pakeiciantis
ankstesnj. Kai kuriems rémeéjams pakanka tik jy paraso ant priedo, kai kurie reikalauja
abiejy Saliy paraso. Svarbu neprasyti pataisos paskutine minute, prie$ pat baigiantis
sutarties laikui. Jei kilo pavojus, kad uZtruksite, geriausia prasyti atidéti likus daugiau
laiko. Paprastai sutartyje yra numatyta, iki kada turite pristatyti ataskaita.
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Gali prireikti ir kitokiy pakeitimy finansavimo sutartyje, kylanciy jau vykdant projekta.
Visada svarbu pirmiausia gauti remejy pritarima, jei bus tokiy pasikeitimy:

¢ gaunancioji organizacija ar jos struktira;

* projekty partneriai;

* veiksmuy trukmé;

e dalyviai (jy skaicius, kilmé, amzius);

e biudzeto iSlaidos (detalizuokite, kokios iSlaidy eilutés keiciasi).

Jaunimo organizacijose yra projekty, kurie tesiasi ilgiau, negu organizacijos veikloje
dalyvauja jos nariai. Neuzmirskite pranesti réméjui, jei keiCiasi uz projekto teisinius
dalykus atsakingas asmuo ar projekto koordinatorius. Daznai reikalaujama, kad abu,
naujasis ir senasis, organizacijos atstovai pasirasyty laiSka, praneSantj réméjui apie
pasikeitimus.

Kojoto patarimas Nr. 10

Telefono ir fakso numeriai bei elektroninio pasto adresas. Visada pateikite Sig informaci-
ja rémeéjams rastu. Taip pat visada praneskite apie bet kokius adreso pasikeitimus.

2) Susitarimai su projekto partneriais

Finansavimo sutartj JUs pasirasote kaip gaunancioji organizacija. Kai kuriuose projek-
tuose, ypac tarptautiniuose, Jisy gaunami pinigai gali bati skirti padengti ne tik Jasy
tiesiogines iSlaidas. Per Jus parama gali biti skiriama ir projekto partneriams. Tai reiskia,
kad per Jus remiama trecioji Salis. Nepaisant to, uz tinkama ty léSy panaudojima busite
atsakingi Jus, kaip Salis, pasirasiusi kontraktg su réméju. Dél savo atsakomybés turésite
sudaryti partnerystés sutartis su visais savo projekto partneriais. Tokie susitarimai padés
iSvengti nesusipratimy dél projekto partneriy teisiy ir atsakomybés. Vien jau tariantis dél
ju paaiskés svarbiis vadybos klausimai, o tikras susitarimas padés sékmingai valdyti
Jusy projekta.

Partnerystés sutartis yra bendradarbiavimo susitarimas tarp partneriy, kaip valdyti
finansavimo susitarimu gaunanciosios organizacijos prisiimtus jsipareigojimus. Toks
susitarimas bus ir teisinis dokumentas, jei vienas i$ partneriy netinkamai dirbs. Derékités
ir pasirasykite partnerystés susitarimg dar gerokai iki projekto pradzios. Bet kuriame
partnerystés susitarime turéty bati surasyta:

* susitarimas tarp projekto koordinatoriaus ir projekto partneriy gerbti réméjo
pateiktas finansavimo sutarties salygas;

* projekto koordinatoriaus ir projekto partneriy veiksmai bei atsakomybé;

« iSankstiniy ir balansiniy mokéjimy datos bei salygos;

* kompensuoti tinkamy iSlaidy sarasas;

<___________

_‘___________>

<__________
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* nutraukimo ir nuostoliy kompensavimo reikalavimai;

* tvarkarastis, kada bus atsiskaitoma dél iSlaidy ir praneSama apie projekto
vykima;

* gincy sprendimas (kaip bus sprendziami gincai);

» kokios Salies jstatymai bus taikomi, jei ginc¢as neiSsprendziamas ar kyla
kokia nors teisiné problema. Rekomenduojama, kad buty taikomi gau-
nanciosios organizacijos Salies jstatymai.

Svarbu prisiminti, kad réméjas neatsakingas uz gin¢y tarp projekto partneriy sprendima.
Todél svarbu patiems susikurti gin¢y tarp partneriy sprendimo sistema ir susitarti, kokie
jstatymai bus taikomi, jei nepavyks jy iSspresti patiems. Nesvarbu, kaip entuziastingai
esate nusiteike pradéti projekta ir kaip Jums nejtikétinai atrodo sunkumai, batina ginéy
sprendimo mechanizma jrasyti j partnerystés sutartj. Tuo dziaugsités, kai kils sunkumuy.
Partnerystés sutartyje turi bati aiSkiai apibrézta kiekvieno partnerio vaidmuo ir uzduotys.
Taip pat turite detaliai nustatyti, kaip bendrausite su partneriais. Atsizvelgdami j sutarties
tipa ir veiksmy rasj galite aptarti Siuos aspektus ir atsakymus surasyti j sutartj. Tai ypac
svarbu tarptautiniuose projektuose.

* Kaip rémimo suma bus padalyta tarp partneriy?

* Kas rinks saskaitas?

» Kas bus atsakingas uz dalyvio mokesciy surinkimg?

* Kas padengs dalyviy i$laidas?

* Kas uzsakys ir mokés uz nakvyne bei vietines iSlaidas?

* Kas gali priimti galutinj sprendima dél i$laidy dydzio?

» Kas atsakingas uz dalyviy paruosima ir kaip tai turéty buti daroma?
Svarbiausia suprasti, kad kontraktui jtakos galintys turéti pakeitimai turi buti aptariami
kartu. Priklausomai nuo sutarties su réméjais, net dél mazy pakeitimy gali reikéti kon-
trakto pataisy.

Pavyzdziui:

* vykdymo datos pakeitimas;

* dalyviy skaiciaus pasikeitimas;

* biudzeto iSlaidy pasikeitimas.

Kaip gaunancioji organizacija turite prisiminti, kad teisiSkai ir finansiSkai Jus esate
atsakingi uz Siuos pasikeitimus ir privalote apie tai pranesti savo rémeéjams.

Kojoto patarimas Nr. 11

Parenge partnerystés sutartj, parodykite jg kam nors, kas nedalyvauja projekte. Tai
gali biti JUsy organizacijos teisiniy reikaly ar finansy vadybininkai, pataréjai i$ Salies,
net ir advokatas, jei tai didelis projektas.

Partnerystés susitarimo kopijg turi turéti kiekvienas partneris. Be to, jiems siekiant
skaidrumo turéty bditi jteikta sutarties tarp réméjo ir gaunanciosios organizacijos kopi-
ja. Tai uztikrins, kad visi projekto dalyviai zino jsipareigojimus.

8) (Finansiniy) kriziy valdymas

Kriziy pasitaiko! Jei visos ,patikrinimo ir subalansavimo® proceduros veikia, turétumeéte
numatyti problemas prie$ joms tampant krizémis.

ai:.‘-"‘"ff ,Ez



Grynujy pinigy srauto planavimas yra vienas svarbiausiy budy uzsitikrinti, kad turésite
pinigy, kai uz ka nors prireiks mokéti.

Nuo daugelio j finansine krize vedanciy dalyky Jus gali apsaugoti draudimas. Nors visa-
da sunku apsispresti, kokia suma draustis. Dazniausiai tai nusprendziama palyginus
rizikas ir suma, kuria galite skirti draudimui. Zinoma, yra dalyky, nuo kuriy nejmanoma
apsidrausti ir kurie tik netiesiogiai gali paveikti Jusy finansine padét]. Tai terorizmas ir
stichinés nelaimés (Zemés drebéjimai, potvyniai ir pan.). Be to, ne visada jmanoma
numatyti Jlsy ar partneriy organizacijose jvykusiy pokyciy finansines pasekmes. Net
réméjams gali kilti jvairiausiy grésmiy ir tai gali paveikti Jusy projekto finansinj gyvy-
biSkuma. Tvarkytis su jvykusiomis finansinémis krizémis padeda aiski lyderysté ir efek-
tyvus planavimas. Organizacijos turi turéti plana, kaip elgtis ,didziulés grésmés*“ atveju.
Ypac svarbu valdyti informacijos pateikima ir judéjima — ir organizacijos viduje, ir iSoré-
je. Ja idealiu atveju turéty grieztai kontroliuoti vienas Zmogus. Tokie atvejai bando san-
tykiy su réméjais stipruma, todél labai svarbu pateikti jam reikiamg informacija kaip
jmanoma greiCiau. Réméjas turi daug tokiy kaip Jisy organizacijy finansy valdymo
patirties, todél bikite pasirenge prasyti pagalbos. Taip pat daugelis tokiems atvejams
turi formalias taisykles. Taigi, savo pinigus geriau apsaugosite, jeigu pranesite, o ne
nutylésite apie krize.

4) Nuosavybeé

Dél projekto nuosavybés néra jokiy abejoniu: jis priklauso organizacijai, kuri jj sukuré,
tobulino ir vykdo. Nepriklausomi réméjai savo santykius su paremtaisiais paprastai
vertina kaip partneryste. Dvi Salys dirba tam, kad pasiekty tarpusavyje suderinty tiksly,
o réméjas gali vadovauti ir projekto valdymui. Tada pinigy gavéjas gali tai iSnaudoti ir
pasisemti i$ réméjo darbuotojy ziniy.

Kartais nepriklausomas rémeéjas gali Jusy paprasyti perradyti projekto pasitlyma
pagal atskirus kriterijus. Tokiu atveju réméjas paprastai yra suinteresuotas Jusy darbu,
taciau jam reikia, kad projektas buty kiek pakeistas, kad galéty jj pagrjstai paremti.
Isiklausykite j ju pasitlymus ir, jei jie priimtini, pakeiskite projekta, ir vél pateikite pasiu-
lyma. Cia réméjai elgiasi kaip partneriai ir dalijasi savo Ziniomis su Jumis.

Rémeéjai pernelyg daznai laikomi vien pinigy davéjais, partpinanciais rizikos kapitalg
pilietinei visuomenei. Taciau, visy pirma, jie turi iSsamiy Ziniy ir eksperty, taip pat ir
tiksla sukurti pridétine verte tose visuomenés srityse, kur jie veikia. | juos turéty bati
zidrima ne kaip j dovanotojus, o kaip j ,bendradarbiaujancius verslininkus®, kurie
prisideda prie projekto gyvavimo.

5) Grynujy pinigy tvarkymas®

Visi organizacijos kontrolés mechanizmai siekia uZztikrinti pagristg finansy ir kito turto
apsauga. Kontrolés sistema susideda i$ patikrinimy ir balansy. Tai padeda palaikyti
sistema ir iSvengti suk&iavimo, 1éSy panaudojimo ne pagal paskirtj ar nukrypimy nuo
patvirtinty procedury ir tvarkos. Kontrolés mechanizmai néra statiSki, organizacija
veikia dinamiskoje aplinkoje, todél reikalingi periodiniai patikrinimai, ar kontrolés sis-
temos veikia efektyviai. Bet kuriai pelno nesiekianciai organizacijai rekomenduojami
toliau apraSomi kontrolés budai.

— Grynujy pinigy tvarkymo ir buhalterijos atskyrimas. Reikéty Sias pareigas paves-
ti dviem skirtingiems Zmonéms, kad i$vengtuméte susitarimo sukdiauti. Zinoma,
mazai organizacijai turéti du Zmones gali biti nepraktiS$ka. Tada organizacija turi
bati budri ir suprasti savo pazeidziamuma. Pasitikéjimas organizacijoje yra lengvai
prarandamas, todél neprotinga ir nerekomenduotina apseiti be jokiy pagrjstos kon-
trolés jrankiy.

°. Siame skyrelyje remiamasi M. Kandasami: “Governance and Financial Management in Non-profit
Organisations — a Reference Manual”, Caritas India, New Delhi, India
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- Mokéjimy grynaisiais pinigais padalijimas | mazus ir stambesnius. Ir tvarkant
buhalterijg, ir kontrolés sumetimais naudinga iSmokas suskirstyti j smulkias ir
didesnes. Patartina nustatyti didziausia smulkig sumg ir patikéti tai daryti vienam
zmogui. O didesniems mokéjimams turéty reikéti vyriausiojo organizacijos valdyto-
jo sutikimo. Be to, tokiam mokéjimui reikéty pinigus paimti i$ banko saskaitos.

- Uzuot mokéje grynaisiais pinigais, naudokite banko pavedimus ar ¢ekius. Kiek
galite dazniau didesnius mokéjimus atlikite banko pavedimu arba ¢ekiu.

- Grynujy pinigy ¢ekiai. Valdytojai turéty uztikrinti, kad organizacijos gauti grynieji
pinigai skubiai bty padedami j banka. Tam patvirtinti reikia paimti ¢ekj, kuris turi
biti tinkamai uzregistruotas kasos knygoje. Atskiri gavimo, perdavimo ir regis-
tracijos veiksmai turi buti aiSkiai atskirti.

- Tiesioginis grynujy pinigy patikrinimas. Organizacijoje turéty buti sistema, pagal
kurig vienas i§ vadovybés nariy turéty teise tiesiogiai patikrinti knygos jrasus ir
esamus pinigus. Tai turéty buti daroma bent kartg per ménesj, taip pat netikétai ir
batinai finansiniy mety pabaigoje.

- Banky operacijos. Patartina turéti kiek jmanoma maziau banky saskaitu, iSskyrus
tuos atvejus, kai atskiry banko saskaity reikalauja réméjas ar jstatymas. Organi-
zacijos banko saskaita visada turi buti atidaroma jos, o ne individualaus asmens
vardu. Visos banko operacijos turi bati suraSomos kasos knygoje nuo jmoky iki
cekiu.

- ligalaikio turto ir inventoriaus apsauga. Inventorius paprastai reiSkia i§ esmés
sunaudojama arba parduoti galima organizacijos turta. ligalaikis turtas reiskia sta-
bilesnius organizacijos turtus, uztikrinancius ilgalaike nauda. Abu yra vertingi, nes

v —

mos ir efektyviai iSnaudojamos.

— Auditas ir perziira. Auditas skirtas patikrinti, ar tinkamai vedama organizacijos
buhalterija ir ar atitinka jstatymus. IS Salies samdomy specialisty perzitra yra
nepriklausomas, objektyvus ir kritiSkas organizacijos finansy valdymo jvertinimas.
Jie pasiulo, kaip naudojama sistema pagerinti.

6) Islaidy planas

Kaip jaunimo organizacija turite Zinoti Jusy veiklg reguliuojancius jstatymus. Jei esate
neformalios jaunimo grupés narys, turite rinkti savo i$laidy jrodymus, o jy ataskaita siysti
kitiems grupés nariams. Tai paprasciau negu teisiSkai uzregistruotoms organizacijoms pri-
valomas buhalterijos vedimas. Bet kuriuo atveju projekto koordinatoriai turi susikurti
bidus, kaip planuoti ir stebéti iSlaidas. Tai palengvins juy gyvenima vykdymo laikotarpiu bei
ruoSiant ataskaitas rémeéjams ir kitems. Geras planavimas padés iSvengti netikéty
reikalavimy skubiai apmokeéti.

Pirmiausia galite susikurti lentele. Joje iSdéstykite visus ir visam projekto laikui reikalingus
iSteklius bei padalykite juos pagal laika. Tai gali bati savaités ar ménesiai, viskas priklauso
nuo projekto trukmeés, sudétingumo ir to, kaip tvarkomi finansiniai reikalai Jusy organi-
zacijoje.

Lentelé gali vadintis, pavyzdZziui:

Reikalingy istekliy planas

Eilés | Biudzeto eiluté ISlaidy pobuidis, Laikas Laikas .. | I8viso
Nr. Saltinis

Suma Suma




BiudZzeto eilutés turéty vadintis taip pat, kaip ir IéSy prasymo formoje.

ISlaidy pobudis turi bati labai konkretus. Pvz., pietls restorane 35 Zmonéms, penkiy
pary nakvyné 12 zmoniy, vienas lésy ieSkojimo ekspertas keturioms valandoms, vie-
nas zmogus astuoniy valandy darbo dienai registracijoje dviem dienoms, 200 penkiy
puslapiy dokumento kopijy, pranesimy rasymo lenta dviem dienoms, transportas
penkiems zmonéms automobiliu 250 km, penkios dienos naudojimosi kompiuteriu po
tris valandas per diena ir pan.

Net jei kai kurie iStekliai priklauso paciai organizacijai, labai svarbu juos planuoti, nes
tuo paciu metu jy gali prireikti kitiems projektams. Tai sukels didziulj susierzinima.
Jokie organizacijos istekliai negali bati naudojami projekte neuztikrinus, kad juos ga-
lima padengti. Po projekto biure gali nelikti popieriaus ar bus sunku apmoketi mobi-
liojo telefono saskaita, nes skambuciams nebuvo nustatyti limitai. Tai reiSkia, kad pro-
jekto finansiné vadyba buvo nevykusi, o pats projektas pavojingas organizacijos
gyvavimui.

Nuo pat pradzios turite nuspresti, kiek organizacijos nuosavy istekliy gali biti panau-
dota konkreciam projektui. Pradzia reiskia nuo idéjos jgyvendinimo pradzios, j tai jeina
ir pasiruosimo, ir reméjy ieskojimo laikotarpis, kurio iSlaidos gali bati itin didelés: tele-
fony skambuciai, susitikimai su galimais partneriais ir réméjais, pasitlymy rasymas,
spausdinimas bei siuntimas ir pan. Sprendimg turi priimti taryba ar organizacijos
vadovas, o ne vienas projekto koordinatorius!

Mokéjimams turi bati sudarytas tam tikro laikotarpio (1 ar 2 mén.) iSlaidy planas. Tai
padés finansininkui (kasininkui) uZztikrinti, kad reikiamu metu bus reikalinga suma.
Taip galima iSvengti trinties ar lengviau susitarti jai atsiradus, kai, tarkim, reikalinga
suma virsija nustatytas vienos dienos islaidy ribas ar pritriksta pinigy.

Pavyzdys

ISlaidy planas ... laikotarpiui

Eiles | Kam Suma | Mokéjimo data | Mokéjimo budas| Kam Kas uz tai
Nr. (grynaisiais pini- atsakingas?
gais per banka)

Zmogus, gaves pinigus, taip pat yra atsakingas uz saskaitos iSrayma ir likusiy pinigy
sugrazinima.

* Pajamy jrodymai
Kad matytuméte bendrg projekto finansine padetj, turite saugoti visy gauty pinigy
jrodymus. Kai kurie réméjai pinigus perveda i$§ anksto, kiti sumoka sutartg suma tik
gave galutine ataskaita. NeiSleiskite pernelyg daug i$ pat pradziy ir pasitikrinkite, kad
visos iSlaidos bity tinkamos kompensuoti. |rodymy rinkimas padés lengviau
atsiskaityti.

Pavyzdys

Projekto pajamy jrodymai...

Eiles Saltinis Pajamy | Gavimo data | Mokéjimo budas |Kam skirtaKas yra
Nr. sumos (grynaisiais pini- atsakingas
gais per banka, kt.)

<___________
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7) Projekto stebésena ir santykiy palaikymas

Jei pirmiau paveiksluose iSdéstytas iSaiSkinimas veiksmingas, visi projekto dalyviai
supranta savo kokybinius ir atsiskaitymo jsipareigojimus rémeéjui. Prisiminkite, kad
projekto stebésena reikalinga ne tik réméjui. Projekto jvertinimas svarbus ir Jums, ir
visiems dalyviams, todél stenkités susirinkti kiek jmanoma daugiau informacijos.

* Stebésena
Jums j stebésenos plana gali reikeéti jtraukti:

* ISlaidas: savaitines, ménesines, ketvirtines ir metines (pagal praSyme pateikta
biudzeta).

* Naudos gavéjus (kam pinigai ir veiksmai neSa nauda)?
- amZius;
— lytis;
— etniné grupé;
- kvalifikacija, patirtis, laiméjimai prie$ prisidedant prie projekto;

— kvalifikacija, patirtis, laimeéjimai projektui pasibaigus.

* Santykiy palaikymas

Daug réméjy turi nustatytus komunikacijos ir atsiskaitymo procesus. Kai kuriais atve-
jais paprasciausiai turite vykdyti taisykles, surasytas finansavimo sutartyje ar kontrak-
te su reméju. Kitu atveju turésite nuspresti, kaip daznai, kokiu badu ir kiek informaci-
jos pateiksite. Galite siysti jvykiy santraukas, net paprasciausiais atvirukais
parodysite, kad vertinate jy pagalba. Tadiau jsitikinkite, kad toks bidas néra réméjui
nepriimtinas ar net draudziamas. Bendraudami su réméju taip pat visur naudokite
savo registracijos numerj ar koda.

Jusy santykiai su réméju turi bati pagarbus, jvertinantys réméjy organizacijos tipa bei
joje dirbancius Zmones. Turite iSmokti nustatyti priimtina ribg tarp $alto ir itin familia-
raus bendravimo. Kai kuriems réméjams patinka aptarti savo remiama projekta, kai jis
vykdomas. Ir tam, kad iSreik§ty parama, ir tam, kad Zinotu, kas vyksta. Kiti labiau linke
laikytis atokiau ir gauti informacijg nustatyta forma.

Kai kurie réméjai kartu su Jumis dirba prie projekto ir paaukoja jam daug savo laiko
dar planavimo stadijoje. Réméjo investicijos tokios pat, kaip ir Jusu, todél jie labiau
domisi jo sékme ir daugiau linke padéti projektui vykstant.

Kojoto patarimas Nr. 12

Pridetinés vertés mokestis (PVM) ES programose.

Kai kuriose ES programose, kurios skirtos ne ES Salims, pvz., PHARE, TACIS, pridéti-
nés vertés mokestis nelaikomas grazintinomis iSlaidomis. Pagal programos taisykles
pasitikrinkite, ar PVM grazintinas, ar ne. Taip daroma todél, kad ES ir nacionalinés vy-
riausybés susitaré, kad ES pinigai neturéty padengti mokesciy, kurie yra nacionalinio
biudzeto pajamos. Kiekvienoje Salyje, kur vykdomos Sios programos, yra atleidimo
nuo PVM mokejimo ar jo susigrazinimo taisyklés.

Sios aplinkybés labai svarbios.




— Kuriant biudzeta negalésite isSleisti visos numatytos sumos

¢ SkaiCiuodami visas iSlaidas atsizvelkite j tai, kad PHARE, TACIS suteiktos
sumos turi biti apskai¢iuojamos be PVM. Kitaip iki projekto pabaigos
susidarys didelé suma, kurios visos negalésite ileisti.

* ISlaidos, kurios bus padengiamos i$ kity Saltiniy ar nuosavy lésy, turi buti
apskaiciuojamos su PVM, nes iSimtis taikoma tik i§ ES programy dengiamoms
léSoms.

— Planuojant ir leidziant pinigus

¢ ISlaidy plane turi biti parodyta visy iSlaidy visa verté (su PVM), iSskyrus
pirkinius, kuriems gavote oficialy atleidimg nuo PVM mokéjimo. Daznai tai
labai ilga proceddra, kuria verta uzsiimti tik tada, kai kalbama apie stambius
pirkinius.

— Susigrazinant PVM

¢ Turite grieztai laikytis PVM grazinimo taisykliy ir turéti daug parengty doku-
menty. Tai Jusy organizacijos teisiniai dokumentai, rémimo kontrakto kopija
Salies oficialia kalba, jrodymai i§ banko, kad turite atskirg banko saskaita,
pinigy gavimo jrodymai bei reikiamos saskaitu kopijos.

¢ PVM susigrazinimas yra labai ilga procedira, ir per ta laika sumokéto PYM
suma gali gerokai sumazéti, ypac Salyse, kuriose didelé infliacija.

 Jei projektas trumpas, galite nespéti susigrazinti PVM per jo vykdymo laika.

Pavyzdys

Rumunijoje organizacija sausio—kovo meén. laikotarpio PVM susigrazinimo procedurg
gali pradéti balandzio mén., o balandzio—birZelio mén. — liepos mén., ir taip toliau. Tai
reiSkia, kad uz 1 min. Rumunijos léjy iSlaidy sumokesite sausio mén. 190 000 léjy
PVM ir kreipsités j mokesc¢iy administratorius dél grazinimo. Jie nekils problemu, pini-
gus savo saskaitoje galite tikétis rasti birzelio mén. Tac¢iau su metine 30 proc. infliaci-
ja 190 000 léjy suma birzelio mén. bus 28 500 Iéjomis maZiau verta negu sausio mén.
Taigi organizacija is tiesy prarado 28 500 léjy, jau neskaiciuojant jdéto darbo laiko ir
sunaudoty iStekliy. Taigi turite suprasti, kad pinigus galite ir prarasti.

<___________

_‘___________>

O

7

,»T-Kit“ Rémimo saltiniai
ir finansy valdymas



O

7

, T-Kit“ Rémimo saltiniai
ir finansy valdymas

Septintas skyrius — Apskaita

1) Trumpa apzvalga

Gauty léSy panaudojimo ataskaita yra svarbiausia rémimo ir gauty léSy finansinés vadybos sis-
temoje. Viskas prasideda nuo biudzeto sudarymo, tesiama plétojant projektg ir vykdant
finansine kontrole, stebint grynujy pinigy srautus ir fiksuojant visas pajamas bei iSlaidas. Jei
turite tinkamai sutvarkytas proceduras, parengti ataskaitas gana lengva. Valdymo ataskaitos,
periodiSkai rengiamos visa projekto laika, yra skirtos tam, kad uZtikrinty, jog reikalingi sprendi-
mai priimami reikiamu metu ir taip iSvengiama krizés. Galutinés ataskaitos reikalingos tam, kad
kiti, dazniausiai réméjai, jsitikinty, jog ju pinigus iSleidote taip, kaip Zadéjote prasSyme. Abi
ataskaitos dalys, finansiniai duomenys ir projekto apraSomoji, turi rémeéjui bati pateiktos jo
prasoma forma arba pagal Jusy Salies buhalterijos standartus. Kartais réméjas gali prasyti, kad
sgskaitas pateiktumeéte ne viena valiuta. Pasitikrinkite, ko nori remejas.

Ataskaita parodo ne tik iSleistus pinigus. Jus taip pat turite parodyti, kad pinigai buvo iSleisti
naudingai ir kad pasiekéte prasSyme iSdéstytus tikslus. Kai kurie réméjai labai vertina skaicius ir
faktus. Taciau daugeliui gali bati j[doms ir kiti, subtilesni, projekto poveikiai. PavyzdZiui, nauii
asmeniniai projekto dalyviy jgudziai, ju ,vidiné kelioné” tobulinant save. Jusy ataskaitos
finansiné ir apraSomaoiji dalys turi biti tikslios, autentiskos, jas turéty bati galima patikrinti. Jei tin-
kamai viska fiksavote, palaikéte rySius su savo rémeéjais ir laikétés ju nustatyty procedury,
ataskaitos parengimas neturéty sukelti problemuy.

Kojoto patarimas Nr. 13

Pagalba i$ Salies leidZiant pinigus ir rengiant ataskaitas

ISleisti pinigus daZzniausiai nesunku. Taciau turite uztikrinti, kad tai darote tinkamai.
Detaliai iSnagrinékite kiekvieno pasiraSomo kontrakto ar teisinio dokumento salygas.
Reikiama eksperto pagalba galite bandyti gauti i$ vietinio banko ar i$ su Jsy organi-
zacija susijusiy zmoniy. Jei tokiy néra, gali padéti draugiSka vietiné advokaty kontora.
Jei rémeéjas yra vieSasis asmuo, paprastai bus ir atstovas, kurio darbas — padeéti visg
projekto laika. Net tie Zmoneés, kurie duoda pinigus, pvz., Europos Sajungos finan-
suojamuose projektuose, daznai yra jpareigoti paaiskinti projekty autoriams pinigy lei-
dimo taisykles.

Prie$ leisdami pinigus iSnaudokite oficialiq paciy réméjy pagalba. Apskaitos ben-
drovés ar atitinkama iSsilavinima turintys asmenys neretai gali skirti laiko, kad padéty
parengti ataskaitas reikiama forma. Jei organizacijoje paprastai nerengiate formaliy
ataskaity, pasirupinkite, kad kas nors is Salies patikrinty, ar jos atitinka teisinius reika-
lavimus.

Jei ataskaitoms reikalaujama oficialaus audito, jj gali atlikti ir tinkamai kvalifikuotas
savanoris. Nesvarbu, ar jam mokésite pinigus, svarbu, kad jis turéty auditavimo patir-
ties pelno nesiekianciose organizacijose.




2) Ataskaitos pateikimo jpareigojimai

Jasy gautas léSas pats réméjas gavo i$ vieSyjy rémeéjy, todél pati organizacija atsakinga
savo valdybai ir jstatymams. Todél joms reikia susirinkti informacija, kaip buvo panaudo-
tos léSos, i$ parama gavusiujy.

Dar prie$ pradédami projekta turétuméte suzinoti, kaip reikés atsiskaityti uz gautus pini-
gus. DidzZiajg informacijos dalj, reikalingg ataskaitoms paruosti, reikés surinkti veiklos
metu. Visi rémejai reikalauja galutinés ataskaitos. Pasitikrinkite pagal sutartj, ar reikés ir
tarpiniy pranesimy apie projekto eiga. Jei reikés, tai turite zinoti, kad paprastai jy praso-
ma prie$ Jums sumokant pinigus avansu. Todél i$ esmés Jasy paciy interesas yra laiku
pateikti réméjui ataskaitas.

Kreipdamiesi su praSymu jau zinosite pagrindinius punktus, dél ko reikés rengti
ataskaitas. Paprastai pasiraSydami finansavimo susitarimg suzinosite tikslesnes
atsiskaitymo taisykles: reikalingg ataskaity turinj ir kokig forma reikés naudoti. Pasirasy-
dami finansavimo susitarima Jus sutinkate su atsiskaitymo taisyklemis ir jpareigojimais.
Dazniausiai sutartyje biina numatyta ir data, iki kurios turite pateikti ataskaita. Visi projek-
to partneriai turi zinoti, kas turi biti surasSyta galutinéje ataskaitoje, ir bdti bent i$ dalies
atsakingi uz jos uzpildyma, nes, pasiraSydami partnerystés susitarima kreipimosi etape,
Jus sutikote bati vertinami.

Su ataskaita pateikiate jrodymus, kur iSleidote pinigus. Be to, ataskaitoje galite
papasakoti apie savo projekto sékme. Galite pasidalyti patirtimi, pacituoti keleto projekto
partneriy ar dalyviu nuomone.

» Kas turi buti kiekvienoje ataskaitoje?

Paklauskite saves, ar padaréte tai, dél ko buvo susitarta? Tai ir yra svarbiausias klausi-
mas, j kurj turite atsakyti ataskaitoje. Ir projekto finansinés dalies, ir turinio atzvilgiu.
Ataskaitoje turite aiSkiai ir nuosekliai paaiskinti, kas buvo pasiekta, kas, kur, kiek laiko
dalyvavo projekte, kaip ir kam buvo iSleisti pinigai. Pridékite galutine ir detalig atlikty
veiksmy ir darby programa.

Réméjui taip pat jdomu, kaip ,iSgyvenote“ projekta. Ataskaita yra Jisy ir partneriy
pasakojimas apie bendrg projekta. Kaip projekto rengimas, vykdymas ir dalyvavimas
jame teigiamai paveiké jo dalyvius ar savanorius bei vietos bendruomene ir jos veikla.
Kaip projekto veiksmai atitiko dalyviy lukescius? Visada jdomu skaityti ne tik bendra visy
partneriy jvertinima, bet ir atskiry dalyviy asmeninius jvertinimus. |traukite asmeniniams
dalyviy ar vykdytojy vertinimams budingg pavyzdj, tai visada sukuria tikresnj veiksmy
paveiksla.

Su ataskaita pateikite nuotrauky ar kitokios medziagos (vaizdo medziagos, kompaktiniy
disku, leidiniy), interneto nuorodas, t. y. viska, kas atsirado kaip projekto rezultatas ar
buvo finansuota kaip jo dalis.

Visada malonu skaityti sékmeés istorijas. Taciau saZiningas ir objektyvus jvertinimas daug
vertingesnis, nes suteikia tikslig griztamaja informacija.

Prisimindami vis délto venkite pernelyg iSsamiai aprasyti problemas, kurias bandéte
spresti. Tiesiog realistiSkai jvertinkite ir kitus projekto aspektus. PavyzdZiui, du puslapiai
apie tai, kaip Jums teko papirkti $alies X pareigiinus, kad patektuméte j Salj, yra jdomds
ir naudingi. Taciau jei apie tai raSoma visa ataskaita, jos skaitytojas gali pradéti galvoti, kg
gi Jus iS tiesy veikéte.

Jvertinimo ataskaitoje paprastai kalbama ir apie suplanuotg tesinj arba ilgalaikj ben-
dradarbiavima tarp partneriy, ypac jei projektas skirtas didinti asmeny, dirbanciy su jau-
nimu, skaiciuy: jaunimo darbuotoju, lyderiy, aktyviy Zmoniy.

Jei projektas vyko ne ES Salyje, o buvo finansuotas ES, ataskaitoje galima trumpai pateik-
ti jaunimo padeétj toje Salyje.
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¢ Finansiné dalis

Finansavimo susitarime bus detaliai nurodyta, kokios iSlaidos turi biti pagrjstos doku-
mentais ir kokiy dokumenty reikia. Paprastai tarptautiniuose projektuose bet kokios
kelionés iSlaidos turi buti pagristos originaliais kelionés dokumentais ar patvirtintomis ju
kopijomis. Turite pasidaryti visy kelionés metu gauty biliety fotokopijas ir paprasyti projek-
ty dalyviy atsiusti Jums likusias dokumenty dalis, kai jie gri§ namo. Kelioniy iSlaidos daz-
nai yra didelés ir gali sudaryti didesne dalj Jusy gauty léSy, tad kruops$ciai surinkite reikia-
mus jrodymus. Jei kartu su galutine ataskaita nepateiksite sgskaity faktury, kuriy kaip
jrodymy reikalauja taisyklés, ar negalésite jy pateikti paprasius, Sios iSlaidos bus priskirtos
prie nekompensuojamu. Tai reiSkia, kad prarasite dalj 1éSu, kurios turéjo padengti tas
iSlaidas. Jei Jusy projektas bus audituojamas, vien saskaitos fakturos, kaip jrodymo,
nepakaks. Reikés jj paremti mokéjimo bei pinigy pervedimo jrodymais.

Kai kuriose programose, pvz., ES finansuojamoje JAUNIMO programoje, kai kurioms
iSlaidoms duodama ta pati nustatyta suma. Pagal JAUNIMO programos taisykles Jums
nereikés pagristi nustatytos fiksuotos sumos islaidy saskaitomis fakttromis. JAUNIMO
programos administratoriai patikrins, ar tikras dalyviy skaicius, numatyti veiksmai ir ar part-
neriai atitinka kriterijus, nurodytus patvirtintame prasyme. Jums reikia pasirengti pateisinti
patvirtinty skai€iy nesutapimus. Nepaisydami to, kad réméjas naudoja fiksuoty sumy prin-
cipa, pinigus turite tvarkyti pagal Jusy organizacijoje nustatytas buhalterijos taisykles.

Daznai galutinéje ataskaitoje praSoma dalyviy skaiciaus statistikos. Patikrinkite, kad sutap-
ty prasyme nurodytas ir iSlaidy bei dalyviy saraso skaicius. Informacija atrodys abejotina,
jei dalyviy skaicius nesutaps su nurodytu finansinéje ataskaitoje ir né vienas i$ jy nesutaps
su dalyviy sarasu.

* Ataskaity uzbaigimas
UZzbaige visas projekto dalis viska sudékite kartu ir paprasykite ko nors i$ savo orga-
nizacijos patikrinti. Ypac atidZiai — informacijos pateikimo nuosekluma ir skaicCius.

Galutine ataskaitg turi pasirasyti tas pats Zmogus, kuris pasirasé finansavimo susi-
tarima su réméju, t. y. JUsy atstovas teisés reikalams. Jos ar jo parasas patvirtina, kad
ataskaita oficiali ir yra saziningai atsiskaitoma, kaip buvo jgyvendintas projektas ir
panaudoti pinigai. Ataskaitg turite nusiysti réméjui kartu su lydrasciu. Lydrastyje reikia
jrasyti:

— projekto arba léSy skyrimo registravimo numer;j;

- dar kartg padékoti réméjui uz jo pagalba;

— trumpai atkreipti démesj j pagrindinius projekto bruozus;

— paminéti visas iSmokas, kuriy dar laukiama;

— nurodyti Zmogaus, kuris gali atsakyti j bet kokius klausimus apie projekta, kon-
taktinius duomenis;

- paminéti, kokius svarbius dalykus dar reikia pasiekti, kad visiSkai uzbaigtuméte
projekta.
Ataskaitg turite nusiysti visiems remeéjams, net jei jie ataskaity nereikalauja. Ataskaitos
stiprina supratima tarp Jasy ir reméjo bei padeda uzmegzti ir palaikyti rySius, kurie gali
buti naudingi ateityje.

8) Kas bus daroma su mano ataskaita?

Paprastai ataskaitg reikia pateikti, kad gautuméte dar likusias neiSmokétas léSas. Tai
teiséta, todél labai svarbu suprasti, kas daroma su Jusy pateikta ataskaita.

Pirmiausia ji uzregistruojama ir jvertinama. Kaip jau aiSkinome, Jusy ataskaitg sudaro
dvi ar trys svarbiausios dalys: turinys, finansy ataskaita ir statistika. Visos jos sutikri-
namos su ankscCiau pasirasyto finansavimo susitarimo minimais duomenimis. Jei
sutartyje daryta pakeitimu, patikrinama ir tai.

Pagal jvertinimg réméjas sprendzia, uz ka Jums gali mokéti. Toliau pateikta kelios ga-
limybeés.



a) Sumokama sutartyje nurodyta suma, nes projektas buvo jvykdytas be jokiy svarbiy
pakeitimy.

b) Jei vertinant paaiskéja, kad yra svarbiy skirtumy tarp ataskaitos ir praSymo (susita-
rimo), réméjas gali sumazinti sutarta suma. VieSieji réméjai privalo sumazinti
rémima, jei, pvz., apsikeitime dalyvavo maziau zmoniy, turéjote maziau islaidy ir
pan. Nepriklausomas réméjas gali j tai pasizitréti lanksciau. Taciau visada tikékités
gauti maZiau, jei jgyvendintas projektas ,liesesnis“ negu planuota.

c) Jei projektas pasikeité visiSkai, réméjas gali net nuspresti paprasyti grazinti visus ar
dalj i§ anksto sumokéty pinigy. Tai reiSkia, kad visa parama atsiimama, taCiau tai
nutinka tik tuomet, jei vykdant sutartj buvo susidurta su rimtomis problemomis arba
ji buvo visiskai pakeista. Tikrai neatsidursite tokioje situacijoje, jei kruopsciai
vadovavotés Siame ,T-Kit“ pateiktomis rekomendacijomis.

d) Jei projektas jvykdytas pladiau ir brangesnis negu planuota, nepriklausomas réemé-
jas, su kuriuo uzmezgéte gerus santykius, gali net sutikti padidinti sutarta suma.
Taciau taip nutinka itin retai.

|vertings visus Siuos faktus, réméjas Jums rastu prane$, ka nustaté jy galutinés
ataskaitos tyrimas ir kas nuspresta dél likusiy mokejimu. Jei dirbate su nepriklausomu
rémeéju, bus sunku ginéytis dél sprendimo. Jei réméjai yra viesoji institucija, paprastai
per tam tikrg laikg galite ginCyti sprendima. VieSasis réeméjas apie tokig teise turi
pranesti su savo sprendimu arba finansavimo susitarimu. Jei Jums skirta suma buvo
sumazinta, o Jus manote, kad taikant finansavimo taisykles padaryta klaida, turite
skuystis siysdami paaiskinantj laiSka.

Kojoto patarimas Nr. 14

VieSumas ir Ziniasklaidos démesys

Geri projektai nusipelno vieSumo. Batent jaunimo srityje yra daug galimybiy
pasiekti, kad apie projektus suzinoty kuo didesné visuomenés dalis. Pabandykite
i anksto suplanuoti savo rysiy su visuomene ir Ziniasklaida strategija bei
numatykite, kaip skleisite informacija apie savo rémeéja. Suderinkite su rémeéju, kaip
galite naudoti jy zenklg savo informacinéje medziagoje, ataskaitose ar bet kurioje
per projekta naudojamoje medziagoje. ApraSymas vietinéje spaudoje gali padéti
rasti fondy ar kitokios paramos i§ Zmoniy, kurie suZinos apie Jisy veikla. Zi-
niasklaidos démesys Jusy veiklai ir projektams svarbus ir ieSkant 1éSu, nes taip
apie Jus suzino potencialts réméjai. Svarbu ir padékoti savo réméjams, kurie nori
bati siejami su teigiamais jvykiais ir jaunimu. Todél iSkarpos i$ spaudos ir kiti minéji-
mo Ziniasklaidoje jrodymai yra svarbi rémimo ataskaity dalis.

4) Desimt puikiy priezasciy parengti gera ataskaita

Tikeékités ir siekite sukurti ilgalaikius rySius su rémeéjais. Su bet kuriuo rémeju, vieSuoju ar
nepriklausomu, gyvybiSkai svarbi gera komunikacija. Svarbu palaikyti ir kurti rySius su
réeméjais. Efektyviausias budas yra su jais reguliariai palaikyti rysSius ir laiku pateikti
rémejy laukiamas ataskaitas.
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Ataskaity rengimas yra bendravimo su rémeéjais budas. Apskritai bendraujant svarbu buti
tiksliam, aiskiai formuluoti, informatyviai, jdomiai ir struktiriSkai pateikti informacija. Ne
maziau svarbu atsiskaityti. Kas neparasyta ataskaitoje, to ir néra. Geroje ataskaitoje IéSy
gavejas turi pateikti visa susijusig informacija ir prisiminti, kad geriausios ataskaitos buna
parengtos pagal remejo taisykles ir ne per ilgos.

| pateikta pasiulyma réméjas gali reaguoti trimis budais. Jis gali buti atmestas, grazintas per-
raSyti arba patvirtintas.

Jei jis patvirtinamas, vadinasi, visos pastangos buvo to vertos. Taciau tai tik ilgalaikiy san-
tykiy pradzia, dél kuriy turite stengtis, nes jie gyvybiSkai svarbus ateities veiklai ir projek-
tams.

Pirmiausia gave laiska, patvirtinantj, kad Jums paskirtos reméjo léSos, nedelsdami réméjui
iSsiuskite padékos laiSka. Jus mezgate santykius su réméju ir iSmintinga yra juos pradéti
gerai. Pradéjus tik nuo vienkartinio remimo jmanoma kurti ilgalaikius santykius su réméju.
Jis ne tik reguliariai Jus rems finansiskai, bet ir parodys kitiems réméjams, koks svarbus ir
vertingas yra Jusy ir Jusy organizacijos darbas. Jei kas nors i réméjo darbuotojy buvo
ypac¢ paslaugus, nepamirskite to paminéti dékodami organizacijos direktoriui ar preziden-
tui. Sis paprastas mandagumas daZnai uZmirStamas ar atliekamas formaliai. UZtrukite
papildomas desimt minuciu, bet suteikite laiSkui asmeniSkumo. Taip pradésite kurti puikius
santykius su reméju.

Kai tai atliksite, perzitrékite ataskaity teikimo tvarkarastj, kurj reméjas nurodé pasitlyme.
Paprastai jj sudaro viena ar kelios ataskaitos nustatytu laiku ir galutiné ataskaita su finansine
dalimi projekto pabaigoje. Atidziai perskaitykite sutartj, kad visiSkai jvykdytuméte salygas ir
gautuméte visa parama. Réméjai skirtas IéSas paprastai perveda dviem ar daugiau daliy.
Kity daliy iSmokejimas priklauso nuo to, kaip sékmingai atsiskaityta dél pragjusios. Tai
garantuoja remejui, kad Jus elgiatés taip, kaip numatyta pasiulyme, o jei kilty problemu, jis
nepraras visos sumos. Organizacijos viduje uZsitikrinkite, kad buty sukurta aisSki atsakomy-
bés grandiné, kas laiku teiks ataskaitas réméjui ir pranes jam apie kylancias problemas. Jei
vykdant projektus kyla sunkumuy, geriau apie juos anksciau, o ne véliau, pranesti réméjui,
kad iSvengtumeéte is to kylanciy nesusipratimy ar problemy.

Ataskaitos parodys rémejui Jusy organizacijos vadyba. Blogos ataskaitos rodo bloga vady-
ba.

DaZznai réméjai naudojasi ataskaity turiniu savo vidinei ir iSorinei komunikacijai. Kitaip ta-
riant, tai, ka parasSéte ataskaitoje, gali suZinoti Zurnalistas, kita nevyriausybiné organizacija
ar biurokratas. Taip galima pagerinti gavéjo jvaizdj visuomengje.

Be to, ilgalaikiai santykiai su rémeju ir reguliarios ataskaitos gali padéti laiméti ir kity remejy
parama. Jei su dabartiniu reméju turite tvirtus santykius, tai rodo, kad jis vertina Jusy orga-
nizacijos darba. Tai jau padeés efektyviau ,parduoti® projektus kitems réméjams, nes jie
matys, kad nusipelnéte esamo rémejo pasitikéjimo.

Parengtas ataskaitas galite panaudoti pradédami naujas programas ar projektus, kurioms
jvykdyti Jums reikia papildomos paramos. Tai gali buti nauji projektai, kuriy reikalinguma
parodé atliktas darbas. O gal norite papildomo finansavimo palaikyti ar iSplésti jau vykdo-
mus projektus. Daugeliu atvejy réméjas suteiks papildomy léSy, jei pirmasis projektas buvo
sékmingas ir yra galimybiy jj plétoti.

Gera ataskaita yra paskatinimas réméjui labiau jsitraukti j projekta, tai skatina susidomeéjima.
Nors nesiekiate prasyti kitos sumos netrukus, tikétina, kad rémeéjas teigiamai reaguos ir atei-
tyje.

Be to, atsiskaitymas padeda gavéjui jvertinti, kas buvo padaryta, kokiy pasiekta rezultatu, su
kokiomis nesékmémis susitvarkyta. Pelno nesiekianciai organizacijai gyvybiSkai svarbu
reguliariai vertinti savo darba. Atsiskaitymas reméjams padeda tai daryti.

Nepaisydami visy iSvardyty apmastymy prisiminkite, kad raSytinés ataskaitos niekada neat-
stos asmeniniy santykiy akis j akj. Gaunantysis parama tai turéty inicijuoti ir pabandyti susi-
tikti su réemeéju asmeniskai.



Desimt puikiy priezasciy parengti gerg ataskaita.

1. Sutartis. Daugumai rémeéjy ataskaita yra pasiraSytos sutarties dél paramos dalis.
Atsiskaitymo reikalavimai ir datos, kada turi buti pateiktos ataskaitos, yra nustatytos jsi-
pareigojimo laiSkuose. Paprastai tariant, iSsamios ir punktualiai pateikiamos ataskaitos
rodo, kad pelno nesiekianti organizacija supranta savo kontraktinius jsipareigojimus.

2. Ugdomi analitiniai jgiidziai. Ataskaity rengimas yra puikus vidinis dokumentas, kuris
visus Jusy organizacijoje moko perziureéti, sisteminti ir analizuoti didZiulius informacijos
kiekius ir pranesti apie svarbiausius dalykus. Sugebéjimas buti iSsamiam ir talpiam yra
vertingas profesinis bruozas. Kitas — sugebéti analizuoti. Ataskaity rengimas gali padéti
Jisy komandai ugdyti Siuos bruozus. Rémimo programy administratoriai mégsta 5-10 p.
aprasymus. ligesni yra per ilgi. Prisiminkite garsia DzordZo Bernardo So (George Bernard
Shaw) pastaba: ,Atsiprasau, kad rasau ilga laiSka, neturéjau laiko parasyti trumpo*“.

3. Didina darbo komandoje jgudzius. Ataskaitos skatina visus organizacijos darbuoto-
jus ir savanorius bei dirbancius su programomis ar finansine dalimi dirbti kartu. Vidiniy
rySiy stipréjimas kuria organizacijos, kaip komandos, jausma. Tai didina jos pajéguma.

4. Uztikrina finansavima. Dauguma réméjy skiria daugiametj rémima. Antrasis ar trecia-
sis priklauso nuo to, kokia buvo aprasomoiji ir finansiné ataskaitos dalis. Pateikti gerg
finansine ataskaitg finansiSkai paranku.

5. Padeda ieSkoti I1éSy ateityje. Gerai parengtas ir laiku pateiktas projektas rodo, kad
Jums svarbi gera komunikacija su reméju. Jei Jums pasiseke su vienu reméju, gali
pasisekti ir su kitu, jei laikysités atsiskaitymo reikalavimuy.

6. Sukuria dokumentus, kuriuos galima naudoti kitais vidaus ir iSorés tikslais. Dar vienas
ataskaitos raSymo pranasumas tai, kad ji gali bati panaudota kitais tikslais. Vienas is jy —
ataskaitg nusiysti kitiems réméjams. Ataskaita yra ir gerai parasytas, aiSkiai suformuluo-
tas, iSsamus dokumentas, kuris gali biti panaudotas atsiskaitant auks$ciausiajai valdybai,
direktoriy tarybai ar net rengiant metine ataskaita.

7. Suteikia Jums konkurencinj pranasuma. Konkurencinéje lésy ieskojimo aplinkoje
nevyriausybinei organizacijai gera ir laiku pateikta ataskaita suteikia pranasuma prie$
tuos, kurie véluoja.

8. Parodo profesionalius jgudzius. Gerai parasSyta, punktualiai pateikta ataskaita
réméjui turi pateikti projekto valdyma, finansine dalj, susitarimo laiS$ka su réméju ir net
vidines rastvedybos taisykles. Gaveéjui akivaizdZiai neprofesionalu nezinoti, dél kurio
biudzeto reikia atsiskaityti. Arba, kaip kartais pasitaiko, pamesti projekto dokumentacija ir
prasyti réméjo faksu atsiysti pasitilymo ir biudzeto, dél kurio turi atsiskaityti, kopijas.

9. Parodo institucijos tikéjima skaidrumu ir atskaitomybe. Gera ir laiku pateikta
ataskaita rodo, kad pelno nesiekiancios organizacijos personalas ir direktoriy taryba
vertina skaidrumg ir atskaitomybe.

10. Kuria santykius ir atvira bendravima. Darbas su réméjais, visy pirma, yra santykiu
kdrimas, o santykiai priklauso nuo bendravimo atvirumo, pasitikéjimo, pagalbos ir
mandagumo.

Bet kuriuo atveju — jei buvote paremtas, padekokite ir prisiminkite savo remejus tokiuose
leidiniuose kaip metiné ataskaita ar organizuojamuose renginiuose, pvz., konferencijose.
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lll dalis - Priedai

Pirmas priedas — Réméjy vartojamy
terminy Zodynas

Metiné ataskaita (ANNUAL REPORT)

Detali ataskaita, kurioje fondas arba jmoné apraso, kam teiké dotacijas. Vis daz-
niau metiné ataskaita naudojama pranesti visuomenei apie tai, kas paremta, kokia
yra rémimo politika ir taisyklés.

Turtas (ASSETS)
Fondo kapitalas: pinigai, akcijos, obligacijos, nekilnojamasis turtas ir kiti iStekliai.
Paprastai turtas investuojamas, o pelnas skiriamas dotacijoms.

Palikimas (BEQUEST)
Pinigy suma, gaunama mirus réméjui.

Salygine dotacija (CHALLENGE GRANT, MATCHING GRANT)

Dotacija, suteikiama su salyga, kad gaunantysis turi kity, papildomy pinigy Sal-
tiniy. Paprastai tokios dotacijos sudedamos arba kity Saltiniy kiekis apskaiCiuoja-
mas pagal formule. Daznai yra nustatytas laiko limitas.

Parama turtui jsigyti (CAPITAL SUPPORT)
LéSos, skirtos jsigyti ilgalaikéms prekéms, kurios iSlieka vertingos maziausiai tre-
jus metus. Tai masinos, pastatai, baldai ir bendroji jranga.

Labdaringi fondai (CHARITABLE TRUST)
Zr. Trust.

Pilie€iy asociacijos (CITIZENS ASSOCIATIONS)
Pilietinés organizacijos, kurios yra pripazintos nevyriausybinémis, paramos
siekiancios asociacijos ir savanoriskos organizacijos.

Kolektyvinis reméjas (COLLECTIVE PATRON)

Fondas ar asociacija, kuri valdo maZesniy fondy ar jmoniy rémimo programy
léSas. Tokiy fondy pavyzdzZiai yra: ,Charities Aid Foundation®, ,Fondation de
France* ,Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft*.

Bendruomenés fondai (COMMUNITY FOUNDATION)

Organizacija, dotacijas skirianti miestui, regionui ar visuomenés socialinei grupei.
Lésos paprastai biina surinktos i§ daugelio réméjy ir laikomos nepriklausomai val-
domoje organizacijoje. IS jos gautas pelnas naudojamas dotacijoms.

Bendra rizika (COOPERATIVE VENTURE)
Dviejy ar daugiau reméjy bendradarbiavimas dalijantis remima, teikiant informa-
cijg ar techninius isteklius.

Pagrindiniy i$laidy rémimas (CORE FUNDING)
Prasymas paremti administravima ir organizavimo islaidas.

Jmoniy (korporacijy) fondai (CORPORATE FOUNDATION)

Privatlis fondai, kuriy 1éSos surenkamos i$ pelningy versly auky. |monés islaiko-
mas fondas gali bati artimai susijes su savo organizacija reméja, taCiau fondas yra
nepriklausoma organizacija. Privatus fondas turi savo rémimo taisykles ir paklus-
ta tokioms pacioms taisykléms ir reikalavimams, kaip ir kiti privatus fondai.

"> 69
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PilietiSkos korporacijos (CORPORATE CITIZENSHIP)

PilietiSka korporacija bendruomenei, kurioje stovi jos fabrikai ar ji pati veikia,
dovanoja savo paslaugas ir iteklius. |mones gali tai daryti skirdamos dotacijas,
skatindamos savo darbuotojy savanoriSska darba, per jvairias dovanas pelno
nesiekian¢ioms organizacijoms ir net skolindamos ar ,iSnuomodamos® kompani-
jos vadyba. Taip pat sudétinémis darbuotojy dovanomis bei nematerialia pagalba.

Mokeéjimo susitarimas (COVENANT)

Susitarimas ar rastiSkas paZadas periodiSkai tam tikrg laika mokeéti sutartg suma
tam tikram zmogui. Jei taip mokama registruotai labdaros organizacijai, reméjas
kartais gali gauti mokestiniy nuolaidu.

Deficito padengimas (DEFICIT FUNDING)
Rémimas padengiant perteklines iSlaidas.

Tiesioginis pastas (DIRECT MAIL)

Rasytinis prasymas paremti iSsiun¢iamas pastu, tokiu pat bidu gaunamas ir rémi-
mas. Ne visada tinka visoms pelno nesiekianéioms organizacijoms. Taciau juo
gali pasinaudoti turinios maza biudzety ir taip siekiancios iSplésti reméjy birj bei
padidinti savo pajamas.

Rémeéjas (DONOR)

Taip pat vadinamas dotacijos teikéju. Privatus asmuo arba organizacija, kuri skiria
finansavima.

Sudeétiné darbuotojo auka (EMPLOYEE MATCHING GIFT)
Auka labdaringai organizacijai, kurig skiria jmonés darbuotojas ir prie kurios tokia
pat suma prideda darbdavys.

Aukos, dovanojimas (ENDOWMENT)
Nuolat suaukojamos léSos, kurios investuojamos tam, kad pelnas bity nuolat
panaudojamas organizacijos veikloje.

Elektroniné filantropija (E-PHILANTHROPY)

Siuo terminu apibidinami jvairs bidai, kaip aukoms perduoti naudojamas inter-
netas. Daugelyje interneto svetainiy galima ne tik rasti informacijos apie pelno
nesiekiancios organizacijas, bet ir aukoti.

Rémimo ciklas (FUNDING CYCLE)
Tai visas ciklas nuo pasitlymo pristatymo ir perziaréjimo iki atsiskaitymo uz rezul-
tatus.

Dotacija, dotuojamieji (GRANT / GRANTEE)
IS organizacijos ar privataus asmens gaunamos aukos ar léSos labdaringai veiklai
vykdyti. Gaunantieji dotacijas vadinami dotuojamaisiais.

Pilietiniy iniciatyvy organizacijos (GRASSROOTS ORGANISATIONS)

Dazniausiai vietinés bendruomenés lygmenyje veikiancios organizacijos. Jos
paprastai, nors ir nebutinai, padeda organizacijai populiarinti konkrecias progra-
mas ir projektus vietinése bendruomenése, kuriose yra jsikurusios.

Taisyklés, nurodymai, gairés (GUIDELINES)
Fondo pranesimas apie tai, kokiems tikslams skirta dotacija, kokie yra prioritetai,
kriterijai ir kreipimosi proceduros.

Nepiniginé parama (IN-KIND CONTRIBUTIONS)
Rémimas jranga, iStekliais ar kita nuosavybe kaip alternatyva piniginei paramai.
Organizacijos gali pasirinkti aukoti biuro plotg ar darbuotojy laika.

Pasiteiravimo laiSkas (LETTER OF ENQUIRY)
LaiSkas, kuriame iSvardijama organizacijos veikla ir praSymas paremti. Siuncia-
mas fondui ar jmonés finansuojamai rémimo programai suzinoti, ar verta ir tinka-
ma teikti visa pasiulyma suteikti dotacijg. Daugeliui réméjy patinka, jei taip
susisiekiama prie$ pateikiant visg pasitilyma.



Atsisakymo remti pranesimas (LETTER OF REFUSAL / DECLINATION) > 7
Fondo ar jmonés rémeéjos atsiunciamas laiSkas, paaisSkinantis, kodél projektas A
nebuvo paremtas. i

Salyginis finansavimas (MATCHING SUPPORT)
Rémimas, skirtas prisidéti prie kito réméjo suteikty lésuy.

ligalaiké dotacija (MULTI-YEAR GRANT)
Rémimas, kuris vykstant projektui iSmokamas dalimis.

Fiksuotoji dotacija (ONE-OFF GRANT)
IS anksto nustatytos sumos skyrimas paremti visam projektui ar jo daliai.

Valdymo fondas (OPERATING FOUNDATION)

Fondas, kurio svarbiausias tikslas yra rinkti informacijg ir vykdyti socialinés
geroves bei kitas programas, kurias nustato vyriausybé ar veiklos taisyklés. Yra
dotaciju, tadiau ju sumos santykinai mazos, palyginti su IéSomis, skirtomis vykdyti
paties fondo programas.

Filantropija (PHILANTHROPY)

Terminas, apibtdinantis savanoriSka privac¢iy asmeny ar grupiy aukojimg bendrai
gerovei. Apima ir fondus bei jmones, remiancias pelno nesiekianciy organizacijy
programas.

Mokeéjimy jsipareigojimas (PLEDGE) 4
Laiko atzvilgiu suplanuotas mokéjimo jsipareigojimy planas, kuris leidzia réméjui

sumokeéti tam tikrg suma per kelis kartus.

Tai pazadas sumokeéti tam tikrg suma per tam tikra laikotarpj.

Programos sritis (PROGRAMME AREA)
Sritis ar tema, kuria domisi réméjas ir skiria jai remimg arba yra suinteresuotas

rémejo prioritetus.

Programos pareigunas (PROGRAMME OFFICER)
Rémeéjo darbuotojas, kuris apzvelgia rémimo pasiulymus ir perduoda praSymus
patikétiniy tarybai. Programos pareigunai pradeda atrankos procesa.

Pasitlymas (PROPOSAL)
Fondui ar jmonei (réméjui) pateikiamas raSytinis dokumentas, apibldinantis
rémeéjy ieSkantj projekta.

Pinigai veiklos pradziai (SEED MONEY / START-UP SUPPORT)
Dotacija ar auka, skirta pradéti nauja projekta ar jsteigti naujg organizacija. Tokiais
pinigais galima padengti algas ir kitas naujo projekto vykdymo islaidas.

Socialiai atsakingi verslininkai (SOCIAL ENTREPRENEURS)
Asmenys, kurie uzsiima socialiniais projektais tam, kad ,sudéty” verslo ir pelno
nesiekianéiy organizacijy pastangas gerinti socialine aplinka.

Techniné pagalba (TECHNICAL ASSISTANCE)

Vykdymo arba vadybiné pagalba pelno nesiekiané¢ioms organizacijoms. Gali
padeti ieSkoti €Sy, sudaryti biudZeta ir planuoti finansines iSlaidas, planuoti pro-
gramas, teisine pagalba, pagalbg vadybos ir kitokio valdymo srityje. Pagalbg gali
tiesiogiai pasitlyti fondo ar jmonés narys arba ji galima kaip apmokeéjimas uz
paslaugas, perkamas i$ iSorés konsultanto.

Fondai, labdaros fondai (TRUST, CHARITABLE TRUST)

Jungtinéje Karalystéje labdaros fondas yra visuomenés naudai jkurtas fondas,

siekiantis, pvz., medicininiy tyrimy pazangos, iSsilavinimo ar meny populiarinimo, O
kad pagerinty Zmoniy gerove. ¢

Patiketinis (TRUSTEE)
Valdandiosios tarybos narys. Patikétiniy taryba perzilri rémimo pasitlymus ir pri-

. . v . . . . . . »T-Kit“ Remimo saltiniai
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-----> Antras priedas — Toliau skaitykite

Anotuota bibliografija

Apie lésy ieskojima ir finansine projekty vadyba pelno nesiekianCioms organizacijoms
iSleista nesuskaiciuojama daugybé leidiniy. Pateikiamu sarasu nesiekéme Jisy per-
krauti. Tai tik tolesnio skaitymo pradzia. Daugelj iSvardyty leidiniy galima rasti Europos
fondy centre (European Foundation Centre) Briuselyje.

> Applying to a Grant-Making Trust - A Guide for Fund-raisers

Anne Villemur

,The Directory of Grant-Making Trusts“ papildantis tomas. Sioje knygoje sudéta
visa informacija, kurios reikalauja praS8ymus svarstantys fondy patikétiniai. Cia yra
praktiniy patarimuy, kaip jvertinti projekto iSlaidas, kaip iSsirinkti tinkamus fondus,
laiku rasti kvietimus teikti praSymus.

Charities Aid Foundation, 1996

> Avoiding the Wastepaper Basket

Tim Cook

Praktinis vadovas, kaip ieSkoti 1éSy. Jame vartojama paprasta ir suprantama
kalba, pateikiamos linksmos iliustracijos. Autorius naudojasi pavyzdZiais i$ savo
asmeninés patirties, kad iliustruoty jprastas savanoriSky organizacijy klaidas
kreipiantis j reméjus.

London Voluntary Service Council, 1996

> Bidding for Funds and Resources — A guide for seeking support from
businesses, trusts and public bodies

ISvardija geros patirties pavyzdzius, svarbius ieSkant 1éSy. Aptariami jvairts Sal-
tiniai: labdaros fondai, vietinés ir Salies valdzios Saltiniai, komercinés organizaci-
jos, Europos Sajunga, nacionaliné loterija.

British Telecommunications, BT Corporate Relations, 1998

> Building A Fundraising Database On Your PC: A Step By Step Guide For
Small Voluntary Organisations

Peter Flory

ISsamus gidas apie duomeny bazés sukirimg savanorisko darbo organizacijai.
Parodo, kaip mazesnés organizacijos, neturinCios specialiy IT Ziniy, gali ieSko-
damos lésy pasinaudoti moderniomis technologijomis. Pasakoja apie tokias
duomeny baziy kdrimo programas kaip Excel ir Access. Tinka ir
pradedantiesiems, ir pazengusiesiems. Yra baziy pagal turinj ir abécéle pavyz-
dziai.

Charities Aid Foundation, 1999
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> Building Foundation Partnerships: The Basics of Foundation Fundraising

and Proposal Writing

Ingrid van Rotterdam

Knyga pristato geriausius rySiy su rémeéjais uzmezgimo budy pavyzdzius. Joje
aprasoma dabartiné Kanados fondy bendruomené, nurodomos dotacijy ieskoji-
mo pasaulyje tendencijos. Pridedamas planas, kaip ieSkoti dotacijy i$ fonduy,
aprasomi visi etapai: informacijos rinkimas, pasiulymo vystymas ir pateikimas.
Tinka ir projekta vykdant, ir jam jau pasibaigus. Gausus priedai siulo praktinius
patarimus, kaip ieSkoti IéSy ir plétoti rySius su rémejais.

Canadian Centre for Philanthropy, 1995

Building Sustainable Non-profit Organizations: Money, Money Every-
where - Grassroots Funding

Jana Ledvinova

Knyga siekia vél atgaivinti Centrinés Europos savanoriSko darbo ir labdaros
dvasig. Tai daroma paprastais praktiniais patarimais, kaip rengti sékmingas léSy
paieskos kampanijas. Knygoje atsakoma j svarbius klausimus: kaip rasti réméjuy,
kaip juos jtikinti jus paremti, kaip uzsitikrinti, kad réméjai jvykdys, ka pazadéjo.

The Johns Hopkins University Institute for Policy Studies, 1997

Building Sustainable Non-Profit Organizations: Proposal Writing

Istvan Kostolanyi

Sioje brositroje pateikiamas procesas, kurj turi pereiti ne pelno organizacija,
rengdama pasitlymg paramai i$ Salies. Knyga apzvelgia ypatingas Centrinés ir
Ryty Europos salygas. Trumpai apzvelgiami léSy ieSkojimo metodai, duodama
praktiniy patarimy rasantiesiems, pridedamas turimy padaryti darby sarasas. Yra
iSleista ir lenky kalba.

The Johns Hopkins University Institute for Policy Studies, 1997

The Business of Special Events

Harry A. Freedman & Karen Feldman

Knyga skirta tiems, kurie léSas renka per specialius renginius. Rémejai raginami
zidréti j tokius renginius, kaip | pelninga versla. Praktiniy patarimy pavyzdziu
aptariamos ieSkojimo strategijos. Taip pat ir daugelis kity dalyky: nuo biudzeto ir
komitety posédziy iki Ziniasklaidos ir jZymybiy naudojimo.

Pineapple Press, Inc., 1998

Closing That Gift! How to be Successful 99% of the Time

Robert F. Hartshook

Praktiniai patarimai, kaip sékmingai tvarkytis su didelémis filantropinémis
dovanomis. Knygoje daug iSsamiy patarimy Sia tema: paslaptys, dazniausios klai-
dos ir kaip jy iSvengti. Kaip gauti tokias dovanas, kaip tvarkytis su dovanojamu nekil-
nojamuoju turtu, dalimis mokamomis dovanomis ir kaip kirybiskai ieSkoti léSy.

ASR Philanthropic Publishing, 1998

Comment Chercher un Sponsor - mode d’emploi

Pierre Sahnoun, Nathalie Doury

Knyga aiskina remimo nauda. Duodama praktiniy patarimy, kaip elgtis pokalbio
metu ir rengiant pasiulymus. Pateikiami pavyzdziai padés bet kam efektyviai
jgyvendinti rySiy su réméjais teorijg. Parodoma, kaip tai padaryti geriausia.

Juris Service, 1989



The Complete Fundraising Handbook

Sam Clarke
Patarimy vadovas, kaip gauti léSy i$ jvairiy labdaros fondu, apraSantis skirtingus
to siekimo budus. Yra praktiniy patarimy ir kampanijy pavyzdZiy bei pagrindiniy
valstybiniy fondy ir rémimo programas turin¢iy jmoniy fondy sarasas Jungtinéje
Karalystéje.

Directory of Social Change, 1993

Ethics for Fundraisers

Albert Anderson

Populiarinamas etiSkas léSy ieSkojimas pelno nesiekianCiyjy srityje. Profesio-
nalams ir savanoriams aiSkinama principingo elgesio nauda. Taip kuriamas
visuomenés pasitikéjimas labdarg valdanciy organizacijy bendruomene.

Bloomington and Indianapolis: Indiana University Press, 1996

Fairness in Funding: An Equal Opportunities Guide for Grant-Makers

Roland Doven & Fiona Davis

Praktiniai patarimai réméjams, kaip sazZiningai skirstyti savo dotacijas. Paremtas
Jungtinés Karalystés fondy patirtimi, sitlo patarimus tiems, kurie remia gerus dar-
bus.

Association of Charitable Foundations, 1995

The Five Strategies For Fundraising Success, A Mission-Based Guide To
Achieving Your Goals

Mal Warwick

Pono M. Varviko didelé patirtis konsultuojant pelno nesiekianc€ias organizacijas
akivaizdi Sioje praktiniy patarimy knygoje. Ypa¢ naudingi yra kampanijy pavyz-
dziai, kurie iliustruoja penkias léSy ieSkojimo strategijas. Taip pat problemas,
kylancias, jei imamasi budy, kurie neatitinka organizacijos misijos ir ilgalaikiy tik-
sly. Knyga lengva skaityti ir ne profesionalams.

Jossey-Bass Publishers, 2000

Foundations for Fund-Raising

Redmond Mullin

Knyga per kampanijy pavyzdzius pateikia pagrindinius léSy ieSkojimo budus.
Autorius parodo, kad léSy ieSkojimas yra ne tik pinigy praSymas. Réméjy ieSkoto-
jai turi suprasti, kodél reméjas jj palaiko, ir laikyti remeéja partneriu.

ICSA Publishing Ltd, 1995

Foundation Fundamentals: A Guide for Grantseekers (6th edition)
Leidinyje lésy ieskotojams zingsnis po zingsnio aiSkinama, kur ir kaip ieskoti réméjy,
remiantis Fondy centro rengiamais mokymais. Aprasomi jvairts fondy tipai, jy veiklg
nustatantys jstatymai ir paramos prasymo bei biudzeto pavyzdziai.

Sixth edition. The Foundation Center, 1999

Foundations in Europe. Society, Management and Law

Knygoje iSsamiai apraSomas Europos fondy sektorius. Ji leidzia iSmokti rinkti
informacija ir palyginti skirtingus fondus. Leidinj sudaro kelios pagrindinés dalys:
istoriné ir palyginamoji Europos fondy apZzvalga, skirtingi fondy steigimo ir valdy-
mo modeliai. Toliau strategiSkai apZvelgiami fondy sprendimai, ketvirtoje dalyje
apzvelgiamos teisinés fondo steigimo salygos.

Bertelsmann Stiftung, 2001
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> Friends For Life — Relationship Fundraising In Practice

Ken Burnett

PraktiSkai patariama, kaip ieSkoti €Sy kuriant ir palaikant asmeninius rySius. Paro-
doma, kaip sukurti stiprius, sveikus ir abipusiai naudingus rySius su réméjais.

The International Fund-Raising Group, 1996

Fund-Raising and the Nonprofit Board Member

Fisher Howe

Apraso penkis pagrindinius dalykus, kuriuos turi gerai suprasti pelno nesiekian-
Cios organizacijos tarybos narys. Tada taryba gali prisiimti atsakomybe uz 1éSy
ieSkojima organizacijai. Naudingas turimy atlikti darby sarasas padés tarybos na-
riams padaryti viska, kas jmanoma, kad organizacija rasty lésy.

National Center for Nonprofit Boards, 1992

Fund-Raising Cost Effectiveness — Self-Assessment Workbook

James M. Greenfield

Knyga, padedanti jvertinti IéSy ieSkojimo isSlaidas. Pateikta devyniy tasky jvertini-
mo skalé padeda pamatuoti dazniausiai naudojamy techniky produktyvuma.
Pridedama kampanijy pavyzdziy, kuriose naudojami tokie budai, kaip tiesioginiai
laiSkai, specialts renginiai, 1€8y rinkimo kampanijos ir suplanuotas davimas.

John Wiley & Sons, 1996

Fundraising: Spenden, Sponsoring, Stiftungen

Marita Haibach

Patarimy knyga, kaip ieSkoti 168y projektams. Autorius svarsto, ar privatis rémejai
gali padéti pelno nesiekian¢ioms organizacijoms.

Campus Verlag, 1996

Fundraising and Grant-Making: A Case Study of ITV Telethon’ 88

Diana Leat

Prasymai paremti per ziniasklaidos priemones pastaruoju metu tapo svarbiu lésSy
gavimo $altiniu savanoriy organizacijoms. Si knyga remiasi pirmuoju Britanijoje
atliktu tyrimu apie Ziniasklaidos priemonémis skleistg praSyma paremti. ApraSoma,
kaip buvo surinkta 22 milijonai Anglijos svary sterlingu, s€kmés priezastis ir su tuo
kilusios problemos. Knygoje viskas nagrinéjama platesniu kontekstu, vedama para-
lelé tarp organizacijoms kylanciy sprendimy dilemy ir to, kaip jos veikia reméjus.

Charities Aid Foundation, 1989

Fundraising For Education: A Step By Step Guide

Karen Gilchrist

Knyga detaliai apraso, kaip sékmingai ieskoti 165y mokykloms, ikimokyklinio auk-
Iéjimo ir | mokyma orientuotoms organizacijoms. LéSy ieSkojimas mokymams
dabar auga ir tampa vis svarbesnis. Knyga chronologiskai apraso lésy ieskojimag
nuo kampanijos planavimo iki sekmingos plétros projektui jau pasibaigus. Tai
planavimas, galimy réméjy nustatymas, strategijos ir plano kidrimas. LéSos gali
biti gaunamos i$ Vyriausybés, nacionalinés loterijos, jmoniy, bendruomenés ir
pasinaudojant duomeny bazémis. Aptariamas skirtumas tarp esminiy poreikiy ir
prabangos.

Charities Aid Foundation, 1999



The Fund-Raising Handbook - International Fund-Raising

Thomas Harris

Siame leidinyje jdétas 33-iasis Lesy ieskojimo vadovo skyrius. Daugiausia démesio
skiriama tarptautinei 1éSy paieskai. Kiekvienos aptariamos Salies pavyzdziu apraso-
ma bendra Salies padeétis, kalbama apie rémimo ieSkojimo teisines ir mokestines
salygas, nurodomi bendri rémimo $altiniai. Pridéta trumpa bibliografija. Salys atrink-
tos pagal ekonomine galia, ypa¢ démesys skiriamas lésSy paieSkoms JAV.

The NSFRE/Wiley Fund Development Series, 1996

Fund-raising Hands-On Tactics For Nonprofit Groups

L. Peter Edles

Parodo didziulius JAV filantropijos iSteklius. Filantropija yra svarbi bendruomenés
gyvenimo budo dalis. Néra jokiy triuky ar paslapciy, kurios garantuoty, kad tikslas
bus pasiektas. Sékmingai randantys léSy tiesiog naudojasi atidziai iSstudijuotais ir
patikrintais budais. Yra keletas sékmingy kampanijy pavyzdziy.

McGraw-Hill, Inc., 1993

Fundraising Matters - New Directions For Philanthropic Fund-raising

Michael Seltzer (Ed.)

Siekia didinti IéSy ieSkotojy profesionaluma parodydami, kaip filantropijos tradicijos
susijusios su réméjy iesSkojimo praktika. Autoriaus patirtis, kaip aStuonios pelno
nesiekiancios organizacijos ieSkojo ir tvarkési su léSomis, nurodo skaitytojams kelias jy
sékmeés priezastis. Knyga baigiasi patarimais i§ s€kmingai ieSkanciy €Sy organizacijy
patirties.

Jossey-Bass, 1993

Fundraising on the Internet

Howard Lake

Parodo, kaip internetas gali bti panaudotas ieSkant 165y bendruomenés, Salies ar
tarptautiniame lygmenyje. Kaip rasti ir iSlaikyti rémeéjus, populiarinti praSymus,
parduoti franSize ar pagreitinti kasdienius léSy ieSkojimo darbus.

Aurelian, 1996

Fundraising Strategy

Redmond Mullin

Knyga aiskina strategijos ir bidy svarbg ieskant léSy. Tai daroma kelias bldais,
pvz., pateikiant kampanijy pavyzdzius, kaip skirtingos strategijos ir blidai panau-
doti jvairioms sumoms surinkti.

Charities Aid Foundation and ICFM, 1997

The Governance and Management of Charities.

Andrew Hind

Praktinis gidas, siekiantis pateikti labdaros organizacijos valdymo ir vadybos
modelj. Tiriama, kaip efektyviai veikti patikétiniy lygmenyje, strategiSkai planuoti ir
nustatyti valdybos galiy ribas, produktyviai valdyti fondo veiklas. Pateikiamas tei-
sinés situacijos Jungtinéje Karalystéje apraSymas.

The Voluntary Sector Press, 1995
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> Grants from Europe - How to Get Money and Influence Policy. Eighth Edition

Ann Davison

Knyga paaiSkina, kokie rémimo $altiniai yra geriausi, kada ir kaip kreiptis, kokiy
klia¢iy galima tikétis ir kaip jvertinti sékmeés Sansus. ApraSomos specialios remimo
sritys: nejgalieji, treCiojo pasaulio Saliy vystymasis, nedarbas, Zmogaus teisés,
mokymas ir kultlra, skurdas, motery teisés, etninés mazumos, aplinkosauga ir
energetika, vartotojy teisés.

NCVO Publications, 1997

Grant-giving: A Guide to Policy-making

Diana Leat

Knyga skirta naujiems réméjams, galvojantiems apie savo rémimo politikos
klirima. Pataria tiems, kurie nori iSgryninti arba perziaréti dabartine politika.
Kiekviena dalis detaliai aptaria vieng sritj nuo to, kaip keisti dotacijy suteikimo kon-
teksta, iki atskaitomybés reikalavimy sau ir kitiems. Pateikiamas svarbiausiy
dalyky, apie kuriuos bitina pagalvoti, sarasas.

Joseph Rowntree Foundation, 1992

Grant-making Basics

Patarimy knyga réméjy ieSkotojams ir kitiems pelno nesiekianciy organizacijy sfe-
ros dalyviams. Joje daug straipsniy, darby sarasu, dokumenty pavyzdziy. Aptaria-
mas projekto jvertinimas, teisiniai ir etikos klausimai, komunikacijos vadyba.

Guide Council on Foundations, 1992

A Guide to EU Funding for NGOs - Your Way Through the Labyrinth
Vadove pratiSkai ir aiSkiai déstoma dotacijy vadyba ir tai, kaip siekti Europos
Sajungos fondy lésy. Vienoje i$ daliy apraSoma ES plétra ir Salims kandidatéms
skirti iStekliai, pateikiama struktdriniy fondy analizé ir iSorinés pagalbos politikos
reformos pasékmeés. Galima uzsisakyti Siuo adresu: www.ecas.org.

ECAS, 8th edition, 2002

Guide to Grantseeking on the Web

The Foundation Center

Vadovas, kaip ieSkant 1é8y maksimaliai iSnaudoti interneta. Yra jvadas j naudo-
jimasi internetu, apraSomas strukttruotas 1é8y ieSkojimas: pateikiami fondy adre-
sai, paieSkos bazés, informacija apie su tokia paie$ka internete susijusias paslau-
gas. Yra dazniausiai naudojamy terminy zodynas ir bibliografijos sara$as.

The Foundation Center, 1998

Guide to Proposal Writing

J. Geever; P McNeill

Skirtas naujiems lésy ieskotojams, aisSkina, kaip rinkti informacija, kreiptis j gali-
mus rémejus ir palaikyti su jais rySius. Paaiskina, kas turi bati pasitlymuose ir kaip
»isgryninti“ kiekvieng dalj.

The Foundation Center, 1993

> Guide To Proposal Writing In CEE And The Former Soviet Union

Vadovas padeda Centrinés ir Ryty Europos bei buvusiose TSRS Salyse jsikiirusioms
organizacijoms siekti paramos. Aprasomi geriausi praktikos pavyzdziai, kreipimosi pro-
ceduros, projekty raSymo lukesciai ir jy vystymosi dinamika. Padalytas j SeSias dalis,
apzvelgia pagrindinius dalykus. Tai ir patarimai, kg daryti prie$ viska pradedant, aiskina-
ma, kaip surasti fondus, j juos kreiptis ir atsiskaityti. Pateikiamas terminy zodynas.

The Institute for Local Government and Public Services, 1995



Handbuch Fund-raising

Marita Haibach

Knyga apzvelgia lésSy ieSkojimo rinka ir daugelj 1ésy ieSkojimo bldy. Stengiamasi
viska trumpai apzvelgti ir aprapinti skaitytojus pradinémis praktinés veiklos Zinio-
mis. Zvelgiama i$ viso vokigkai kalbancio pasaulio pozicijy.

Campus Verlag, 1998

“How To” Guide Find The Funds - A New Approach To Fundraising
Research

Christopher Carnie

Atsako | visiems léSy ieSkotojams svarbius klausimus. Padeda rinkti informacija,
nurodo, kur ieSkoti vidinés informacijos. Yra leidiniy, interneto svetainiy ir agen-
tary kontaktiniy detaliy.

The Directory of Social Change, 2000

“How To” Guide Organising Special Events For Fund-raising And
Campaiging

John F Gray and Stephen Elsden

Lésy ieskojimo meno vadovas. Specialls renginiai tarp labdaros organizacijy ir
kity réméjy ieSkotojy dar niekada nebuvo tokie populiaris. Jie smagus ir didina
naudingi réméjams. Renginiai surenka ypa¢ daug léSy, o réméjus apdovanoja
vieSumu ir didesniu Zinomumu visuomenéje.

The Director of Social Change, 2000

How to Approach Companies Manual

Heather Laycock

Paramos i§ jmoniy siekimas gali buti sunkus, erzinantis ir ilgas uzsiémimas.
Vadovas rodo, kaip tai padaryti lengviau ir sékmingiau. Nuo kompaniju, j kurias
verta kreiptis, radimo, iki susitikimy su jy atstovais.

Nadacia pre obciansku spolocnost (Foundation for a Civil Society — Slovak
Republic)

How To Get Million-Dollar Gifts and Have Donors: 101 Strategies Every
Fund-Raiser Should Know

Robert F. Hartsook, JD, EdD

Vadovas léSy ieSkotojams, pasakojantis, kaip geriausia uzsitikrinti pakankama
filantropy parama. Pateikiamas 101 gyvenimi$ka patirtimi pagristas budas, o
strategijos gali buti suskirstytos j septynias pagrindines kategorijas. Kaip paste-
béti galimybes gauti €8y, kaip sudéti kelias dotacijas, parodyti dotacijos verte,
kiek vertas sagziningumas. Démesys skiriamas viesujy rysiy strategijoms.

ASR Philanthropic Publishing, 1999

The How To Grants Manual - Successful Grantseeking Techniques For
Obtaining Public And Private Grants

David G. Bauer
Vadovas pasiulymy rengéjams, kaip rasti réméjus, kuriems svarbi pelno
nesiekiancios organizacijos misija, o pasiulyme pabréZti abipuse nauda.

80 American Council on Education and The Oryx press, 1999

Image-Building and Money-Raising for Hard-to-Sell Groups

Yasmin Prabhudas
Skirta Jungtinés Karalystés labdaros ir pelno nesiekianCioms organizacijoms,
kurios dirba su nepopuliariomis ar nepatraukliomis grupémis ir dél to susiduria su

<___________

_‘___________>

<__________

O

7

,»T-Kit“ Rémimo saltiniai
ir finansy valdymas



80< """"""""

_‘___________>

O

1\

, T-Kit“ Rémimo saltiniai
ir finansy valdymas

sunkesne lésy paieska. Pataria, kaip populiarinti, informuoti ir aukléti auditorijg
pasinaudojant ziniasklaida.

Directory of Social Change, 1994

International Fund-Raising For Not-For-Profits: A Country-By-Country
Profile

Thomas Hatrris

Su patikimais pavyzdziais iS 18 Saliy Sis vadovas svarbus ieSkant 1éSy visame
pasaulyje. Salys apraSomos tokiu pat biidu, todél jas lengva palyginti. Tai pirmas
toks leidinys, kuriame galima palyginti jvairiose Salyse taikomus budus. Kiekvieng
Salj apraso joje jsikurusi autoritetinga organizacija. Kiekvienoje dalyje pateikiama
iSsami bibliografija.

The NSFRE/Wiley, 1999

Les Stratégies de la Générosité

Gérard Gendre

Dviejy daliy knyga apZzvelgia filantropija sociologiniu pozidriu ir pateikia praktiniy
patarimy pelno nesiekianCioms organizacijoms. Konkreciai apibudina keletg
buduy: tiesioginiy laiSky siuntimas, vietiniai 1€Sy rinkimo renginiai, aukojimas i$ jsi-
tikinimuy.

Economica, 1996

Lessons From Abroad: Fresh Ildeas From Fund-Raising Experts In The
United Kingdom

Judith E. Nichols

Knyga plecia pozitrj j 1éSy ieSkojima JAV. Pateikiama pavyzdziy i§ DidZiosios Bri-
tanijos. Yra pripazinty eksperty parasytos dalys: tai ir komunikacija, ir visuomenés
supratimo didinimas, teisinés problemos. Aptariami tokie budai kaip televizijos,
telefono, duomeny baziy naudojimas.

Bonus Books, Inc., 1997

Meeting Need - Successful Charity Marketing
lan Bruce

Charities Management series, ICSA Publishing, 1994

MECENAT - Mode d’Emploi

Nors knyga skirta &Sy i$ belgiSky jmoniy paieskai, ji iSsamiai ir praktiSkai pataria,
kaip rinkti informacijg apie privacius rémeéjus, strategiskai planuoti ir kreiptis j juos
dél paramos. Patarimai tinkami bet kuriai 1&éSy ieSkojimo kampanijai.

Fondation pour la Promotion des Arts-Prométhéa

Monitoring & Evaluation: A Practical Guide For Grant-Making Trustees

Des Palmer

Knyga remejams pataria, kaip stebéti ir jvertinti ir savo, ir remiamy organizacijy
veikla. Sitloma atlikti vartotojy nuomoneés tyrimg ir parengti vadovag be sunkaus
akademinio Zargono. Siuloma remiamiesiems taikoma politikg naudoti ir savo
paciy organizacijose. Réméjy tikslai yra: pristatyti rémimo programa, pasirupinti,
kad stebéjimas ir jvertinimas blty geriau suprantamas, iSvardyti to pasiekimo
budus, parodyti geriausig buda tvarkytis su darbu ir skatinti, kad stebéjimas ir jver-
tinimas tapty standartinémis proceduromis.

Association of Charitable Foundations (ACF), 1998



Organising An Event: A Guide For The Millennium

Karen Gilchrist

ApraSomas renginio ruoSimo ir organizavimo procesas. Daugiausia pasakojama
apie nedidelius renginius bendruomenei. ApraSomas planavimas ir rengimasis,
finansy vadyba, rengimo vieta, jrangos parupinimas, vienodas prieinamumas,
supratimo didinimas, teisiniai aspektai, maisto ir gérimu pateikimo taisyklés, pir-
mosios pagalbos organizavimas ir tai, kaip jvertini savo sékme.

Charities Aid Foundation, 1999

Raising Money From Trusts

Praktinis vadovas, kaip gauti 1é8y i§ parama skirianéiy fondy. Pateikiama svar-
biausia informacija, padedanti suprasti fondy veikla ir planuoti, kaip j juos kreiptis.
Pasakojama, kaip veikia fondai, kaip j juos kreiptis, kaip uzpildyti praSyma.

Directory of Social Change, 1989

Relationship Fundraising

Ken Burnett

Réméjams skirta léSy paieskos verslo apzvalga. Nurodo ir apibtdina i$ vadybos
metody kylancias rizikas. Pateikti gyvenimiski pavyzdziai ir veiklos etapai pradés
profesionaliam ieskotojui jgyvendinti rySiy vadyba.

The White Lion Press Limited, 1992

Repéres a travers le Monde des Fondations

Bukletas, kuriame apibudinami fondai bei ju veikla, pateikiama charakteringu jvai-
riy sriciy fondy darbo pavyzdziy. Aptariami fondy ir vieSuju rémejy santykiai.

Fondation de France, 1992

Resource Development Handbook

Apraso planavima, biudzeto rengima, finansy vadyba, savanoriy lyderyste bei
komandos kurima, jvaizdZio, rySiy su visuomene ir vadybos aspektus. LéSos gau-
namos i$ individualiy aukotojy, renginiy, jmoniy, pajamy sukirimo, Raudonojo
Kryziaus, dotacijy.

International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies, 1994

Running a Local Fundraising Campaign - A Guide for Small Voluntary
Organisations

Janet Hilderley

PraktiSkai patariama, kaip jvairiausia veikla gali suteikti IéSy, koks bdas bty tin-
kamiausias labdaringai organizacijai. Pradzioje aptariami léSy rinkimo i§ ben-
druomenés pradmenys, véliau detaliai apibiidinama dvylika skirtingy paieskos
bidy ir Saltiniy.

Charities Aid Foundation, 1997

School Fund-raising — What You Need To Know

Anne Mountfield

Aprasomas sékmingas léSy ieSkojimas, teisiné aplinka ir sékminga praktika. Pir-
moje dalyje aprasomi sékmingiausi 1éSy ieskojimo bidai mokykloms. Praktiné
informacija apie susijusius jstatymus, mokescius, licencijavima, pardavima. Antro-
je dalyje aptariama mokyklos IéSy valdymo fondo steigimo ir valdymo praktika.

Directory of Social Change, 1997
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> Securing your Organization's Future

Michael Seltzer

Lésy ieskojimo budy gidas. Pirma dalis apraso organizacijos rémima, antrojoje
patariama, kaip rasti galimus réméjus, apraSomos su organizacijomis ir individu-
aliais reméjais galincios iSkilti problemos. Treciojoje dalyje raSoma apie sudétinj,
bendrg finansavima ir kaip jj gauti.

The Foundation Center, 1987

Sell Space to Make Money

Audrey Semple

Praktinis vadovas, kaip gauti pajamy i$ reklamos pelno siekian€ios organizacijos
leidiniuose. Aptariamos jvairios galimybeés, reklamos ir platinimo mokes¢iy klausi-
mai.

Directory of Social Change, 1987

Step By Step. A Guide To Volunteer Fund-raising

Ruth Horton (Ed.)
Trumpame buklete aptariama, kodél savanoriy verbavimas yra svarbiausia léSy
rinkimo kampanijos dalis. Kiekvienoje dalyje pateikiamas naudingas darby
sarasas, padedantis nepamesti krypties. Pateikiamas léSy ieskotojui naudingy
kontakty sarasas.

The Volunteer Centre UK, 1992

Sustaining Civil Society - Strategies for Resource Mobilization

Leslie M. Fox (ed) and S. Bruce Schearer (ed)

Aprasoma, kaip naujoviskai pilietinés visuomenés organizacijos iesko 1éSy savo
projektams. Kaip IéSos uzdirbamos jtraukiant jmones, rizikos kapitalo bendroves,
mikrokredity programas ir skaidant skolas. Viskas iliustruota kampanijy pavyz-
dziais.

CIVICUS, 1997

Tried and Tested Ideas for Raising Money Locally - Small and Medium-
Scale Events

Sarah Passingham

Directory of Social Change, 1994

Trust Fundraising

Anthony Clay

Leidinyje aprasomi efektyviausi budai, kaip ieSkoti [éSy i$ fondy. Siekiama didinti
leSy ieSkotojy sekme. PabréZiama, kaip svarbu surinkti informacijg ir kruop$diai
pildyti bei saugoti dokumentus. Koks svarbus yra asmeninis rySys ir rySio palaiky-
mas po kreipimosi.

Charities Aid Foundation & Institute of Charity Fund-raising Managers, 1999

Winning Grants Step By Step: Support Centers Of America’s Complete
Workbook For Planning, Developing, And Writing Successful Proposals
Mim Carlson

Suskirstytas j devynis skyrius, vedandius prasytojg per praSymo pildymo etapus.
Yra bibliografija, papildomi patarimai ir pratimai, kaip rasyti ketinimy laiSkus ar
rinkti informacija.

Jossey Bass, 1995



> The WISE Guide To Fundraising — Women's Studies Research And The

European Union

Petra Branderhorst

Knyga bando suskirstyti Europos $altinius, remiancius motery studijas.
Paaiskina, kaip kreiptis | Europos Komisijg ir kokiy sunkumy galima tikétis. Pridéti
visu generaliniy direktoraty adresai. Patariama visiems détis prie tokiy europiniy
organizacijy tinkly kaip WISE, o motery padetj kelti kaip politinj klausimag
nacionaliniame bei europiniame lygmenyje.

Women’s International Studies Europe, 1997

A Women's Fundraising Handbook

Dalijamasi ziniomis ir mintimis, kaip gauti IéSy j motery padétj orientuotoms programomes,
kurias iSkélé Pasaulinis motery fondas (Global Fund for Women). Pridedamas idéjy ir jas
galin€iy paremti organizacijy, sitilan¢iy finansinius ir kitokius iSteklius, sarasas.

The Global Fund for Women, 1995

The Worldwide Fundraiser's Handbook - A Guide To Fundraising For
Southern NGOs And Voluntary Organisations

Michael Norton

Knygoje aptariama, kaip sukurti efektyvy Iésy rinkimo mechanizma vietinéje ben-
druomenéje, iSvardijami esami fondai ir Saltiniai, aiSkinami jvairus paieskos budai
ir pateikiama kampanijy bei geros praktikos pavyzdziy. Aptariami visi pagrindiniai
IéSy gavimo Saltiniai, jy ieSkojimo budai.

Directory of Social Change, 1996

Writing Better Fundraising Applications

Michael Norton

Praktiniai patarimai, kaip paraSyti gera léSy prasymo laiSka. Yra patarimuy,
parengty pavyzdZiy ir pratimy. ApraSytas projekto iSlaidy jvertinimas, kaip
patiems jvertinti projekta bei pagerinti savo komunikacinius gebéjimus.

Directory of Social Change, 1992

Writing Better Fundraising Applications (2nd Edition)

Michael Norton

Knygoje svarbis dotacijy davéjai pateikia pavyzdzius, pratimus, idéjas ir kitus
patarimus. AiSkinama, kaip paraSyti gera prasyma, kas jj ,parduoda“, kaip kurti
pasitikéjima, ieSkoti IéSy, jkainoti projekta, kaip rasyti aiskiai ir jtikinamai.

Directory of Social Change, 1997

Writing Winning Grant Proposals Step by Step

Chad T. Green and Yvette Castro-Green

Moko rémejy ieSkotojus, kaip rinkti informacijg, nustatyti ir sékmingai jtikinti
rémeéjus palaikyti Jusy projektus. Yra praktiniy patarimy ir pavyzdziy.

NGO Centre, Riga, 1996

The Youth Funding Guide

Nicola Eastwood

Apzvelgiamos visiems dirbantiems su jaunimu tinkamos 1éSy ieSkojimo strategi-
jos. Aptariami tokie $Saltiniai, kaip nacionaliné loterija, centriné ir regioniné valdzia,
europiniai Saltiniai ir i§ visuomenés gaunamos léSos. Patarimai, kaip susikurti
strategija, efektyviai radyti praSymus, patarimai dél PVM bei kity mokesciy.

Directory of Social Change, 1997

<___________
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Saltiniai internete

www.coe.int/youth

Europos Tarybos Jaunimo ir sporto direktorato puslapis, kuriame yra informacijos
apie ju mokymu programa, rémimo galimybes ir tarptautine jaunimo politika.
Daug nuorody j Europoje veikian€ias jaunimo organizacijas.

www.dsc.org.uk

Socialiniy pasikeitimy zinynas (Directory of Social Change) siekia tapti pasaulyje
pripazintu nepriklausomos informacijos bei paramos $altiniu pelno nesie-
kian€ioms ir nevyriausybinéms organizacijoms. Leidzia ne tik su Jungtine Kara-
lyste susisjusius leidinius, bet ir daugybe su IéSy paieska susijusiy vadovy.

www.eurodesk.org

~Eurdesk® yra gausybé informacijos apie jvairias europines remimo galimybes
jvairiems projektams. Jie turi regioniniy informacijos biury tinkla visoje Europoje,
kur galima gauti daugiau informacijos.

www.europa.eu.int/comm/education/youth.html|

Tai Europos Sajungos JAUNIMO programos tinklalapis. Cia galima rasti daugybe
budu, kaip ir kur kreiptis. Pateikiamos nuorodos j nacionalinius biurus, vykdancius
programa Europos Salyse.

http://lwww.europa.eu.int/comm/secretariat_general/sgc/info_subv/intro_funding.htm
Tai Europos Komisijos Bendrujy reikaly direktorato puslapis. Jame yra sitlomy
dotacijy sarasas ir jy vadybos vadovas. Naudinga pradéti Cia, jei ieSkote rémimo
Saltiniy Europos Sajungoje.

www.fundersonline.org and www.efc.be

Sitloma informacija apie jvairius europinius rémimo $altinius. Jis sukurtas Euro-
pos fondy centro (European Foundation Centre) iniciatyva. Pastarojo misija yra
skatinti ir populiarinti Europos fondy bei jmoniy réméju veiklg. Galima rasti
Europoje aktyviy réméjy archyva ir informacijos apie juos.

www.training-youth.net

Europos Tarybos ir Europos Komisijos bendradarbiavimas mokant jaunima. Jame
yra visi mokymo vadovai, mokytojy zurnalas ,Kojotas“ ir informacija apie moky-
mosi galimybes.

www.youthforum.org

Tai Europos jaunimo forumo, kuris siekia jaunimui per jo organizacijas suteikti
balsa politikoje, puslapis. Pateikiamos nuorodos j nariy organizacijas — tarptau-
tines nevyriausybines jaunimo organizacijos ir nacionalines jaunimo tarybas
Europoje. Internete pateikiami politikos apradymai. Taip pat ir informacija apie
rémimo galimybes bei lobistines kampanijas.



Trecias priedas — 1§ SALTO projekty
vadybos 2001 m.
kurso ataskaitos

Planavimas ir finansavimo seminaras
Seminary uzrasai
Siekis
Vystyti dalyviy sugebeéjimus atsirinkti, pritaikyti ir pasinaudoti jvairiais planavimo ir
finansavimo vadybos instrumentais Europos jaunimo projektuose.

Tikslai

» Suprasti svarbiausius efektyvaus planavimo bruoZus.
¢ Apzvelgti jvairius planavimo jrankius ir jvertinti jy pranaSumus bei trikumus.

* I8skirti kelis efektyvaus finansavimo planavimo bidus bei paaiskinti keliy
finansinés vadybos jrankiy naudojima.

Budas

Turint galvoje neilga trukme, rengiamasi naudotis pavyzdziais tam, kad i$ jy kylanciais
budais buty galima patikrinti naujus modelius, jrankius ir badus.

1. Keli seminary Sukiai
Atsirinkite, kas tinka batent Jums.
Mokykités i$ savo ir kity patirties.
2. Ka padaryti numato projektas?

Sukurti piesinj, kuris parodyty atitinkama atstovaujamy daliy dyd;j ir vieta.
StruktiriSkai pagrjsti apraSyma ar schema. Apipavidalinti nory ir tasos btda.

Planavimas yra kirybiskas ir dinamiSkas kelionés iki plano procesas.

Pratimas
NupieSkite kelionés namo po kursy plana. Kaip jis galéty pakeisti ar pakeis pacia
kelione?

Planavimas gali bati matomas kaip cikliSkas procesas.

Apibrézimas e Planavimas we—p- Sprendimy prie-
mimas
Kontrole - Vykdymas

<___________
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Jis vyksta nuolat, kol baigiamas projektas. 80 proc. projekto vadybos pastangy
tenka planavimui, 20 proc. — vykdymui.

ISankstinis planavimas apsaugo nuo blogo vykdymo.
Ir iSlaikykite paprastuma.

3. Kas jeina j planavima?

Kaip valgytuméte dramblio dydzio sumustinj?

Pratimas

Grupelése po tris aptarkite visas jmanomas projekto planavimo dalis.

» Turinj — siekius, pasekmes, kokybés kriterijus, stebéjimo ir jvertinimo budus.

* Organizavimg - struktura, darbus, uzduociy pasiskirstyma, suskirstyma eta-
pais, komunikacija.

* Bendravima — komandy kurima ir valdyma, kultura, konfliktus.

* ISorine aplinka — analize, rinkodara, sklaida.

* Finansavima ir administravimg - iSlaidas, isteklius, kontraktus, kontrole ir
atsiskaityma.

Kultura: vidiné ir socialine.

Aplinka: iSoriné, faktine.

Skirstymas etapais: vykdymo etapai.

Projekto pagrindai: sustoti, veikti ar grjZti, motyvacija.

ISvardykite detaliai

4. Pradékite nuo réméju

Pratimas

Sudarykite galimy tarptautinio jaunimo projekto dalyviy mastymo ,Zemélapj*.
Apgalvokite jtakos sferas, galima netikétg poveiki.

Ar réméjy poveikis kulttrinis, ar veikia aplinka? Jis subjektyvus ar objektyvus?

Pratimas

UzZbaikite sakinj: Rémeéjai turi jtakos...

Réméjai turi jtakos pristatymo datoms, paprociams, viltims, galimybéms ir iStekliams,
komunikaciniams poreikiams, sprendimy pri€mimo procesams.

5. Sumustinio valgymas

Ganto (angl. Gantt) schema yra vienas i$ budy pristatyti ir apibtdinti plana. Yra kele-
tas versijy, taCiau i§ esmeés reikia sugebéti visg projekta suskaidyti j pamatuotas
uzduotis. Uzduotis turi suformuoti tikslai, o pastaruosius - siekiai.

Siekiai apibudinami trumpai nurodant kryptj ir siekiama rezultatg. Tikslai gali buti
apibudinami tiksliau. Tikslai gali bati apraSomi: kaip siekiai pildomi Zingsnis po
zingsnio ar kaip rezultatai, kurie uZtikrins siekiy jvykdyma.

Tikslai turi bati:

Konkretis

Sudétiniai

[vertintini

Numatyti laiko atzvilgiu

RealistiSki

Lankstus

Atpazjstami i§ veiksmy ir uZzduociy

Tikslai turi bati atsiperkantys.

Tikslai néra veiksmai.



<___________

Vykdymo etapai suskirsto projekto gyvavima. Perzidrékite lenteles Projekty valdy- > 87
mo vadove (33, 34, 36, 37, 43 p.).

Etapai nurodo tam tikrus projekto vykdymo momentus.
UZduotis prasideda ir baigiasi tam tikru projekto metu.
UZduotims reikia iStekliu, o tai turi finansiniy pasekmiy

_‘___________>

6. ,,K“ klausimai:

Kas kg daro?

Su kuo?

Kada?

Kur?

Kokiomis priemonémis?

Kokie rezultatai (pasekmés)?

Kaip tai galima jvykdyti?

Kada tai reikia padaryti (Kada pradeéti ir baigti)?
Kas tikrina, kam atsiskaityti?

Kaip $i uzduotis tinka prie tiksly?

7. Kritinio budo arba laiko analizé

AnkscCiausia data: kada ankscCiausiai uzduotj galima pradéti ir baigti vykdyti,
atsizvelgiant j kity uzduociy, vykdomy iki tol, datas ir trukdzius? Suzinokite pla-
nuodami i§ anksto.

Véliausia data: kada véliausiai uzduotj galima pradéti ir baigti vykdyti, atsizvelgiant
j kity uzduociy, vykdomy po to, datas ir trukdzius? Suzinokite planuodami atgal.
Skirtumas tarp anksciausiy ir veliausiy daty vadinamas bendru svyravimu. Jei gavote nei-
giama skaiciu, projekto negalite uzbaigti laiku. Jei jis nulinis arba neigiamas bet kokiai
uzduodiai ar veiksmui, sakoma, kad jy padétis kritiné. Jei uzdelsite pradzia, uztruks visas
projektas. Taciau jei yra ,teigiamas svyravimas*, uzlaikymas galimas.

Uzduodiy rysiy iSdéstymas:

baigti............. pradéti
baigti............. baigti
pradeéti............ pradeti
pradéti............ baigti
Pratimas

Apsvarstykite, ar galite, ir kaip, pasinaudoti kritinio bddo analize. Jei negalite, tai
kodeél? Kaip galite jj geriau pritaikyti vartotojams? Kokia i§ to nauda?

8. Finansai

Pinigai svarbis visose temose, jie veikia visas uzduotis.

Projektai negali vykti be pinigy, taip pat ir be atsiskaitymo uz juos.

Biudzetai ir planai — parodykite, kokie bendri iStekliai yra reikalingi ir pasiekiami.
Reikia iSskirstyti kompensuoti tinkamas iSlaidas, norimas islaidas, jas suskirstyti etapais,
efektyviai planuoti, numatyti, kad biudzetas gali biti virSytas tam tikru procentu.

Pinigy srautai — parodykite, kada pinigai gali biti iSleisti ir kas gali nutikti, jei tai bus
padaryta anksciau arba per vélai. Galvokite apie réméjus, valiutos keitimo sanau-
das ir banky pavedimus.

Valdybos atsiskaitymas — parodykite, kaip pinigai buvo isleisti, palyginti su biudze-
tu, ir planuokite. Tai padeda valdyti iSteklius.

Finansiné kontrolé — padés jrodyti, kaip iSleidote pinigus, parodys, kur (jeigu) suk-
lydote. IStekliams valdyti yra sukurtos sistemos.

O

Pratimas
Remdamiesi visais keturiais i§vardytais jrankiais sukurkite patarimy sara8a, kaip gerai ¢
valdyti europinius jaunimo projektus.
,»T-Kit“ Rémimo saltiniai
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9. Paraiska

Pratimams naudokite savo projekta.
Kas yra jo dalyviai?

Kokie siekiai ir tikslai?

Kokie pagrindiniai projekto ramsciai?
Kokie vykdymo etapai?

Kokios yra uZduotys?

Nusibraizykite lentele
Susikurkite reikiamy padaryti darby sarasa

I$ SALTO projekty vadybos vadovo
Biudzeto rengimas

Rengiant biudZeta verta atidziai patyrinéti réméjy, j kuriuos rengiatés kreiptis, pateikia-
mas prasymy formas. Galbdt jie remia dalykus, apie kuriuos né nepagalvojote? Tada
galésite sudaryti biudzetg tam tikra tvarka. Taip bus paprasciau, negu véliau perrasyti
viska pagal reikalaujamas formas ar jrasius iSbraukti neremiamas veiklas.

Pacioje pradzioje Jums gali praversti tai, jei jau kada nors rengéte panasy projekta
arba galite gauti kieno nors kito rengto projekto dokumentus. Tagiau nejrasykite j
biudzeta ko nors vien todél, kad taip padaré kiti. Turite bati jsitikines, kad galésite
argumentuotai pateisinti kiekvieng iSlaidy eilute, o jei pinigy pritriktu, galésite juos
paskirstyti pagal prioritetus.

Keturi biudzeto rengimo zingsniai:

A. Suskaiciuokite iSlaidas
ISlaidas galite paskirstyti taip:
* Kelionés islaidos — kokias iSlaidas planuojate padengti?
» Nuomos iSlaidos — kiek ir kada mokeésite uz jrangos, patalpy ir pan. nuoma?
* Veiklos iSlaidos — kiek Jums kainuos vykdyti patj projekta, pvz., jaunimo
apsikeitimo programa?
* Neeilinés iSlaidos — pagalvokite, ar yra kokiy nors tikétiny, neakivaizdziy
iSlaidy?
» Telefonas - kokios gali buti telefono iSlaidos?
* |Slaidos personalui — ar tikétinos papildomos iSlaidos?
* Smulkios iSlaidos — pagrjstai apsvarstykite, kiek Jums gali reikéti iSlaidy
smulkiems poreikiams?
» Atlyginimai — kiek turésite sumokéti specialistams, vertéjams ir pan.?
* Maistas ir nakvyné — neuzmirSkite jskaiciuoti kelionés dieny ir i$laidy visiems
lankytojams ir sve€iams.

B. Suskaiciuokite pajamas

Pajamas sudaro garantuotos, t. y. jau su réméjais sutartos, léSos ir negarantuotos,
tos, kuriy planuojate ieSkoti. Paprastai pajamos gaunamos i$ trijy Saltiniy: nuosavy
léSu, gauty jplauky; individualiy réméjy ir vieSujy Saltiniy (vietiniu, regioniniu,
nacionaliniu, europiniy ir tarptautiniu); nepriklausomy réméju.

Pajamas biudZete galite paskirstyti taip:
* valstybés ir Europos remimas (pvz., JAUNIMO programa);
e jmoniy dovanos;
* privacios dotacijos;
* rinkliavos (nario, dalyvio);
* jvairaus pobudzio ir vertés dovanos;
* pajamos i$ 1éSy rinkimo renginiy.

C. Palyginkite pajamas ir iSlaidas
Dabar palyginkite visas pajamas ir visas iSlaidas, kad matytuméte, ar susidaro pertek-
lius, ar deficitas.



Patariama biudzetg formuoti taip, kad susidaryty 5 proc. perteklius, t. y. pajamos
virSyty iSlaidas 5 proc. Perteklius uztikrins, kad bus galima padengti ir bet kokias
nenumatytas islaidas. Toks perteklius kartais vadinamas papildomu fondu. Taciau
turite patikrinti, ar tai leidZia réméjo nustatytos taisyklés.

Kai jau turite subalansuotg perteklinj biudzeta, turite ,iSskirstyti skai¢ius“ ir suplanuoti
pinigy srautus. Tai yra nustatyti, kada gausite jvairias pajamas ar turésite skirtingy
iSlaidy.

D. ISdéstykite biudzeta etapais ir suplanuokite pinigy srautus

Pinigy srauty iSdéstymas yra svarbiausias biudzeto kurimo etapas. Dél to reikia ana-
lizuoti iSlaidas ir pajamas ménuo po ménesio arba ketvirtis po ketvir€io, arba savaité po
savaités, zitrint, koks detalus biudZetas reikalingas ir kaip ilgai tesis Jusy projektas. Tai
svarbu, nes nors bendras biudzetas ir perteklinis, kai kuriais ménesiais ar projekto
vykdymo laikotarpiais gali atsirasti zymus deficitas.

Jei kurj nors ménes;j atsiranda deficitas, galbut galima su réméjais susitarti, kad jie pini-
gus sumokéty anksciau arba véliau. Jei kurj ménesj atsiranda Zymus perteklius, galbat
naudinga investuoti pinigus | didelius procentus mokancio banko saskaita.

Svarbu, kad projekto biudZetg patvirtinty uz finansus Jasy organizacijoje atsakingas
zmogus. Taip pat pasirtipinkite, kad baty aiSku, kas jvyks, jei projektas bus nuostolin-
gas. Kas apmokés saskaitas ar grazins dotacijas réméjams, jei projektas nevyks taip,
kaip suplanuota.

<___________

_‘___________>

O

7

,»T-Kit“ Rémimo saltiniai
ir finansy valdymas



O

7

, T-Kit“ Rémimo saltiniai
ir finansy valdymas

Ketvirtas priedas — Autoriy biografijos

Jonathan BOWYER (raSymas) dirba savo konsultacijy firmoje , The View From Here®
(liet. ,Vaizdas i$ ¢Cia“) asmenineés ir organizacinés plétros srityje. Jo darbo sritis apima
patariamaja veikla, verslo planavimg ir partnerystés ugdyma. J. Bowyer turi didelés
vadovo, mokymo specialisto, finansavimo konsultanto darbo patirties (kaip savanoris ir
apmokamas specialistas) savanoriy, valstybiniame ir komerciniame sektoriuose. Nuo
2003 m. ,Kojoto“ zurnalo vyriausiasis redaktorius, taip pat redagavo ir prisidéjo prie

mokymo vadovo , T-Kit“ Nr. 1 ,,Organizacijy valdymas* iSleidimo.

Kreipkités: jfb@viewfromhere.co.uk

André DERIDDER (rasymas) nuo 1995 mety dirba uz informacijg atsakingu pareigtnu
Europos fondy centre (EFC) Briuselyje. Jis vadovauja tyrimy bibliotekai ir informa-
cinéms sistemoms, dirba su EFC darbuotojais, nariais ir visuomene. Jis atsakingas uz
seminary apie finansavimo paieskas rengima kas meénes;j ir specialiy tyrimy uzsakymy
atlikima. Be to, jis atsakingas uz informaciniy paslaugy plétra ir informacinio biuletenio
leidima kas ketvirtj.

Kreipkités: andre@efc.be

Tobias FLESSENKEMPER (redagavimas ir raS8ymas) kelerius metus dirbo Europos ir
tarptautiniame jaunimo sektoriuje, 0 nuo 1998 m. iki 2001 m., kaip Europos jaunimo
forumo Briuselyje generalinis sekretorius. Siuo metu vadovauja ir konsultuoja tarptau-
tines organizacijas politikos ir socialinio ugdymo srityse, taip pat ir jaunimo klausimais.
Be to, jis yra Tarptautinés nacionalinés jaunimo politikos tarybos patyres narys.

Kreipkités: tobias@flessenkemper.com

Kinga KEREKES (raSymas) atsakinga uz finansavimo paieskas Rumunijos vaiky, ben-
druomenés ir Seimy fonde (FRCCF). Ji, kaip laisvai samdoma darbuotoja, dirba
mokymy vadove ir konsultante. Turi 12 mety darbo su nevyriausybinémis organizaci-
jomis patirties. Aktyviai dalyvavo kaip savanore, darbuotoja ir treneré Jaunimo veiksmy
taikai programoje (YAP) nuo 1992 m. K. Kerekes yra Europos Tarybos Jaunimo ir
sporto direktorato Mokytojy biuro nare.

Kreipkités: kerekes_kinga@yahoo.co.uk

Ypac dékojame Irmeli KARHIO uz nejkainojama indél;.
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Europos Tarybos publikacijy pardavimo agentai

AUSTRALIJA

Hunter Publications, 58A, Gipps Street
AUS-3066 COLLINGWOOD, Victoria
Tel.: (61) 39417 5361

Faks.: (61) 39419 7154

El. pastas: Sales@hunter-pubs.com.au
http://www.hunter-pubs.com.au

BELGIJA

La Librairie européenne SA
50, avenue A. Jonnart
B-1200 BRUXELLES 20

Tel.: (32) 2 734 0281

Faks.: (32) 2 735 0860

El. pastas: info@libeurop.be
http://www.libeurop.be

Jean de Lannoy

202, avenue du Roi

B-1190 BRUXELLES

Tel.: (32) 2 538 4308

Faks.: (32) 2 538 0841

El. pastas: jean.de.lannoy@euronet.be
http://www.jean-de-lannoy.be

KANADA

Renouf Publishing Company Limited
5369 Chemin Canotek Road
CDN-OTTAWA, Ontario, K1J 9J3

Tel.: (1) 613 745 2665

Faks.: (1) 613 745 7660

El. pastas: order.dept@renoufbooks.com
http://www.renoufbooks.com

CEKIJA

Suweco Cz Dovoz Tisku Praha
Ceskomoravska 21

CZ-18021 PRAHA 9

Tel.: (420) 2 660 35 364

Faks.: (420) 2 683 30 42

El. pastas: import@suweco.cz

DANIJA

GAD Direct

Fiolstaede 31-33

DK-1171 COPENHAGEN K
Tel.: (45) 33137233

Faks.: (45) 33 1254 94

El. pastas: info@gaddirect.dk

SUOMIJA

Akateeminen Kirjakauppa

Keskuskatu 1, PO Box 218

FIN-00381 HELSINKI

Tel.: (358) 9 121 41

Faks.: (358) 9 121 4450

El. pastas: akatilaus@stockmann.fi
http://www.akatilaus.akateeminen.com

PRANCUZIJA

La Documentation frangaise
(Diffusion/Vente France entiere)
124, rue H. Barbusse

F-93308 AUBERVILLIERS Cedex
Tel.: (33) 01 40 1570 00

Faks.: (33) 01 40 15 68 00

El. pastas: commandes.vel@ladocfran-
caise.gouv.fr
http://www.ladocfrancaise.gouv.fr

Librairie Kléber (Vente Strasbourg)
Palais de I'Europe

F-67075 Strasbourg Cedex

Faks.: (33) 03885291 21

El. pastas: librairie.kleber@coe.int

VOKIETIJA

AUSTRIJA

UNO Verlag

Am Hofgarten 10

D-53113 BONN

Tel.: (49) 228 94 90 20

Faks.: (49) 2 28 94 90 222

El. pastas: bestellung@uno-verlag.de
http://www.uno-verlag.de

GRAIKIJA

Librairie Kauffmann

28, rue Stadiou
GR-ATHINAI 10564

Tel.: (30) 13222 160
Faks.: (30) 1 32 30 320
El. pastas: ord@otenet.gr

VENGRIJA

Euro Info Service

Hungexpo Europa Kozpont ter 1
H-1101 BUDAPEST

Tel.: (361) 264 8270

Faks.: (361) 264 8271

El. pastas: euroinfo@euroinfo.hu
http://www.euroinfo.hu

ITALIJA

Libreria Commissionaria Sansoni
Via Duca di Calabria 1/1, CP 552
I-50125 FIRENZE

Tel.: (39) 556 4831

Faks.: (39) 556 41257

El. pastas: licosa@licosa.com
http://www.licosa.com

NYDERLANDAI

De Lindeboom Internationale Publikaties
PO Box 202, MA de Ruyterstraat 20 A
NL-7480 AE HAAKSBERGEN

Tel.: (31) 53 574 0004

Faks.: (31) 53 572 9296

El. pastas: books@delindeboom.com
http://home-1-worldonline.nl/~lindeboo/

Europos Tarybos leidykla
F-67075 Strasburas CEDEX

NORVEGIJA

Akademika, A/S Universitetsbokhandel
PO Box 84, Blindern

N-0314 OSLO

Tel.: (47) 22 85 30 30

Faks.: (47) 231224 20

LENKIJA

Gtowna Ksiegarnia Naukowa

im. B. Prusa

Krakowskie Przedmiescie 7
PL-00-068 WARSZAWA

Tel.: (48) 29 22 66

Faks.: (48) 22 26 64 49

El. pastas: inter@internews.com.pl
http://www.internews.com.pl

PORTUGALIJA

Livraria Portugal

Rua do Carmo, 70

P-1200 LISBOA

Tel.: (351) 1347 49 82

Faks.: (351) 1347 02 64

El. pastas: liv.portugal@mail.telepac.pt

ISPANIJA

Mundi-Prensa Libros SA

Castell6 37

E-28001 MADRID

Tel.: (34) 914 36 37 00

Faks.: (34) 9157539 98

El. pastas: libreria@mundiprensa.es
http://www.mundiprensa.com

SVEICARIJA

Adeco - Van Diermen
Chemin du Lacuez 41
CH-1807 BLONAY

Tel.: (41) 21 94326 73
Faks.: (41) 21 943 36 05
El. pastas: info@adeco.org

JUNGTINE KARALYSTE

TSO (formerly HMSO)

51 Nine Elms Lane

GB-LONDON SW8 5DR

Tel.: (44) 207 873 8372

Faks.: (44) 207 873 8200

El. pastas:
customer.services@theso.co.uk
http://www.the-stationery-office.co.uk
http://www.itsofficial.net

JUNGTINES VALSTIJOS IR KANADA
Manhattan Publishing Company

2036 Albany Post Road
CROTON-ON-HUDSON,

NY 10520, USA

Tel.: (1) 914 271 5194

Faks.: (1) 914 271 5856

El. pastas:
Info@manhattanpublishing.com
http://www.manhattanpublishing.com

Tel.: (33) 03 88 41 25 81, faks.: (33) 03 88 41 39 10, el. pastas: publishing@coe.int, interneto svetainé: http://book.coe.int






» I-kit“ apie tarptauting savanoriska tarnyba

Tirazas 1 300 egz. Uzsakymas Nr. 1504
I8leido Valstybiné jaunimo reikaly taryba
Spausdino UAB ,Baltijos kopija“, Kareiviy g. 13B, 09109 Vilnius
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Europos Taryba ir Europos Komisija nusprendé imtis bendry veiksmy
Europos jaunimo mokymo srityje ir todél 1998 metais inicijavo partne-
rystés susitarima. Susitarimo tikslas, kuris nuo pradzios jau atnaujintas
kelis kartus, yra ,remti aktyvy Europos pilietiskuma ir pilietine visuo-
mene, skatinant jaunimo lyderiy ir su jaunimu dirbancdiy asmeny
mokymga Europos mastu”. Dviejy institucijy bendradarbiavimas apima
platy veiklos ir publikacijy spektra ir padeda plétoti priemones, ben-
dradarbiavimo kontaktus. Programa sudaryta i trijy pagrindiniy daliy:
mokymy pasiualymai (ilgalaikiai mokymai mokytojams ir mokymo kursai
Europos pilietybés tema), publikacijos (popierinés ir elektroninés moky-
mo priemoniy versijos ir zurnalas) ir jrankiai jaunimo tinklui plétoti
(mokytojy biuras ir apsikeitimo galimybés). DidZiausias programos tiks-
las — pakelti jaunimo instruktoriy standartus Europos lygiu ir nustatyti
tokio mokymo kokybinius kriterijus.

» I-Kit” serija leidZiama pagal Partnerytes programa angly, prancazy ir
vokieciy kalbomis. Keletas jy taijp pat buvo isversta j kitas kalbas.
Atnaujintos informacijos apie ,, T-Kit” leidinius ir jy vertimus ieskokite
interneto svetainéje www.training-youth.net.
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Europos jaunimo centras Strasbure
> 30 Rue Pierre de Coubertin
F-67000 Strasburas, Prancuzija
Tel. +33-3-88 41 23 00, Faks. +33-3-88 41 27 77



