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Lietuviskaji knygos leidima, Europos Tarybos ir Europos Komisijos Partnerystés
programai sutikus, 2004 m. finansavo Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo
agentiira, administruojanti ES programa “Jaunimas” Lietuvoje. Agentiira atsako uz
vertimo tiksluma ir teisinguma.



Mielas skaitytojau, miela skaitytoja,

Jiisy rankose — Europos Tarybos ir Europos Komisijos Partnerystés Programos
leidinio, mokymy medziagos ,, Tarpkultiirinis mokymasis *“ vertimas.

Nevarginsime Jisy postringavimais apie tarpkultirinio mokymosi poreikj
Lietuvoje. Jeigu Jiis skaitote Si leidinj, reiSkia poreikis tikrai yra.

Pasak John Andrew Holmes, ,,didzioji dauguma pasaulio gyventojy, su tam tikra
labai neZymia isimtimi, susideda is kity . Sis leidinys turéty padéti suprasti, kad tie
kiti gali buti labai skirtingi, bet vis tiek mes galime ieskoti biidy priimti skirtumus
ir mokytis sugyventi taikiai.

Siame leidinyje sukaupta europiné jaunimo neformalaus ugdymo patirtis, kuria
galés pasinaudoti ir mokytojai, dirbantys formalioje $vietimo sistemoje, ir Zmonés,
dirbantys su jaunimu bet kokioje kitoje srityje. Si mokymy medziaga padés tiek
formaliems, tiek neformaliems ugdytojams iesSkoti atsakymy kaip dirbti su etnine
ivairove, ugdys miisy kritini mqstymq ir isplés metodinj iSmanymq. Tikiu, kad
issiugde tokj iSmanymgq, sugebésime ,, uznorinti “ skirtingy etniniy/kultiiriniy grupiy
Jjaunimq uzsiimti bendra veikla, geriau vieni kitus paZinti ir labiau vieni kitus
praturtinti. Tarpkultirinio iSmanymo mums labai prireiks kuriant tarpkultiirine
visuomene bei padedant sau ir jaunimui, su kuriuo dirbame, ryztingiau priimti

vy —

Skaitydami rasite gana imantrias sqvokas ir terminus. Kai kur Salia lietuvisko
terminy vertimo skliausteliuose specialiai palikome angliskus atitikmenis. Taip
elgemés dél keleto priezasciy: pirma, Sie terminai skirtinguose tekstuose verciami
skirtingai, ir, uzuot kq nors issiaiskinus, atsiranda tik dar daugiau painiavos.
Antra, tikimés, kad angliski terminai padés Jums susisnekéti ir geriau vieni kitus
suprasti dirbant su savo partneriais tarptautinése komandose.

Dékojame visiems Zmonéms, prisidéjusiems prie Sio T-kit vertimo.

Labai lauktume Jiisy, mieli skaitytojai, pastaby apie Sio leidinio vertimq. Savo
kritikq ir pasiilymus drqsiai siyskite el. paStu zilvinas.gailius@takas.lt arba
jaunimas(@jtba.lt.

Linkiu, kad sis leidinys pasitarnauty jiisy niekada nesibaigianciame ir labai
prasmingame darbe su jaunimu.

Zilvinas Gailius



Susipazinkite — T-kit

Susipazinkite — T-kit

Tiems, kuriems anksciau neteko susidurti su T-kit leidiniy ser-
ija, turbit kilo klausimas, kq reiskia , T-kit“. Paprasciausias
paaiskinimas bity, kad tai angliSko pavadinimo ,, Training Kit*
(liet., Mokymy medziaga) trumpinys. Taciau pavadinimas Sis turi
ir kitq prasme. Angliskai ,, T-kitf** skamba panasiai kaip ,,ticket” -
., bilietas . Ant virselio pavaizduotas ,, Spiffy* turi traukinio bilietq
ir kviecia jus pasivazinéti po naujy idéjy pasaulj. Norime tikéti, kad
leidinys bus jums naudingas, ypac tiems, kurie dirba su jaunimu.

T-kit serijq ruose daug skirtingy Zzmoniy: jaunimo darbuotojai, lyde-
riai, profesionaliis lektoriai. Jie sieké parengti mokymosi medziagq,
aktualiq daugeliui, nors is pat pradziy buvo aisku, kad kiekvienas
skaitytojas konkrecia tema turés savo nuomone.

Pirmieji keturi T-kit serijos leidiniai pasirodé 2000 metais. Veéliau
Juos papildé kiti. Si serija yra Europos Komisijos ir Europos Tarybos
Partnerystés produktas, skirtas Europos jaunimo darbuotojy moky-
mui. Be ,, T-kit ‘y* Partnerystés Programa leidzia zZurnalq ,, Kojotas “
(ang., Coyote“) ir administruoja visiems atvirq tinklapji Internete.

Jei norite suzinoti daugiau apie Partnerytés Programos
ruoSiamus leidinius ir rengiamus mokymo kursus, arba parsisiysti
elektronine T-kit versijq, apsilankykite programos tinklapyje:
www.training-youth.net.

Europos Tarybos leidykla
F-67075 Strasbiiras Cedex

© Europos Taryba ir Europos Komisija, 2000 m. lapkritis

Spausdinti ir cituoti §j leidini galima tik nekomerciniais tikslais, nurodant originaly $altinj.

Straipsniy autoriy nuomoné nebiitinai sutampa su Europos Komisijos, Europos Tarybos, valstybiy nariy ir ES institucijy
pozicija.



» I-Kit” leidiniy serijos koordinatorius:
Silvio Martinelli

Sio “T-kit” redaktoriai:
Silvio Martinelli, Mark Taylor

Sio “T-kit” autoriai: (taip pat Zidrékite
paskutiniame puslapyje)

Arne Gillert

Mohamed Haji-Kella

Maria de Jesus Cascdo Guedes

Alexandra Raykova

Claudia Schachinger

Mark Taylor

Redaktoriy komitetas

Bernard Abrignani,
Institut National de la Jeunesse et de
I’Education Populaire

Elisabeth Hardt,
European Federation for
Intercultural Learning

Esther Hookway,
Lingua Franca Carol-Ann Morris, Europos
Jaunimo forumas

Heather Roy,
Pasaulio merginy vadoviy ir merginy
skauciy asociacija

Sekretoriatas
Sabine Van Migem (Administraciné pagalba)
Genevieve Woods (Bibliotekininke)

Virselio dizainas ir Spiffy personazas
The Big Kamily

Ypatingai dékojame:

Patrick Penninckx uz T-kit serijos koordinavima
projekto pradzioje ir pagalba kituose Partnerystés
Sutarties projektuose. Anne Cosgrove ir Linai
Kalibataitei uz indélj pirmame projekto etape.

Visiems leidéjams ir autoriams, davusiems
sutikima spausdinti ju autoring medziaga.

Visiems zmonéms, kurie skirtingais momentais
ir skirtingais buidais prisidéjo prie to, kad visa
tai tapty imanoma!

xfﬂﬁ-},
“__ .ri'/.r
-

JL

-
ik fiEe ——

ThaiK G- YO0TH

Europos Tarybos Jaunimo ir Sporto reikaly direktoratas (DG IV)

Europos jaunimo centras Strasbiire
30, rue Pierre de Coubertin
F-67000 Strasbourg
FRANCE
Tel: +33 88 41 23 00
Fax: +33 88 41 27 77

Europos jaunimo centras Budapeste
Zivatar u. 1-3
H-1024 Budapest
HUNGARY
Tel: +36 1 212 5201
Fax: +36 1 212 4076

Europos Komisijos Svietimo ir Kultiiros generalinis direktoratas (DG EAC)
Youth Unit
Rue van Maerlan2
B-1049 Brussels
Tel: +32 2 299 11 11
Fax: +32 2299 40 38

Tarpkultarinis
mokymasis
“T-kit Nr.4"



fl.

Tarpkultarinis
mokymasis
“T-kit Nr.4"

Turinys

IVAAAS ...t 9
1. Tarpkulturinis mokymasis ir vertybés Europoje. ..................cccocuen.. 11
1.1. Kas yra Europa ir KU J1 @IN@.......ccveeieriiecieirieiesieeie et sieeie st esesseessesteessesseessessaessessnessessnas 11
1.1.1. Europa: Ivairoveés Samprata............ccceceererierieeiienieeiesieeieeeeee e 11
1.1.2. Keletas Zodziy Apie Europos Institucijy Istorija Ir Vertybes...........cocoevuu.e... 12
1.1.3. ISSTKIAT BUIOPAIL c..cuvevieiieiiiiiiiiiciceesi ettt e 13
1.2. Nauji atSPIrties taSKAT ......cccvevvieiiriieieiietecie ettt ettt b e ereebeereesaeeseesaeeneas 14
1.3. Jaunimas ir tarpkulttirinis mokymasis: iSSUKIAT.........cevuerierierieieniee e 17
2. Tarpkulturinio mokymosi sampratos................cccccoeoeeeeieicieieiennnn. 19
0 B 17 1o P TSRS 19
2.2, ZVilGSNIS { MOKYIMAST «...voveoveveeeeeeeeeeeeeeeee e 19
2.2.1. Kas yra ,,;mOKYMASIS™? .......ccueiieiririeiieiieieie ettt ettt ese e ese s ese s e 20
2.3. Kas yra kultiira? Ir ka reiskia ,,tarpkultirinis™?..........ccccvveveerrieveenieiene e seeie e 20
2.4, ZVAIGNES T KUIIIA ..o 20
2.4.1. Kultiiros kaip ledkalnio Mmodelis ..........ccceeeverrieiiirieiiiieiieeeieeeere e 20
2.4.2. Geer Hofstede kultliriniy dimensijy modelis.........coccovevveveeneeieincninencncniennenn 22
2.4.3. Edvard T. Ir Mildred Reed kultiiros elgsenos komponentai ............cccccceeeeuenee. 24
2.4.4. Jacques Demorgon ir Markus Molz diskusija apie kultlra..........ccccevveerueennene. 26
2.5. Zvilgsnis i tarpkultiirinj mokymasi
Milton J. Bennett tarpkultiirinio jautrumo raidos modelis...........coceeeeerieeneeenieenienenen. 30
2.6. APIDENATINIIMAS .....evietieiieieteieseetee ettt ettt te ettt estesbe st e beae s essenseneeneeseeneeneeseeseees 33
2.7. Zvilgsnis i tarpKultiring SVIEHMA. ...........ovevvrveeeieereeeeeceeeeessee e een 35
3. Pedagoginé tarpkultarinio mokymosi sistema.............................. 37
3.1, BeNAIT SVATSTYIMAL.....eeuiiuiititiieieieieiesieiteeteeteseesteseeseetessessessessessessassessensassesesseeseesensenns 37
3.2. Metody atranka, kiirimas ir pritaikymas..........c.cceeeverieriieienieienieeeese e se e 39
B, IMEEOTQ ... 41
4.1, APSIlimMO MELOAAL ...ecveiiieiieiieiieiee ettt ettt ettt nee e e nneeneas 41
1.1, TVAAAS .ttt ettt rb e ettt eera et e eaneereenes 41
4.1.2. ,,Ar tu matai, ka a$§ matau? Ar a$§ matau, kg tu matai?“............cccccoeeerieineeennnn. 42
4.1.3. GIIT - Phut — DOOM! .o 43
4.1.4. ,,60 sekundziy= viena minuté. Ar tikrai?“ ...........c.cccoeervrieiieiiiiecieee e 44
4.1.5. ,,IVairOVeES SVOZTNAS™ .......eeiiireieiieiieieeeierteete st et et e e st etesse e te et e steeneesteeneeeseenes 45
4.2, Individualios UZAUOLYS.....ccveeieriieieriieiieteeteetteeeseete st steeeesteessesseesbesseessesseessesssessensnas 46
B2 1. TVAABS ...cveeeeeeeceee ettt ettt et e et e re e ereenaeeans 46
4.2.2. ,Mano Kelias Kity HnK...........cooviiiiiiiiiiiiee e 46
4.2.3. ,Mano paties VeIdrodis™ ..........ccceeierieierieiere e 49
4.2.4. | 7Vilgsnis { SAVO tAPATYDC™ .........vuveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 51
4.3. Diskusija, argumentai, Konfrontacija.........cc.ceceeererenenenenieneneicieeceeececsesese s 53
4310 KU T STOVI? ottt ettt ettt ettt ettt ne st se e ebeene e 53
4.3.2. Ar gali prekiauti VErtybEmIS? .......c.ccveverieieieieiieiiireeteetesie ettt ees e ere s 56
4330 L ADIGALE™ ...ttt ne e e 58

4.4, SIMUliacingai ZAIAIMAL ..........oovviiiiiiiicee ettt ans 60



4.4.1. Keletas praktiniyg PASVAISTYIMUL........ccverierierierierrerierresreeeesseesesseesesseessessaesenses 60
4.4.2. RIDA 20 ..ottt e et e e s e et e s beeaeeeebeestaennaaenes 61
4.4.3. , Supratingas Klausinéjimas™............cccceevuirierieriierieiieneeiesreeee e se e eeas 62
444, | DELAIANAIC ... .oee e et e et e e et e e et e et e e s e e s eaeeserae e 64
4.5, Vaidmeny ZAIAIMAL .........cooveiiuiieeeiicee et eeee et eee et e et e et e eaeeeaeeeaeeeaeeereeeaeeeeeenns 68
4.5.1. Vaidmeny zaidimas kaip metodas..........ccocvevirierieriienieienieieseeeeeeeee e 68
4.5.2. ,,Atspék, kas ateina vakarienés?™...........c..cvvvruerririesienieieieieieitee e 68
4.5.3. ,,Santykiai tarp mazumu OrganizacijUu..........cceevverrerverreereesreenenreeeesreessesseeneenns 69
4.6. Problemuy SPrendimas ..........ceecverierieriesieeiesieseesiestesieete st esesseessesseessesseessesssesseessessens 71
4.6.1. ,,Devyniy tasky problema™ ...........coooiiiiiiiiie e 71
4.6.2. , KIaUSINPIatimisS  ......ccceoieieriieienieeieeeeteeteesie st eteseaesteeaesreessesseessesseessesseensenns 73
4.6.3. ,,Kas turi Dateriju? . ....eoiieieieieee ettt 75
4.7. Tyrimas ir PriStALYMAL......cceoveiieieieietietieteete et et e et e et e et et eseebeeseeteebeseeseeseeaseneens 77
4.7.1. ,Kultliros [aboratorija ..........ceceeierierieriesieniesteiessesreeee e eae e eae e essessnensesnas 77
4.8, TVETTINIIMIAS ....vveeeieeeveeceee et etee et et et e et e e vt e et e eteeereeeeaeeesee e teeenseeeseeeaseesesenreenseeeseanns 79
4.8.1. Bendri PASVAISTYIMNAL .....ccveeeverrieeienreeeeerieteereesaesseesesesesseessessesssesseessesseessessesssenses 79
4.8.2. ,,Komunikacijos MEdis . ........cccevverieiieiiiieieieeieriestesiesieiesetessessereeseeseesessessessens 80
4.8.3. ,,ISraiSKos SUOITUKAI ......oceiiiieiie ettt e e e s eaaee e 82
4.9, TVAITTS METOUAL ...veiieviieeieeii ettt ettt ettt ettt e e aeeeeteeeaeeteeseseereeeareeetaesaneenns 85
B R A7 Ve T PO 85
4.9.2. ,,Pasaulinis tinklalapis ............cccevieviiiieriiiieie sttt 85
4.9.3. |, Tarpkultlriniai Hudijimai ..........ccccerviererieneiieie e e 87
4.9.4. ,Didysis galios Zaidimas®...........cccecererieirinerisiese ettt nes 89
4.9.5. JBUTO-FAIl G 1A CATTC ... 90
UZSTEMIUMAT ...t 91
5.1. Pasiruo$imas MAINAINS. ..........ccverueeruerrerrrerieesreeseesseeseesseeseesseessesseessesseessesseessessesssesssessenns 91
5.2. Mazuma it dAUGUIMA .......cc.eveeeieiieieiieeieeieeieteeee et etestestesteseaeteseesseseeseeseeseeseesessessessensenes 93
5.3. Tarpkulttiriniy konflikty SPrendimas ...........ccccceevvieveeriiecienieieceeee et 94
5.4. Kaip sudominti Zzmones tarpkultiriniu MOKYMUSI ........ccevveeverierierieieseesieeieseeeieeeaes 97
Priedas 1: Sitlomas terminy zodymas.................c.cccoooooovirccerrcnrra. 99
Priedas 2: Tarpkultarinio mokymosi T-kit jvertinimas..................... 101
Priedas 3: NUOKOOS ..o 103

Priedas 4: Jei norétumeéte gilintis toliau........................ccccooooirin. 105

Tarpkultarinis
mokymasis
“T-kit Nr.4"






Jvadas

Publikuojant straipsnius ir leidinius tarpkultiirinio
mokymosi temomis visada susiduriama su
i8Sukiais. Taip atsitiko ir su Siuo T- Kit. Visi
autoriai mielai sutiko dirbti ties Siuo leidiniu, ir $is
bendradarbiavimas tapo tarpkultiiriniu procesu.

Mes bandéme surinkti savo skirtinga patirti
ir idéjas tam, kad isleistume §i T- Kit, kuris
padés jums patiems pasidaryti iSvadas apie
tarpkultiirinio mokymosi teorija ir praktika
dirbant su jaunimu ir juos mokant.

Pirmaji masy susitikima 1999 birzeli mes
apsibrézéme turinj ir pasidalinome, kas kuria
dali rasys. Véliau bendravome elektroniniu
pastu, kol vél nesusitikome ty padiu mety
gruodyje. Kiekvieng skirsni ra$é kitas
autorius (-iai), ta¢iau pildé ir kritikavo visi,
kurie buvo isitrauke i $i projekta, taip pat ir
T- kit leidybos komiteto nariai.

Biitina paminéti keleta dalyku. Mes supratome, kad
tokio pobiidzio publikacija gali tikeétis tik i§ dalies
atspindéti visas Sioje srityje vykstanéias diskusijas.
Pasirinkti pagrindines T-kit temas buvo labai
sunku. Tam reikéjo daug aiskinimosi ir diskusijy.
Taigi, Cia jiis rasite:

* keleta poZitiriy i tarpkultiirini mokymasi ir jo

svarba,

* keliyteorijusantraukas, kurios, miisy manymu,
padés suprasti tarpkultiirinio mokymosi esme,

* uzuominas tarpkulttiriniy metodologijy ktirimui,

« skirtingy metody rinkinij,

* modelius vykdyti teminius uzsiémimus,

* patarimus tolimesniam gilinimuisi,

* jvertinimo forma (jisu griztamasis rysys
bus labai svarbus ruosiant kitus leidinius)

Daugeliu atvejy Sis T-kitas papildo kampanijos
“Visi skirtingi — visi lygls” publikacijas, o
ypa¢ mokymo medziaga ,,Education Pack®
ir ,,Domino“. Abu S$iuos leidinius rasite
atspausdinus ir Europos Komisijos tinklalapyje
pries rasizma ir netolerancija.

Tikimés, kad ¢ia jis rasite jkvepianciy idéju
ir naudingy metody. Vienas dalykas, kurio
¢ia nerasite, tai “ICL” — visuotinai paplitusio
tarpkultiirinio mokymosi trumpinio - mes
pamanéme, kad jo naudojimas tik trukdo
zmonéms suprasti.

Laukiame jusu atsiliepimy, kaip jlis vertinate
§i T- kit.

Arne Gillert, Mohamed Haji-Kella, Maria de
Jesus Cascdo Guedes, Alexandra Raykova,
Claudia Schachinger, Mark Taylor
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1. Tarpkulturinis mokymasis

ir vertybés Europoje

1.1 Kas yra Europa ir kur ji eina?

1.1.1. Europa: jvairovés samprata

Europa visada uzémé svarbia vieta globalioje
ekonomikoje, politikoje ir istorijoje. Siandien
Europa - tai ne vien politiné ar geografiné
savoka, ji taip pat apima skirtingas Europos
institucijas, visus kurie joje gyvena. Sios
sampratos turi daugybe skirtingy interpretaciju,
bet visa laika sukasi apie ta pati - Europa yra
miisy bendri namai.

I§ tikryjy Europa visada buvo civilizacijos
evoliucijos varikliu, bet taip pat ji varikliu buvo
revoliucijose, ir deja, pasauliniuose karuose.

Siandien, vadinamasis “senasis kontinentas”
turi  nauja veida. Tai augancios ir
besikeiciancéios jvairovés veidas. [vairoveés,
kuri isiSaknija istorijoje. Kolonializmas yra
viena to dalis. Nuo viduramziy iki $iy laiky
daugelis Europos $aliy (Jungtiné Karalysté,
Portugalija, Ispanija, Pranctzija ir t.t.)
turéjo savo kolonijas skirtingose Salyse.
1950-yju pabaigoje ir 1960-aisiais migrantai
darbininkai i§ Siy kolonijy buvo pakviesti
i Europos 3alis. Siais laikais, daug zmoniy
juda i8 vienos $alies i kita, dalis kaip turistai,
kiti priverstinai kaip migrantai stumiami
nepakeliamy salygu ju pa¢iy 3alyse. Siandien
Siaurés afrikie¢iai gyvena §alia pranciizy,
indy, angly ir t.t. Jei dar pridedame kinus,
romus, juoduosius imigrantus ar pabégélius
i Balkany, paveikslas tampa beveik
isbaigtas. Si jvairove, visais atzvilgiais,
glaudziau susiejo Europa su kitais Zemynais.
Siandieniné Europa isivaizduojama turtinga,
nes joje kartu gyvena {vairiy kultiry
Zmones.

Saltasis Karas baigési ir metaliné uzdanga tarp
Ryty ir Vakary Europos taip pat nebeegzistuoja.
Bet zmonés vis dar ne daug zino vienas apie
kita, apie kaimyna i§ gretimo namo ar buto,
apie kolega darbe, arba apie asmenj prie
gretimo kavos stalelio. Mes turime ir mums
reikia daug suzinoti vieni apie kitus, atsisakyti
iSankstiniy nuostaty ir iliuzijy, kad turétume
bendry ateit].

Kiekvienos gyvos biitybés normali reakcija
yra ginti savo grupés kultira ir vertybes.
Stai kodél taip lengva priklijuoti etiketes
likusiam pasauliui. Bet realybé Siandien
aiskiai sako, jog nesvarbu ar mes priimsime,
ar ne skirtumus/ skirtingas kultiiras/ kitus
zmones esancius aplink mus, mes turime rasti
kelia gyventi kartu vienoje visuomenéje. Kitu
atveju kyla dilema:

Bati ar nebdti

Zvelgiant atgal i istorija darosi aisku, kad
niekada nebuvo ir vis dar néra lengva surasti
budus priimti skirtumus ir taikiai sugyventi su
jais. Interesai ir politika suskirsto zmones pagal
ju etnines Saknis, religija, ar kitais biidais, kad
iSprovokuoty konfliktus ir galéty perskirstyti
politing ir socialing valdzia bei geografines
teritorijas.

Tai liudija Pirmasis ir Antrasis pasauliniai
karai, vadinamasis Saltasis karas, nuolatiniai
konfliktai Europoje (Airija, Ispanija, Kipras)
ir vis nauji konfliktai Balkanuose bei
Kaukaze.

1947 m. politiky susitikime Britanijos karo
vadovas Winston‘as  Churchill‘is  iskélé
klausima: “Kas dabar yra Europa?”. Jis atsaké:
“Griuvesiy kriva, mirusiyjy risys, veisimosi
pagrindas epidemijoms ir neapykantai”. Jo
nepatogi vizija nebuvo perdéta. Europa po II
Pasaulinio karo buvo pelenuose, bet ar mes
pasimokéme i§ istorijos pamoky? Kodél ir
Siandien Churchill‘io Zemyno vizija kai kuriose
Europos dalyse vis dar aktuali?

Milijonai Zmoniy miré per Siuos karus.
Daugelis ir dabar kencia bei gyvena salygose,
kurios nedaug kuo skiriasi nuo ty, kurios buvo
po II Pasaulinio karo. Kiti bijo sugrizti { ju
paciy namus, nes gali buti ten nuzudyti. Tai
visuotiné problema, kad zmonés nesimoko i$
savo paciy tragiskos patirties, kad naudoja pries
kitus zmones tuos pacius metodus, nuo kuriy
patys kentéjo — daznai netgi prie§ tuos, kurie
patys nedalyvauja konfliktuose.
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Sioje situacijoje Europos pilietis tiki ir
viliasi, kad tarptautinés institucijos reaguos
nedelsiant ir i$spres visas problemas. Taciau
dauguma Europos pilie¢iu neskiria Europos
Tarybos nuo Europos Sajungos, o tie, kurie
skiria, labai mazai zino apie Siy institucijy
istorija, politika ir vertybes. Kuriant taikia
Europa, dirba Europos Taryba, Europos
Saugumo ir bendradarbiavimo organizacija
ir Europos Sajunga. Labai svarbu zinoti
iy institucijy istorija ir vertybes, taip pat
suprasti ka jos gali ir ko ne. Tai padeda
geriau suprasti kaip panaudoti ir perduoti
§iy instituciju patirti bei instrumentus,
padedancius  skirtingoms organizacijoms
bei institucijoms nacionaliniu ir vietiniu
lygmeniu.

Zmonés daznai nezino, kad jie patys turi
pakankama galia sprgsti ju paciy problemas.
Darydami konkrecius dalykus jie gali padeti
savo visuomenéms. NVO ir jauni Zmonés Cia
turi ypatinga vaidmeni.

1.1.2. Keletas Zodziy apie Europos
institucijy istorijg ir vertybes

1949 m. geguzés 5 d. Sventojo DZeimso riimuose
Londone Europos Tarybos statuto sutarti
pasirasé: Belgija, Pranctzija, Liuksemburgas,
Nyderlandai, Jungtiné Karalysté, Airija, Italija,
Danija, Norvegija ir Svedija.

Siandien (2000 m. birZelj) Europos Taryba turi
41 sali nare. Jos tikslas — ginti Zmogaus teises,
pliuralisting demokratija, istatymo taisykles,
propaguoti supratima ir paskatinti Europos
kultiirinés tapatybés bei jvairovés raida, ieskoti
blidy sprgsti problemas, kylancias Europos
visuomenéje, padéti stiprinti demokratini
stabiluma  Europoje  suteikiant politing,
istatyming ir konstitucing parama.

Faktas, kad §i Europos institucija dirba visame
zemyne, rodo, kokia plati ir ivairi yra Europa,
koks svarbus yra $ios institucijos politinis
vaidmuo iSsiplétusioje Europoje.

1950 metais Pranciizijos uZzsienio reikaly
ministras Robert Schuman pasitlé Jean

Monnet programa Europos anglies ir
plieno industriju suvienijimui. “Daugiau
né akimirkos tuStiems Zzodziams”, skelbia
Schuman‘o Planas, “Kad taika turéty realy
Sansa pirmiausia turi biiti Europa”. Jau kitais
metais | Europos Anglies ir plieno bendrija
(ECSC) istojo SeSios Salys: Prancizija,
Vokietija, Italija, Belgija, Nyderlandai ir
Liuksemburgas. Britanija tikéjosi biiti lydere,
taciau istojus i ECSC jos suverenumas
sumazéjo.

1955 m. ECSC nariy Saliy atstovai susitiko
Sicilijoje i§samiau aptarti ekonoming sajunga.
Po Sio susitikimo, 1957 m. buvo pasirasyta
Romos sutartis, kurios déka sukurta Europos
Ekonominé Bendrija arba populiariai vadinama
Bendroji Rinka.

Turint omenyje jos ikiiréju - Monnet, Spaak,
Schuman ir kity mintis — Europos Sajunga
iSlaiké 1ilgalaiki politinés sajungos pazada.
Siandien (2000 m. birzelj) ES turi 15 $aliy
nariy, dar 5 Salys derisi, ir kitos 6 yra pakviestos
derétis deél narystés.

Europos Saugumo ir bendradarbiavimo
organizacija (OSCE — The Organisation for
Security and Co-operation in Europe) yra
iSeinanti uz Europos riby saugumo organizacija,
kurios 55 Salys narés aprépia geografing
teritorija nuo Vankuverio iki Vladivostoko.
Ji buvo isteigta remiantis Jungtiniy Tauty
Chartijos VIII skirsniu, ir tapo pagrindiniu
regiono instrumentu konflikty prevencijai,
kriziy valdymui ir pokonfliktinei reabilitacijai
Europoje.

OSCE buvo ikurta 1975 metais, pavadinus
ja Europos Saugumo ir bendradarbiavimo
konferencija (Conference on Security and
Co-operation in Europe (CSCE)), tarnauti
deryboms tarp Ryty ir Vakary. Paryziaus
VirStiniy susitikime 1990 metais, CSCE
igavo nauja krypti. Paryziaus Chartijoje
CSCE buvo pakviesta prisidéti valdant
istorinius pokyc¢ius Europoje ir atsakyti i
1994 metais Budapesto Vir§tniy susitikimas
pripazino, jog tai néra tik konferencija, ir
pakeité pavadinima { OCSE.

Siandien OCSE turi vadovaujanti vaidmenij



uztikrinant sauguma per bendradarbiavima
Europoje. Ji siekia uzsibrézto tikslo glaudziai
bendradarbiaudama su tarptautinémis ir
regioninémis organizacijomis ir palaikydama
glaudy ry$i su daugybe nevyriausybiniy
organizacijy.

1.1.3 IsSSakiai Europai

Dabar Europai i$Siikius kelia ekonominés,
politinés ir geografinés pertvarkos. Bet
stabiluma Europoje. Politinés sistemos taip
pat susiduria su i$Sukiais - kaip sukurti
vidutinés trukmés bei ilgalaikes strategijas,
kaip surasti jvairiy instituciju geriausius
bendradarbiavimo  budus, jgyvendinant
taikios Europa kiirimo politikas. Europa
apsibrézia nauja vaidmeni pasaulyje,
kaip konstruktyvus ir atsakingas veikéjas
globalioje  politikoje ir  ekonomikoje,
jautrus pasaulyje kylan¢ioms problemoms,
ginantis vertybes viso pasaulio Zmoniy labui.
Skirtingos institucijos tokiems tikslams
pasiekti  jsteigé {vairius instrumentus:

Europos zmogaus teisiy konvencija, kitas
konvencijas, integruojan¢ias programas,
priemones kurti Bendraja rinka ir t.t.

Europos institucijy darbas grindziamas vertybémis,
kurios vaidina svarby vaidmenj kuriant taikiq
Europa, uzpildant spraga tarp Ryty ir Vakary,
skatinant mazumy dalyvavima, bei tarpkulttirinés
visuomenés kiirima. Visi Zzmonés turi turéti
galimybg pilnai ir lygiateisiSkai kurti Europa.
Taigi, ne tik Europos politikai, bet ir konkreciai
aplinkai nacionaliniu ir vietiniu lygmeniu svarbu,
kad zmonés iSmokty gyventi kartu.

Siuo leidiniu mes patikrinsim santykius
tarp tarpkultiirinio mokymosi ir pagarbos
zmogaus  teiséms, pagarbos  mazumy
teiséms, solidarumo, lygiy teisiy galimybiy,
dalyvavimo ir demokratijos. Tai yra
tarpkultirinio mokymosi vertybés, bet tuo
paciu ir pagrindinés Europos institucijy
vertybés, Europos bendradarbiavimo bei
integracijos pamatas. Kaip padaryti, kad Sios
vertybés tapty Europos pilie¢iy vertybémis?
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1.2. Nauiji atspirties taskai

pokyciai  atspindi  dabarting  kulttriskai
ivairialype Europos tikrovg. Vis labiau
global¢janciame pasaulyje pokyciai siejasi
su kultiry susimaiSymu. Tai iSSaukia naujus
atspirties taskus ir gali paskatinti kultiirini
dialoga Europoje bei su kitomis pasaulio
dalimis.

Viena Europa: integruojanti jvairove?

Zlugus gelezinei uzdangai, Europos Salys i§
naujo bando suartéti. Politiniai, religiniai ir
ekonominiai praeities skirtumai, i$provokavo
skirtingus, kartais prieSingus raidos procesus,
ypac tarp Ryty ir Vakary valstybiy. Kalbéti apie
Sias patirtis - kompleksiné ir sudétinga uzduotis.
Kulttirinis ir politinis supratimas daznai yra
kulttrinius, religinius, socialinius, ekonominius
ir politinius klausimus. Suartéjimas Europoje
gali buti puiki proga plétoti dialoga tarp pilieciy
i§ skirtingy Saliy, mokytis bei praturtinti
vienas kit ir pagaliau apskritai apibrézti miisy
santykius su kitoms pasaulio dalimis.

Ar jmanomas atviras dialogas apie praeities ir
dabarties ivykius (itraukiant ir nemalonius),
ideologines jtampas, skirtingas patirtis? Ar
mes sieksime integracijos lygiomis salygomis?
Kaip mes galim sukurti susitikimo erdves,
kuriose galétume isreiksti savo baimes ir viltis,
pazintume vienas kita? Kaip mes, pilieciai,
galime dalyvauti ir isitraukti i Europos kiirimo
dialoga? Ar “suvienyta” Europa vis dar bus
ivairiapusiSka Europa, kur skirtumai bus
vertinami? Ar “suvienyta” Europa pagaliau bus
atvira Europa, imli viso pasaulio kultiiroms?

Globalizacija: vieninga ar suvienodinta?

Auganti ekonomikos globalizacija skatina
pokycius visose zmogaus gyvenimo sferose:
asmeninéje, socialinéje, kultiringje. Asmeniné
atsakomybé lyg ir auga, ir i§ karto dingsta.
Atotriikis tarp turtingy ir vargs$y auga, poveikis,
kurj darome vieni kitiems vis maziau matomas.

Niujorko brokeris gali nesamoningai nuspresti
Kuala Lumpur Ia$ny vaiko iSlikima, bet
prieSingas dalykas yra beveik nejmanomas.
Priezastis kur kas sunkiau atsekti. Pasaulyje,
atrodo, viskas glaudziai susij¢ — bendry
kultiriniy renginiy Sventimas, tokiy kaip
pasaulio futbolo taurés turnyras. Laiko ir erdvés
reikSmé nyksta. Augancios komunikacijy
technologijos mus suartina, leidzia augti miisy
Zinioms, bet nebiitinai misy gebé¢jimams tai
panaudoti. Bidas, kaip mes elgiamés su Siais
sudétingais poky¢ciais, turi skirtingas pasekmes.

Ar ziniasklaidos prieinamumas reiskia daugiau
solidarumo? Ar pasaulis, sujungtas Internetu,
skatina demokratija ir zmogaus teises? Ar
didesnis samoningumas gali pakeisti istorija?
Ar mes pajégsime pasinaudoti visy $iy Ziniy
privalumais, kaip atspirties tasku tikram
susitikimui ir naujiems sprendimams? Ar
zmogaus darbo produktas artimiausioje ateityje
yra Coca-Cola, satelitiné TV ir MacDonald’s?
Kokios yra iSankstinés salygos globaliame
pasaulyje leis remti pliuralizma ir kultGriniy
modeliy egzistavima kartu? Ar yra Sansas
iSplétoti  “pasaulio bendruomeng”, pasitlant
tinkama gyvenima su derama vieta kiekvienam?
Kas daro poveiki ekonomikai ir pajamoms? Ar
pokytis laiko ir erdvés suvokime keicia kulttira?

Naujos visuomenés:
daugiakultirinés ar tarpkultiirinés?

Misy dienomis Zmonés, kilg i§ skirtingy
kultiiry, daZnai gyvena vienoje visuomengéje.
Viena vertus, daugiau informacijos ir
mobilumo, kita vertus, neteisingos politinés ir
ekonominés salygos prisideda prie migracijos
srauty tarp daugelio Saliy. Migracija i Europa,
palyginus su kitais Zemynais, vis dar yra
maza. Kuo daugiau sieny nugriauname, tuo
labiau saugome kitas (pavyzdziui, kai kas
reiskia pretenzijas dél Sengeno sutarties).
“Daugiau jokiy uzsienieciy” - tampa politika.
Mes pradedame skirstyti zmones i “gerus”
ir “blogus” uzsienieCius, 1 “pagristas” ir i
“nepagristas” priezastis migruoti. Daugelis
misy visuomeniy randa naujus, ar ne tokius
naujus bidus kaip elgtis su Siais faktais:
priemiescio getai, at(si)skyrimas (segregation),
rasizmas, ekskliuzija. Gincijamasi dél galimy
bendro gyvenimo formy. Mes bandome



atsakyti { klausimus, ar Zmonés i§ skirtingy
kultoiry gali papraséiausiai gyventi $alia vienas
kito daugiakulttirése visuomenése, ar vis dél to
imanoma ,.tarpkultiiriné visuomené* su gilia
saveika ir visomis jos pasekmés.

Kaip kultariniy skirtumy susitikimas itakoja
mus asmenis$kai? Ar pajégsime susidoroti
su kasdiene jvairove aplink mus? Ar galime
i$siugdyti $iy skirtumy supratima? Ar yra
Sansy iSplétoti pliuralistines bendro gyvenimo
formas kaimynystéje, miestuose ir Salyse?
Ar gali skirtingos kultiiros egzistuoti kartu,
domeétis viena kita, priimti ir gerbti viena kita?
Kokiy procesuy prireiks tam pasiekti? Su kokias
sunkumais bus susidurta?

Tapatybés: nacionalistas
ar pasaulio pilietis?

Sios naujos pliuralistings ir daugiakulttirés (multi-
cultural) visuomenés didina netikrumo jausma.
Tradiciniy kultiiry atramos taskai nyksta; auganti
jvairové kelia grésmg¢ tapatybei. Pagrindiniai
elementai ir gairés sparciai keiiasi ar praranda
prasmg¢: tauta, teritorija, religiné priklausomybé,
politiné ideologija, profesija, Seima. Tradiciniai
priklausomybés modeliai silpsta ir susijungdami
formuoja naujas kulttiros iSraiskas. Taigi, mes
vél esame “klajokliai”, ieSkantys naujy gairiy,
vis labiau ir labiau individualiai pagristy.
Ideologiskai uzdaros grupés, tokios kaip sektos,
auga, nacionalizmas atgimsta, atsakomybé
perduodama ,stipriems lyderiams®. Ekonominis
neuztikrintumas, augantis socialinis neteisingumas
ir poliarizacija prisideda prie saugumo sumazéjimo.
Pasaulis suvokiamas kaip turintis neaiskias
pasekmes, todél daznai varZosi su noru priklausyti
tam tikrai, aiskiai apibréztai grupei.

Kaip mes apibréSime savo tapatybg Siame
besikei¢ianCiame pasaulyje? Kokias gaires
ir orientacija mes galime rasti? Kaip keisis
identiteto supratimas? Ar bus jmanoma
iSlaikyti savo kultiiros bruozais ir tuo pat metu
jausti globalia atsakomybe ir priklausomybe,
biiti Europos ir pasaulio pilie¢iai?

Galia: mazuma ir dauguma

[vairialypiame pasaulyje, kuriame atkakliai
laikomés savo skirtumy, galios klausimas vaidina

dideli vaidmenj. Svarbu ar mes priklausom
stipresnei ar silpnesnei pusei, ar miisu kulttra
yra daugumos ar mazumos. D¢l to vis kyla nauji
konfliktai arba iSnyksta senieji. Religiné ar etniné
priklausomybé tampa karo bei ir smurto tarp Saliu
ir regiony priezastimi. Skelbiamas “civilizaciju
konfliktas”, “kultiiry karas”. Daug skausmo buvo
sukelta praeityje, Zmogaus teisés buvo nuolat
pazeidziamos, jvairové lygiateisiSkais pagrindais
nebuvo gerbiama, nes dauguma visada naudojo
savo galia prie§ mazuma. Siandien mes bandome
“apsaugoti” mazumy “teises”.

Ar Sios teisés kada nors bus laikomos
normaliomis, ar kulttirinés jvairovés pripazinimas
ves mus | taiky ir praturtinanti bendra gyvenima?
Ar galime atrasti save, pripazindami skirtumus,
neuzgaudami ir negrasindami vienas kitam? Ar
suprasime, kad Zemé yra pakankamai didelé
visoms jmanomoms kultirinéms iSraiSkoms? Ar
pajégsime bendrai apibrézti, kas yra Zmogaus
teisés? Pagaliau, ar sugebés Europa kritiskai
pasimokyti i§ miisy istoriniy ir dabartiniy santykiy
su kitais kontinentais, kur kraujas buvo pralietas
todeél, kad nesugebéjome priimti kitas kultiiras?

Visas Sias pastabas ir klausimus sieja bendra
tarpusavio priklausomybé, sudétinga, siekianti
daug toliau nei Sios kelios eilutés. Politika
susiduria su kultira, kultira susiduria su
ekonomika ir atvirksciai. Visi Sie dalykai kelia
klausimus kiekvienam i§ misy. Ir galbiit ne
visada { juos yra atsakymai.

Kaip mes galime prisidéti prie Europos,
pasaulio, kuriame norime gyventi?

Tarpkultirinis mokymasis
kaip vienas jmanomy indéliy

Akivaizdu, kad tendencijy, kurios yra pristatytos
Cia, apzvalga néra neutrali, kaip ir ¢ia keliami
klausimai. Jie yra pagristi Europos institucijy
vertybémis, todél perteikia politing vizija:
mes, kiekvienas asmeniSkai, esame pilieciai,
gyvenantys kartu su kitais bendruomengéje.
Todel mes visi kartu turime biiti atsakingi uz
tai, kaip atrodo milsy visuomené.

Taikos nebuvimas reiSkia karg. Ar Kkaro
nebuvimas automatiskai reiskia taika? Kaip mes
apibréziame taika? Ar tai tik “nesuzeisk mangs,
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a$ nesuzeisiu taves”? Ar mes ilgimés kazko
daugiau, ar turime kita bendro gyvenimo vizija?
Jei sutinkame, kad Siandieniame pasaulyje yra
tarpusavio priklausomybé, kuri jtraukia mus
visus, tai galime ieskoti naujy budy kaip gyventi
kartu, suprasti kita, gerbti jo i$skirtinuma.

“Tarpkultiirinis mokymasis” gali biiti vienas
i§ fjrankiy siekiant suprasti koks sudétingas
Siuolaikinis pasaulis, siekiant truputéli geriau
suprasti save ir kitus. Dar daugiau, tai gali biiti
raktas, atveriantis duris { nauja visuomeng.
“Tarpkultiirinis mokymasis” padeda mums
Siuolaikinéje tikrovéje priimti isStukius, leidzia
ne tik asmeniSkai susitvarkyti su vykstanciais
poky¢iais, bet ir juos suvaldyti. Tai gali pozityviai
ir konstruktyviai veikti miisy visuomeng. Misy
sugebéjimas mokytis tarpkultiriniy dalykuy,
dabar reikalingas labiau nei kada nors.

Siame kontekste tarpkultirinis mokymasis
- tal asmeninio augimo procesas, kai
isitraukiama { visuomene. Jis skatina mus
reflektuoti, kodél norime mokytis, ka
norime pasiekti? TarpkultGrinis mokymasis
nelaikomas prabangos dalyku, skirtu keletui
zmoniy, dirbanéiy tarptautinéje aplinkoje.
Tarpkultiirinis mokymasis siejamas su tuo, kaip
mes gyvename kartu savo visuomengése.

Tarpkulttrinis mokymasis ir $is leidinys,
tikimés, padrasins surasti bent keleta
atsakymy i ¢ia keliamus klausimus. Tai gali
pasvajoti apie kitokia visuomeng. Ir, be jokiy
abejoniy, Sio leidinio déka Jums kils nauji
klausimai.



1.3. Jaunimas ir
tarpkulturinis

D]

mokymasis: issukiai

Jauni Zmonés iSgyvena patyrimus labai
intensyviai ir paprastai yra atviri bet kokiems
pokyciams. Daznai jie yra ekonomiskai ir
socialiai priklausomi ir pazeidziami salyguy,
kuriose jie yra. Pazvelkite { augancios
bedarbystés tempus Vokietijoje, ar ekonominius
stebuklus/nesékmes Rusijoje, jaunimas pelnosi
ir kencia tuo pat metu.

Jauni zmonés yra tie, kurie Svencia globalia
kultora apsiréde mélynais dzinsais ir siaucia
vakaréliuose, jie yra tie, kurie pirmieji perlipo
Berlyno siena. Jie studijuoja uzsienyje ir
emigruoja, jie pazeidzia sienas, su galiojanciu
pasu arba nelegaliai su rizikingai maza valtele.
Jauni Zzmonés yra labiausiai atviri tarpkultiirinio
mokymosi procesams, uzmezgant rysius vieni
su kitais ir atrandant bei tiriant jvairove.

Taciau tai, kad skirtingi jauni Zmonés
gyvena skirtingomis salygomis, ne visada
tampa galimybe  isitraukti | pakankamai
sudétinga tarpkultirinio mokymosi procesa.
Kalbédami apie tarpkultiirini mokymasi ir
darba su jaunimu, mes kalbame apie jaunus
zmones, kurie bidami jvairios kilmés, nuolat
konfrontuoja su priestaringais dalykais.

Toliau mes pateikiame keleta bendry
tendencijy, pagristy darbo su jaunimu patirtimi
ir sociologiniy bei jaunimo tyrimy rezultatais.
Atminkite, kad tai tik gairés, kurios nebiitinai
tiks kiekvienam asmeniui. Viena vertus,
jos atskleidzia ivairius visuomenés raidos
procesus, kuriuose jauni zmonés turi dalyvauti,
o kita vertus, parodo kaip tai siejasi, o daznai
ir prieStarauja pagrindiniams tarpkult@rinio
mokymosi elementams (kurie véliau bus
pavaizduoti ir aptarti tolesniuose skyriuose
apie tarpkultiirinio mokymosi teorijas ir
pedagoginius principus)

* Moderni kultiira pasizymi spartéjanciu tempu,
stipriais jausmais, reikalauja greity rezultaty,
pristato pasaulj greiciau kaip serija intensyviy
ivykiy be testinumo. Sis emocijy perdozavimas

susiprieSina su poreikiu racionaliai paaiSkinti
kas vyksta. Tarpkultirinis mokymasis yra
nuolatinis ir létas mokymosi procesas,
kuriame vyksta asmeniniy supratimy liziai.
Jis apima tiek jausmus, tiek prasmg ir susieja
juos su gyvenimu.

Svietimas jauniems Zmonéms daZniausiai
pateikia paruoStus atsakymus ir parengtas
koncepcijas, paprastus paaiskinimo
pavyzdzius. Ziniasklaida ir reklama gilina
stereotipus bei iSankstinius nusistatymus.
Tarpkultirinis mokymasis kalba apie
ivairove ir skirtinguma, apie pliuralizma,
sudétinguma ir atvirus klausimus, ir pagaliau
apie refleksija ir kaita.

Kai jaunimas traktuojamas kaip vartotojai,
tenkinantysindividualius poreikius—dazniausiai
materialinius — auksCiausiu prioritetu tampa
troSkimai. Propaguojama labai savotiska laisvés
forma: “I8lieka tie, kurie geriausiai prisitaiko”.
Profesinis ir ekonominis nesaugumas sustiprina
konkurencija. Tarpkultiirinis mokymasis kalba
apie tave ir mane, apie santykius ir solidaruma,
apie kity asmeny priémima.

Jaunimas randa mazai atramos tasky savo
paauglystéje, gyvenimo patirtis ir tikrovés
suvokimas yra daugiau fragmentiskas.
Zmonés ilgisi harmonijos ir stabilumo.
Tarpkultirinis mokymasis kalba apie
asmenines tapatybés formavima ir kaita, apie
tai kaip keiiasi prasmés suvokimas, apie tai
kaip priimti itampas ir prieStaravimus.

Visuomené suteikia jauniems Zmonéms
mazai pavyzdziy ir palieka jiems mazai
erdvés biti i$skirtiniais, reikalauti teisés biiti
ir elgtis kitaip, mokytis lygiy galimybiy, o
ne dominuoti. Tarpkultiirinis mokymasis yra
apie skirtingumus, apie gyvenimo konteksty
ivairove ir kultiirinj reliatyvizma.

VieSajame gyvenime jaunimas daZnai
jauciasi bejégis. Sunku atpazinti ir suprasti,
kas yra politiné atsakomybé ir asmeninis
dalyvavimas Siandienos tikrovés pinklése.
Tarpkultirinis mokymasis kalba apie
demokratija ir pilietiSkuma, tai yra moko
uzsiimti pozicija prie§ priespauda, atskirt]
(exclusion) ir jas palaikan¢ius mechanizmus.
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 Politinés ir wvieSos diskusijos linkusios
supaprastinti faktus, retai ieSkoma situacijos
ir jvykiy priezas¢iy. Jaunimui perteikiama
istorija yra trumpa ir vienpusé. Jauni
zmonés neparengiami sudétingai tikrovei.
Tarpkultirinis mokymasis leidzia priima
praeit] ir susieja ja su ateitimi. Tarpkultiirinis
mokymasis Europoje reiskia tiek gily
Ryty ir Vakary santykiy apmastyma, tiek
pasirengima pradéti tikra dialoga apie miisy
bendrg ir kartu skirtingg istorija.

Dar daug ka bity galima pasakyti. Sios
pristatytos tendencijos gali atrodyti ir biti
jauciamos  skirtingai jvairiose Salyse ir
socialinése realybése. Jos néra nei baigtinés,

nei iSskirtinés. Ir vis tik, jos skatina mus toliau
reflektuoti miisy visuomeniy bikle ir kaip
tarpkultiirinis mokymosis siejasi su jomis, ypac
zvelgiant jauny zmoniy akimis.

Tarpkultiirinis mokymasis, skirtas jauniems
zmonéms, turi buti pagristas ju tikrove.
Suplanuota tarpkultiirinio mokymosi situacija
turés atsizvelgti ir itraukti prieStaraujancias
situacijas. Kai apie jas diskutuojama atvirai, jos
tampa potencialiais atspirties taskais nuosirdaus
tarpkultiirinio dialogo link.

Sy =

zmonéms, Europai ir tarpkultfiriniam mokymuisi.
Todél biitent todél taip svarbu su tuo dirbti.



2. Tarpkulturinio mokymosi sampratos

2.1. lvadas

Pats raSymas apie tarpkultiirinio mokymosi
sampratas savaime yra tarpkultiriné patirtis.
Skirtingos reik§més, priskiriamos tam paciam
“tarpkultiirinio mokymosi” terminui, nemazai
byloja apie $§i termina aiSkinusiy asmeny
istorijas.

Skirtingu  savoky pasirinkimas ir  ju
komentavimas labiau byloja apie istorija,
kam autoriai teikia pirmenybg, nei apie pati
tarpkultiirini mokymasi.

Galiausiai, $is skirsnis nepretenduoja pasitlyti
kokia nors “tiesa” apie tarpkultiirini mokymasi,
bet greitiau stengiasi pateikti - nei§vengiamai
SaliSka — keleto skirtingy tarpkulttirinio
mokymosi teorijy ir sampraty apzvalga.

Daugelyje teoriju, taip pat ir tose, kurias ¢ia
pateiksime, vartojami jmantris zodziai ir
frazés. Mes tycia atrinkome teorijas, kurios
turi tokias frazes, taCiau ne tam, kad jus
iSgasdintume, o tam, kad apginkluotume jus
$iais terminais. Zmonés daZnai juos vartoja,
kai kalba apie tarpkultiirini mokymasi. Sios
teorijos gali bliti pagrindas to, ka galbit jau
kuri laika darote praktiskai.

“Tarpkultiirinio mokymosi” terminas gali biiti
suprantamas skirtingais lygiais. Pazodziui,
tarpkultiirinis mokymasis kalba apie individualy
Ziniy igijimo ir nuostaty iSsiugdymo procesa ar
elgesi, susijusi su skirtingy kulttiry saveika.

Vis dél to, tarpkultiirinis mokymasis aptariamas
platesniame kontekste, ivertinant tai, kad
skirtingos kilmés zmonés gali taikiai gyventi
kartu, ir procesus, reikalingus tokiai visuomenei
sukurti. Taigi, Siame kontekste ,,mokymasis®
suprantamas ne  tiktai  individualiame
lygmenyje, bet iSskiriamas kaip nesibaigiantis
procesas ,tarpkultiirinés* visuomenés link .

“Tarpkultiirinio mokymosi” terminas bus
aiSkinamas, atsizvelgiant i skirtingus pozitirius
ir interpretacijas.

o
2.2 Zvilgsnis j mokymasi

Kas yra “mokymasis”?

Mokymasis “Oxford Advanced Learner’s of
Current English” Zodyne apibiidinamas kaip
“ziniy (apie kazka) ar jgiidziy (kazkame) jgijimas
studijuojant, praktikuojantis ar apmastant”.
Pradedant $iuo labai bendru apibrézimu galimos

ivairios diskusijos.
Skirtingy lygiy mokymasis

Mokymasis vyksta trijose skirtinguose, tarpusavy
susijusiuose lygmenyse: kognityviniame,
emociniame, elgsenos.

Kognityvinis (cognitive) mokymasis — tai Ziniy
ar isitikinimy igijimas: zinant, kad 3+3 yra 6,
kad zZemé suvokiama kaip kamuolys, ir kad
Europos taryba dabar sudaro 41 $alis naré.

Emocini (emotional) mokymgsi kur kas sunkiau
apibrézti. Paméginkite prisiminti kaip jis
iSmokote iSreiksti savo jausmus, ir kaip Sie jausmai
pasikeité laikui bégant. Tai, kas jus baugino pries
dvidesimt mety, dabar jusy gali nebebauginti,
zmonés, kurie jums visiskai nepatiko, dabar gali
biiti geriausi jusy draugai ir t.t.

Elgsenos (behavioural) mokymasis yra tai, kas
matoma mokymosi metu: sugebéjimas plaktuku
tiesiai ikalti vini i lenta, rasyti plunksnakociu,
valgyti lazdelémis ar ,teisingai” su kuo nors
pasisveikinti.

Tikrasis mokymasis apima visus tris lygmenis,
kognityvini, emocini ir elgsenos. Norint
iSmokti valgyti lazdelémis, reikia zinoti kaip jas
laikyti ir reikia mokytis teisingy judesiy. Taciau
nemaziau svarbu, mokantis valgyti lazdelémis,
suprasti tokio valgymo privalumus arba tiesiog
pajusti malonuma taip valgant.

Mokymasis kaip (ne)struktiiruotas procesas

Mokymasis vyksta tiek atsitiktinai, tiek kaip
suplanuotas procesas. Jei atsigr¢ziame atgal,
pamatome, kad iSmokome daug dalyky
situacijose, kuriose neturé¢jome tikslo ko nors
iSmokti. IS kitos pusés, mokymasis dazniausiai
apima tam tikrus struktruotus ar bent jau i$
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anksto apgalvotus procesus. Mes neiSmoksime
i§ atsitiktinés patirties, jei samoningai jos
neapmastysime.

Tiek formali, tiek neformali Svietimo sistema
naudoja struktliruotus procesus mokymuisi
palengvinti. Tuo momentu, kai jiis pasiéméte $i
T-kit, pagalvoti apie tai, kaip geriausia pazvelgti
1 tarpkultiirini mokymasi grupé¢je, jis tikriausiai
esate susidoméje struktiruotu mokymusi, o
ne grynai atsitiktiniu procesu. Tarpkultiirinis
mokymasis vyksta mokymuose, seminaruose,
grupiy susitikimuose, uzsiémimuose ir mainy
metu, irt.t. Visatai - struktiruoty tarpkultiirinio
mokymosi procesy pavyzdziai.

Vaidmenys mokymesi

Dauguma vaiky turi ankstyva struktfiruoto
mokymosi mokykloje patirtj, kur yra mokytojo
- mokinio vaidmenys. Ta¢iau, daugumai zmoniy
isitraukusiy i neformaly ugdyma, yra akivaizdu,
kad mokymasis gali biiti labai efektyvus kai jis
yra abipusis, kur Zzmonés bendraudami mokosi
vieni 1§ kity. I§ tikro, mes nuolat mokomeés,
bet daug Zmoniy nesuvokia savgs kaip
besimokanéiyjy ir kartais nesamoningai teikia
pirmenybg¢ mokytojo vaidmeniui. Atvirumo
abipusiam mokymuisi sukiirimas yra vienas
neformaly ugdyma, ypaé dirbant su nauja grupe.
Mano asmeniné pastaba — kartais noréciau, kad
ir tie, kurie dirba formaliame $vietime, priimty
tokj i88tikq dirbant su klase.

Mokymosi metodai

Jei mokymasi suvokiame kaip struktiiruota
procesa, prasminga pazvelgti i Sio proceso
metodus. Tyrinétojai jau keleta karty irodé,
kad zmonés daugiausia iSmoksta i§ savo paciy
patirties - situacijose, susijusiose su pazinimu,
emocijomis, elgesiu. Jei norime sukurti erdve
mokymuisi, turime pasiiilyti metodus, kurie
leisty patirti ir reflektuoti Siuvos tris dalykus.
Siame T-kit rasite tarpkultiirinio mokymosi
metodus ir metodologijas.

2.3 Kas yra kultura? Ir ka
reiSkia tarpkulturinis?
Antroji tarpkultiirinio mokymosi savokos dalis

yra kultira. Visi tarpkultirinio mokymosi
apibidinimai remiasi neiSreiksta arba iSreiksta

mintimi apie kultiira. Visiems jiems bendra
tai, kad kultira suvokiama kaip Zzmogaus
darinys. Kultira lyginama su “programine
iranga”, kuria zmonés naudoja kasdieniame
gyvenime; apibiidinama kaip pagrindinés
Zmoniy nuostatos, vertybés ir normos. Yra
daug teoriniy ir praktiniy kultliros sampraty:

Ar kultura yra buitinai susijusi su Zmoniy grupe,
ar egzistuoja “individuali kulttira”?

Kokie yra kulttros elementai?

Ar imanoma sukurti pasaulio “kultiiry
zemélapi”?

Ar kultiiros keiciasi? Kodél ir kaip?

Kaip stipriai kultiira yra susijusi su individy ir
grupiy elgsena?

Ar gali vienas zmogus turéti keleta kultiriniy
kilmiy — ir kg tai reiskia?

Kiek lanksti yra kultiira, kiek atvira individualiai
interpretacijai?

Labai daznai, zvilgsnis i kultira reiskia
zvilgsni { saveika tarp kultiry. Daugelis
autoriy teigia, kad jei neegzistuoty daugiau
nei viena kultiira, mes i$ vis negalvotume apie
kultiira. Akivaizdis skirtumai tarp to, kaip
zmongs galvoja, jaucia ir veikia, yra tai, i§ ko
mes atpazistame kultira. Taigi, apie kultira
negalima galvoti kaip tiesiog apie ,.kultiira”,
apie ja reikia galvoti kaip apie “kultiiras”.
Todél Siame skyriuje prasminga pereiti nuo
kultiros sampratos prie kultiiry saveikos
sampratos bei tarpkulttirinés patirties.

Savoka ,tarpkultiirinis“ (intercultural) kartais
keic¢iama { ,,skirtingy kultiiry* (cross-cultural)
arba ,,daugiakultiirinis” (multi-cultural). Kai
kuriems autoriams Sios savokos yra identiskos,
tatiau kai kurie Siems zodziams suteikia
visiskai skirtingas reik§mes. Sie skirtumai bus
aptarti véliau Siame skirsnyje.

2.4 Zvilgsnis j kultara

2.4.1 Kultaros kaip ledkalnio
modelis

Vienas i$ labiausiai zinomy kultiros modeliy
yra ledkalnis. Jis akcentuoja elementus, kurie
sudaro kultiira, ir remiasi faktu, kai kurie i8 Siy
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elementy yra aiskiai matomi, kai tuo tarpu kiti
sunkiai atrandami. Sio modelio idéja yra ta, kad
kultiira gali biiti vaizduojama kaip ledkalnis:
tik labai maza ledkalnio dalis gali btiti matoma
vir§ vandens. Kur kas didesné Sio ledkalnio
dalis yra po vandeniu ir nematoma. Taciau Si
ledkalnio dalis yra galingas pagrindas.

Taigi, kultiroje yra matomi dalykai:
architektiira, menas, valgymo paprociai,
muzika, kalba ir kt. Bet kultiiros pamata
pamatyti sunkiau: grupés Zmoniy, kurie
priklauso kultiirai, istorija, ju normos, vertybés,
gamtos ir laiko sampratos.

Ledkalnio modelis reiSkia, kad matomos
kultiros dalykai yra tik nematomy dalyky
iSraiSka. Taip pat pabréziama, kaip sunku
kartais suprasti skirtingos kultirinés kilmeés
zmones, kadangi mes matome tik matomas “ju
ledkalnio” dalis, bet negalime iSkart pamatyti
kas suformavo Siuos dalykus. Kita vertus,
ledkalnio modelis palieka daug neatsakyty
klausimy. DaZniausiai jis naudojamas kaip
atspirties taskas zvelgiant giliau | kulttra, kaip
vaizduojamoji priemoné, padedanti suvokti,
kodél kartais taip sunku suprasti ir “pamatyti”
kultdira.

2.4.2 Geert Hofstede kultdriniy
dimensijy modelis

Geert Hofstede kultiros samprata remiasi
vienu didziausiu empiriniu tyrimu, kada
nors padaryty apie kultirinius skirtumus.
1970 metais IBM (jau tada didelé tarptautiné
kompanija) paprasé jo patarimo, nes nepaisant
visy pastanguy sukurti bendras procediiras ir
standartus visame pasaulyje, vis dar buvo
milziniski skirtumai tarp gamykly veiklos,
pvz., Brazilijoje ir Japonijoje.

Hofstede tyring¢jo IBM veiklos skirtumus.
Keliais etapais, jtraukiant ir giluminius
interviu bei klausimynus, kurie buvo
iSsiuntinéti  visiems IBM darbuotojams
visame pasaulyje, jis bandé istirti skirtumus,
egzistavusius jvairiose gamyklose. IBM
darbuotoju issilavinimas beveik visur buvo
panasus, organizacijos struktiira, taisyklés ir
procediiros buvo tos pacios, todél jis padaré
i8vada, kad bet koks skirtumas, atrastas tarp
skirtingy viety, priklauso nuo tos gamyklos

darbuotoju kulttiros, didzigja dalimi nuo
Salies, kurioje yra gamykla, kultiiros. Hofstede
apibiidina kultira kaip “kolektyvini proto
programavima, kuris atskiria Zmonijos narius
vienus nuo kity“.

Po keliy tyrimo cikly, kultrinius skirtumus
jis i8skyré i keturis pagrindinius pozymius.
Jo teigimu, visi kiti skirtumai gali biti
priskiriami vienam ar keletui pagrindiniy
kultiiros pozymiy. Hofstede $iuos pozymius
pavadino: galios distancija, individualizmu/
kolektyvizmu,  vyriSkumu/moteriSkumu,
neapibréZztumo vengimu. Po keleto papildomuy
tyrimy autorius dar pridéjo orientavimasi
laike.

Galios distancija (power distance) nurodo
pakantumo masta, iki kurio visuomené priima
ta fakta, kad galia institucijose ir organizacijose
nelygiai paskirstoma tarp individy. Galios
distancija kalba apie hierarchija, pavyzdziui
apie tai, kas laikoma normaliu, kai priimami
sprendimai  jaunimo  organizacijose.  Ar
kiekvienas gali pasakyti tiek pat kiek ir kiti. Ar
valdybos pirmininkas yra pajégus pats priimti
sprendimus, kai tai yra biitina?

Neapibréztumo vengimas (uncertainty avoidance)
nurodo apimtj, kiek visuomené leidziasi buti
bauginama dviprasmisky situacijy ir kiek bando
iSvengti ju, ivesdama taisykles ar kitas saugumo
priemones. Neapibréztumo vengimas siejasi,
pvz., su tuo, kick zmonés mégsta rizikuoti,
ar kiek detaliai komanda turi i$diskutuoti
planuodama mokymus. Kiek vietos palikta
atsitiktinumui, improvizacijai ir dalykams,
kurie tiesiog vyksta taip kaip vyksta (gal net
ir blogai)?

Individualizmas/kolektyvizmas nurodo apimtis
iki kuriy visuomené yra laisvai susieta socialine
sistema, kurioje tikimasi pasirtipinti tik paciais
savimi ir savo Seimomis, skirtingai nei glaudzioje
socialinéje sistemoje, kurioje zmonés skiria
savyjy ir svetimyjy rata ir tikisi savyjy palaikymo.
Kolektyvinése kultiirose zmonés jauciasi susieti
ir atsakingi uz savo Seimas, ir dazniausiai ziliri {
save kaip i tam tikros grupés narius.

VyriSkumas/moteriskumas parodo laipsni, iki

kurio lytiSkumas apsprendzia vyry ir motery
vaidmenis visuomenéje. Ar, pavyzdziui, darby
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pasiskirstymas tarp vyry ir motery seminare yra
“nataralus”, kai tarsi i$ anksto zinoma, kuriuos
namy ruo$os darbus turi prisiimti kiekvienas ir
kiekviena.

Orientavimasis laike nurodo apimti, iki kurios
visuomenés sprendimai remiasi tradicijomis ir
praeities jvykiais, arba trumpalaikiais dabarties
pasiekimais, ateities liikesciais. Jisy manymu,
kiek svarbi jiisy regiono istorija Siandienai ir
atei¢iai? Kai zmonés pristato is kur jie atvyko,
ar jie kalba apie praeitj, dabartj ar ateitj?

Hofstedas sukiiré keleta diagramy, kuriose
pavaizdavo skirtingy visuomeniy (tauty)
vertybes $iais apsektais. Viena tokiy diagramuy,
sudaryta  pagal klausimyny rezultatus
ir patikslinta pakartotinio tyrimo metu,
vaizduojama schemoje 2.

Hofstede modelis buvo giriamas dél jo empirinio
pagrindimo, vargu ar kokia kita studija ar
teorija gali prilygti savo mastu. Kita vertus,
Sis modelis nepaaiskina, kodél turi biti tik Sie
penki aspektai, ir kodél tik Sie aspektai yra
pagrindiniai kulttiros komponentai. Be to, Sis
modelis kultiira apiblidina esant labiau statiska
nei dinamiska, negali paaiskinti kodél ir kaip
kultiiros formuojasi. Papildant, Hofstede buvo
kritikuojamas dél pozitirio i kultiira tik kaip i tauty
bruoza, nekreipiant démesio i kultiiry jvairove,
paplitusia daugelyje moderniy visuomeniy,
1 subkultiiras, maiSytas kultiiras ir | savitas
raidas. Aprasant aspektus, kartais kyla pavojus
netiesiogiai aklai wvertinti vienas kultiras
»geriau®“ nei kitas. Ir vis délto, daugelis
skaitytoju $i penkiy aspekty modelj intuityviai
sieja su visuomeniy sandara.

Modelio taikymas darbui su jaunimu

Galima nesutikti su Hofstede, kad jo penki
aspektai yra vieninteliai is kuriy susideda
kultira. Taciau, daznai paaiskéja, kad tai
esminiai  kultiros skirtumy elementai, ir
todeél labai padeda suprasti konfliktus tarp
skirtingy kultiry individy ar grupiy. Dalyviai
i§ karto pradeda lyginti jvairias nacionalines
. kultiiras“ pagal Hofstede schemas: ar as is
tiesy esu labiau linkes § hierarchijq? Ar man
is tiesy reikia daugiau saugumo nei kitiems?
Taigi, viena vertus, Hofstede aspektai suteikia

struktiirq, pagal kuriq galima interpretuoti
kultirinius nesusipratimus, ir klausti dalyviy
apie Siuos skirtumus (pvz., kq manote apie
galiq ir vadovavimq?), ir kita vertus, jie iskart
privercia mus susimqstyti apie save pacius
ir klausti, ar jie tinka kiekvienam tam tikroje
Salyje.

Sie aspektai tarnauja kaip nuorodos, bandant
analizuoti skirtingas gyvenimo situacijas ir
kultirines aplinkas, (misy studenty ,, kultira
misy Seimos ir draugy , kultira®, miesto ir
kaimo vietoviy ,, kultiira“ ir t.t.). Verta paklausti
saves, kiek daugiau jzvalgy tai mums suteikia, o
kiek padeda sukurti dar daugiau stereotipy?

Be to, penki aspektai ir jy pritaikymas iskelia
kultiiros  reliatyvumo klausimq: ar is tikro
néra ,,geriau’* ar , blogiau“? Ar hierarchinés
struktiiros yra tiek pat geros kaip lygiavertés
struktiiros? Ar griezti ir uzdari lyciy vaidmenys
yra taip pat geri kaip ir atviri? Kaip toli tai gali
nueiti? Ir, jei mes, naudodami Siuos aspektus,
norime  buti  tarpininkais  kultiariniuose
konfliktuose, ar mes turime ir ar galime uzsiimti
neutraliq pozicijq?

2.4.3 Edward T. ir Mildred Reed
Hall kultaros elgsenos
komponentai

Si pora sukaré savo kultiros modeli dél
labai praktiniy paskaty. Jie noréjo duoti gery
patarimy JAV verslininkams, kurie keliavo ir
dirbo uzsienyje. Savo tyrime, kuri sudaré daug
giluminiy ir atviry interviu su jvairiy kultiirg
zmonémis, su kuriais JAV verslininkai noréjo
bendradarbiauti, jie sutelké démesi ties kartais
vos pastebimais elgsenos skirtumais, dél kuriy
paprastai kyla tarpkultirinés komunikacijos
konfliktai.

Remdamiesi savo tyrimo rezultatais jie i§skyré
keleta skirtumuy. Sie skirtumai buvo siejami
arba su komunikacijos modeliais, arba su erdve
ar laiku:

Greiti ir léti prane§imai parodo ,greiti,
kuriuo tam tikras praneSimas isSifruojamas
ir juo remiantis veikiama®“. Greity praneSimy
pavyzdziai yra antrastés, reklama ir televizija.
Zmongs, linke { greitus prane§imus, lengvai



susipazista su kitais. Tuo tarpu kitiems i$
esmés reikia daugiau laiko gerai susipazinti
su zmonémis (,léti praneSimai®), vienose
kultirose reikia maziau laiko susidraugauti,
nei kitose, toks lengvas susipazinimas
yra greito praneSimo pavyzdys. Leéty
praneSimy pavyzdziai yra, pvz., menas, TV
dokumentalistika, gilts santykiai ir t.t.

Aukstas ir Zemas kontekstas (high and low
context) reiSkia informacija, kuri supa jvyki.
Jei faktiSkai perduotame praneSime tam tikru
laiku yra perduodama mazai informacijos,
o dauguma informacijos turi zmonés, kurie
komunikuoja, tai S§i situacija yra aukSto
konteksto. Pavyzdziui, bendravimas tarp poros,
kuri kartu iSgyveno keleta mety, paprastai
yra labai aukSto konteksto: tam, kad jie bet
kada gerai suprasty vienas kita, jiems reikia
apsikeisti tik labai nedideliu informacijos
kiekiu. Zinuté gali bati labai trumpa, bet joje
uzkoduota informacija apie vienas kita, kuria
jie igijo per bendro gyvenimo metus.

Tipiskos auksto konteksto kultiiros pagal Hall ir
Hall (1990) yra Japonijos, araby ir Vidurzemio
juros Saliy kultiiros, su placiais informacijos
tinklais ir turéjimu daug artimy asmeniniy
santykiy. Todél kasdieniame gyvenime jiems
nereikia daug informacijos, nei jie jos tikisi.
Kiekvienas asmeniskai riipinasi pakankamu
informacijos kiekiu apie jam svarby Zzmogy.

TipisSkos zemo konteksto kultiros yra JAV
amerikieCiy, vokieCiy, Sveicary ir skandinavy.
Asmeniniai santykiai yra labiau pasidalij¢
pagal {vairias dalyvavimo sritis, ir todél
normaliose veiklose reikia daugiau papildomos
informacijos.

Nesusipratimai gali kilti dél skirtingy
komunikacijos stiliy nepaisymo auksto ir
zemo konteksty atzvilgiu. Pavyzdziui, Zemo
konteksto stiliaus zmogy auksto konteksto
zmogus gali palaikyti per daug kalbanciu,
per daug precizisku ir suteikianc¢iu nebiiting
informacija. Ir prieSingai, auksSto konteksto
zmogu zemo konteksto zmogus gali palaikyti
neteisingu (nes informacija ,slepiama®) ir
nebendradarbiaujanciu. Kad priimty sprendima,
zemo konteksto zmonéms reikia gana didelio
kiekio paaiskinancios informacijos, tuo tarpu
auksto konteksto zmogus sprendimus grindzia

tuo metu turima informacija, nes buvo nuolat
informuojamas apie vykstancius procesus.
Taciau paradoksalios situacijos kyla tada, kai
auksto konteksto zmoniy paprasoma jvertinti
nauja imong, ir tada jie nori suzinoti viska, nes
nebuvo $io sumanymo pradzioje.

TeritoriSkumas (territoriality) siejasi su
fizine erdve, pvz., biuru. Ar prezidento
kabinetas yra virSutiniame pastato aukste,
ar kur nors per viduri? Pavyzdziui, jei
zmogus mano, kad pieStukas ant jo stalo
yra jo asmeninés teritorijos dalis, jam
visiS§kai nesuprantama, kai kiti ji skolinasi
nepasiklausg. TeritoriSkumas yra jausmas,
kuri zmonés materialiy daikty déka. Tai taip
pat yra galios poZymis.

Asmeniné erdvé yra atstumas tarp zmoniy,
kuriame zmogus jauciasi patogiai. Hall‘ai
apibiidina asmening erdve kaip ,,burbula®,
kuri kiekvienas Zzmogus nuolat turi aplink
save. Jis kei¢ia dydi priklausomai nuo
situacijos ir zmoniy, su kuriais saveikaujama
(zmonéms, su kuriais draugaujama artimiau,
leidziama buti ar¢iau nei kitiems). ,,Burbulas*
nusako jausma, jog tai tinkama distancija iki
kito Zmogaus. Stovintis toliau yra laikomas
atsitraukusiu, besistengiantis priartéti
arCiau nei padorus atstumas, gali pasirodyti
izilus, keliantis nerima, ar paprasciausiai
nepadorus. Jei normalus pokalbio atstumas
vienoje kultiiroje yra gana glaudus, tai kitoje
kultiroje jis gali buti laikomas perzengta
intymumo riba. Komunikacijos problema
gali i8kilti tiesiog dél skirtingy interpretacijy,
ka reiskia pasirinktas fizinis atstumas tarp
Zmoniy.

Monochroninis ir polichroninis laikas
(Monochromic and Polychronic Time) siejasi
su laiko planavimu. Monochroninis laiko
skaic¢iavimas reiskia vieno darbo atlikima vienu
metu, dirbant pagal grafika, kur vienas dalykas
eina po kito, kur skirtingos uzduotys turi laika
skirta joms atlikti. Laikas monochromatingje
kultiroje yra labai apcCiuopiamas, beveik
paciupingjamas, ir apie ji kalbama kaip apie
resursa: praleisti, Svaistyti ir taupyti laika.
Laikas yra linijinis, jis tgsiasi kaip viena
linija i§ praeities per dabarti i ateiti. Laikas
naudojamas kaip jrankis dienai suplanuoti ir
nustatyti prioritetus, pvz. ,,neturiu laiko* su kuo
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nors susitikti. Polichroninis laiko skai¢iavimas
reiSkia atvirks¢ia dalyka: daug uZduociu
atliekamos tuo paciu metu, intensyviis santykiai
su zmonémis, labiau vertinamas santykis su
kitais, nei grafiko laikymasis. Polichroninis
laikas néra suvokiamas kaip resursas, todél
jis gali buti labiau palygintas su taSku nei su
linija.

Hall ir Hall mano, jog keletas $iu aspektu
susij¢ tarpusavy. Monochroninis laikas ju
tyrime yra artimai susijgs su zemu kontekstu
ir erdvés konstravimu, leidzian¢iu gyvenima
sudélioti dézutes (struktira, kur jvairios
veiklos sritys yra atskirtos viena nuo kitos ar
sudétos | skirtingas ,,lentynas‘). Prie anks¢iau
paminéty aspekty, Hall ir Hall prideda keleta
kity svarbiy sampratuy, i kurias reikia atkreipti
démesi, pvz., kaip toje kultiiroje planuojama,
prie§ kiek laiko prane$ama apie susitikima,
kas laikoma pakankamu punktualumu, kaip
greit informacija pasklinda po sistema — ar
jos tékmé atsimusa { hierarching struktiira
(virSus/apacia), ar ji sklinda dideliame tinkle
visomis kryptimis?

Savo tikslo grupei, JAV verslininkams, Hall
ir Hall sitlo pripazinti kult@irinius skirtumus
ir, jeigu imanoma, prisitaikyti prie skirtingy
tos kultiiros, kurioje jie dirba, elgesio biidu.

Hall pagrindinés sampratos, aprasant
skirtingas  kulttras, atkreipia démesi 1
keleta svarbiy skirtumuy, kuriuos Zmonés
patiria  tarpkultiriniuose  susitikimuose,
todél daugelis skaitytoju tai atpazista. Deja,
iSsakoma ir tam tikra kritika. I$ pradziy
Hall ir Hall sumodeliavo savo aspektus
kaip nepriklausomus vienas nuo kito, bet
véliau i8plétojo juos | kultiros modelj,
kuriame stipriai iSreiSkiamas vienas aspektas.
Kultiiros konstruojamos | kontinuuma tarp
monochroniniy Zemo konteksto kultiry ir
polichroniniy auksto konteksto kultiiry. Visos
kitos kategorijos siejamos su §iuo kontinuumu.
Kyla klausimas, ar §is paprastas Kkultiiry
suskirstymo | kategorijas budas atspindi
realybe. Be to, labai nedaug pasakoma apie
§iy kultiriniy charakteristiky atsiradima,
apie kultiry raida (ar jos yra statiSkos, ar
dinamiskos), ar kaip individai elgiasi su savo
kultiirine kilme tarpkultiirinése situacijose.

Hall ir Hall teorijos aiskiai naudingos dél savo
praktinés svarbos. Sie aspektai turi daug bendro
su Hofstede modeliu, suteikia struktiira, kuria
remdamiesi galime atpaZzinti ir interpretuoti
kulttrinius skirtumus.

Modelio taikymas darbui su jaunimu

Hall ir Hall pristatyti aspektai  dirbant
tarpkultirinése grupése gerai tinka pirmam
,teoriniam*  kultiriniy skirtumy supratimui.
Jie sudaro galimybe labai puikioms uzduotims,
pvz., dalyviams kalbantis vienas su kitu
paprasyti, kad jie pakeisty atstumq tarp vienas
kito. Ar abudu esant tokiam atstumui jautési
gerai? Kaip jie pasielgty su tais, kuriems reikia
maziau/daugiau erdvés?

Kartq apibudinti Hall ir Hall aspektai paprastai
lengvai susiejami su skirtumais, kuriuos patiria
tarpkultiriniy grupiy dalyviai. Jie skatina
grupe aptarti Siuos skirtumus nevertinant, kas
Jjiems yra ,,geriau” ar ,, blogiau*.

Be to, jaunimo darbuotojams Sie aspektai
gali biti naudingi atpazistant tarpkultirinius
skirtumus grupéje (pvz., kaip Zmonés elgiasi su
punktualumu, ar jiems patinka, kai juos liecia,
ar ne, ar jie jaucia, kad kalbama per mazai
ar per daug ir t.t), taip pat norint skirtumus
apibudinti ZodzZiais. Taciau, kartq pristate
Siq teorijq, sunerimome, kad dalyviai gali
pasinaudoti Hall ir Hall aspektais bet kokiems
pasiaiskinimams: ,, Atsiprasau, kad véluoju
visq valandq, esu polichroniskas! ...

2.4.4 Jacques Demorgon ir Markus
Molz diskusija apie kultara

Jacques Demorgon ir Markus Molz (1996)
nesiekia {vesti dar viena nauja kultiros modelj.
Jie teigia, jog kultliros prigimtis yra ta, kad bet
koks kultiiros apibrézimas yra i§ esmés saliskas
dél ja apibrézianio zmogaus (kultiirinés)
kilmés: nes tas zmogus negali biiti bekulttris.
Todél J. Demorgon ir M. Molz savo straipsni
mato kaip ind¢lj { diskusija apie kulttirg ir tai,
ka kiekvienas gali iSmokti.

Ypa¢ prieStaringos dalys diskusijoje apie

kultiira, anot ju, iSryskino tris priestaras:

- Viena vertus, kaip elgtis su jtampa tarp
kultiirinio stabilumo ir ilgalaikiy kulttiros
struktiiry, ir kita vertus, kultiiriniy pokyciu



procesu bei naujoviy?

- Kaip elgtis su santykiu tarp ,kultliros”
(culture) ir ,tarpkultiros™ (interculture):
ar pirma buvo ,kultiira®, o véliau atsirado
nauda tarpkultiiriniams susitikimams? Ar
kultira egzistuoja tik dél savo nuolatinés
saveikos su kitomis kultiromis?

- Arreikéty pabrézti universalius visy Zmoniy
bruozus (kas visiems yra bendra) ir suvokti
zmones kaip individus, kur kultiira yra tik
to individo bruozas, ar yra viena, globali
kultiira (universalus poziiris)?

- Ar reikéty pabrézti kultliros vaidmeni,
pripaZistant visuoting {vairove pasaulyje,
ir suvokti zmones kaip priklausancius
kulttrinei grupei, kai visos kultiiros i§
principo yra vienodai geros (reliatyvus
pozitiris)?

Sie klausimai gali pasirodyti labiau
akademiski ir be praktinés vertés. Taciau jie
turi politiniy pasekmiy: ar kaita suprantama
kaip grasinimas, ar ne? (1 klausimas) Ar
ivairové Salyje suprantama kaip iSankstiné
salyga kultorai, ar ji kelia grésme tam, kas
vadinama ,,originalia®“ kultiira? (2 klausimas)
Ar Salies gyventojai yra traktuojami Kkaip
individai, su kuriais reikia elgtis kaip su
lygiaveréiais  (pranclizy asmens teisiy
modelis), ar kaip grupés nariai, kurie turi
teises kaip grupé (olandy visuomenés,
sudarytos i§ jvairiy grupiu, kurios visos turi
savo institucijas, modelis)? (3 klausimas).

Stengdamiesi jveikti $ias jtampas Demorgon
ir Molz pristaté tai, ka a$§ pavadinéiau
kultiros modeliu. Kultiira, pasak ju, gali
biiti suprantama tik susiejus ja su adaptacijos
(adaptation) samprata. Zmonés nuolat turi
kurti patvarius santykius tarp savo vidinio
pasaulio (poreikiy, idéju ir t.t.) ir iSorinio
pasaulio (aplinkos, kity Zmoniy ir t.t.).
Santykiai kuriami konkreciose situacijose,
kurios turéty suformuoti pagrinda analizei.
Visose §iose situacijose individai kuria savo
aplinka (kiekvienas asmuo gali itakoti tai,
kas vyksta aplink ji) ir yra savo aplinkos
formuojami (kiekvienas asmuo gali keistis
priklausomai nuo to, kas vyksta aplink ji).
Tai, kad zZmogus formuoja aplinka ir tai,
kad aplinka jtakoja Zmogy yra dvi medalio,
vadinamo ,,adaptacija®, pusés.

Demorgon and Molz viena “medalio pusg”
moksliSkai apibrézia kaip “asimiliacija”
(assimilation). Jie turi omenyje procesa, kurio
metu Zmonés pritaiko iSorinj pasauli savo
realybei. Tai, ka mes suvokiame iSoriSkai yra
sudedama | jau egzistuojanéius vaizdinius ir
struktiiras smegenyse. Krastutiniu asimiliacijos
pavyzdziu gali biiti ZaidZiantys vaikai. Bet
kurig didelg¢ smélio kriiva (iSorinio pasaulio
realybé) jie gali matyti kaip Everesta (vidinis
isivaizdavimas). Kai jie kopia i Sita kalna, jie
sutapatina realybg su savo paciy isivaizdavimu,
ir §i realybés interpretacija tampa pagrindu ju
veiksmams. Jie nekopia i smélio kriiva, bet
i Everesta. Tadiau ne tik vaikai sutapatina:
kai mes pamatome koki nors zmogy pirma
karta, mes susidarome ispudi i$ to, kaip jis
atrodo. Remiantis Sia ribota informacija, mes
interpretuojame kas jis yra — ir mes naudojameés
informacija, daznai stereotipiSka, esan¢ia miisy
smegenyse, norédami daugiau ,,suzinoti“ apie
ta asmenj ir nuspresti kaip mums tinkamiausiai
pasielgti.

Kita medalio pus¢ Demorgon and Molz
vadina ,,prisitaikymu® (accommodation). Jie
turi omenyje procesa, kurio metu struktiiros
smegenyse (jie vadina jas ,supratimais‘
(cognitions) arba ,,schemomis® (schemes))
kei¢iamos pagal iSorinio pasaulio informacija.
Sutike Zmogy 1§ pradziy mes galime
interpretuoti jo elgesi pagal savo stereotipus.
Bet po kurio laiko, galime suprasti, kad realybé
yra kitokia, ir kad misy stereotipai, misy
schemos smegenyse neatitinka realybés. Taigi,
juos keiéiame.

Nei krastutinis prisitaikymas nei kraStutiné
asimiliacija  néra  naudinga. Radikaliai
prisitaikius mus uzgoZzty iSoriné informacija,
kuriag turétume apdoroti, susidaryti nauja
pozitri ir kuriai leistume pasikeisti misy
mastyma. Radikaliai asimiliuvodami mes
paneigtume realybe ir galiausiai nepajégtume
iSgyventi.

Lyginant Zmones ir gyvinus, zmonés yra
maziau i§ anksto genetiSkai suformuoti, maZiau
dalykuy mums yra jau biologiskai ,,sutvarkyty®.
Todél yra daug situaciju, kuriose mes neturime
instinktyvios ar biologiskai i§ anksto nulemtos

Tarpkultarinis
mokymasis
“T-kit Nr.4"

27



Tarpkultarinis
mokymasis
“T-kit Nr.4"

28

reakcijos. Mes turime poreiki i8vystyti sistema,
leidzian¢ia mums susiorientuoti visose Siose
situacijose ir padedan¢ia mums sékmingai
prisitaikyti. Si sistema yra tai, ka Demorgon
ir Molz vadina kultira. Tuomet adaptacijos
funkcija - palaikyti ar praplésti galimybe
tinkamai veikti kuo {jvairesnése situacijose.
Taigi, kultira yra struktiira, padedanti Siose
situacijose susiorientuoti (tai reikétuy suprasti
kaip  struktiiras smegenyse, kurios yra
asimiliacijos ir adaptacijos procesy déka), tai
yra biologinés prigimties pratgsimas. Kultlira
egzistuoja dél biitinybés susiorientuoti ten, kur
tai néra i§ anksto biologiskai nulemta.

Jei adaptacija reiSkia susiorientavima, tai ji
egzistuoja esant jtampai tarp asimiliacijos ir
prisitaikymo. Viena vertus, mes turime poreikj
i8vystyti patvarias struktiiras, elgesio formas,
kurias galétume apibendrinti ir naudoti bet
kokiose situacijose, nes negalime visada pradéti
i§ pradziy (ar su tu§¢iomis smegenimis). Sioje
asimiliacijos sampratoje kultira yra protiné
programiné ranga, kaip ja pavadino Hofstede,
iranga, naudojama apdoroti visai informacijai,
pasiekiamai iSoriniame pasaulyje.

Demorgon ir Molz pabrézé, kad jei kultiira buty
tik protiné programiné jranga, uZprogramuota
zZmonese, jiems jauniems esant, mes negalétume
prisitaikyti prie naujy aplinkybiy ir pagal jas
pakeisti savo orientacija. Norint iSgyventi,
zmogui reikia gebéjimo prisitaikyti bei keisti
savo orientacijq ir paziiiry sistema.

Tuomet elgesys bet kurioje situacijoje beveik
visada yra miSinys tarp iSmokty, sékmingy,
kultariskai orientuoty veiksmy ir atsargaus
prisiderinimo prie tam tikros situacijos.

Pazvelkime | tokia situacija: i§ pat pradziy
mes turime placia galimo elgesio pasirinkimo
prieSybiy skalg - galime veikti greitai, bet be
iSsamios informacijos; arba bati informuoti
ir veikti léc¢iau. Galime susikoncentruoti
ties vienu situacijos aspektu arba paskirstyti
savo démesi viskam, kas vyksta aplink mus.
Galime komunikuoti atvirai (su labai detaliais
paaiSkinimais) arba uzdarai (naudodami
daug simboliy). Jei situacija suvokiame kaip
proga pasirinkti i§ tokstancio galimybiy tarp
dvieju poliy, mums nuolat reikia nuspresti ka
pasirinkti (Zr. pavyzdi schemoje 3).
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Sias priedybes galima vaizduoti kaip du polius
vienoje linijoje (zr. schema 4). Horizontali
linija Zymi visas elgesio galimybes. Kultiiriné
orientacija, kaip teigia Demorgon ir Molz,
apriboja galimybes Sioje linijoje iki mazesnés
atkarpos. Isivaizduokite taSkus ant linijos
pazymeétus nuo 0 iki 10 (0 vienas krastutinumas,
o 10 kitas). Kultiriné orientacija sutelkia
tinkama elgesi tam tikrame taske, pvz., 3.
Kaip kulttrinés butybés mes tai suprantame
kaip starto linijq ir pagal situacija pasirenkame
tinkamiausia elgesi 1 vieng ar i kita pus¢ nuo
$io tasko. Siame pavyzdyje sakykime, kad dél
ipratimo paprastai pasirinksime sprendimus
tarp 2 ir 4.

Panagrinékime tai komunikacijos atzvilgiu.
Jei jiis esate 1§ vietovés, kur zmonés
bendrauja labai uzdarai (tai yra, vengia
ilgu paaiskinimy, bet daug netiesiogiai
mini konteksta, kuri ,,visi zino*), tai laikote
derama ir ,normalia®“ komunikacija. Tai
tampa jums atspirties tasku ir bendraudami
toli nuo jo nenukrypstate. Tai yra, jis

galite bendrauti truputi uzdariau ar ne tiek
uzdariau, priklausomai nuo situacijos, bet jiis
niekada nekomunikuosite labai atvirai. Tik
mokydamiesi, patirdami situacijas, kuriose
jusuy elgesio ,atkarpa®“ nebuvo tinkamai
pasirinkta, jiis galite padidinti savo atkarpas
ir turéti galimybe komunikuoti atvirai — net
jei po to jums liks keistas jausmas.

Kultiira padeda rasti tinkama sprendima tarp
dvieju prieSingybiy. Kulttriné orientacija
teoriSkai nusako, kas zmoniy grupei buvo
sékmingas elgesys praeityje.

Atkarpa | abi puses nuo $ios orientacijos,
suprantama kaip tinkama, yra toleruojama
kaip ,,normalus nukrypimas, kaip normalus
prisitaikymas prie situacijos. Elgesys, kuris
perzengia $ios atkarpos ribas, suprantamas kaip
trikdantis, neteisingas, nenormalus.

Kulttros gali keistis: kai atstumas nuo tam
tikros orientacijos padidinamas viena kryptimi,
tai zmoniy, sudaranciy ta kultiira elgesys nuolat
kryps 1 viena pusg, ir pradiné orientacija gali
palaipsniui pasislinkti i ta pusg.
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Kultiira $ioje sampratoje néra susieta su tauta.
Tai i§ esmés yra Zmoniy grupés orientacija.
Orientacija suteikia, pvz., Seima, draugai, kalba,
gyvenamoji vieta, su kuo kartu gyvenate ar
dirbate ir t.t. Tuo remiantis galima identifikuoti
grupes, kurios yra tos pacios orientacijos
ar kultiros. Priklausomai nuo konteksto
individai gali turéti kintamas paziliry sistemas
ir kintamas atkarpas tarp $iy paziiiry sistemuy.
Pavyzdziui, darbe jus galite komunikuoti
daugiau ar maziau atvirai, o namuose daugiau
ar maziau uzdarai. Ir vis délto, jei tarp Seimos
ir darbo yra bendrumy, abi atkarpos gali buti
labai arti viena kitos ir smarkiai persidengti.

Tarpkultirinio mokymosi metu Zmonés,
susidurdami ~ su  skirtingais = pozilriais,
isisamonina savo kultliring orientacija. Kai
reikia gyventi su abiem orientacijomis, Zmonés
padidina savo galimo elgesio ribas, jie praplecia
savo iproCius, kad apimty abi kultirines
orientacijas. Tada, priklausomai nuo situacijos,
jie turi daugiau pasirinkimo galimybiy. Kuo
platesnés ribos, tuo i§ esmeés daugiau galimybiy
prisiderinti, pritaikyti savo elgesi prie iSorinio
pasaulio. Tacdiau, kuo platesnés ribos, tuo
daugiau nesaugumo. Kuo daugiau pasirinkimo
galimybiy, tuo maziau pastoviy situacijy.

Tarpkulttriniais tarpininkais gali buati tie
zmones, kurie i$plété savo kultliriniy nuostaty
ribas { abi puses ir yra atviri bendriems ,,saly¢io
taskams* tarp to, kas skirtingoms puséms
suprantama kaip tinkamas elgesys.

Demorgon ir Molz kultiros samprata
patrauké daugelio zmoniy démesi, nes ji
apjungia daug skirtingy teoriniy giju ir
kultiros modeliy. Kita vertus, $is modelis
yra grynai teoriSkas ir atsizvelgia tik {
labai ribota empirinj tyrima. Ar imanoma
iSbandyti, kiek §is modelis gali biti taitkomas
tikrovéje? Labiausiai Sis modelis gali biti
naudingumas tarpkulttriniy susitikimy metu
bandant suprasti kas vyksta.

Modelio taikymas darbe su jaunimu

Demorgon ir Molz idéjos apie kultiurg
gali padéti giliau suprasti kultiros svarbq
ir funkcijq. Be to, Si kultiros samprata

tinka visy tipy grupéms, bet ne tautoms
apibudinti.

Darbe su jaunimu Sis kompleksiskas modelis
gali geriau atsakyti | kylancius sudétingus
klausimus ir atverti naujas refleksijos gelmes.
Praktine prasme Sis modelis leidzia suprasti
apie kq yra tarpkultirinis mokymasis: apie
saves pazinimq ir savo veiklos galimybiy
prapléetimq, savo riby isbandymq jvairiose
situacijoje. Mokymasis aiskiai siejamas su
patirtimi, ir labai svarbu, kad mokymasis
yra iSSikis, nes jis susijes su esminiu
zmogiskosios egzistencijos poreikiu: bandymu
susiorientuoti.

2.5 Zvilgsnis j tarpkultiirinj
mokymasi

Milton J. Bennett
tarpkultarinio
jautrumo raidos modelis

Bennett (1993) tarpkultiirini  jautruma
apibiidina asmeninio augimo stadijomis. Sis
raidos modelis nnustato tolygiai didéjantj
i$prusima jsisamoninant kultiirinius skirtumus,
pereinant i§ etnocentrizmo (ethnocentrism)
per skirtumy pripazinima ir priémima {
tai, ka Bennett vadina ,etnoreliatyvizmu*
(ethnorelativism).

Svarbiausia pamatiné Bennett‘oc modelio
samprata yra tai, kg jis vadina ,,diferenciacija‘“
(differentiation) ir  kaip  iSsiugdomas
gebéjimas pripazinti ir gyventi su skirtumais.
,Diferenciacija“ siejama su dviem reiskiniais:
pirma, kad Zmonés mato viena ir ta pati
dalyka labai {vairiai, ir antra, ,kultiiros
skiriasi viena nuo kitos tiek, kiek jos islaiko
diferenciacijos modelius ar pasaulézitras®.
Bennett manymu, kultliros pasitlo biidus
kaip interpretuoti realybe, kaip suvokti mus
supant pasauli. Si realybés ar pasauléZiiiros
interpretacija jvairiose kultiirose yra skirtinga.
Tarpkult@irinio  jautrumo  ugdymasis  i§
esmeés reiskia mokymasi pripazinti ir priimti
pagrindinius kulttiry skirtumus suvokiant tarp
kulttry.



Schema 5: A Tarpkulturinio jautrumo raidos modelis

Etnocentrinés stadijos

1. Neigimas (denial)
Izoliacija (isolation)
Atsiskyrimas (separation)

2. Gynyba (defense)
Smeizimas (denigration)
PranasSumas (superiority)
Apvertimas (reversal)

3. Sumenkinimas (minimization)
Fizinis universalizmas (physical

universalism)

Transcendentinis universalizmas

(transcendent universalism)

Etnoreliatyvios stadijos

4. Priémimas (acceptance)

Pagarba kitokiam elgesiui (respect for
behavioural difference)

Pagarba skirtingoms vertybéms
(respect for value difference)

5. Adaptacija (adaptation)
Empatija (empathy)
Pliuralizmas (pluralism)

6. Integracija (integration)
Konteksto ivertinimas (contextual
evaluation)

Konstruktyvus krastutinumas
(constructive marginality)

Saltinis: cituota i§ 29 p. Paige, R. Michael (ed) (1993) Education for the intercultural experience,
Yarmouth :Intercultural Press, chapter by Milton J. Bennett ‘Towards ethnorelativism : a developmental

model of intercultural sensitivity’
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Etnocentrinés stadijos

Etnocentrizma Bennett supranta kaip stadija, kai
individas mano, kad jo pasaulio matymas yra pats
svarbiausias tikrovei. Etnocentrinés pasaulézitiros
pagrindas yra neigimas, tai reiskia, kad individas
neigia bet kokius skirtumus ir, kad egzistuoja
kiti realybés matymai. Sis neigimas gali kilti dél
izoliacijos, kur yra mazai arba visai néra galimybiy
susidurti su skirtumais, taigi, tokia patirtis
neiSgyventa; arba jis gali kilti dél atsiskyrimo,
kai skirtumai yra samoningai atskiriami, kai
individas ar grupé samoningai nustato ribas tarp
zmoniy, kurie yra ,kitokie®, kad nesusidurty su
skirtumais. Atsiskyrimas, vis délto, reikalauja
pripazinti skirtumus, ir dél Sios priezasties yra
pazangesnis nei izoliacija. Rasinis at(si)skyrimas
(segregation), vis dar sutinkamas pasaulyje, gali
biiti Sios atsiskyrimo stadijos pavyzdys.

Engiamyjy grupiy zmonés link¢ nepatirti
neigimo stadijos, nes yra sunku neigti, kad yra
skirtumas, jei tu esi skirtingas ar tavo skirtingas
pasaulio suvokimas yra paneigtas.

Antra stadija, pagal Bennett, yra gynyba.
Kultariniai skirtumai gali biiti suprantami kaip
grésmé misy tapatybei, nes siiilo alternatyvius
pozitirius i tikrove. Todél gynybos stadijoje
skirtumai yra suprantami, bet su jais kovojama.

Bendriausia kovos strategija yra Smeizimas, kai
kitokia pasaulézitira yra vertinama negatyviai.
Stereotipai ir ekstremali ju forma — rasizmas
- yra Smeizimo strategijos pavyzdziai. Kita
Smeizto pusé yra pranasumas, kur daugiau
pabréziami savo kultiiros pozityviis bruozai
ir visiSkai neZzidirima ar labai mazai démesio
skiriama kitai kultiirai, kuri netiesiogiai
vertinama kaip “Zemesné”. Kartais sutinkama
ir treCia strategija kaip elgtis su grasinanciais
skirtumais, ja Benett vadina ,apvertimu®.
Apvertimas reiSkia, kad kita kultira yra
vertinama kaip pranaSesné, apSmeiziant
savo pa¢iy kultirine kilme. Si strategija i$
pirmo zvilgsnio gali pasirodyti jautresné, bet
praktiskai reiskia vieno etnocentrizmo (savo
paciy kultiirinés kilmés) pakeitima kitu.

Paskuting etnocentrizmo stadija Benett vadina
sumenkinimu. Skirtumai yra pripazistami, jau
gali biiti nekuriamos $meizimo ar pranaSumo

strategijos, bet stengiamasi sumenkinti jy
reik§me. Pabréziama, kad panasumai nusveria
kultdirinius ~ skirtumus, kurie tokiu budu
sumenkinami. Bennett atkreipia démesi, kad
daugelis organizacijy supranta sumenkinimgq
kaip galuting tarpkulttrinés raidos stadija, ir
dirba tam, kad pasaulis turéty bendras vertybes
ir bendrus pagrindus. Sie bendri pagrindai
atsiranda dél fizinio universalizmo, kuris remiasi
biologiniais Zmoniy panaSumais. Visi mes
privalome valgyti, virSkinti ir mirti. Jei kultiira
yra viso to dalis, jos reikSmeé yra sumenkinama.

Etnoreliatyvios stadijos

»Svarbiausia etnoreliatyvizmo prielaida yra
ta, kad kultiros gali biti suprantamos tik
rySyje viena su kita, ir tam tikras elgesys gali
biti suprantamas tik tos kultiiros kontekste®.
Etnoreliatyviose stadijose skirtumas jau
nebesuprantamas kaip grésmé, bet kaip i$3tikis.
Stengiamasi susikurti naujas sampratas ir
pozilirius, o ne i§saugoti egzistuojancius.

Etnoreliatyvizmas prasideda kultiiriniy skirtumy
priéemimu. Pirma, suvokiama, kad verbalinis
ir neverbalinis elgesys skirtingose kulttirose
skiriasi ir kad visi skirtumai nusipelno pagarbos.
Antra, priémimas prapleciamas suvokiant, kad
poziiiris { pasaulj ir vertybes gali skirtis. Si antra
pakopa reiskia savo paties vertybiy pazinima ir
supratima. Vertybés suprantamos kaip procesas
ir kaip jrankis organizuoti pasauli, o ne kazkas,
ka kiekvienas jau ,turi“. Netgi vertybés,
kurios reiskia tam tikros grupés Smeizima, gali
organizuoti pasaulj, neneigiant, kad kas nors turi
kitokia nuomong apie $ia vertybg.

Kita stadija po kulttiriniy skirtumy priémimo yra
adaptacija. Adaptacija turéty bti suprantama
kaip priesinga asimiliacijai, kai yra perimamos
skirtingos vertybés, pasauléZitiros ar elgsenos,
atsisakant savo paciy tapatybés. Adaptacija yra
papildomas procesas. ISmokstama elgtis naujai,
ir toks elgesys papildo elgesio modeli naujais
komunikacijos stiliais. Cia kultiira yra procesas,
tai kas plétojasi ir teka, o ne tai kas statiska.

Svarbiausia adaptacijoje yra empatija, gebéjimas
patirti situacija, kuri skiriasi nuo situacijos
savo kultliroje. Tai yra pastanga suprasti Kita,
zvelgiant i$ jo ar jos “zitiréjimo tasko”.



Pliuralizmo stadijoje empatija praple¢iama
tuo, kad individas gali pasikliauti atskiromis
paziliry sistemomis ar praplésti kultiirinius
rémus. Kultliriniy rémy plétra paprastai yra
neiSvengiama ilgesni laika gyvenant kitoje
kulttiroje. Skirtumai tada suvokiami kaip dalis
saves paties, nes zmogus internalizuoja juos {
dviejy ar daugiau skirtingy kultiiry sistemas.

Galuting stadija Siame stadiju rinkinyje Benett
vadina integracija. Jei adaptacijos stadijoje
keletas pazitiry sistemy Zmoguje egzistuoja viena
Salia kitos, tai integracijos stadijoje stengiamasi
integruoti ivairias sistemas i viena, kuri yra ne
naujos kultiros ikiirimas ir ne komfortas, kai
skirtingos pasaulézitiros gyvena taikiai greta viena
kitos. Kalbant apie iSgyventas patirtis, integracija
reikalauja nuolat apibrézti savo paties tapatybg.
Tai gali vesti i nebepriklausyma jokiai kultiirai,
bet visuomet buvima integruotu pasalieciu.

Konteksto ivertinimas, kaip pirma integracijos
stadija, kalba apie gebéjima vertinti ivairias
situacijas ir pasaulézitiras, atsizvelgiant | viena ar
daugiau kultliry. Visose kitose stadijose vertinimo
buvo stengtasis iSvengti, norint perzengti
etnocentriSkus vertinimus. Konteksto jvertinimo
stadijoje individai yra pajégiis pereiti | skirtingus
kultiirinius kontekstus, priklausant nuo aplinkybiy.
Ivertinamos atitinkamos vertingos savybés. Bennett
pateikia tarpkultiirinio pasirinkimo pavyzdi: ,,Ar
gerai tiesiogiai {vardinti klaida, kuria padarei
pats ar kas nors kitas? Amerikoje dazniausiai tai
yra gerai. Japonijoje dazniausiai tai yra blogai.
Taciau, kai kuriais atvejais gali biiti labai pravartu
Amerikos stiliy naudoti Japonijoje ir atvirksciai.
Gebeéjimas taikyti abu stilius yra adaptacijos dalis.
Integracijos dalis yra etinés situacijos {vertinimas,
kai zmogus turi priimti sprendima‘.

Galutin¢ stadija, konstruktyvus kraStutinumas,
Bennett aprasyta kaip tam tikras siektinas
taskas, o ne kaip mokymosi pabaiga. Tai reiskia
visiSkos savirefleksijos biisena, kai Zmogus
nepriklauso jokiai kultiirai ir yra pasalietis. Sios
stadijos pasiekimas leidzia atsiskleisti tikram
tarpkultiiriniam tarpininkavimui - gebéjimui
panaudoti skirtingas pasaulézitiras.

Bennett modelis jrodé, kad jis yra tinkamas
atspirties taskas kuriant mokymus ir ivadinius

kursus, kuriuose ugdomas tarpkultiirinis jautrumas.
Jis pabrézia skirtumy svarba tarpkultiirinio
mokymosi metu ir atkreipia démesi | keleta
strategiju kaip elgtis su skirtumais.

Bennett mano, kad tarpkulttrinis mokymasis
yra procesas, kuriam btidinga nuolatiné pazanga
(su galimybe Siame procese judéti atgal ir
pirmyn). Bennett teigia, kad yra jmanoma
pamatuoti individo pasiekta tarpkultiirinio
jautrumo lygi. Tadiau galima klausti, ar
tarpkultiirinio mokymosi procesas visada
vyks biitent Sia seka, kai vienas zingsnis yra
iSankstiné salyga kitam. Bet jei ne taip grieztai
interpretuosime modelio stadijas, o zilirésime
1 skirtingas elgesio su skirtumais strategijas,
atsizvelgiant i aplinkybes ir sugebéjimus,
tai §is modelis atskleidzia esmines klittis ir
naudingus tarpkultirinio mokymosi budus.

Modelio taikymas
darbe su jaunimu

Ivairios  stadijos, kurias apraso Bennett,
suformuoja naudingq paZiiry sistemq darbui
su grupémis ir padeda pasirinkti tinkamiausiq
mokymy  turini bei metodus norint ugdyti
tarpkultiring jautrumq. Ar bitina isisqmoninti
skirtumus, ar reikty stengtis juos priimti? Raidos
idéja pateikia labai praktini poziiri ties kuo
reikia dirbti toliau. Bennett pats numato galimus
mokymy rezultatus {vairiose fazése.

Tarptautiniame jaunimo renginyje daug Bennett
aprasyty procesy vyksta labai intensyviai.
Sis modelis naudingas velgiant ir méginant
suprasti, kas vyksta ir kq su tuo daryti.

Galiausiai, raidos modelis aiskiai nurodo
darbo su tarpkultiirinio mokymosi tema tikslq:
pasiekti stadijq, kai skirtumai suprantami
kaip normalus dalykas, kai jie integruojami i
tapatybe ir kai galima nurodyti keletq skirtingy
kultiriniy pazitiry sistemy.

2.6 Apibendrinimas

Apzvelgus ivairias idéjas apie mokymasi,
kultiira ir tarpkulttirines patirtis paaiSkéja, kad
tarpkultiirinis mokymasis yra procesas. Sis
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procesas reikalauja, kad jis pazintuméte save
ir savo kilmg prie§ norédami suprasti kitus. Tai
pilnas i88tkiy procesas, kuriame jsiSaknija idéjos
apie tai, kas yra gerai ir kas blogai, planuojant
pasaulio ir savo gyvenima. Tarpkulttrinis
mokymasis yra i$Sukis tapatybei, taciau jis gali
tapti gyvenimo budu, kuris tuo pat metu praturtina
miisy tapatybg, kaip pastebéjo Bennett.

Bennett taip pat suteikia savo modeliui politing
perspektyva: kadangi tarpkulttirinis mokymasis
yra individualus procesas, tai svarbiausia
mokytis gyventi kartu, mokytis gyventi
ivairiapusiSkame pasaulyje. Tarpkultiirinis
mokymasis tampa atspirties tasku, kuriant taiky
gyvenima kartu.
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2.7 Zvilgsnis j tarpkultirinj Svietima By Mari de

Jesus Cascao

Guedes

Nepaisant to, kad Sis T-kit skirtas tarpkultiriniam mokymuisi uz mokyklos riby, Sis skirsnis jdedamas,
pripazistant faktq, kad mokykla vis dar yra viena is stipriausiy jégy, galinciy padéti tolimesniam
tarpkultiriniy visuomeniy ugdymui. Aisku, kad daug galima pasimokyti is formaliy Svietéjy
patirciy.

Praeityje Svietimas buvo lygiateisiSkai uztikrintas visiems, mokykla visiems, propaguojant teisinguma
mazinti skirtumus, siekiant socialinés integracijos. Siandien didziausias klausimas miisy visuomenéje
- kaip elgtis su skirtumais? Kaip turétume atpazinti ir nustatyti kultiirinius skirtumus ir tuo pat metu
skatinti autentiSka kultiiring integracija ir integraly besimokanciyjy ugdymasi, pirmiausia mokykloje,
o véliau ir visuomengje?

Tarpkultiiriniai principai yra nukreipti i atviruma kitiems, aktyvia pagarba skirtumams, abipusi
supratima, aktyvig tolerancija, kultliros dabarties jteisinima, lygiu galimybiy suteikima, kova su
diskriminacija.

Komunikacija tarp skirtingy kultiriniy identitety gali pasirodyti paradoksali ta prasme, kad ji
reikalauja pripazinti kita, ir kaip panady ir kaip skirtinga. Siame kontekste, pagal Ouellet (1991),
tarpkulttirinis Svietimas gali bati skirtas skatinti ir ugdyti:

* geresni kultiiry supratima moderniose visuomenése;

+ didesni gebéjima bendrauti su skirtingy kulttiry Zzmonémis;

* lankstesni pozitri i kultiiry ivairove visuomengje;

+ didesni dalyvavima socialingje saveikoje ir bendro Zzmoniy paveldo pripazinima.

Pagrindinis tarpkulttirinio Svietimo tikslas yra skatinti ir ugdyti sugebéjima saveikauti ir komunikuoti
tarp moksleiviy ir juos supancios aplinkos. Kaip to rezultata, pasak Guerra (1993), turéty uztikrinti,
kad:

* pliuralizmas biity Svietimo komponentas visiems moksleiviams (nepaisant to ar jie priklauso
mazumos grupei ar ne);

* mazumos nebiity veréiamos uzmirsti savo kultiiriniy nuostatuy;

* kiekviena kulttira buty laikoma vienodai vertinga;

* paramos mechanizmai uztikrinty panasius pasiekimus tiek mazumy, tiek daugumy vaikams.

Taciau, ugdant tarpkultiirinio §vietimo nuostatas yra pavojus daugiau ar maziau samoningai tapti
Saliskais. Ketindami apie tai ispéti mokytojus, Ladmiral ir Lipiansky (1989) isskyré dvejus ,,spastus®,
kuriy mokytojai turi vengti:

1) pazeminti mokiniy kultiiring realybg skubotais apibendrinimais;

2) sistemiskai interpretuoti dél kultiiriniy pazitiry kylan¢ius konfliktus, pamirStant psichologinius ir
sociologinius faktorius, kurie itakoja toki elgesi.

Abdallah-Preteceille prideda tre¢ia: bandyti iSspresti sunkumus naudojant vien tik kity racionalias
Zinias.

Mokytojai turi prisiminti, kad Svietimas yra ypatingai reikli veika. I§ties reikli ne tik mokiniy atzvilgiu,
bet atsizvelgiant ir | supancia aplinka ir netgi { mokytojo asmenybe. Mokytojai turi analizuoti savo
paciy kultdirini tapatuma ir individualuma, kad pritaikyty tai savo pedagoginéje praktikoje. Hoopes
(cituota i§ Ouellet, 1991) pataria mokytojams ugdytis sugebéjima analizuoti savo suvokimo modelius
ir savo komunikacijos stilius, bei didinti savo sugebé&jima isklausyti. (Tikiu, kad bus labiau tikra,
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kai sutelksime démesi i aktyvy klausymasi). Be to, svarbiausia, kad mokytojas biity isisamonings
savo paties kultiira ir suvokty savo iSankstiniy nuomoniy, isitikinimy, moraliniy principuy ir vertybiy
mechanizmus.

Tarpkultiirinio $vietimo metu svarbiausias yra kitas bei santykiai su juo. Tai skatina nuolat perklausti
dalykus, kuriuos mes priimame kaip savaime suprantamus, ir padrasina pastoviai atsiverti tam,
kas nezinoma ir nesuprantama. Saveikos ir tarpusavio atradimo procese kiekvienas Zmogus
gali realizuoti save - asmeniSkai, socialiai, globaliai. Pedagoginis santykis grindZziamas mokiniy
igalinimu, padedant mokiniams tapti pilnaverciais visuomenés nariais.

Nepakanka apibrézti vizijos jstatymuose apie tai, ka mokykla turéty daryti, skatindama tarpkultirini
$vietima kurioje nors specifinéje tautoje ar regione. Kas i$ tikro yra biitina Siomis dienomis - tai, kad
vizijos biity i§ tikryjy igyvendinamos, propaguojamos ir kuriamos mokytojy mokymuose ir ilgainiui
biity judama didesnio samoningumo link. To nebegalima atidélioti, nes jei mes to nedarysime, tai
kas tada padés mums suaugti? ,,Sviesti - tai padéti mokytis biiti“, primena mums Zymus pranciizy
politikas Edgar Faure (1908-1988). O mes, mokytojai, taip pat esame nuolatiniame tapsmo procese,
kur miisy gairés? Mums reikia daugiau tyrimy, kuriuos atlikty patys mokytojai. Didele dalimi
dabartis ir ateitis yra mokytoju rankose, ir biitinai reikia igyvendinti poky¢ius!

Dviguba mokyklos funkcija ugdyti ir mokyti privalo uztikrinti kiekvieno mokinio asmeninj
tobuléjima, siekiant, kad kultiira jiems biity perduodama atvirumo kitiems dvasioje. Keletas §vietimo
sistemos reformy rekomendavo naudoti induktyvy mokymo metoda, orientuota | mokinio interesus.
Cia turéty matytis, kaip tiesioginé patirtis gali biiti naudojama pagarbos skirtingumams didinimui ir
tarpkultiirinio jautrumo stiprinimui. Tada mokytojas, kaip pagrindinis kaitos agentas, demokratiskai
turéty pasitilyti mokymosi patirtis ir galimybes, kurios propaguoja ir priima visas kultiras.

Taigi, tarpkultiirinis $vietimas privalo tapti visy mokykly siekiu Siandieninéje visuomenéje! Jei
tuo nesivadovaujame, rizikuojame sukurti skurdy vienoduma, paremta susisluoksniavimu ir
elitiSkumu!

Jei miisy pedagoginés pastangos atskleis Zmonéms visus juy kultirinius skirtumus ir panasumus,
pademonstruodamos kultiiry teis¢ rutuliotis padioms, bus aktyviau dalyvaujama visuomenés
gyvenime. Mes dirbsime $vietimo sistemoje, kuri yra prie§ nesutarimus ir uz nauja, samoninga
ir atvirg, gerbian¢ia Zmones visuomene. Tarpkultiirinis Svietimas turi pasklisti mokykloje ir
visuomenéje tiek horizontaliai, tiek vertikaliai, jei tenkinsime kiekvieno zmogaus poreikius. Ir kas
zino, galbiit mes pamatysime transkultiirinio (transcultural) Svietimo ateit;!



3. Pedagoginé tarpkulturinio

mokymosi sistema?

3.1 Bendri svarstymai

Vienas i§ i88iikiy, susijusiy su tarpkultiiriniu
mokymusi, yra tas, kad néra aiskiai apibréztos
pedagoginés  disciplinos, Zinomos kaip
Htarpkultiirinis mokymasis“. Tai jaudina, nes
reiSkia, kad mes visi turésime labai stengtis
suteikiant tam prasmg.

Vis dél to, jei mes pritaikysime ar kursime
metodus, mes tai darysime dél miisy paciy,
aplinkybiy, mokymy vadovy, dalyviy sukurtoje
pedagoginéje sistemoje. Todél gali biiti naudinga
zinoti, kas tarnauja (o galbiit ne) tarpkultiirinio
mokymosi tikslams. Cia mes siiilome keleta
pagrindiniy paciy svarbiausiy principy. Jie
pagristi anksCiau pristatytomis tarpkultiirinio
mokymosi teorijomis ir sampratomis. Principai
bus labiau akivaizdis, kai paaiSkés, kokiose
situacijose Sis mokymosi procesas vyksta — jis
vyksta Siais laikais ir jauniems Zmonéms.

Siomis mintimis ketiname padidinti suvokima,
uzduoti klausimus ir pateikti patarimus keletui
svarbiy pedagoginiy pozitiriy...

Pasitikéjimas ir pagarba

Tarpkultiirinio mokymosi metu kertinis akmuo yra
pasitikéjimo kiirimas. Taip pasickiamas abipusis
atvirumas. Tai biitina salyga jaustis patogiai, kad
biity galima dalintis {vairiais poZitiriais, supratimais
ir jausmais, kad pasiektume priémima ir supratima.
Reikia labai daug kantrybés ir jautrumo, norint
sukurti tokia mokymosi atmosfera, kuri: padéty
klausytis kito, sau lygiavercio zmogaus; sustiprinty
kiekvieno individo pasitikéjima savimi. Tai reiskia,
kad turime suteikti kiekvienam erdvés saviraiskai,
vertinti visas patirtis, talentus ir indélius; {vairius
poreikius ir lukes¢ius. Kadangi didzioji dalis to,
kuo norime pasidalinti yra susijusi su vertybémis,
normomis ir tvirtomis nuostatomis, mums reikés
daug pasitikéjimo tais su kuriais mes dalinamés.
Abipusis pasitikéjimas misy pasidalijime yra
neatsiejamas nuo tarpusavio pagarbos ir atvirumo.

Tapatumo patyrimas

Tarpkultirinio mokymosi atspirties taskas yra
misy paciy kultiira, tai reiSkia misy paciy
kilmé ir patirtis. Savo Saknyse susitinkame

su $io mokymosi proceso kliGitimis ir
galimybémis. Mes visi turime asmening
tikrove, kuri mus suformavo, ir mes toliau ten
gyvensime, praturtinti naujomis Ziniomis ir
patirtimi. Tarpkultirinio mokymosi procesuose
tai reisSkia, kad mes nuolat turésime aiSkintis
savo kilme, ka iSgyvenome ir sutikome.
Meéginant suprasti save, savo paciy tapatybg
yra galimybé suprasti kitus. Susitikimo metu
galime pasikeisti, bet nebiitinai pasikeis tikrové
aplink mus. Tai yra isSukis. Todél, budami
$io proceso dalimi ir naujy Ziniy skleidéjais,
mes taip pat turime galvoti apie atsakomybe,
galimybes ir ribas.

Sukonstruotos tikroves

Nieko néra absoliutaus. Yra daug budy
suprasti ir matyti tikrove. Tezé, kad kiekvienas
susikuria savo paties pasauli, kad kiekviena
realybé yra miisy paciy konstrukcija, yra vienas
pagrindiniy faktoriy tarpkultiirinio mokymosi
pprocesuose. Daugelio teorijy, kurios apraso
kulttirinius  skirtumus (zr. Hofstede ir Hall
& Hall) skirtingy pozitriy ivairové parodo
kaip skirtingai mes suprantame realybg, netgi
tokius pagrindinius dalykus kaip laikas ir
erdvé. Bet vis tik, mes visi gyvename viename
pasaulyje, ir tai daro jtaka miisy gyvenimams.
Todél mokymosi procese turi bti stengiamasi:
gerbti asmens laisve ir apsisprendima, priimti
kity nuomong lygiavertiskai ir siekti suderinti
skirtingus poziidirius bei samoningai prisiimti
asmening atsakomybg. Bet skirtumai i$liks
ir turéty islikti konstruktyvis. Stai kodél
Bennett tarpkultiirinio jautrumo raidos modelio
paskutingje stadijoje mes skatinami ,,veikti
panaudojant skirtingas pasaulézitiras®.

Dialoge su kitu

Tarpkultirinio mokymosi metu svarbiausia
suprasti ,.kita“. Jis prasideda dialogu, bet yra
ir zingsnis toliau. I88ukis yra priimti save ir
kitus, kaip skirtingus ir gerai suvokti, kad
Sis skirtingumas prisideda prie to, kas a$
esu. Buidami skirtingi papildome vienas kita.
Todel kitas biitinai reikalingas naujai save

v —

atrasti. Si patirtis yra i3§tkis, jis sukuria kazka
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naujo ir reikalauja kirybisSkumo naujiems
sprendimams. Procesas tarpkulttirinio jautrumo
link, suprantamas kaip kito asmens supratimo
link. Taip mes turime galimybe suprasti save
ir pasikeisti. Tarpkulttirinis mokymasis atveria
galimybe pazvelgti i§ kito pozitrio tasko,
pagarbiai paméginti ,,ilipti | kito zmogaus
batus®, be apsimetinéjimo iSgyventi tai, ka
iSgyvena kitas. Tai mums padeda mokytis biiti
solidariais ir bendradarbiauti. Tarpkulttrinis
mokymasis Siame kontekste taip pat yra biidas
atrasti misy paciy gebéjimus veikti.

Klausimai ir poky¢iai

Tarpkultiirinio mokymosi patirtis nuolat kinta
(kaip ir visas pasaulis). Visy pirma ji orientuota
1 procesa. Diskutuojant apie kultira nuolat
kyla ijtampa tarp sastingio ir kaitos, saugumo
ir harmonijos  troskimo. Turime neatsakyty
klausimy, bet iskelsime naujus. Turime suprasti,
kad ne visada yra atsakymas, bet licka nuolatinis
ieskojimas, priimant ir pasitinkant pokyti. Mastant
apie tai, mums prireiks gebéjimo perklausti save.
Mes ne visada Zinome, kur tai mus nuves. Svarbu
smalsumas, naujy jzvalgy geismas. Turime
isisamoninti ir tai, kad, ko nors naujo kiirimas gali
reiksti seno griovima — kaip antai idéjy, tikéjimuy,
tradicijy.... Nei vienas mokymosi procesas
neimanomas be liziy ir atsisveikinimy. Kaip
mokymy vadovai mes turime pasirfipinti, kad
biity geras ir jautrus to palydéjimas.

Visapusiskas jsitraukimas

Tarpkultiirinis  mokymasis  yra  patirtis,
intensyviai jtraukianti visus pojucius ir
mokymosi elementus: Zinias, emocijas, elgesi.
Tai pazadina daug jausmy; provokuoja spragas
tarp to, ka mes jau zinojome arba pazinome.
Sio proceso kompleksiskumas ir visos i§vados
daug pareikalauja i§ musy. Kalba, kaip kultiiros
elementas yra pagrindinis tarpkultiirinio
bendravimo biidas. Taciau kalba daznai yra
nesusipratimy Saltinis. Taigi, kalbos negalima
naudoti kaip dominavimo grupéje priemongés,
ypac turint omenyje skirtingus kalbos igiidzius,
bet ji gali buti viena i§ komunikacijos jrankiy. [
visus kitus Zenklus, tokius kaip kiino kalba, turi
biiti vienodai atsizvelgta. Kadangi esame pilnai
isitrauke { toki mokymasi, turétume leisti sau
patiems pilnai dalyvauti §iame procese.

Konflikto galimybé

Matydamididelgivairovegkaip kultiirose suprantami
laikas, erdvé, socialiniai ir asmeniniai santykiai...,
suprantame, kad tarpkultirinio mokymosi metu
reikéty atpazinti ir suprasti kur gliidi konfliktas. Tuo
pat metu, teoriniai modeliai skatina mus diskutuoti
apie skirtumus, “nepriklijuojant etikeciy”. Todél
galime pabandyti surasti konstruktyvius konflikto
elementus ir galimybes ji spresti. Mums reikia
iSsiugdyti konflikto valdymo jgiidZius, turint
omenyje kompleksiska  kultiros — samprata.
Tiek jvairios tapatumo israiSkos, tiek pastangos
pvertinti  skirtumus yra i88tkis. Tarpkulttirinis
mokymasis reiskia ieSkojima, naujus nesaugumus,
ir tai nattiraliai gali sukelti konflikta. Tai gali bti
vertinama kaip proceso dalis. Ivairové gali biti
patiriama kaip naudinga ir praturtinanti, vedanti
naujy formy ir naujy sprendimy link. Kompetencijy
ivairové yra pozityvi ir butinas indélis siekiant
pilnatvés. Ne kiekvienas konfliktas biitinai turi
sprendima, bet jisai biitinai turi bati iSreikstas.

Po pavirSiumi

Tarpkulttrinis mokymasis - gilus procesas,
kuriuo metu vyksta nuostaty bei elgesio
poky¢iai. Tai reiSkia, kad didele dalimi
susiduriame su nematomomis jégomis ir miisy
kultiiros elementais, su savo vidiniu ,,a8“ (Zr.
Ledkalnio modeli). Daug dalyky po ,,vandens
pavirSiumi*“ yra nesamoningi ir negali buti
aiskiai iSreiSkiami. Todél $is atradimas sukelia
mums asmeniskai ir susitikimuose tam tikra
itampa, su kuria turésime susitvarkyti. Zinoma,
néra lengva lydéti Zzmones Siame procese. Viena
sau ir kitiems. Kita vertus, turime buti labai
atsarglis ir pagarbiis zmoniy poreikiams ir $iy
procesy riboms. Ne visada lengva atsizvelgti {
Siuos abu dalykus.

Sudétingas dalykas
sudéetingame pasaulyje

Jau teoriniai modeliai rodo tarpkultirinio
mokymosi sudétinguma ir kaip sunku ji
sistematizuoti. Ivertinus sudétinga situacija
visuomenéje, tampa aiSku, kad mums reikia
labai atsargiy ir visapusiSky pozitiriy, leidzian¢iy
maksimaly izvalguma. Kultlira perzengia tauty
sienas, turi daug formy ir persidengia. Reikia



ivertinti daug perspektyvy, daug itampy apmastyti:
zvilgsnis { praeiti, dabartj ir ateitj lyginant kartais
priestaringus asmens ir visuomenés poreikius.
Fragmentines patirtis turime sudéti { viena..
nesupaprastinti ivairovés priezasCiy ir esamy
prasmiy, skirtingy vertybiy, skirtingy tikroviy
ir iSgyventy istoriju. Tarpkultiirinio mokymosi
pozitiriai reikalauja gerbti Sias skirtingas patirtis,
interpretacijas ir Zinias, todél atsizvelgia { jas,
vartojant kalba ir terminologija bei pasirenkant
skirtingas metodologijas.

3.2 Metody atranka,
karimas ir pritaikymas

Kiekviena situacija yra skirtinga. Jus galite
ruostis mokymams, mainams, darbo stovyklai,
ar tiesiog uzsiémimui. Skaitydami metodus,
pristatytus Siame leidinyje, atsizvelkite | tai,
i§sirinkite ir pritaikykite juos savo grupés
reikméms. Sukurkite i§ viso to unikalia
mokymosi situacija. Cia pristatyti metodai
néra iskalti akmenyje, jie taip pat néra Sedevrai,
sukurti genijy. Tai tik pasitlymai, naudingy
patir¢iy rinkinys. Naudojant juos, jums nereikia
atsizvelgti i nieka kita, iSskyrus SAVO paciy
tarpkultirinio mokymosi situacija, dalyviy
isitraukima ir jy tikrove, ju poreikius. Kylantys
toliau klausimai, | kuriuos reikia rimtai
atsizvelgti, gali padéti palengvinti jusy darba
sudedant kartu tam tikros programos elementus.
Klausimy sarasas néra pabaigtas — galbiit jis
rasite daug kity svarbesniy klausimuy.

a. Tikslai ir siekiai

Ka Siuo metodu tam tikru programos metu
norime pasiekti? Ar aiskiai apsibrézéme
savo siekius, ir §is metodas yra tinkamas? Ar
§is metodas atitinka bendrus miisy veiklos
tikslus? Ar metodas bus efektyvus, prisidedés
prie misy pazangos? Ar metodas atitinka
miisy apsibréztos metodologijos principus?
Ar metodas atitinka tam tikra tarpkultiirinio
mokymosi situacija? Ar prie§ tai vyke
procesai sudaro tinkamas salygas naudoti
biitent §i metoda (grupé, mokymosi atmosfera,
santykiai, zinios, informacija, patirtis...)? Apie
koki konkrety dalyka/tema mes kalbame?

Kokie skirtingi dalykai (ir konfliktai) gali
i8kilti naudojant $§i metoda ir kiek mes galime
i§ anksto juos numatyti? Ar metodas pajégus
apjungti skirtingy dalyky sudétinguma ir
sasajas? Kaip metodas gali prisidéti atveriant
nauja mastyma ir suvokimus?

b. Tikslo grupé

Kam ir su kuo mes kursime ir naudosime $j
metoda? Kokia yra grupés ir kiekvieno asmens
grupéje iSankstiné situacija? Kokias pasekmes
metodas gali turéti jy saveikai, abipusiam
supratimui ir santykiams? Ar metodas atspindi
grupés (asmeny) lakesCius? Kaip galime
pazadinti ju susidoméjima? Ko jiems reikeés
(asmeniskai ir kaip grupei) ir kuo jie galés
prisidéti §iuo mokymosi situacijos momentu?
Ar metodas sutiekia pakankamai erdvés
tam? Ar metodas padeda atsiskleisti dalyviy
potencijai? Ar metodas sudaro pakankamas
salygas individualiai iSraiSskai? Ar metodas
atsizvelgia i grupés panasumus ir skirtumus?
Ar grupé turi kokiy nors specialiy poreikiy, |
kuriuos turime atsizvelgti (amzius, lytis, kalbos
igiidziai, (ne)igalumas...), ir kaip metodas gali
pozityviai juos panaudoti? Ar grupé arba kai
kurie asmenys grupéje prieSinasi ir jautriai
reaguoja i $ia tema (mazumos, lytis, religija...),
1 krastutinius skirtumus (patirties, amziaus...),
kurie gali turéti jtakos dinamikai? Kuriame
tarpkultiirinio mokymosi proceso taske grupé
yra? Ar metodas tinka grupés dydziui?

c. Aplinka, erdve ir laikas

Kokia yra aplinka (kultiriné, socialiné,
politiné, asmeniné...) , kurioje mes naudosime
$i metoda? Kaip metodas veikia aplinkg ir kaip
aplinka veikia metoda? Kokius elementus
(patirtis) ineSa individuallis grupés nariai?
Kokia aplinka (elementai, modeliai) dominuoja
grupéje ir kodél? Ar grupés atmosfera ir
komunikavimo lygmuo yra tinkami Siam
metodui? Ar Sios tarpkultiirinio mokymosi
patirties kontekstas ypatingai skatina ar trikdo
tam tikrus elementus? Koks yra bendros (ir
asmeningés) erdvés pajautimas, ar ,bendra
grupés teritorija“ pakankama S§io metodo
taikymui? Ar metodas prisideda prie palankios
aplinkos kiirimo (perZengia visy komforto
zonas)? Kokia vieta metodas uzima visame
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renginyje (atsizvelgiant | tai, kas buvo prie$
tai ir bus po to)? Ar skyréme pakankamai
laiko metodui ir iSsamiam jo jvertinimui? Ar
metodas atitinka maisy programos laiko rémus?
Kaip metodas atitinka (skirtingas) dalyviy laiko
sampratas?

d. Istekliai / Struktara

Kaip Sis metodas atitinka misy turimus
iSteklius (laikas, erdvé, Zmonés, medziagos,
informavimo priemonés...)? Ar metodas
naudoja  tai  veiksmingai? [  kuriuos
organizacinius aspektus turétume atsizvelgti?
Ar reikia supaprastinti? Kaip galime pasidalinti
atsakomybémis metodui atlikti? Kiek reikalingy
igidziy turime tam, kad suvaldytume btsima
situacija? Kokioje struktiiroje (institucijos,
organizacijos...) metodas bus naudojamas?
Kokius poveikius reikia turéti omenyje ar
i$ anksto numatyti (organizaciné Kkultira
ar nuostatos, institucijos tikslai...)? Kokie
pasaliniai veikéjai gali isikiSti ir su kokiais
interesais (instituciniai partneriai, kiti Zmongs,
esantys pastate...)?

e. ISankstinis jvertinimas

Ar mes naudojome §j (ar panaSy) metoda
pries tai? Ka pastebéjome ir ko pasimokéme i$
patirties? Ar yra kity patir¢iy, kuriose mokémeés
naudoti metodus? Kuo tos patirtys mums gali
padéti dabar? Ar buvo metodas ir jo poveikis
ivertintas, ir kaip pamatuosime laukiamus
rezultatus? Kaip galime iSsaugoti rezultatus

tolesniems zingsniams? (ataskaita...)? Kokius
prie§ tai vykusio jvertinimo elementus
naudojame savo metode?

f. Perkélimas (transfer) j
tikrove

Kiek miisy metodas yra paremtas (arba susietas
su) kiekvieno dalyvio patirtimi ir iki $iol turéta
mokymosi patirtimi? Ar metodas bus naudingas
dalyviy tikrovei ir kiek ji reikéty adaptuoti? Ar
metodo rezultatus galima perkelti/integruoti
i dalyviy kasdienini gyvenima? Kaip mes
sukursime erdve dalyviams integruoti tai, ka jie
i8mokao, i ju paciy realybe? Ar gali diskusijos ar
dinamika po metodo padéti perkélimui? Kokie
elementai gali palengvinti tolimesng dalyviy
veikla? Kaip $ie elementai gali biiti naudojami
tolesniame procese?

g. Vedanciujy ir mokymo
vadovy vaidmenys

Vedantysis turi sudaryti salygas procesui,
kuris padés grupei diskutuoti ju paciy turini
kuo geriausiu ir produktyviausiu budu.
Tai reiSkia paméginti atsakyti i anksCiau
pateiktus klausimus ir pagalvoti, kaip visa tai
suorganizuoti. Kaip manome, koks turéty biti
misy vaidmuo $ioje grupéje taikant §j metoda?
Ar pabandéme mintimis “persukti filma™ apie
tai, kaip viskas vyks? Ar atsizvelgéme i savo
asmenini charakterj ir kaip jis gali paveikti
metodo vyksma? Kaip esame pasirenge
reaguoti | rezultatus, kurie bus ne tokie, kokiu
tikéjomeés?



4. Metodai

4.1 Apsilimo metodai

4.1.1 Jvadas

Priklausomai nuo jusy tikslo grupés, apSilimo
metodai gali padéti:

* pakelti nuotaika ar sukurti atmosfera,

* suaktyvinti dalyvius prie§ ar per uZsiémima,
* pristatyti tema linksmesniu biidu.

Yra daug ivairiy ap$ilimo metody. Jie itraukia
dalyvius jvairiausiai biidais stovint ratu,
dainuojant dainas, darant tam tikrus judesius,

ar vaikantis vienas kita. Mes parinkome
keleta apsilimo metody, kuriuos galima taikyti
tarpkultiirinio mokymosi metu, bet jus galite
vertinti juos kitaip.

Démesio!

Kai kurie zmonés dievina apsilimo metodus
(mano juos esant bitinais kuriant grupés
atmosfera), kiti juos keikia (nes juy tiesiog
nemégsta ir mano, jog tai tik ‘“kvailas”
uzsiémimas).
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4.1.2 “Ar tu matai, kg as matau? Ar as matau, ka tu matai?

Zow

Kiekvienas Zzmogus dalykus mato skirtingai, taigi, kodél nepazvelgus i savo susitikimy kambari?
Dalyviai pasirenka skirtingq vaizdq ir parodo tai kitiems. Be to, skatinant empatijq vieni kitiems, Sis
apsilimo metodas gali padeéti komandai ar dalyviams sukurti mazZiau formaliq aplinkq uZsiémimui.

Reikalingi istekliai

O Susitikimo kambarys, kuriame dalyviai galéty gana laisvai judéti
Po A4 formato popieriaus lapg ir rasiklj kiekvienam dalyviui
Lipni juosta (mazdaug SeSiems zmonéms vienas vienetas)
Vienas vedantysis

000D

Grupés dydis
Bet koks

Laikas CJ

Maziausiai 15 — 20 minuéiy

Eiga

1 Kiekvienas dalyvis gauna po A4 formato popieriaus lapg ir rasiklj

2 Vedantysis paaiskina, kad visi dalyviai turi uzsiraSyti savo varda ant lapo ir tada
iSplésti lapo viduryje skyle taip, kad i$ lapo gautysi paveikslo rémeliai (visai
nesvarbu kokios formos bus skylé, svarbu, kad per ja biity galima zitiréti).

3 Tadakiekvienas iSsirenka vaizda ar objekta, ant kurio priklijuoja savo rémelius.
Dalyviai skatinami panaudoti savo vaizduotg - néra neleistiny dalyky!

4 Po to dalyviai pasiiilo vienas kitam pasiziiiréti per ju rémelius ir
apibudinti, ka jie mato.

5 Metodas baigiamas, kai vedantysis mano, jog dalyviai jau paziiiréjo per
dauguma rémeliy.

Aptarimas ir jvertinimas

Apklausa Siam pratimui néra biitina, bet diskusija gali buti naudinga.
Sitilomi klausimai:

o kaip jis jautétés rinkdamiesi kazka jdomaus kai jiisy niekas nevarzé?
o kaip jiis padéjote pamatyti kitiems lygiai ta pati, ka ir jis matéte?

o kas jus nustebino?

e ar jums pavyko pamatyti tai, ka kiti maté savo rémuose?

Metodas ,gyvai”

Nenustebkite daugybe padéciy, kurias dalyviai susiranda savo rémeliy
pritvirtinimui prie (ar Salia) pasirinkty objekty. Pavyzdziui, yra buve atvejuy,
kai rémeliai buvo priklijuoti ant lempy 3 metry aukstyje arba uz radiatoriy
ir t.t. Sis apsilimo metodas gali biiti naudingas pradedant diskusija apie
empatijq ar konstruktyvuma.

Saltinis: Andi Krauss, Network Rope




4.1.3 “GRRR - PHUT - BOOM!"”

idomu pazvelgti, o kg tai galéty reiksti. ..
%@ Reikalingi istekliai
O Rasomoji lenta, arba kitas pavir§ius ant kurio galima uzrasyti zodZius
O Pakankamai erdvés dalyviams laisvai judéti

&. O Vienas vedantysis

Grupés dydis
Bet koks

Laikas
Mazdaug 5 minutés

Eiga
1 Vedantysis uzraSo Siuos “Zodzius” ant lentos ar ant kito pavirSiaus taip,
kad visi dalyviai galéty juos perskaityti:

ANA
NA
GRRRR
PHUT
BOOM!

2 Vedantysis létai perskaito tuos zodzius ir kvie¢ia dalyvius kartu tai
daryti.

3 Tada vedantysis padidina intensyvuma — skanduoja garsiau ir tyliau,
greiiau ir 1é¢iau, (taip pat su kiekvienu skandavimu galima itraukti ir
Soki ar judesi)

4 Vedantysis pabaigia dideliu ’ZBOOOM!”

-' Aptarimas ir jvertinimas
I8 tiesy kas ¢ia vyko — dalyviai truputi pasimoké naujos kalbos su skirtingais
ritmais, atspalviais ir niuansais. Dabar, kai visi jau atgavo kvapa, galima
pradéti diskusija apie tai, kas sudaro kalba!

Metodas ,gyvai”

Bikite atsargilis intensyvinant §i pratima. Gali biti labai garsu ir labai
juokinga. Taip pat kai kuriems dalyviams gali biiti truputi nesmagu, ypac jei
dalyviai néra gerai pazistami.

Saltinis: Mark Taylor (1998) “Simple ideas to overcome language
barriers”. Language and Intercultural Learning Training Course Report,
European Youth Centre, Strasbourg

Tarpkultarinis
mokymasis
“T-kit Nr.4"

43




Tarpkultarinis
mokymasis
“T-kit Nr.4"

44

®
4.1.4 "60 sekundziy = 1 minuté. Ar tikrai?”

Visi zinome, kad laikas yra reliatyvus — bet ka tai reiskia i$ tiesy? Dalyviai i§gyvena kiekvienas
savo minutg ir palygina rezultatus.

of Reikalingi istekliai
Wl O Vedanciajam reikia laikrodzio

g O Kiekvienas dalyvis turi turéti kéde
O Jei kambaryje yra laikrodis, ji reikty pridengi popieriumi, jei laikrodis
&. tiksi reikty ji iSnesti kur nors kitur

Grupés dydis
Bet koks

Laikas
Bet koks iki 2 minuciy 30 sekundziy!

Eiga

1 Vedantysis papraso dalyviy paslépti visus laikrodzius.

2 Tada visi turi pabandyti kaip jiems sekasi atsisésti ant kédziy tylomis ir
uzsimerkus.

3 Vedantysis visy papraSo atsistoti ir uzsimerkti. Kai duodama komanda
“Pradedam!”, visi turi mintyse suskaiciuoti, kada praeina 60 sekundziy ir,
kai jy nuomone jos praeina, atsisésti. Labai svarbu dalyvius ispéti, kad Sis
pratimas veikia tik tada, kai visa laikq laikomasi tylos. Atsimerkti galima
tik tada, kai dalyviai atsiséda.

Aptarimas ir jvertinimas

Sis metodas neabejotinai atskleidzia visg laiko samprata ir kiekvieno asmenini
santyki su laiku. Toliau galima iSplétoti diskusija apie kulturiskai skirtingas
laiko sampratas.

Metodas ,,gyvai“

Netgi kulturiskai homogeninése grupése, Sis metodas gali duoti pakankamai
ispudingy rezultaty.

Svarbu bty nesijuokti i$ ty, kurie yra paskutiniai. Gal biit ju diena eina labai
R [<7:

Saltinis: Swatch, Timex, etc




4.1.5 ,lvairovés svogunas”

Nesvarbu, kokia bebiity grupé, mes turime daug ka bendro ir daug ka skirtingo, kas papildo
vienas kita. Mazas pratimas to atradimui - smagu!

CBA@ Reikalingi iStekliai
g Didelé¢ laisva erdvé kambaryje

. Grupés dydis
@ @ @ @ @ @ @ Nuo 10 iki 40, reikalingas porinis dalyviy skaicius!

Laikas
Iki 30 minuciy

Eiga

1 Dalyviai paprasomi suformuoti vidini ir iSorini rata (stovédami kaip
svogiino sluoksniai), zmonés atsisuka vienas i kita veidu ir sudaro poras.

2 Kiekviena pora turi surasti (labai greitai) viena dalyka (iproti, poZymi, kilme,
pozidiri...), kuris jiems bendras, ir rasti jam koki nors iSraiskos buida (galite
leisti laisvai patiems sugalvoti arba nusprgsti kiekviena karta skirtinga:
“Padainuokit daing”, “suvaidinkit pantomima”, “sukurkit dviejy eiluéiy
eilérasti”, “iSreikskit tai kokiais nors garsais”, “iSreikskit tai simboliu™...).

3 Kai tai atlickama, iSorinis svogiino sluoksnis pajuda i desing ir taip susidaro
nauja pora, kuri vél turi surasti panaSuma ir ji iSreiksti. JUs taip pat galite
nurodyti panasumy rtisi (mégstamas valgis, kazkas ko nemégau mokykloje,
Seima, muzika, iprotis, poziliris, politinés pazitiros...), einant vis “giliau” i
savo svogunus.

4 Poros gali keistis daug karty, kol ratas bus apeitas (tai priklausys nuo
grupés dydzio). Daug sunkesnis variantas bus ieskoti poroje skirtingumuy
ir bandyti iSreiksti kaip jie vienas kita papildo (arba surasti iSraiska/
situacija, kur buty integruotas ir skirtingumas, ir papildymas).

Aptarimas ir jvertinimas
" Galima diskusija siais klausimais: Kurie panasumai/skirtumai mus nustebino?
I8 kur jie kyla? Kiek miusy skirtingumai gali papildyti vienas kita?

Metodas ,gyvai”

Gali bati puikus apSilimo pratimas, bet taip pat gali biiti naudojamas darbo
pabaigoje (atsisveikinimo svogiinas) arba i§gryninant identiteto elementus,
arba... (tai priklausys nuo klausimy, kuriuos jis uzduosite)! Démesio - gali
biti triukSminga ir chaotiska!

Saltinis: Claudia Schachinger
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4.2 Individualios uzduotys

By 4.2.1 Jvadas negalésime visi mokytis kaip grupé, jei kartais

e neatsigreSime ?tgal ir nepailﬁrémmve., kas vyko

] Individualios uzduotys, kaip sako pats mumyse per visus §iuos procesus. Sia prasme,

e s pavadinimas, yra tam, kad jas biity galima tokios uzduotys suprantamos kaip savikritikos,

| atlikti individualiai (bet vis dél to binant  klausimy formulavimo, smalsumo, Sirdies

grupéje). Jus galite klausti: “Ar tarpkultirinis ir smegeny dialogo skatinimas. Tai yra
mokymasis néra grupinis?” Na taip, bet mes mokymasis per savgs atradima.

4.2.2 “Mano kelias kity link”

Musy poziiiri | kitus (tarpkultiirinio mokymosi pagrindas, ar ne?) ugdo miisy gyvenimas nuo
vaikystés, skirtingi veiksniai, iSsilavinimas... Si “kelioné” fiziskai, emociskai ir protiskai veda
per skirtingas pakopas ir jtakas, kurios prisideda arba kliudo konstruktyviam pozZiiriui i kitus,
sutiktus misy gyvenime. Kelioné | save kalba mums apie galimybes ir kliutis, suvokimus ir
Stereotipus.
Reikalingi istekliai
Pastatas su bent penkiais kambariais, kurie pertvarkyti { ivairias ,,celes*;
daiktai kambariy irengimui (popierius ir raSikliai, zirklés, klijai, Zaislai,
06#@ nereikalingi daiktai, muzikos jrasai, nuotraukos, dazai, minksti drabuziai,
raudoni siiilai, pagalvés, kava...) ir daiktai, reikalingi kambariui atskirti {
g mazesnes dalis (kédés, uzuolaidos, virvés...).
Vedantiesiems reikés Siek tiek laiko, kad be dalyviy pagalbos paruosty visus
&‘ kambarius.
Kiekvienam dalyviui po raSikli ir popieriaus (ar kazka panaSaus i
»dienorasti“).
Butinai perspékite kitus Zmones, esancius pastate apie §j uzsiémima, kad jie
nenustebty jisu dekoracijomis.

@M@@@@ Grupés dydis

Nuo dviejy iki daugelio, priklausomai nuo erdvés, (gerai, kad bty bent
keletas, kad po to biity galima pasidalinti patyrimu, per didelé grupé trukdys
vieni kitiems, jei nebus pakankamai erdviis kambariai).

Laikas
Kambariy paruo$imas, jei jis gerai suorganizuotas, uztruks apie 30 minuciy. Pati
uzduotis: nuo 45 iki 90 minuciy asmeninei kelionei, 30 minuciy pasidalijimui.

Eiga
% 1. Kiekvienas kambarys suskirstomas | jvairias mazas ,celes”, kuriy
Q.. tema atspindi tam tikra ugdymo aspekta (vaikysté — Seima — mokykla
L] ‘ - visuomené...), pagal miisy kelionés per gyvenima ,.etapus”. “Kelig
% N kity link“ gali simbolizuoti raudona virvé (ar sitilas) vedanti i§ celés {
S/ cele. Kiekvienoje celéje tam tikri daiktai, dinamika, klausimai ir jvairi

informacija skatins dalyvius giliam ir i§samiam apmastymui ir stengsis
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pazadinti jy atsiminimus.

2. Prie§ pradedant §j individualy uZsiémima visi dalyviai isklauso bendra
ivada, jiems iSaiskinami tikslai, pateikiamas kelionés “planas™ (kur, kokiy
temy kambariai, koks yra eilifkumas, laiko rémai ir visas procesas...). Sis
paaiskinimas yra biitinas. Taip pat visi dalyviai turi zinoti, kad dalyvavimas
Sioje uzduotyje yra savanoriskas (eiti tik tiek, kiek patys nori).

3. Dalyviai pakvieCiami eiti per visus kambarius, po viena, netrukdant
vienas kitam, susirandant sau patogia vieta atsisésti ir apmastyti, skiriant
sau laiko tiek, kiek reikia. Su savimi jie turi turéti dienorascius ar tiesiog
zymétis mintis, kad paskui jomis galéty pasidalinti, priklausomai nuo
grupés (asmeninés!) situacijos. Toliau pateikti kambariy apra§ymai yra
tik idéjos, kurias galite pritaikyti taip, kaip norite.

e Pirmas kambarys: vaikysté (mano Saknys, saugi vieta, pirmosios augimo

patirtys...)

Sis kambarys turéty ,,zibéti* vaikystés prisiminimais ir jausmais, pirmuoju ir

giliausiu ,,kultiiros* patyrimu.

- 1ir 2 celé: Klausimai apie Seima
Pirmosios bendravimo ir artimumo patirtys, santykiai, pasitikéjimas... (vaiky
nuotraukos, jauki aplinka, Svelni muzika, geri namy kvapai, galimybé ka
nors nupiesti, apzitréti daiktus, pauostyti, iSgauti koki nors garsa...)

- 3 celé: Suvokimas ir skirtumai, nuosava erdvé ir augimas... (¢ia aplinkui
turéty biiti zaislai ir tam tikri dalykai, kuriuos zmonés galéty paciupinéti,
pazaisti, paliesti rankomis, kaip gélés ir Zemé, konstravimo kaladélés,
1élés, drabuziai, virimo puodai, zirklés, popierius ir pieStukai, Svilpynés,
vaikiskos knygelés, telefonas...)

- 4 celé: Kulttra, vertybés, pozitriai ir ju kilmé (paveikslai ir simboliai
— knygos, TV, Zaidimai... — padés isivaizduoti skirtingas vertybes ir ju
»saltinius®, istakas.)

o Antras kambarys: pirmieji zingsniai... (sunkumai ir atradimai)

Sis kambarys turéty iSreiksti jtampa, patirta skirtingose srityse: tarp padrasinimo,

galimybiy atradimo ir tarp sunkumy, suvarzymuy ir nusivylimy. Tai gali bati

iSreiSkiama celes padalinant skirtingomis spalvomis i dvi dalis, kiekvienoje i§

ju turi biiti sakinys ar teiginys girdétas i§ tam tikry “socialiniy veikéju”. Celés

viduryje gali buiti padétas klausimas arba teiginys, kurj dalyviai turi uzbaigti.

Temos gali biiti: vertinimas, konkurencija, pozitiriai ir perteikiamos vertybés,

mokymasis bendrauti ir bendradarbiauti, iSankstiné nuostatos, religija,

asmeniniy talenty skatinimas, kontaktus su uzsienio kulttiromis...

- 1 celé: Mokykla

- 2 celé: Seima ir artimiausia aplinka

- 3 celé: Visuomené

o Trecias kambarys: “salos” (erdvés refleksijai ir ramybei)

Salos turi biti “Siltos” ir patogios erdvés, su ¢iuziniais ir pagalvémis, kava ir

t.t. Jos iSreiskia misy poilsio ir apmastymo vietas, kur dalyviai galéty ramiai

pagalvoti apie tam tikras situacijas, diskusijas, veiklas, asmenis... tai, kas

igalina susitikti kitus ir teigiamai jvardyti skirtingumus.

- 1 celé: Draugai

- 2 celé: Mano organizacija

- 3 celé: Kitos apmastymy erdveés

-
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o Ketvirtas kambarys: mano kelyje... (samoningumo pakopos)

Kelyje yra simboliy, paveiksly, klausimy..., kurie primena dalyviams apie
ivairius dalykus ir aspektus, ir kurie gali buti svarbiis suvokiant skirtingumus
bei kaip jie galéjo buti skatinami ar slopinami. Klausimai gali baiti skirti
smalsumui ir empatijai, poziliriams ir elgsenai, konfrontacijai, klititims ir
barjerams bendraujant su kitais, realybei ir “vizijai”, poreikiy suvokimui,
pasikeitimy patirCiai, naujiems atradimams...

¢ Penktas kambarys: perspektyvos (mano drasa, mano siekiai...)

,Lango vieta® turéty parodyti perspektyvas, kurias mes turime. Kiekviename
kampe yra erdvé esminiy dalyky apmastymui, tokiy kaip buvimas kartu,
igalinimas, esminés patirtys, teigiami pavyzdziai, padrasinimas...

Aptarimas ir jvertinimas

Labai svarbu suteikti dalyviams laikq ir erdve iSreiksti savo skirtingas patirtis ir
atradimus bei gerbti tai, kad jie nenori (arba negali) tuo pasidalinti. Turi buti aiski
pagarba privatumui. Vedantieji turi biiti pasirenge padéti tiems, kuriems to reikia.
Turi buti saugi aplinka pasidalijimui. Tai galima padaryti ir simboliskai, jei tas labiau
tinka. Rezultaty i§sakymas bendrame rate nelabai tinka Siai uzduociai. Uztenka
paprasty klausimy (Ka a$ atradau?), kurie paskatinty dalyvius pasidalinti mazose
grupelése (pasirinktose asmeniskai, kur dalyviai jauciasi saugiai). Priklausomai nuo
grupés, galite visa sieng iSkabinti dideliais popieriaus lapais (,,atradimy siena“) arba
naudoti kitus metodus, kurie leisty pasidalinti anonimiskai.

Gali buti {domu toliau tgsti temomis, pavyzdziui, “Kaip mes mokomés”,
“Stereotipai” ir “Supratimai”... Visada svarbu pabrézti konstruktyvias patiréiy
galimybes, skirtingy gyvenimo istorijy vertinguma, pagarba asmeniniam
supratimui ir fakta, kad mes nesame vergai to, ka iSgyvenome, bet kad mes i$
to galime pasimokyti...

Metodas ,,gyvai“

Sis metodas pirma karta buvo naudojamas (refleksijos tema buvo skirtinga)
Europos Jaunimo Centre, Budapeste su 30 dalyviy grupe. Kai liftas buvo
apraizgytas raudonais sitlais, centro dirbantieji buvo pribloksti. Visas
centras buvo pilnas zmoniy, skirtingose vietose berasanciy dienorascius.
Triuskinantys atradimai ir gillis apmastymai buvo jtraukti | tolimesni procesa,
o véliau pasiimti namo. Vyko nuostabus pasidalijimas.

Klausimai jvairiose celése turi biiti pritaikyti tikslo grupei ir lig tol vykusiam
procesui. Bitinas kruops$tus pasiruoSimas.

Integruokite dalyviy patirtis, bet biikite atidas, kad niekieno neiskaudintuméte ar
neiSprovokuotuméte. Ne kiekviena grupé (ar asmuo) gali buiti pasiruosg asmeninés
refleksijos valandai. Gerbkite skirtinga sparta. Nenuvertinkite iSkilusiy patir¢iy ir
uzslépty atsiminimy poveikio. Vedantieji visa laika turi biti laisvai pasiekiami.
Gerbkite kiekvieno dalyvio laisve eiti tiek giliai, kiek jiems norisi.

Saltinis: pritaikyta i§ JECI-MIEC Study Session 1997, EYC Budapest




4.3.3 “Mano paties veidrodis”

Uzduotis skirta saves tyrinéjimui ir sqmoningumo didinimui. Ji skatina dalyvius patyrinéti
save, savo elgesj, reakcijas susietas su tam tikru dalyku. Nustebsime savo atradimais, jei
paméginsime pazvelgti | save kitomis akimis.

of Reikalingi istekliai

W) Siam uzsiémimui yra svarbu, kad dalyviai biity pasirenge ir noréty dalyvauti.

g Tam padéty, jei pries tai jau vykty keletas samoninguma kelian¢iy uzsiémimy
(apie kiino kalba, suvokima, stereotipus, kulttiros ir tarpkultiirinio mokymosi

&. teotijas...).

Uzrasy knygelé kiekvienam dalyviui

Grupés dydis
Bet koks

Laikas
Gali vykti per viena uzsiémima, vienga programos dalj ar netgi visa dieng
(savaite...)

Eiga

1. Uzsiémimo pradzioje, dalyviams pristatoma idéja apie saves stebéjima.
Jie pakvieciami visa dieng atidziai “stebéti save”, savo elgesi, reakcijas {
kitus (tai, ka jie girdi, mato ir uzuodzia...), kino kalba, tai, kam jie teikia
pirmenybe, savo jausmus.

2. lJie turi savo konfidencialy “tyrimy dienorasti” ir pasiZymi visus savo
stebéjimo dalykus, kuriuos jie laiko svarbiais, tokius kaip aplinkybes,
situacijas, isitraukusius Zmones, galimas priezastis. ..

3. Dalyviams pateikiamas rinkinys juos kreipian¢iy klausimy, priklausomai
nuo to, kas stebima. Sis stebéjimas gali bati naudojamas, pavyzdziui,
kalbant apie stereotipus (Kaip a$§ priimu ir reaguoju i kitus, kokiais
aspektais, kokiu biidu...?) arba kultiros elementus (Kas man trukdo
ir kas traukia mane prie kity? Kokios reakcijos arba elgesys man

% patinka / nepatinka? Kaip a$§ reaguoju i skirtingus dalykus? Kokio a$

e laikausi atstumo? Kaip tai veikia mano santykius? Jiis taip pat galite

$ A panaudoti Hall & Hall (1990) teorijas apie laika ir erdve, kaip pagrinda
% ~ klausimams.

= 4. Stebéjimo struktira (pradzia ir pabaiga) turi biiti labai aiski, galima

pateikti keleta paprasty taisykliy (pagarba vienas kitam, dienora$cio
konfidencialumas...). Svarbu, kad uzduotis biity atlickama visa laika,
taip pat ir per pertraukas bei laisvalaikiu... Pradziai, sukuriant tam
nuotaika, dalyvius galima pakviesti “iSlipti i§ savo kiiny” ir pasizidiréti
1 save veidrodyje (trumpa uzduotélé). Tada galima pratgsti “normalia”
programa. Uzduoti galima palengvinti po kiekvienos programos dalies
paprasant dalyvius trumpai pasizyméti savo pastabas dienorasciuose.

5. Uzduoties pabaigoje, dalyviai turi “iSeiti” i§ §io uzsiémimo ir tarsi “jlipti
atgal { savo kuinus”. Tuomet reikia laiko, kad dalyviai galéty perzvelgti
visa diena, perskaityti dienorast] ir apmastyti priezastis...(tai galima

——
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padaryti interviu i$ saves forma...)

6. Kaip paskutinis zingsnis, gali vykti pasidalijimas interviu tarp dvieju
zmoniy forma arba mazomis grupelémis. Jei grupé labai atvira ir yra
pasitikéjimo atmosfera, dalyvius galima pakviesti véliau neformaliai
pasiSnekéti su kitais, kur jie pajuto tam tikras reakcijas. Taip galima
pasidalinti suvokimais ir sukurti strategijas kaip toliau su jais apsieiti.

7. Paskutiniame bendrame rate galima suteikti galimybe dalyviams
pasidalinti, kaip jie iSgyveno Sia uzduoti, kas buvo idomu, kas buvo
sunku...

Aptarimas ir jvertinimas

e Asmeniskai: Kaip a$ jauciausi stebédamas save? Kas buvo sunku? Ka as
atradau? Kaip as tai supratau? Kodél a$ butent taip reagavau? Ka tai sako
apie mane? Ar atpaZzistu savo elgesio panaSumus, modelius? I§ kur biitent
tai kyla? Ar galiu kokias nors savo iSvadas susieti su kuria nors teorija
apie kultiira? Ar buciau reagaves kitaip, jei buciau labiau (ar maziau)
samoningai atlikinéjes uzduoti? Ar yra paraleliy su mano kasdieniu
gyvenimu ir mano bendravimu su kitais zmonémis?

e Pasidalijimui: Svarbu pabrézti, kad Zmonés sakyty vienas kitam tik
tai, ka jie nori sakyti, ir kad Sia uzduoti jie priimty kaip atspirties taska
tolimesniems apmastymams ir klausimams sau patiems.

Metodas ,,gyvai“

Ar mes norime perzvelgti savo elgsena, ar sukuriama pozityvi itampa, tai
visada labiausiai priklauso nuo atmosferos grupéje. Uzduotis gali padéti
labiau atrasti misy paciy kultirines priklausomybes. Tarpkultiiriniuose
susitikimuose galime biiti atidesni savo sukurtiems mechanizmams, kad su
tuo susidorotuméme.

Klausimai turi biiti specialiai pritaikyti uzsiémimo paskirciai (kuo tikslesni
klausimai, tuo geriau), o taip pat pries tai buvusiam grupés procesui. Démesio:
ne visiems yra lengva “stebéti save” uzuot stebéjus kitus — bet svarbu pabrézti,
kad mes uzduodame klausimus sau, o ne kitiems. Taip pat néra lengva Sioje
uzduotyje islikti tokiu, koks i§ tikryjy esi.
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4.2.4 Zvilgsnis j savo tapatybe

Tai, kaip mes matome save pacius, nebutinai gali sutapti su tuo, kaip mus mato kiti. Pratimas
apie miisy tapatybés (besikeiciancias) israiskas...

Reikalingi iStekliai

- Dalyviams prie$ $i uzsiémima turi biiti pristatytos ivairios tapatybés
sampratos

- Didelis popieriaus lapas ir rasikliai kickvienam

- Skirtingy spalvy rasikliai ar pieStukai

Grupés dydis
[vairus

Laikas
45 minutés asmeniniam darbui, 45 minutés pasidalijimui

Eiga

1. Kiekvienas dalyvis gauna popieriy, rasiklj ir nusipaiSo savo veido profilj
ant popieriaus (vienas ar kitiems padedant).

2. Dalyviai asmeniskai apmasto ivarius savo tapatybés aspektus (juos
reikia surasyti nupieStame veide) ir kaip kiti gali juos matyti (juos reikia
uzrasyti uz veido riby). Tam dalyviams reikia duoti pakankamai laiko. Jie
turi pagalvoti apie tai, kas sudaro tapatybg: Seima, tautybé, iSsilavinimas,
lytis, religija, vaidmenys, priklausomybés grupéms... Dalyviai turi buti
skatinami pagalvoti apie savo asmenybg ir nuostatas, tiek apie tai, kas
jiems patinka, tiek apie tai, kas nepatinka.

3. Antrame zingsnyje dalyviai reflektuoja apie:

- santyki tarp to, ka jie mato, ir ka galblt mato kiti, bei santyki tarp
skirtingy tapatybés daliy (piesinyje galima juos pavaizduoti linijomis ar
kitais zenklais)

- skirtingy tapatybés daliu/nuostaty raida savo gyvenime bei juos veikusius
veiksnius (tai galima pavaizduoti skirtingomis spalvomis iSrySkinant
ivairius gyvenimo momentus, ar zenklais “laiko skaléje”, nupiestoje
Salia veido ar skirtinguose burbuluose...)

4. Dalyviai paprasomi sueiti i mazas grupes (daugiausia po 5 zmones) ir
labai asmeniskai pasidalinti savo apmastymais tiek giliai, kiek jie nori:
Kaip mes matome save pacius? Kaip kiti mato mus? Kas daro man jtaka?
Kas man buvo atramos taskai? Kaip pasikeité supratimai ir nuostatos
laikui bégant ir kodél? Kokius poky¢iu procesus as galiu matyti ir kaip jie
tarpusavyje susij¢? Kaip as elgiuosi su dalykais savyje, kuriy nemégstu,
ir i$ kur jie kyla? Kokias sasajas as galiu pamatyti tarp skirtingy tapatybés
daliy?
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Aptarimas ir jvertinimas

Pasidalijimas gali likti mazose grupelése, bet keletas bendry pastebéjimy
gali buti i§sakyti bendrame rate, arba dalyviai gali suteikti griztamaji rysi
apie tai, ka jie iSmoko Sios uzduoties metu, bendrai nupieSdami milziniska
veida (su simboliais ar pastebéjimais).

Dar galima klausti: Kaip mes dirbame su misy paciy ar kity supratimu
apie mus? Kiek tapatybé yra “dinaminé samprata® ir kokie veiksniai veikia
poky¢ius? Kas Sioje grupéje veikia mano tapatybe? Kas visuomenéje veikia
mano tapatybeg ir kaip tai yra susije? (diskusija apie tautybg, mazumas,
paziiiras...).

Temos tolesniam darbui galéty biiti “suvokimas ir stereotipai”, “tapatybé ir

G

susitikimas”, “gilesnis kultiros elementy tyrimas”.

Metodas ,,gyvai“

Tapatybé yra esminis tarpkultiirinio mokymosi dalykas, bet ji nagrinéti
nelengva. Svarbu pagarba asmeniniams skirtumams ir riboms. Griztamasis
rySys turi biti suteikiamas ypac atsargiai. Geriau, jeigu imanoma, dalintis
vienas kito istorijomis, o ne jas interpretuoti.

Daug laiko (gerbiant zmoniy skirtinga sparta) reikia skirti asmeniniam
darbui ir stengtis sukurti atvirumo atmosfera. Cia atrasti dalykai turi biti
labai gerbiami ir niekada negali biiti nukreipiami asmeniSkai, taciau jie gali
biiti svarbiis indikatoriai padrasinant zmones ieSkoti tolesniy atradimy ar
iSkeliant temas, i kurias grupé galéty toliau gilintis.

Saltinis: pritaikyta is “EYC Course on Intercultural Learning June 1998”




4.3 Diskusija, argumentavimas, konfrontacija

4.3.1 Kur tu stovi?

Foo
T

@M@@@fﬁ)

Diskusija susimastyti apie ivairius klausimus.

Reikalingi istekliai

O Pakankamo dydzio kambarys, kad galéty vykti darbas mazesnémis
grupelémis, daugiausiai po 10 dalyviy.

Rasomoji lenta su parasytais ant popieriaus teiginiais (po viena teigini ant
lapo)

O Du zenklai “Taip” ir “Ne” uzklijuoti ant prieSingy sieny.

O

Grupés dydis

Maziausiai 5, daugiausia 10 dalyviy bendram darbui.

Galima dirbti su neribotu skaiciumi tokio dydzio mazy grupiu, nes grupeliy
rezultaty pristatymas bendrame rate néra bitinas. Grupeliy skaiciy apriboja
tik vedanéiujy skaicius ir darbo kambario dydis.

Laikas

Nuo 30 iki 60 minuciy, priklausomai nuo teiginiy, apie kuriuos bus
diskutuojama, skaiciaus. Kadangi paprastai po diskusijy iSvados nedaromos,
laikas vienam teiginiui gali biti apribotas iki 5 — 10 minuéiy ir diskusija,
atsizvelgiant i laika, gali biiti nutraukta.

Eiga

Paruoskite tam tikra skaiciy teiginiy (apie 5 - 10) apie dalyka, kuri norite

aptarti su grupe. Tinkamas teiginys, kai:

- vartojami visiems dalyviams suprantami zodZiai,

- formuluojamas taip, kad nereikty diskutuoti apie teiginio prasmg,

- teiginys yra aiSkus (pavyzdziui, “Néra tokio dalyko kaip tautiné kultira”,
o ne “galéty buti kazkas kaip tautiné kulttira, bet atrodo, kad néra”),

- néra visiskai akivaizdus dalyviams (§iam tikslui teiginys “Zemé yra rutulio
formos™ néra geras),

- kviecia Zmones pritarti ar nepritarti vienam (o ne trims) esminiam temos,
apie kurig bus diskutuojama aspektui (“Néra tokio dalyko kaip tautiné
kultiira”, o ne “Tautiné kultiira neegzistuoja, kiekviena karta turi savo
paciy kultiira”; $i teigini buty geriau padalinti i du).

Formuluoti teiginius padeda vadovy komandos refleksija aktualiais

klausimais, pvz. apmastymai apie kultlira. Kai surenkate sarasa temuy,

kurios, jisy manymu, nusipelno diskusijos, pazitrékite kokie yra (du
priestaraujantys vienas kitam) kraStutiniai pozitiriai, kuriuos zmonés galéty
turéti tomis temomis. Galiausiai suformuluokite vienai temai vieng teigini,
kuris iSreikSty viena krastutini pozitiri. Kurdami teigini stenkités, kad jis
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nebity per daug akivaizdus bei dél jo nebiity galima vienareikSmiskai
sutikti ar nesutikti (taigi jis turi biiti ne per daug krastutinis). Stenkités,
kad nebiity pasakyta kas nors taip santykinai, jog kiekvienas su tuo sutikty
(taigi, venkite daugzodziavimo bei Zodziy, kurie daro dalykus santykinius,
pvz., “galbiit”, “gana‘“ ir t.t.).

Kiekvienai grupelei paruoskite po rinkini raSomosios lentos popieriaus
lapy su teiginiais, po vieng teigini ant kiekvieno lapo, tam, kad dalyviai
matyty vienu metu vieng teigini.

Kiekvienai grupei paruoskite po kambari, pakabindami tuos popieriaus
lapus kambaryje, o ant prieSingy sieny pritvirtinkite Zenklus ,,taip* ir ,,ne*.
Atminkite, kad kiekvienoje grupeléje turi buti nuo 5 iki 10 nariy.
Pristatykite uzduoti dalyviams. Jiems bus pristatytas teiginys. Jie bus
paprasyti apsisprgsti, ar jie su tuo teiginiu sutinka ar ne ir nueiti j atitinkama
kambario pusg (Jei jus sutinkate, jis einate | pusg, kur pakabintas Zenklas
“Taip”, jei nesutinkate, renkatés pus¢ su zenklu “Ne”). Kiekvienas
turi atsistoti kurioje nors puséje, negalima pasilikti viduryje. Po to, kai
kiekvienas pasirinko pusg, dalyviai praSomi paaiskinti vieni kitiems, kodél
jie sutinka ar nesutinka. Diskusijos metu, kiekvienas yra laisvas pereiti {
kita pusg, jei juos itikino iSgirsti argumentai.

Taip pat atkreipkite démesi, kad §i uzduotis yra priemoné paskatinti
dalyvius pagalvoti apie tema, surinkti ivairius argumentus ir konfrontuoti
su ivairiom nuomonémis. Nors kiekvienas turi stengtis itikinti kitus,
bet néra gédinga biti itikintam argumenty, kuriuos pateikia kitas arba
diskusijos metu keleta karty pakeisti nuomong.

Pradékite uzduoti pristatydami pirmaji teigini. Duokite laiko Zmonéms ji
perskaityti ir suprasti. Daznai dalyviai uzduos patikslinan¢ius klausimus.
Jei sie klausimai kyla, kai nesuprantama teiginio esmé, jus galite atsakyti
- taCiau stenkités i§vengti atsakymuy, kurie jau blity argumentas uz ar pries
teigini.

Paprasykite zmoniy uzsiimti pus¢. Kai visi apsisprendzia, pakvieskite
juos paaiSkinti savo nuomong. Jeigu reikia, galite paskatinti diskusija
tiesiogiai klausdami Zzmoniy apie tai, ka jic jauéia, taCiau paprastai
diskusija prasideda pati. Kaip vedantysis pasiriipinkite, kad kiekvienas
galéty dalyvauti ir stenkités uztikrinti, kad keletas Zzmoniy nedominuoty
visoje diskusijoje.

Sio pratimo tikslas $ioje stadijoje néra pasiekti bendra sutarima. Patys
nuspreskite, kada yra tinkamas laikas pabaigti diskusija ir pereiti prie kito
teiginio. Tai gali biiti net kai visi dar aktyviai diskutuoja — $is Zaidimas vis
tiek yra tik ilgesnio apmastymy proceso pradzia.

Pereikite per visus teiginius sekdami ta pacia tvarka. Kai pabaigsite,
galite paklausti dalyviy, kaip jie jautési ir skirti laiko iSspresti iSkilusius
klausimus. Jei kuris nors teiginys yra toks prieStaringas, kad zmonés negali
apsispresti ir neatsiranda skirtingy nuomoniy, pasizymekite $i teigini, kaip
priminima kitam kartui. Arba eikite prie 2 zingsnio (kuris néra biitinas):

2 zingsnis (pasirinktinai)

Po to, kai jiis peréjote per visus teiginius, grizkite prie ju atgal i§ eilés.
Si karta dalyviy prasoma performuluoti teigini taip, kad visi galéty
jam pritarti, nepakeic¢iant problemos, kuria teiginys iSreiSkia. Skirkite
dalyviams pakankamai laiko pereiti pristatytus teiginius uztikrindami, kad
zmoneés padiskutuoty ilgiau ir biitinai susitarty.




%

Aptarimas ir jvertinimas

Daznai po $ios uzduoties nereikia iSsamaus jvertinimo. Vis tik, kai kuriuos

klausimus biity gerai aptarti su grupe:

- Kodél su tam tikrais teiginiais buvo taip sudétinga sutikti? Kodél buvo
lengviau sutikti su kitais?

- Ar dalyviai jautési stipresni vienuose gincytinuose klausimuose, nei
kituose? Kodel?

- Ar yra klausimy, kuriems Zmonés noréty skirti daugiau laiko pasikeisti
nuomonémis?

Jei dirbate su daugiakalbe grupe, $i uzduotis gali paskatinti diskusija apie

fvw—

bendrus tekstus.

Metodas ,gyvai”

Sis metodas buvo naudojamas daugeliui temy aptarti. Buvo pasiekti labai
skirtingi rezultatai. Ginytinos temos, su kuriomis grupé susipazista §io
metodo metu, gali paskatinti tolesnius, visa seminara besitgsiancius, debatus
Siais klausimais. Taip atsitiko tarpkultiirinio mokymosi seminare, kur dalyviai
dar ilgai diskutavo aptarta tema, skirdami pirmenybg savo diskusijai, o ne
seminarui. Toje situacijoje dauguma dalyviy turéjo stipria nuomong visais
klausimatis, ir buvo tikras i$§ukis vesti grupeles taip, kad zmonés isiklausyty
vienas i kita bei i8dristy patikrinti savo paciy idéjy teisinguma.

Kituose mokymuy kursuose teiginiai buvo suformuluoti apie vertybes
mokymuose. Dauguma dalyviy prie$ tai nebuvo iSsamiai diskutave Siomis
temomis, todél uzduotis prasidéjo zmoniy pamastymais apie tai. Daug
didesnis i8Stukis buvo sukurti teiginius, kurie dalyviams bty reik§mingi, o
ne tik teorinés idéjos.

Jas galite rasti daugiau teiginiy pavyzdziy “Coyote” Zurnale, kuriame apie
tai nuolat raSoma.
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4.3.2 ,,Ar gali prekiauti vertybémis?”

Uzduotis apie keitimqsi vertybémis ir deréjimaqsi dél jy.

Reikalingi iStekliai

O Pakankamai didelis kambarys, kad dalyviai galéty vaikscioti

O Kartotinés kortelés, ant kiekvienos i$ ju uzraSyta po viena vertybg (pvz.
“Daugeliy zmoniy negalima pasitikéti”, “Zmonés turi bet kuriuo atveju
gyventi visiSkoje harmonijoje su gamta”, ir t.t.). Korteliy turi bati tiek,
kad kiekvienas dalyvis turéty po 8. Vertybés gali kartotis. Skirtingy turi
biiti ne maziau kaip 20.

Grupés dydis
Maziausiai 8, daugiausia 35 dalyviai.

Laikas

Reikalingas laikas gali kisti, bet apytikriai reikés nuo 1 iki 2 valandy
(mazdaug 10 min paaiskinti uzduoti, 20 min prekiavimui, nuo 20 iki 60 min
bandymui rasti kompromisa ir dar 30 min. rezultaty aptarimui). Kai kurie
variantai gali pareikalauti daugiau laiko (pvz., daugiau laiko deryboms).

Eiga

Paruoskite vertybiy korteles. [sitikinkite, kad jose bity vertybés, giliis
isitikinimai apie tai, kas yra gerai ir kas blogai. Taip pat stenkités uzsitikrinti,
kad kiekviena uzrasyta vertybg remty bent vienas dalyvis

Po to, kaip paaiskinsite pratima, tegul dalyviai iSsitraukia po 8 korteles.
Paprasykite dalyviy “pagerinti” savo turimas kortele ,,prekiaujant™ — tai
yra pasikeisti vertybémis, kurias jie turi i tas, kurias jie noréty turéti. Néra
taisyklés, kad jas parduoti reikia santykiu viena prie vienos. Vienintelé
taisykle, kad niekas negali pabaigti turédamas maziau nei 2 korteles.

Kai prekyba baigta, paprasykite dalyviy, kurie turi panasias vertybes, sueiti {
grupeles. Jie turéty padiskutuoti apie tai, ka jie turi bendro. Jei norite, galite
paprasyti, kad jie padiskutuoty i§ kur kyla Sios vertybés ir kodél jie turi
panasias vertybes.

Tada papraSykite ju susirasti zmogu, kuris turi visiSkai kitokias vertybes.
Sios poros turéty pabandyti suformuluoti vertybes, su kuriomis sutikty abi
pusés, remiantis tuo, kas yra abiejy kortelése. Nors dalyviams gali kilti
pagunda paprasiausiai eiti | kompromisa, surandant labai abstrakcius,
labai placius ir beveik beprasmius teiginius, skatinkite juos biiti kiek galima
konkretesniais.

Pabaikite pratima, kai pamatysite, kad dauguma pory turi 2 ar 3
kompromisinius teiginius.

Su visa grupe susitikite {vertinti patirti.




Aptarimas ir jvertinimas

Sie klausimai gali bati jdomdis jvertinimui:

- Kaip dalyviai jautési Sio pratimo metu? Ar buvo lengva prekiauti
vertybémis? Kodél buvo lengva / sunku?

- Ar jie ka nors suprato apie savo paciy vertybes ir i§ kur jos kyla?

- Kaip sekési ieskoti kompromisy formuluojant bendras vertybes? Kas buvo
ypatingai sunku? Kiek galima ieskoti kompromisy dél vertybiy?

Jei norite, galite pakreipti diskusija ir reflektuoti vertybiy vaidmeni
tarpkultiirinio mokymosi procese. Vertybés yra daznai matomos kaip
“kultiiros” pamatas, ir jos yra taip giliai {siSaknije, kad daugeliui zmoniy dél
ju sunku derétis. Kaip gi tada gyventi ,.tarpkultiiriSkai“? Ar yra kokiy nors
bendry vertybiy, su kuriomis sutikty visi? Kaip galime gyventi kartu, jei
nesutariame dél vertybiy? Kokius “darbinius susitarimus” galite padaryti?

Metodas ,gyvai”

Sis metodas yra naudotas jvairiose grupése. Jis jrodé esas ypa¢ veiksmingas
grupése, kurios nebuvo susidiirusios su tarpkultiiriniu mokymusi pries
tai, ir veikia kaip geras atspirties taskas refleksijai apie vertybes. Vertybiy
formulavimas, uzrasant jas ant korteliy, yra labai svarbus — paaiskéja, kad
kai kurios i§ miisy vartojamu vertybiy savoky yra per plaéios (visi gali su
jom sutikti), kai kurios per daug specifinés. Geriausia biity apie vertybes
padiskutuoti savo komandoje ir pazitiréti, ar yra daug ivairiy nuomoniy apie
uzrasytas vertybes.
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4.3.3,,Abigale”

ég

Tai diskusija apie liiidng meilés istorijq. kas yra blogiausias, kas yra geriausias?

Reikalingi istekliai
6 Kiekvienam dalyviui po viena Sios istorijos kopija:

Abigale myli Tom‘a, gyvenanti kitoje upés pus¢je. Potvynis sugriové visus
netoliese esancius tiltus per upg, ir vandenyje liko tik viena valtis. Abigale
praso Sinbad’o, valties savininko, perkelti ja { kita upés pusg. Sinbad‘as
sutinka, bet pareikalauja, kad Abigale atsilygindama permiegoty su juo.

Abigalé nezino ka daryti ir béga pas savo mama klausti jos patarimo. Mama
atsako, kad ji nenori kistis { Abigale reikalus.

SumiSusi Abigale permiega su Sinbad‘u, kuris po to perkelia ja per upg.
Abigale béga pas Tom‘a, dziaugsmingai ji apkabina ir papasakoja viska, kas
atsitiko. Tomas ja Siurksciai atstumia ir Abigale pabéga.

Netoli nuo Tom ‘o namy Abigale sutinka John ‘q, geriausiq Tom ‘o draugq.
Jiir jam papasakoja viskq, kas nutiko. John ‘as smogia Tom ‘ui uz tai, kq jis
padaré Abigalei ir iseina kartu su ja.

e Pakankamai erdvés dalyviams dirbti individualiai, 4 — 5 Zmoniy
grupelémis ir bendrame rate.

Grupés dydis
Maziausiai 5 dalyviai, daugiausiai 30 (didesnes grupes galima padalinti, o
ivertinima daryti atskirai).

Laikas

Nuo 1 h 15 min iki 2 h 15 min:

e 5 minutés jvadui

¢ 10 minuciy individualiam skaitymui ir {vertinimui
e 30-45 minutés darbui mazomis grupelémis

¢ (pasirenkamai) 30 minuciy didesnéje grupéje

e 30-45 minutés jvertinimas bendrame rate.

Eiga:

Pristatykite dalyviams uzduoti, kuri padés iSsiaiskinti skirtingas vertybes.
Paprasykite asmeniskai perskaityti istorija ir ivertinti kiekviena veikéja
(Abigale, Tom‘a, Sinbad‘a, Abigale mama ir John‘a) pagal ju elgesi: kas
elgési blogiausiai, kas Siek tiek geriau ir t.t.

Po to, kai zmonés jvertina, papraSykite ju pasidalinti { mazas grupeles (nuo
3 iki 6) diskusijai, kaip jie supranta $iy veikéjy elgesi. Uzduotis mazoms
grupeléms: padaryti bendra sara$a, su kuriuo sutikty visi grupelés nariai.
Papragykite juy vengti matematiniy apskaiciavimy, kuriant bendra sarasa, o




geriau bandyti ji sudaryti remiantis aptarimu kas yra gerai ir kas - blogai.
Po to, kai mazos grupelés sudaro savo sarasus, jiis galite, jei norite, pakartoti
§ia fazg, sujungiant 2 mazas grupeles kartu ir suformuojant vidutinio dydzio
grupe (jei tai darysite, pradinése grupelése turéty buti ne daugiau kaip 4
Zmongs).

Ivertinkite Sia uzduoti bendrame rate, pirmiausiai pristatydami rezultatus
ir aptardami juy panasumus bei skirtumus. Pamazu pereikite prie klausimy,
kokiu pagrindu dalyviai vertino. Kaip jie galéjo nuspresti, koks elgesys yra
geras, o koks — blogas)

Aptarimas ir jvertinimas

[vertinant svarbu suprasti sasaja su vertybémis, kurios ijtakoja mus,
nusprendziant kas yra gerai ir kas yra blogai. Kai jau tai supratome, kitas
zingsnis yra paziiiréti, sunku ar lengva derétis dél vertybiy, norint sudaryti
bendra saraSa. Galite paklausti Zmoniy, kaip jie kiiré bendra sarasa - kurie
argumentai juos itikino ir kodél, kur buvo riba suprasti ir palaikyti kita.
Zvelgiant toliau, galima pagalvoti apie tai ,,kur mes i¥mokome atskirti, kas
yra gerai ar blogai. Ka Sis metodas mums sako: kg mes turime bendro ir kas
daro mus skirtingus

Metodas ,gyvai”

»Abigale® labai daznai naudojamas dalyviy parengimui tarpkultiiriniams
mainams. Naudinga pristatyti Zmonéms abstrak¢ia prieStaringy vertybiy
samprata, kadangi tai leidzia dalyviams atsidurti situacijoje, kur jie turi
pritaikyti vertybes, tam, kad sudaryty prioritety sarasa.

Galimas uzduoties variantas: pirmiausiai situacija ,,prazaisti“ taip, kaip
pristatyta Cia ir tada pakartoti, pakeitus istorija, kai visos moterys tampa
vyrais, o vyrai moterimis. Ar vis dar tinka tas pats surikiavimas? Kodél
dalykai keiciasi?

Galimi kiti variantai: jtraukite i istorija veikéjy amziy ir paziiirékite kokia tai
daro itaka, padarykite visus veikéjus vienos lyties, itraukite etning ar tauting
kilme. Tuomet pazitirékite, kaip poky¢iai istorijoje itakoja jiisy vertinimus ir
kodél?

Norint gauti geriausius rezultatus, svarbiausia sukurti gera atmosfera, kur
kiekvienas istorijos vertinimas yra tinkamas, ir kur jiis nepradedate “kaltinti”
Zmoniy, uz argumentus, kurie jums atrodo keisti ir blogi.

——
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4.4 Simuliaciniai zaidima

4.4.1 Keletas praktiniy
pasvarstymy

Apie ka mes kalbame?

Zaidimai, naudojami atkartoti ir mokyti
elgesio modeliy, suteikiant Zmonéms tikrus
arba dirbtinai sukurtus vaidmenis, yra
vadinami simuliaciniais zaidimais (Shubik,
1975). Simuliaciniy zaidimy patirtis yra
tikrovés modelis, kuriame dalyviai turi
galimybg iSbandyti ribas ir atrasti savo paciy
bruozus, kuriy jie niekada anks¢iau nezinojo.
Kuo geriau Zzaidimas sukurtas, tuo geriau
veiké¢jai pajégia sujungti simuliuotus veiksmus
ir sprendimus su savo kasdienio gyvenimo
patirtimi tam, kad i$ elgesio susikurty ziniy
pagrindus. Simuliaciniai zaidimai taip pat
suteikia galimybe¢ iSbandyti nauja elgesi bei
nuostatas negrésmingoje ir nesmerkiancioje
aplinkoje. Simuliacijos yra labai veiksmingos
priemonés dirbant su jaunais Zmonémis,
ypac tarpkultiirinése situacijose, tam, kad jie
susidurty ir pamatyty kity kultiiry iSankstines
nuostatas ir stereotipus.

Kodél mes naudojame simuliacines
uzduotis tarpkultiirinio mokymosi metu?

grupés augima ir suprasti skirtumus. Dirbant su
jaunimu simuliaciniai zaidimai duoda impulsa
kurti bendradarbiavimo atmosfera, kur jauni
zmonés jauciasi saugiai iSskleisdami savo
pilna potencialg ir kiirybinguma. Tai nebitinai
vyksta jprastose pamokose.

Simuliaciniai zaidimai palengvina tarpkultiirini
mokymasi. Pirma, dalyviai mokosi mastyti
kritiskai, tai jiems padeda racionaliau planuoti
ateitj ir iSkart numatyti savo paciy sprendimy
pasekmes. Antra, dalyviai taip pat mokosi
pritaikyti simuliuotose situacijose aptartas
teorijjas ir modelius realiame gyvenime.
Simuliacinio zaidimo procesas taip pat suteikia
dalyviams galimybg pasipraktikuoti realaus
pasaulio elgesio biidy, susijusiy sukonkurencija,

empatija ir komunikacija  simuliuotoje
tikrovéje. Trecia, galbiit vienas i§ labiausiai
vertinamy privalumy ,tarpkultiirininkams®
yra tai, kad simulivota realybé yra saugesné
vieta daugeliui Zmoniy susidurti su kultiiriniais
skirtumais. Ypa¢, kai susiduriama su kai
kuriais priestaringais kulttros klausimais,
simuliaciniai zaidimai suteikia saugia erdve
specifiskai iSkelti pavojingus klausimus, tokius
kaip religiniai isitikinimai, ly¢iy vaidmenys ir
ly¢iy lygybé. Ketvirta, tai gali buti alternatyvus
metodas, ypa¢ neformalioje  aplinkoje,
suteikiant jauniems zmonéms Zziniy, mokantis
i§ savo patirties. Penkta, jei simuliaciniai
zaidimai naudojami konstruktyviai, tai gali biti
efektyvus btidas motyvuoti ir jgalinti jaunus
Zmones.

] ka reikia atkreipti démesj, naudojant
simuliacinius zaidimus kaip metoda?

Simuliacija, kaip mokymosi metodas, gali
turéti didesng itaka, kai ji yra (a) lydima
maksimalaus emocinio isitraukimo (b)
vyksta saugioje aplinkoje ir (c) skiriama
pakankamai laiko apsvarstymui ir aiSkiam
apibendrinimui, suteikiant struktiira patirties
isisamoninimui. Kitais Zodziais tariant,
tai turi buti “integruojantis mokymasis”,
visuminis (holistic) mokymosi procesas,
paremtas mokymusi i§ skirtingo turinio,
skirtingu pozitriu ir skirtingu mokymosi
stiliumi atviroje mokymosi atmosferoje.
Yra trys dalykai, kurie ypa¢ svarbiis tam
pasiekti:

1. Nauju idéjy, principy ar sampraty
(apibrézty, kaip ,.turinys”) skleidimas;

2. Galimybé pritaikyti turini mokymosi
i§ patirties aplinkoje (apibrézta kaip
,patirtis”);

3. Perklausti, kokie yra atlikty veiksmy
rezultatai bei kaip buvo pereita nuo
vieno simuliacijos etapo prie kito. Kokia
buvo patirtis, kas buvo iSmokta ir kas
gali biiti padaryta geriau, pritaikant tai su
kasdieningje tikrovéje.



Jasy simuliacijos struktaravimas

Yra daug jvairiy biidy, kaip galima struktiiruoti
simuliacinj Zaidima. Sie elementai yra patys
bendriausi ir ypa¢ populiarts tarpkultiirinio

darbo su jaunimu praktikose.

Aplinka: apima fizing aplinka, grupés
motyvacija, ar gerai jie pazista vienas Kita.
Naudinga pazyméti, kad turinio pasirinkimas
nulemia Zaidimo aplinka.

Turinys ir tikslas: kiekvienas Zaidimas turi
turinj ir tiksla. Vedantysis privalo uztikrinti,
kad tai dalyviams bty aiSku ir suprantama.
Daugelyje atvejy, turinys ir tikslas atspindi
kasdienine tikrove.

Taisyklés: jos paprastai zinomos, kaip
pagrindinés taisyklés. Jos ypa¢ svarbios
vadovaujant komunikacijai ir apibréziant
vaidmenis. Jos taip pat padeda zaidimo
vedanCiajam.

Laiko paskirstymas: sékmingas simuliacinis
zaidimas priklauso nuo laiko, kuris skiriamas
procesui nuo pasiruo§imo iki jvertinimo. Turi biti
pakankamai laiko dalyviams jsitraukti i zaidima
ir noréti jame dalyvauti. Vieni simuliaciniai
zaidimai tesiasi keletg dienu, kiti tesiasi valanda
ar daugiau. Laikas, skirtas zaidimui, priklauso
nuo turinio ir tikslo. Dalyviams, prie§ pradedant
ivertinima, turi buti duota pakankamai laiko
iSeiti i$ savo vaidmenu.

4.4.2 Riba 20

Riba 20 — tai labai galinga simuliacija, padedanti
dalyviams susipazinti su diskriminacija ir
atskirtimi (exclusion). Ji skirta problemoms,
tokioms kaip nelygybé, mazumos - daugumos
santykiai ir galia. Sios simuliacijos metu, dalyviai
patirs neteisybg, kuri yra misy visuomenés
tikrové. Rezultaty aptarimas leis jiems tai
reflektuoti ir susieti su savo patirtimi. Pilng Sio
metodo apraSyma rasite Education Pack, 110 psl.
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4.4.3 Supratingas klausinéjimas

é@

Supratingas klausinéjimas yra vertingas metodas iSaukstinant skirtumus ir pripazistant kultiiry
vertybes. Supratingas klausinéjimas naudojamas iS naujo sujungti vertybes ir visuomenés
reikSmingumaq, ypac ten, kur tarp skirtingy kultiry yra nepasitikéjimas. Tai néra simuliacinis
zaidimas grieztqja prasme, bet patyrusiy vedanciyjy yra naudojamas kaip simuliaciné
uzduotis, skirta paskatinti dalyviy isitraukimq i dialogq, apie labai gilias ir jautrias problemas
tarpkultariniuose santykiuose, pvz. kultirinés vertybés. Jus taip pat galite pritaikyti §{ metodq
savo paciy tikrovei ir tikslo grupei, su kuria dirbate.

Reikalingi iStekliai
Rasikliai, raSomosios lentos popieriaus lapai, markeriai ir lipni juosta.

Grupés dydis
Maziausiai 4 Zmonés

Laikas
1-2 valandos, priklausomai nuo grupés dydzio.

Eiga

¢ Padalinkite grupg i poras, mazumos atstovas ir daugumos atstovas.

¢ Padalinkite klausimynus ir nurodymus. [vade paaiskinkite pratimo turini ir
tiksla. Duokite po 15 minuciy kiekvienam klausti (30 minuciy i$ viso).

¢ Paprasykite pokalbio dalyviy individualiai apibendrinti vertybes, kurias jie
klausinéjami atrado bei prioritetine tvarka iSdélioti labiausiai paplitusias ju
kultiiroje ir parasyti jas ant popieriaus lapo. (10 min).

e Pakvieskite grupe sudaryti bendry ir skirtingy vertybiy sarasa: suteikite
dalyviams pakankamai laiko. (15 min)

e Rezultaty pristatymas (40 min.)

Aptarimas ir jvertinimas

Rezultaty aptarimas

Paklauskite dalyviy kaip jie jautési, kai buvo klausingjami ir kaip jautési kai
klausinéjo. Kada buvo paskutinis kartas, kai jie buvo daugumos ar mazumos
pripazinti. Paklauskite ju kaip jie gali susieti tai su mazumos - daugumos
santykiais. Ar vertybés yra bendros? Ar yra reikSmingy skirtumy tarp
mazumos ir daugumos vertybiy? Kokios vertybés yra paprastai skelbiamos,
bet ju nesilaikoma?




Metodas ,,gyvai”
Sis metodas tampa labai populiariu Europos tarpkultiiriniy mokymuy vadovy
tarpe. Geriausia jame - tai medziagos, asmeninei dalyviy refleksijai, kiekis.

Klausimai daugumai.

Apibudinkite pozityviausia patirti, kuria patyréte su savo $alies ,,mazumos*
atstovais, kai jus pasijutote i§ tiesy gyvybingas, iSdidus, kiirybingas ar
naudingas. Kokios buvo tuo metu aplinkybés? Kaip jauteisi? Koks buvo
pozityviausias dalykas, kurj atradai?

Ko tau reikeéty ateityje, norint igyti daugiau panasios patirties?

Klausimai mazumai:

A) Apibadinkite savo pozityviausia patirti ,,daugumos® draugijoje.
Pagalvokite apie atveji, kai jautétés i§ tiesy gyvybingas, iSdidus,
kirybingas ar naudingas? Kokios buvo tuo metu aplinkybés? Kaip
jauteisi? Koks buvo pozityviausias dalykas, kuri tu Sioje situacijoje
atradai?

B) Ko reikeéty tau, ir kitiems jauniems ,,mazumos‘ atstovams, ateityje norint
igyti daugiau panaSios patirties?

Patarimai imant interviu

Naudokite klausimus kaip parasyta, t.y klauskite klausimus taip kaip jie
suformuluoti ir nesistenkite paveikti atsakymus.

Leiskite savo interviu partneriams papasakoti savo istorija. PraSome jiisy
nepasakoti savo istorijos ir neiSsakyti savo nuomonés apie ju patirtis.

Klausykite atidziai ir siekite atrasti patirCiai svarbias vertybes.

Naudokite Siuos klausimus, norédami eiti giliau:

Papasakok man daugiau. Kod¢l bitent taip jautiesi? Kodél tai buvo tau
svarbu? Kaip tai tave paveiké? Ar §i tavo patirtis gali pakeisti tavo supratima
apie ,,dauguma‘/ ,,mazuma‘‘?

Kai kuriems zmonéms reikés daugiau laiko apmastyti savo atsakymus
— tegul biina tyla. Jeigu kas nors nenori ar negali atsakyti | keleta klausimy,
nieko baisaus.

Pritaikyta is Brhama Kumaris, World Spiritual University, London, UK.
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®
4.4.4 ,.Derdianai”

Sis Zaidimas - tai dviejy kultiiry susitikimo simuliacija. Tikslas - rasti raktq i svetimos kultiiros
elgsenq, analizuoti susitikimo su svetima kultira. Inzinieriy komanda vyksta j kitq Sali mokyti
Zmones statyti tiltq.

Reikalingi iStekliai
Storas popierius (kartonas), klijai, zirklés, liniuoté, pieStukas, zaidimo
apraSymas derdianams ir inzinieriams. Du kambariai.

Grupés dydis
Maziausiai 12 zmoniy, kurie yra padalinti { dvi grupes.

Laikas
1,5 — 2 h su jvertinimu.

Eiga

1. Priklausomai nuo grupés dydzio, 4- 8 zmonés bus inzinieriy grupé, kuri
mokys derdianus statyti tilta. Jie gaus instrukcijas inzinieriams ir bus
nuvesti | atskirg kambarj.

2. Likusi grupés dalis bus derdianai. Jie gaus derdiany instrukcijas. Jei turite
per daug zmoniy, jis taip pat galite sudaryti stebétojy komanda, kurie
tik zidirés ir rasysis pastabas. Sie stebétojai neturi bati pristatyti derdiany
kultiirai, taigi pradzioje palikite juos su inZinieriais .

Aptarimas ir jvertinimas

Rezultaty aptarimas:

Po zaidimo dvi dalyviy grupés paima raSomosios lentos popieriaus lapy ir
pasiZymi:

1.) Faktus 2.) Jausmus 3.) Interpretacijas
Bendrame rate reikia aptarti Siuos dalykus:

Q Mes turime polinkj galvoti, kad kiti galvoja taip pat kaip ir mes.

QO Mes daznai i§ karto interpretuojame dalykus, nezinodami kultirinio
elgesio skirtumy.

Q Kaip buvo padalinti vaidmenys? Koki vaidmeni a$ prisiémiau? Ka tai
atskleidzia apie mano identiteta? Ar as, bidamas savo vaidmenyje,
jauciausi patogiai?

Q Ar jvaizdis, kurj a$ kiiriau, buvo suprastas kity?

Q Kokia jtaka mano kultiiriné kilmeé turéjo mano pasirinktam vaidmeniui?

Kortelés:
Ziurekite tolesniuose puslapiuose.




Instrukcijos derdianams

Situacija:

Jis gyvenate Salyje, vadinamoje Derdija. Kaima, kuriame jis gyvenate
nuo gretimo miesto skiria gilus slénis. Norédami pasiekti turgy turite eiti
dvi dienas. Jeigu turétumeéte tilta per sléni, galétumét nueiti per 5 valan-
das.

Derdijos vyriausybé sudaré sutartj su uzsienio firma, kad jie atvykty i jusu
kaima ir iSmokyty jus statyti tilta. Jiisy Zmonés tada taps pirmaisiais Derdijos
inzinieriais. Po to, kai su uzsienio eksperty pagalba pastatysite pirmaji tilta, jus
sugebesite statyti tiltus visoje Derdijoje, kad palengvintuméte gyvenima visiems
Zmonéms.

Tiltas bus pastatytas i$ popieriaus, naudojant piestukus, liniuotes, zirkles ir klijus.
Jus pazistate medziagas ir irankius, bet jis nezinote konstravimo technikos.

Socialinis elgesys:

Derdianai yra priprate liesti vienas kita. Neliesdami jie nebendrauja. Nekon-
taktuoti kalbantis yra nemandagu. Taciau jiis neturite tiesiogiai kontaktuoti.
Jeigu jiis prisijungiate prie grupés, jis tiesiog isikimbate { viena i$ jos nariy
ir akimirksniu esate jtraukiamas i pokalbi.

Taip pat yra labai svarbu, kai jiis susitinkate pasveikinti vienas kita, net jei jus tik
praeinate pro Salj.

Pasisveikinimas:

Tradicinis pasisveikinimas yra peties pabuciavimas. Asmuo, kuris pradeda
sveikintis pabuciuoja kito deSinj peti. Tada kitas pabuciuoja kairj peti. Bet
kuri kita bu¢iavimosi forma yra jzeidimas! Rankos paspaudimas yra vienas
1§ didziausiy jzeidimy Derdijoje. Jeigu derdianas yra jzeidziamas, kai su juo
nepasveikinama ar jis nepalie¢iamas pokalbio metu, jis/ji pradeda labai gar-
siai apie tai Saukti.

Taip/Ne:

Derdianai nenaudoja Zodzio ,,ne. Jie visa laika sako taip, nors turi galvoje
,»Ne*, 0 zodj ,,taip* jie palydi pabréztinu galvos lingavimu. (Tai turétuméte gerai
pasipraktikuoti)

Elgesys darbo metu:

Dirbdami derdianai taip pat daug lie¢ia vieni kitus. [rankiai skirstomi
pagal lytis: zirklés - vyrams, pieStukai ir liniuotés moterims. Klijai
yra neutraldis. Vyrai niekada neliecia pieStuko ar liniuotés. O moterys
niekada neliecia zirkliy. (Manau, jog tai kazkaip siejama su tradicija ar
religija).

Uzsieniediai:

Derdianams patinka kompanija. Todél jiems patinka ir uzsienieciai. Bet
jie taip pat labai didziuojasi savimi ir savo kultira. Jie zino, kad niekada
nesugebés pastatyti tilto patys. Kita vertus, jie nemano, kad uzsienieCiy
kultiira ir $vietimas yra virSesni. Tilty statymas yra tas dalykas, kurio jie
nezino. Jie tikisi, kad uzsienie¢iai prisitaikys prie ju kultiiros. Bet kadangi
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ju paciy elgesys yra jiems nattralus, jie negali paaiskinti jo ekspertams ($is
dalykas yra LABAI svarbus). Derdianas vyras niekada nepradés kalbéti su

kitu vyru, jei moteris pirma jo nepristatys. Neturi reik§més ar moteris yra
derdiané ar ne.




Instrukcijos inzinieriams

Situacija

Jis esate grupé tarptautiniy inZzinieriy, dirbanéiy daugianacionalinéje
statybu kompanijoje. Jisy kompanija ka tik pasirasé labai svarby kontrakta
su Derdijos vyriausybe, kuriame ji isipareigojo iSmokyti derdianus statyti
tiltus. Pagal pasiraSyta kontrakta labai svarbu, kad jis gerbtuméte susitarta
galutinj darby baigimo termina, kitaip kontraktas bus atSauktas ir jis tapsite
bedarbiais.

Derdiany vyriausybé yra labai susidoméjusi $iuo projektu, kuri remia
Europos Sajunga. Derdija yra labai kalnuota Salis su daug tarpekliy ir giliy
sléniy, bet visai be tilty. Todél derdianams uztrunka daug dieny nueiti i$
kaimy { pagrindinio miesto turgy. Paskai¢iuota, jog einant naujai pastatytu
tiltu, kelioné uztrukty tik 5 valandas.

Kadangi Derdijoje yra daug tarpekliy ir upiy, jis negalite tiesiog pastatyti
tilto ir vél ji pakartoti. Jus turite iSmokyti derdianus pacius statyti tiltus.

Simuliacijos veiksmas

Pirmiausia turite gerai isigilinti { $ias instrukcijas ir nuspresti kaip jis
ruoSiatés statyti tilta. Po tam tikro laiko dviem jiisy komandos nariams bus
leista nueiti ir per 3 minutes uzmegzti kontakta su Derdijos kaimu, kuriame
bus statomas tiltas (pvz., patikrinti gamtines ir materialias salygas, uzmegzti
kontakta su derdianais ir t.t.). Tada jus turésite 10 minuciy iSanalizuoti
atstovy ataskaita ir uzbaigti pasirengima.

Po to visa inzinieriy komanda vyks i Derdija mokyti derdianus statyti
tiltus.

Tiltas

Tilta simbolizuos popierinis tiltas. Tiltas sujungs 2 kédes ar stalus, tarp kuriy
bus apie 80 cm atstumas. Jis turi biiti stabilus. Statymo proceso pabaigoje jis
turi i8laikyti zirkliy ir klijy, kurie buvo naudojami jo statybai, svori.

Tilto dalys negali biiti tiesiog iSkirptos ir véliau sujungtos Derdijoje, nes
kitaip derdianai neiSmoks kaip tai padaryti patiems. Jie turi iSmokti visy
statybos etapu.

Kiekviena dalis turi biiti nupieSta naudojantis pieStuku ir liniuote, o po to
iSkirpta zirklémis.

Medziagos
Tiltas bus daromas i§ popieriaus / kartono. Planavimui ir statymui jis galite
naudoti: popieriy, klijus, Zirkles, liniuote, piestukus.

Laikas
Planavimui ir pasirengimui prie$ einant | Derdija: 40 min
Derdiany mokymui: 25 min

——
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4.5 Vaidmeny zaidimai

4.5.1 Vaidmeny zZaidimas kaip metodas

Vaidmeny zaidimas yra aktyvaus mokymosi
metodas, paremtas dalyviy patirtimi, pateikiant
jiems scenarijy, kur kiekvienas grupés narys
turi suvaidinti tam tikrg vaidmenj. Jo esmé
— diskutuoti ir daugiau iSmokti i§ savo paciy ir
kity patirties.

Keletas bendry pasvarstymy

Vaidmeny zaidimas yra labai galingas

instrumentas norint ,surinkti“(aptarti  ir

tvertinti) dalyviy patirti. Vaidmeny zaidimas

ypatingai naudingas tarpkultiirinio mokymosi

uzsiémimuose. Todél bitinos iSankstinés

salygos, kurios yra ypac svarbios siekiant

uzsiémimo tiksly. Jos yra:

o AiSkiai jvardijami uZsiémimo tikslai ir
siekiai

e Pacios grupés poreikiai ir specifiniai
poZymiai, pagal kuriuos pritaikomas
tam tikras scenarijus. Scenarijus ar kieno
nors vaidinimas negali biiti suprantamas
kaip asmeninis izeidimas. Galima suteikti
dalyviams tokius vaidmenis, kokiy jie
niekada neprisiimty tikrame gyvenime.

o Pagsistenkite sukurti aplinka. Uztikrinkite,
kad vaidinimo metu nebuty jokiy trukdymuy.

e Kuriant vaidmeny Zaidima turi bati
pakankamai laiko rezultaty aptarimui. Taip pat
bitina numatyti pakankamai laiko dalyviams

suprasti savo vaidmenj ir i ji isijauti. Svarbu
suplanuoti pertrauka, pavyzdziui, kavos
pertrauka, po to kai vaidinimas suvaidintas —
tai leidzia dalyviams iSeiti i§ savo vaidmeny
pries§ prasidedant diskusijai.

Stebétojai (tie dalyviai, kurie nevaidino
vaidinime), turi biti gerai informuoti
ir papraSyti prisidéti prie diskusijos,
nes jie daznai suteikia daug naudingos
informacijos.

Mokymy vadovo(-y) patirtis, numatant
siekius, vedant vaidmeny Zzaidima ir ypac
aptariant bei diskutuojant po to, yra pati
svarbiausia, norint pasiekti rezultatus.
Gali buti keletas dalyviy, kurie vaidindami
jauciasi blogai. Todél biity gerai paprasyti,
kad vaidinty savanoriai, bet tuo pat metu
gali biiti naudinga pasilikti galimybe
paskirti tam tikrus vaidmenis tam tikriems
dalyviams.

Vaidmeny zaidimas - labai geras metodas
perzvelgti patirti ir po to panaudoti ja
tarpkultirinio = mokymosi  uZsiémimuose.
Siuo metodu turéty biti siekiama: analizuoti
iSankstines nuostatas, skatinti tolerancija
grupéje bei skirtingoms kultiiroms, analizuoti
mazumy/ daugumy santykius, tolerancijos
ribas ir t.t.

4.5.2 “Atspék, kas ateina vakarienés”

7Zr.: ,,Education Pack*, 87 psl.

Si uzduotis, i§ mokymuy priemonés ,,Education Pack®, labai tinka analizuoti tolerancijos ribas,
o0 ypac, kai ji atlickama vienos kulttiros atstovy uzsiémimuose. Geresniy rezultaty pasickiama
kai tam tikri klausimai jau buvo aptarti grupéje, pvz., stereotipai ir iSankstinés nuostatos,
vertybés ir t.t. Vaidmenys gali biti pritaikyti pagal uzsiémimo siekius.
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4.5.3 “Santykiai tarp mazumy organizacijy”

Siandien daznai prasome zmoniy biiti mums tolerantiskais. Ar daznai mes paklausiame saves,
ar esame tolerantiski? Kur yra miisy paciy tolerancijos ribos ir kodeél? Kodél taip elgiamés
su kitais Zmonémis? Sis metodas nagrinéja turimas patirtis, tolerancijos ribas, santykius tarp
skirtingy mazumy, diskriminacijq, skatina solidarumaq.

E 2 Reikalingi iStekliai
Situacijos ir aktoriy vaidmeny apraSymy kopijos

b

Grupés dydis

10-15 Zmoniy

Vaidinimas gali buti atliekamas bendrame rate, bet tai sumazina dalyviy
galimybe ,,pabiti kito zmogaus kailyje®. Tai gali biti atliekama maziausiai
su 5 dalyviais. Siuo atveju jis galite pratima nufilmuoti ir pademonstruoti
dalyviams, pries pradedant diskusija.

Laikas

45 — 50 min pratimui. Turi biti numatytas papildomas laikas kavos
pertraukai. Kavos pertrauka paprastai turéty biiti po vaidinimo, kad dalyviai,
pries diskusija, turéty galimybe iseiti i§ savo vaidmeny.

Eiga
Situacija:

Jisy mieste smurtaujanciy jaunuoliy grupé gatvéje uzpuolé jauna
homoseksualy vyra, kai jis po vidurnakéio i$¢jo i$ géju naktinio klubo. Jis
buvo sunkiai suzeistas ir dabar yra ligoningje. Po Sio jvykio jlisy miesto
homoseksualy asociacija iSsiunté¢ skirtingoms mazumuy organizacijoms
kvietimus organizuoti susitikima ir aptarti bendrg viesa akcija, kuri buty
nukreipta prie§ tokius ivykius jusy mieste. Policija nedéjo jokiy pastangy
agresoriams surasti.

Vaidmenys:

2 homoseksualy organizacijy atstovai

1 vietos romy organizacijos atstovas

1 Afrikos imigranty asociacijos atstovas
1 vietos kataliky baznycios atstovas

Vaidmenys gali buti pakeisti atsizvelgiant i uzsiémimo tikslus. Galite
pasiruosti detalesnius vaidmeny apraSymus.
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Aptarimas ir jvertinimas

Ar §i uzduotis buvo sunki?

Kaip jautési aktoriai?

Ka pastebgjo kiti?

Kiek tai atspindi tikrove, kurioje mes gyvename?

Kokios konkrecios problemos §ioje uzduotyje atskleidziamos?

Kaip mes ar organizacijos, kurias mes atstovaujame, galéty prisidéti prie
$iy problemy sprendimo?

Metodas ,gyvai”

Sivaidmeny Zaidima 1998 m. sukiiré Alexandra Raykova ir Antje Rothemund
ilgalaikiy tarpkultiriniy mokymy ,,Dalyvavimas ir pilietiSkumas®. Tada
jis buvo naudojamas daugumos/mazumos santykiy uzsiémime, kur buvo
tik 5 dalyviai ir todél nebuvo stebétojy. Taigi, kilo idéja panaudoti video
kamera, kuri pailgino uzsiémima, nes dalyviai, prie$ prasidedant diskusijai,
turéjo pamatyti filma. Dalyviai grupéje buvo: afrikietis imigrantas, kurdas i$
Danijos, romas i§ Svedijos, turkas i§ Belgijos ir jauna moteris i§ Suomijos.

Buvo vaidinami Sie vaidmenys:

Kurdas ir romas — atstovavo homoseksualy organizacija.
Afrikos imigrantas atstovavo Romy organizacija.
Suomiy moteris — afrikieti imigranta.

Turkijos géjus — kataliky bazny¢ia.

Buvo diskutuojama Siomis temomis: homofobija, diskriminacija, rasizmas,
tolerancijos ribos, santykiai tarp daugumos ir mazumy, o taip pat tarp
skirtingy mazumy grupiy.

Tegu S§is pratimas pazadina jisy kiirybiskuma — kad jums kilty skirtingos
idéjos ir scenarijai.
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4.6 Problemy sprendimas

Arne

Gillert

4.6.1 ,,Devyniy tasky problema”

Paprasta ir greita uzduotis mgstymo riboms atskleisti.

Reikalingi iStekliai
z Kiekvienam dalyviui popieriaus lapas su tokiu piesiniu:

[ ] [ ] [ ]
[ ] [ ] [ J
« 0 Grupés dydis
Q@B‘Eﬁﬂﬂ Nesvarbus
Laikas
Apiel5 min
Eiga

Isdalinkite pieSini dalyviams, po viena kiekvienam. Paprasykite dalyviy
dirbti individualiai ir sujungti devynis taSkaus keturiomis tiesiomis
linijomis, neatitraukiant pieStuko nuo popieriaus. (Jie gali atitraukti piestuka
tik kai pabaigia brézti keturias sujungtas linijas).

Po kurio laiko paklauskite ar kas nors surado sprendima ir pazitrékite kaip
jie tai padaré. Vienintelis biidas i$spresti Sia uzduoti — pratgsti dvi linijas uz
devyniy tasky jsivaizduojamo kvadrato:

Linija, pvz., prasideda kairiajame virSutiniame kampe ir eina jstrizai Zemyn
i desing. Zemiausiame deSiniojo kampo taske prasideda antroji linija
horizontaliai i kairg ir iSeina uz apatinio kairiojo kampo tasko. Trecioji linija
prasideda uz kvadrato riby ir jungiama su antru tasku pirmoje kolonoje, o
toliau su antru tasku pirmoje eiléje vél iSeina uz kvadrato riby. Ketvirtoji
linija prasideda uz kvadrato riby tiesiai vir§ virSutinio desiniojo tasko ir eina
tiesiai zemyn.
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Aptarimas ir jvertinimas

Su dalyviais iSnagrinékite, kodél §i galvostki buvo sudétinga iSspresti.
Paaiskinkite, kad zmonés daznai linksta siaurai matyti dalykus, bet kartais
reikia iSeiti uz riby, ypac¢ besimokant ,tarpkultiriskai“. Kultiiros paveiktas
miisy paciy standartinis matymas, gali biiti grieztas apribojimas, ieSkant
sprendimy tarpkultiirinéje aplinkoje — mes turime pamatyti platesnj vaizda.

Metodas ,gyvai”

Metodas iSbandytas ir labai gerai veikia kaip dalis ivado i tarpkultiirini
mokymasi, jungiant ji su keletu kity pratimy ir su trupuciu teorijos, kai
panasios uzduotys pailiustruoja teorija. Jis zmonéms gali atrodyti per daug
paprastas — o taip ir yra — taigi, per daug jo nesureik§minkite.




4.6.2 “Kiausinpratimis”

Kodél kiausinio gaudymas gali biiti tarpkultirinis siekis?

Yoo
T
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Reikalingi istekliai

Vienas zalias kiausinis 4-5 dalyviams. Siillas, reikalingas kiauSinj pritvirtinti
prie luby, daug popieriaus, zirklés, seni zurnalai, kartonas, klijai.
Maziausiai 4 x 4 m erdvés kiekvienai 4-5 dalyviy grupei.

Grupés dydis

Maziausiai 5, daugiausiai 35. Jei turite daugiau dalyviy, galite padalinti
grupe i keleta grupiy ir atlikti uzduoti atskirai (taip pat ir rezultaty pristatyma
bei ivertinima).

Laikas

Apie 1 val. 15 min.

10 minuciy jvadui

30 minuciy problemos sprendimui
30 minuciy jvertinimui

Eiga:

1.Paruoskite kambarius, kuriuose tilpty mazos 4-5 dalyviy grupelés.
Kiekvienai mazai grupelei apvyniokite sitilu Zalig kiausSinj ir pritvirtinkite
ant luby, mazdaug 1,75 — 2 metry aukstyje nuo grindy. Neapvyniokite
kiausinio per daug, jei jis kristy ant Zemés, jis turi suduzti... Kiekvienai
mazai grupelei padékite naudojimui $tsnj seno popieriaus, zirkles, klijus.

2.Padalinkitedidelg grupgimazas grupeles po4-5dalyvius. Paaiskinkite pratima
grupei: lygiai po 30 min nuo pratimo pradzios vedantysis eis per kambarius
ir nukirps sitila, laikanti kiausini. Dalyviy, kaip komandos uzduotis, pastatyti
konstrukcija, kuri apsaugoty kiausSini nuo suduzimo. Keletas taisykliy:

* nei kiauSinis nei ji laikantis sitilas negali buti paliestas dalyviy ar
medziagy, kurias jie naudoja.

* galima naudoti tik jlisy paruostas medziagas (kédés ir stalai, kurie yra
aplink, negali buti naudojami!)

3.Prizitrekite grupes (2 mazoms grupéms gali prireikti vieno vedanciojo) ir
isitikinkite, kad jie laikosi taisykliy.

4.Lygiai po 30 minuciy sustabdykite grupiy darba. Pereikite visas grupes,
nukirpkite sitilus ir pazitirékite, ar komandoms pavyko apsaugoti kiausini
nuo suduzimo.

5.Aptarimas gali vykti dviem etapais: pirmiausia mazomis grupelémis
(pasirinktinai), o po to didel¢je grupéje.
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Papildomi pasirinkimai:

Kaip aprasyta, tai bendro komandinio darbo uzduotis. Yra keletas varianty
kaip geriau pritaikyti kiausinpratimi jusy specifiniams poreikiams.

Kad §is metodas bty labiau tarpkultiirinis, galite integruoti Sia uzduoti
1 simuliacija, kur vienos komandos nariai atlieka ivairius (,,kultirinius®)
vaidmenis. Tuomet aptarime galite atkreipti démesi i tarpkultirinio
bendradarbiavimo galimybes ir ribas. Kas Zzmonéms buvo sunkiausia dirbant
kartu? Kaip jie surado kompromisus?

Norint suteikti Siai uzduodiai tarpkultiirini prieskoni paprastesniu biidu,
galima kiekvienai grupelei (ar kuriam nors grupelés nariui) skirti tam tikras
negalias:

- Negal¢jima kalbéti

- Stipry vadovavimga ir lyderio neklausyma

- Perdéta ripinimasi ar nesirfipinima laiku.

Aptarimas ir jvertinimas

Aptarimo metu didziausias démesys turéty buti kreipiamas i tai, kaip
komanda dirbo kartu, norédama pastatyti irengini. Ka zmonés pastebéjo?
Kokie buvo sunkumai komunikuojant vienam su kitu? Kaip skirtingi
problemy sprendimo stiliai paveiké komandos darbo pobiidi?

Jei pridéjote tarpkultiirini komponenta, turétuméte paklausti ir apie ji:
Kaip tam tikra “taisyklé” ar “negalia” jtakojo komandos darba? Kaip jums
pasiseké jveikti §iuos sunkumus?

Svarbu, kad tai nevirsty uzsiémimu, kur grupés dalyviai yra “kaltinami” uz
tam tikra elgesi uzduoties metu. Geriau pabandykite susieti §ia situacija —
ivairius darbo stilius, elgesi, paziiiras ir t.t komandoje — su realiu gyvenimu,
ypac tarpkultiirinése komandose. DaZzniausiai, dirbant kartu, iSaiSkés
skirtumai. Kaip galima konstruktyviai pasielgti su $iais skirtumais? Kur yra
imanomi kompromisai?

Metodas ,gyvai”

“Kiau$inpratimis” geras tuo, kad jis yra labai lankstus - paprasta
irengti, aptariama labai daug skirtingy problemy: komandos darbo
tobulinimas, kaip Zmonés sprendzia problemas ir kaip zmonés dirba
kartu ,,tarpkultiiriSkai. Taciau Sis privalumas gali biti ir trikumas: kyla
pavojus, kad dél savo lankstumo §is pratimas taps visiSkai beprasmis, jei
nebus tinkamai naudojamas. Europos jaunimo centro mokymo kursuose
“Ivadas { tarptautiniy jaunimo renginiy organizavima” 1999 metais, Sis
pratimas buvo atsitiktinai jtrauktas { programa ir patyre $ia grésme — kaip
metodas, kuris netelpa { bendra mokymo kursy konteksta, jis tapo graziu
zaidimu, netgi pasilinksminimu, bet jo funkcija mokymo kursuose neteko
prasmes.




4.6.3 ,,Kas turi baterijy?”
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Pratimas apie tarpusavio priklausomybe ir derybas.

Reikalingi iStekliai

Kiekvienai mazai (4-5 nariy) dalyviy grupei elektrinis Zibintuvélis, kuris
gali buti iSardytas maziausiai | 5 skirtingas dalis ir kuris veikia su keliomis
baterijomis, o ne su viena baterija.

Dézutés skirtingoms dalims.

Vienas pakankamai didelis kambarys, kad kiekviena grupé galéty diskutuoti
kitiems negirdint.

Grupés dydis
Maziausiai 12, daugiausiai 30 dalyviy (jei yra 6 skirtingos zibintuvélio
dalys)

Laikas

Apie 90 minuciy:

10 min uzduoties pristatymui
40 min uzduoties atlikimui
40 min rezultaty aptarimui

Eiga

Isardykite elektrini zibintuvélj ir tos pacios riiSies dalis sudékite kartu i
dézute (pvz., visos lemputés vienoje dézutéje, visos baterijos kitoje ir t.t).
Padalinkite grupe i mazesnes grupeles ir kiekvienai grupei duokite viena
1§ dézuciy. Paaiskinkite uzduoti grupei: ju uzduotis yra “sudéti kartu pilna
veikianéia sistema”. Grupés turi dirbti kartu kaip komanda, pries atlikdami
bet kokius veiksmus dalyviai turi susitarti dél strategijy ir taktiky.

Greitai keletas Zzmoniy pastebés, kad jie turi prekiauti ir derétis su kitomis
grupémis tam, kad atlikty uzduoti. Kai kas gali bandyti vogti. Nebatinai bus
greitai pastebéta, kad ,,pilnai veikianciai sistemai® reikia keisti vieng dali
i§ karto { dvi baterijas. Kartais baterijas turinti grupé samoningai pasirinks
prekiauti tik po vieng baterija. Uzduotis baigiasi, kai kiekviena grupé turi
veikianti zibintuvélj arba kai atsiduriama aklavietéje.

Ivertinkite pratima su visa grupe.

Aptarimas ir jvertinimas

Yra keletas dalyky, kuriuos reikéty aptarti. Gerai buty pradéti aptariant
skirtingus procesus — tick komandos darba mazose grupése, tick derybas tarp
ivairiy grupiy. Kaip jus galéjote dirbti kartu? Kas veiké gerai, kas neveiké?
Ka jisy grupé nusprendé pasiekti Sia uzduotimi? Ar jlisy strategijos tai
atitiko, ar jos veiké?
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Pagrindinis dalykas tarpkultiirinio mokymosi metu Sioje uzduotyje
neabejotinai yra bendradarbiavimo ir tarpusavio priklausomybés
klausimas. Norint kartu sudéti maksimaly veikianciy sistemy skaiéiy,
grupés turi dirbti kartu, bet ne viena prie§ kita. Baterijy grupé gali
manyti (ar kitos grupés gali galvoti), kad ji turinti daugiau istekliy.
Tai gali paveikti galios pasiskirstyma. Kaip jis su tuo elgiatés? Kokiu
mastu tai siejasi su skirtumais tarp turtingesniy ir skurdesniy grupiy
ar Saliy? Koks jausmas kai jums paskirta labiau (ar maziau) jtakinga
pozicija? Ar $is galiy skirtumas yra tik tariamas ar realus? Ko reikia,
norint pradéti jveikti §iuos barjerus ir dirbti kartu, siekiant geresniy
rezultaty kiekvienam?

Metodas ,gyvai”

Nors pradzioje nebus akivaizdu, Sis metodas daznai pasitarnauja kaip puikus
impulsas pradéti kalbéti apie mazumy - daugumy santykius. Norint gyventi
kartu visuomengje ir siekiant gério kiekvienam, daugumos ir mazumos grupés
turi bendradarbiauti. Derybos darosi sunkios, kai galios ir istekliai skiriasi,
atsiranda stereotipai, iSankstinés nuostatos, veikian¢ios Zzmoniy elgesi.

Daznai, aptarimo metu, dalyviai apie tai nori kalbéti i§ karto. [vertinimas
biina labiausiai veiksmingas saugioje aplinkoje, kai vedanciajam pavyksta
iSvengti vertybinio vertinimo to, ka Zmonés padaré.

Kai kuriems Zzmonéms $ios uzduoties sasaja su tarpkultiiriniu mokymusi
gali nebiiti savaime suprantama. Labai daznai biina svarbu aptarimo didelg
dalj paskirti Siai sgsajai ir panagrinéti kaip tarpkultfrinis mokymasis gali
prisidéti jveikiant barjerus tarp grupiy. Jeigu norétuméte stipriau pabrézti
tarpkultiirini mokymasi, galima $j pratima ijtraukti | simuliacija (kaip su
.KiauSinpratimiu”). Taciau pasizitrékite, ar tapgs sudétingesniu metodas vis
dar tinka jiisy tikslams pasiekti.
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4.7 Tyrimas ir pristatymai

Panaudokime tai, ka turime: zZmoniy patirti, kultoros dalykus, darancius itaka misy
steb¢jimus, jausmus, daiktus, Zziniasklaida, gyvenimui.
struktiiras. Sis skyrius apie tai, kaip atrasti

4.7.1 ,,Kultaros laboratorija”

Mokymuose, darbo stovykloje, mainuose ar seminare “tarpkultirinis mokymasis” gali biiti
refleksijos objektas — bet kodél gi nepasimokius is paciy dalyviy ar jy tarpusavio santykiy.
Reikalingi iStekliai
O popierius, rasikliai, raSomosios lentos popierius

O laikrodziai
% ) O kita jranga paliekama jasy vaizduotei

O bent vienas vedantysis

Norint metoda pilnai i$naudoti, §is metodas turi biiti naudojamas kai dalyviai
0. praleido kartu bent keleta dieny ir jau iSnagrinéjo keleta ,,kultliros* sampraty.

Grupés dydis

Rekomenduojama maziausiai 6 Zzmonés; didesnis dalyviy skaiéius leidzia
apsvarstyti daugiau temuy.

Laikas
Rekomenduojama bent 2 h, bet taip pat uzduotis gali tgstis visa diena.

Eiga:

1 Vedantysis pristato metoda, paaiskindamas, kad kiekvienas esantis
kambaryje yra kulttiros mokslininkas ar antropologas — ir jlisy uzduotis:
i$studijuoti kiekvieno kultiirini elgesi.

2 Padiskutuokite, kuriuos elementus dalyviai nori apsvarstyti. Toliau
pateikiame sitilomy temy sarasa:
e crdvé — kokius atradome biidus dalintis §i pastata/stovykla? ar mes
turime bent kiek asmeninés erdvés?
o laikas - kaip mes atskiriame darbo laika ir laisva laika? (ar kavos
pertrauka yra tikra pertrauka, ar yra ,.kavos darbas*?) ka kiekvienam
reiskia punktualumas?
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e santykiai — kaip mes priartéjame vienas prie kito? kokiy tipy draugysté
susiformavo ir kodél? (ar mus domina seksualiniai santykiai?)

o [gali eiti kartu su prie§ tai buvusiu sitilymu] subkultiiros — kokiy tipy
grupés susiformavo didesnéje grupéje? ar yra iSstumty mazumy?

e prasmés ir prielaidos — kokiy tipy juokai mums visiems juokingi? kas
mus visus ¢ia jungia?

kuriais susiduriame gyvendami kartu?

e bendruomené ir individualizmas — “visi uz viena ir vienas uz visus” ar
“as, a§, a§”?

¢ komunikacija ir informacija — kokios yra skirtingos miisy komunikacijos
vienas su kitu formos? kaip perduodama informacija? kas jos iesko? kas
laukia, kol ji pas juos ateis?

e vyrai ir moterys — kokie yra panasumai ir skirtumai? kas leidziama
moterims ir kas vyrams?

3 Padalinkite dalyvius i grupes po 4 — 6 Zmones, kiekviena grupé turi tirti
skirtingas temas.

4 Grupés nusprendzia kaip jos nori dirbti, pavyzdziui, naudodamos
stebéjima ar klausimynus IR kaip jos nori pristatyti savo darbo rezultatus.
Pristatymams turi biiti nustatytos laiko ribos.

5 Atsizvelgiant | turima laika, tyrimui skirkite 50% laiko, rezultaty
pristatymui 25% ir 25% {vertinimui.

Aptarimas ir jvertinimas

Diskusijoje galima aptarti Siuos (ir kitus) klausimus:

O kaip sekési buti “kulttiros mokslininku”?

su kokiais i§Stkiais susidiiréte savo tyrimy grupéje?

ka mes iSmokome?

kaip mes atskyréme asmenybg nuo kultiros?

ar verta kalbéti apie kultiira, jei mes pazistami vienas su kitu tik keleta
dieny? [jei naudojate $i metoda su grupe, kuri kartu iSgyveno ilga laika,
aisku, kad §is klausimas taps salyginiu]

QO jei tyrimo laika pratgstume, i ka dar norétume istirti?

Q
Q
Q
Q

Metodas ,,gyvai“

Kai Claudia Schachinger ir Lucija Popovska pirma karta pristaté §{ metoda, jos
pradéjo labai teatraliskai: vilkédamos baltus apsiaustus ir besikreipdamos viena
i kita “Dr Dr”, “Profesore Dr”. Jos pasveikino visus dalyvius kaip ,,garsius
mokslininkus® i§ ivairiy universitety. Gavan Titley naudojo metoda kaip
uzsiémimy pagrindqa mokymo kursuose. Tai parodo metodo jvairiapusiSkuma,
ir mes lauktume jiisy atsiliepimy apie tai, kaip jis ji naudojate.

Saltiniai:Claudia Schachinger ir Lucija Popovska, Intercultural Learning and
Conflict Management Training Course, European Youth Centre, May 1999;
and Gavan Titley, Training Course One, European Youth Centre, July 1999.
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4.8 Jvertinimas

4.8.1 Bendri pasvarstymai

Paprastas zodis: “[vertinimas”...
.. Ka jis reiskia?

... Kam jo reikia?

... Kada? Kokiomis aplinkybémis?
... Su kuo?

.. Kaip jj atlikti?

[vertinti - reiSkia surinkti informacija apie
veiklos rezultatus ir palyginti juos su i§ anksto
numatytais kriterijais tam, kad biity galima
ivertinti pasiekimus. Ivertinimas leidzia jums
pasitvirtinti, pakeisti ar pristabdyti numatyta
plana. Tokiu biidu imanoma kontroliuoti kokybe
ir nuspresti, ka reikia keisti, o ka palikti.

Atsakomybeg uz ivertinima prisiima vadovy
komanda, bet tiek jie, tiek dalyviai turi
buti jtraukiami i vertinima. Kiekvieno, tiek
komandos nario, tiek dalyvio indélis yra
svarbus, priimant sprendimus tuo momentu ir
ateityje.

Yra keletas jvertinimo metody ir techniky.
Svarbu  nuosekliai  pritaikyti = metoda,
atsizvelgiant i aplinkybes. Mokymy vadovams
taip pat svarbu asmeniSkai reflektuoti ir
ivertinti savo darba, kad biity lengviau daryti
pakeitimus ir patobulinimus. Cia pateikiami
keletas esminiy klausimy, kurie gali padéti
asmeninei refleksijai ir {jvertinimui (pagal

Kyriacou, 1995):

e Ar a$ reguliariai apsvarstau savo dabarting
praktika norédamas surasti ka galéciau
tobulinti?

e Ar a$§ pakankamai jvertinu savo darba,
apsispregsdamas dél ateities plany ir veiklos?

e Ar savo dabartinéje praktikoje taikau
sisteminius duomeny rinkimo metodus, kurie
gali biiti naudingi?

e Ar stengiuosi biiti gerai informuotas apie
tarpkultiirinio mokymosi/$vietimo raida, kuri
gali itakoti mano darba?

e Ar naudoju daug skirtingy budy lavinti
tam tikrus darbo igiidzius (pvz. dalyvauju
uzsiémimuose, naudoju mokymy medziaga,
bendradarbiauju su kolegomis)?

e Ar pasinaudoju savo jsitraukimu | jaunimo
darbuotojy vertinimo sistema, kad suprasciau
savo tobuléjimo poreikius?

e Kiek a$§ padedu kolegoms isivertinti ir
tobulinti jy praktika?

e Ar geresniam efektui pasiekti reguliariai
perzvelgiu savo laiko organizavima?

o Ar efektyviam streso paSalinimui naudoju
pakankamai daug naudingy strategijy ir
techniky?

e Ar kuriu savo darbe palaikanti klimata,
padedanti kolegoms diskutuoti ir iveikti
problemas?

0D
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4.8.2 ,,Komunikacijos medis*

Metodq galima derinti su kitais galutinio jvertinimo metodais. Jis gali buti naudojamas ir
nuolatiniam vertinimui.

“The Communication Tree” Scale of Leaves

1 3 5
(Minimum) (Maximum)

1 — yellow
2 — green
3 —blue

4 —red

5 — brown

Uzsiémimo tikslai
Greitai ir aiSkiai parodyti nuomoniy grupéje panaSuma ir skirtinguma.
Suteikti galimybe diskutuoti apie panasumus ir skirtumus.
Padéti dalyviams jveikti kalbéjimo klittis.

Reikalingi iStekliai
O 1 didelis popieriaus lapas. Nupaisykite medi su $akomis be lapy. Saky
turi bati tiek, kiek uzsiémimy yra vertinama, ir {rasykite ant ju dalykus,
kuriuos norite jvertinti.
%@ O Maziausiai 5 raSikliai (tai priklauso nuo grupés dydzio, bet naudokite

kiekvienos spalvos ta pati skaiCiy): 1 geltona, 1 zalia, 1 mélyna, |

g raudong ir 1 ruda. Jei imanoma, atsizvelkite { spalvas.
Q || popieriaus lapas su medzio lapy skale nuo 1 (maziausiai) iki 5
0! (daugiausiai). Naudokite skirtingas spalvas: 1 - geltona, 2 - Zalia, 3 -

mélyna, 4 - raudong ir 5 - ruda.
O 2 vedantieji: po viena kiekvienam kambariui
O Smeigtukai ar lipni juosta

Grupés dydis
Maziausiai 4; daugiausiai 20 Zmoniy.

Laikas

Priklauso nuo grupés dydzio.

20 dalyviy grupei reikés apie 60/70 min:

Pradiniam paaiSkinimui 5 min;

Komunikacijos medziui uzpildyti - 30 min;

Bendram “komunikacijos medzio” apzitiré¢jimui ir analizavimui tyloje — 10
min;

Diskusijai apie vertinimus - 15/25 min.
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Eiga

Vienas vedantysis padeda 2 didelius popieriaus lapus (viena su nupiestu
medziu, kita su skale) ir rasiklius kambaryje (Nr. 2) arba { vieta, kuri leisty
dalyviams uzpildyti medj pakankamai anonimiskai.

Antras vedantysis kitame kambaryje (Nr. 1) paaiskina zaidimo tikslus
visiems dalyviams.

Antras vedantysis aiskina zaidimo taisykles: vienas paskui kita dalyviai eina
1 kambari Nr. 2 ir pieSia ant kiekvienos medzio Sakos po lapa pagal skalg,
kuri atspindi ju pasitenkinima ar nepasitenkinima kiekvienu uzsiémimu.
Tada sugrizta i pirma kambarij ir laukia uzduoties pabaigos.

Pasitikrinkite, ar visi zino ka daryti.

Patikrinkite, kad visi dalyviai atlikty uzduoti.

Aptarimas ir jvertinimas

Atneskite abu popieriaus lapus { 1 kambarj ir padékite taip, kad visi juos
matyty. Medis jau uzbaigtas ir visi dalyviai gali lengvai matyti kur jie
sutaria ar nesutaria. Pakvieskite dalyvius tyloje apzitréti ir iSanalizuoti
“komunikacijos medi”. Skirkite jiems tam keleta minuciy. Patikrinkite, kad
kiekvienas tai daryty.

Prateskite tai, paskatindami diskusija apie ju vertinimus.

Metodas ,gyvai”

Pasitlymai

Jei grupé didesné nei 20, galite padalinti dalyvius { dvi ar daugiau
komandy, tiek, kiek jums reikia. Jie gali visa uzduoti atlikti atskirose
komandose, su viena salyga: kiekvienas didelis popieriaus lapas su
kiekvienos grupés vertinimais turi buti pristatomas visiems bendros
grupés dalyviams. Tada galite patyrinéti uzsiémimo rezultatus su visais.
Neuzmirskite pagal tai pasiruosti priemoniy, turéti vedanciyjy, kambariy
ir pakankamai laiko.

Sis metodas gali bati derinamas su kitais galutinio jvertinimo metodais,
pirmiausia tokiais, kur reikia rasyti (pvz., su klausimynu).

Tarpkultarinis
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4.8.3 ,Israiskos suoliukai”

Metodas galutiniam jvertinimui, taip pat gali biiti naudojamas nuolatiniam vertinimui.

“Express Jumping” Scale of Flags

1 3 5
(Minimum) (Maximum)

1 — orange
2 —violet
3 —blue

4 — pink

5 — green

UzZsiémimo tikslai

Pagilinti diskusija ir padaryti i$vadas
Uztikrinti, kad visi dalyviai galéty iSréksti savo nuomong
Sugretinti ir aptarti kiekvieno nuomong.

Reikalingi iStekliai

Q 2 vedantieji

1 didelé¢ lazda

5 didéli véliavy stulpai

100 metry virvés

5 dideli trikampiai medziagos véliavy darymui: 1 oranzinis, 1 violetinis,

8 .@ 1 mélynas, 1 rausvas ir 1 zZalias. Jei imanoma, atsizvelkite | spalvas.

Ooo0o

O

Popieriaus lapas su skirtingy spalvy véliavy skale nuo 1 (maziausiai)
iki 5 (didziausiai): 1 - oranziné, 2 - violetiné, 3 - mélyna, 4 - rausva ir 5
0‘ — zalia.
O 1 didelis lapas popieriaus. NupaiSykite apskritima, padalindami i tiek
daliy, kiek yra dalyky, kuriuos reikia ivertinti. [rasykite juos.
O rasikliai: 1 oranzinis, 1 violetinis, 1 mélynas, 1 rausvas ir 1 zalias. Jei
imanoma, atsizvelkite i spalvas.
Q smeigtukai ar lipni juosta.
Q surasykite dalis, kurias norite ivertinti, maziausiai po 3 kiekvienai daliai.
Po viena kopija kiekvienam dalyviui.

Grupés dydis

Maziausiai 4; daugiausiai 20 Zmoniy.

Laikas

Priklauso nuo grupés dydzio.

Pvz., 20 dalyviy — 90 min:

Pradiniam paaiskinimui 5 min;

Uzduoties atlikimui - 45 min;

Bendram “iSraiskos Suoliuky” apzifiréjimui ir analizavimui — 10 min;
Diskusijai apie vertinimus - 30 min.
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Eiga

1 Prie§ pradedant zaidima 2 vedantieji paruosia kambarj ar vieta, kur viskas
vyks:
- prikabinkite ant sienos 2 didelius popieriaus lapus (viena su
nupiestu apskritimu, kita su skale);
- padarykite apskritima, padalinta { 5 lygias dalis, ant kiekvienos padalos
pabaigoje pritvirtinkite véliavos stova su véliava. Apskritimo centre
pritvirtinkite didel¢ lazda ir sujunkite ja su kiekvienu véliavos stiebu
virve, 0,5 metro vir§ Zemés.

2 Pirmasis vedantysis paaiskina zaidimo tikslus visiems dalyviams.

Antrasis vedantysis paaiSkina uzsiémimo taisykles visiems dalyviams.

Q. 4 Pirmas vedantysis atsistoja rato iSor¢je ir garsiai skaito teiginius apie

Sy dalis, kurias norima jvertinti. Pradzioje visi dalyviai yra uZ rato riby, bet
iSgirde pirma sakini, jie Soka i rata prie tos spalvos véliavos, kuri atitinka
ju ivertinima. Kiekvienas asmuo, pasirinkgs Zzalios spalvos véliava
(didziausia jvertinimo taSka) aukStai paSoka vir§ virvés ir paaiSkina
savo pasirinkima. Po to, kai visi pareiskia savo nuomong, visi susikimba
rankomis ir Soka atgal iS rato, taip iSreikSdami visy vienybg.

5 Tuo pat metu antras vedantysis atitinkamomis spalvomis pazymi
rezultatus piesinyje.

6 Tgskite tuo pat budu su kitais teiginiais kol jie pasibaigs.

7 Uztikrinkite, kad visi dalyviai atlikty uzduoti.

/]
——
w

Aptarimas ir jvertinimas

e Vedantysis pakviecia visus dalyvius tyloje apzitréti ir iSanalizuoti
apskritima su nupiestomis véliavélémis. Kiekvienas dalyvis gauna po
vertinimo teiginiy kopija. Suteikite jiems tam keleta minuciy.

_* e Teskite toliau, paskatindami dalyvius bendrai diskutuoti apie

vertinimus. Visi grupés nariai turi iSsakyti savo nuomones.

e Kad galéty iSsakyti savo idéjas sklandziai, dalyviai turi gerai kalbeéti
oficialia susitikimo kalba.

Metodas ,gyvai”

Pasialymai

e Jeigrupédidesnénei 20, galite padalinti dalyvius { dvi ar daugiau komanduy,
tiek, kiek jums reikia. Jie gali atlikti visa uzduoti savo komandose, su
viena salyga: kiekvienas didelis popieriaus lapas su kiekvienos grupés
vertinimu turi buti pristatytas visiems dalyviams. Tuomet galésite
iSnagrinéti uzsiémimo rezultatus kartu su visais. Neuzmirskite pasiruosti
priemoniy, turéti vedanéiyjy, kambariy ir pakankamai laiko.

o Jei grupé didesné nei 20, ir jis padalinote ja i keleta komandy, galite
pritaikyti §i uzsiémima norédami pagilinti skirtingas tos pacios temos
potemes: po viena kiekvienai grupei. Kiekvienai potemei atlikite ta pacia
uzduotj. Po to, suraSykite visas iSvadas ant 1 didelio lapo, uzpildyto
kiekvienos grupés vertinimais. Leiskite kiekvienam iSanalizuoti lapus.
Galiausiai, padiskutuokite visomis potemémis ir padarykite bendras
iSvadas — jums reiks daugiau laiko nei pries tai, kadangi dalyviai turés
diskutuoti naujas potemes. Nepamirskite sukurti skirtingus aprasymus
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kiekvienam potemés teiginiui. ApraSymus nukopijuokite visiems
dalyviams, ne vien pirminei grupei. Bet atiduokite jas tik uzsiémimo
pabaigoje. Nepamirskite pasiruosSti priemones, turéti vedanciuosius,
kambarius ir pakankamai laiko.

Saltiniai: Guedes, M. J. Cascdo (1999, Abril) ir Kyriacou, C. (1992).
Essential Teaching Skills. Hemel hempstead: Simon & Schuster
Education
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4.9 Jvairus metodai

Claudia
Schachinger

4.9.1 Jvadas

Siame skirsnyje jiis rasite metodus, kurie negaléjo priemoné turéty ikvépti jus atrasti ir kurti naujus
biti jtraukti | ankstesnius skirsnius. Yra daug metodus, atsizvelgiant { jlsy paciy mokymo ir
skirtingy tarpkultiirinio mokymosi biidy, kaip ir mokymosi situacijas, $i dalis sitilo keleta skirtingy
dalyky, kuriuos galima nagrinéti bei daug temuy, Hpozitriy“ | galimg jvairove. Tikimés, kad tai
kurias galima iSsikelti. Kadangi §i mokymo paskatins jiisy polék ir kiirybiskuma...

4.9.2 “Pasaulinis tinklalapis”

WWW sujungia pasaulj skirtingais biidais. Uzduotis bendrame
rate ,,Pasaulinis atskirties (exclusion) tinklalapis* leidZia surinkti
skirtingas atskirties priezastis. Uzduotis atskleidZia Siy priezasciy
tarpusavio  priklausomybe ir sqsajas, paremtas konkreciais
pavyzdziais. Tai platesnis pozZiiris § tarpkultiirinio mokymosi prasme!

8 Reikalingi istekliai

g a didelé tuscia erdvé kambaryje
Q 3 ilgos virvelés (galima ir nupaiSyti ant grindy)
&\ O stora ilga virvé tinklui padaryti, 2 vedantieji grupei, popierius ir rasikliai.

didesnis ,,chaosas®, bet bus daugiau pozitiriy)

. o & 3 Grupés dydis
ﬁ@'ﬁ‘m {m@ Nuo10 iki 30 Zzmoniy (kuo didesné grupé, tuo daugiau reikeés laiko ir bus

Laikas
Iki 30 min vienam pavyzdziui, o jei po to vyks diskusija, dar prireiks
papildomy 45 min.

Eiga

1)Nupaisykite ant kambario grindy (galite naudotis virve) 3 lygiagreias
linijas, tarp kuriy biity pakankamai erdvés, pazymédami jomis 3 lygmenis:
asmeninis — grupés — visuomengs. Dalyviai susirikiuoja aplink i didel; rata.

% 2)Paaiskinama uzduotis, kurios tikslas atskleisti skirtingas atskirties

LIy fenomeno reikSmes (implications). Grupés prasoma isrinkti vieng i$skirto

‘ asmens pavyzdi (pvz., ,,imigrantas® arba ,,mazuma“...).

N 3) Vienas zmogus, laikydamas rankose virve, atsistoja ant pasirinkto iSskirtojo
asmeninés linijos ir kazka pasako savo ruoztu: ,,AS esu imigrantas ir
jauciuosi labai vieni$as (a$ buvau priverstas palikti savo Sali ir dabar laukiu
savo dokumenty...)”. Vedantysis klausia: ,.kodél?* Asmuo, stovintis ant
linijos dabar turi atsakyti, ivardindamas priezasti: ,,Nes niekas mangs Cia
nepriima (mano $alyje buvo karas, a$ nepatikau imigracijos tarnautojui...)
,»Kodél?*
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4) Dabar kitas asmuo gali isijungti { uzduoti, atsakydamas ir toliau tgsdamas
istorija: (,,a$ esu imigracijos tarnautojas ir jauciu spaudima” arba pvz.,
,»,aS esu Salies, kur vysta karas prezidentas, ir Zzmonés mano Salyje
badauja®. ,,AS esu $ios Salies pilietis, ir man nepatinka uZsienie¢iai, nes
jie atima mano darbo vieta“...). Sis antras asmuo pasirenka vieta ant
vienos i$ trijy linijy, priklausomai nuo to, kokio lygmens jo nuomone
yra priezastis (pvz., skurdas — struktiirinis, baimé — asmeninis, spaudimas
darbe — grupés lygmuo). Jis ar ji paima kita virvés dalj. Jei yra neaisku,
tarp dalyviy gali kilti diskusija dél priezasties lygmens, bet sprendima
priima dalyvis, kuris ta priezasti ivardino.

5) Dabar jsijungia kitas asmuo, su kita priezastimi, paaiSkinanéia pries§
tai iSgirstos priezasties viena pasekme. Jis irgi paima virvg ir jos
nepaleisdamas turi pasirinkti vieta ant vienos is trijy linijy, atsizvelgdamas
ar priezastis yra asmeninio (jausmai, supratimai, nuomongs...), grupés
(Seima, mokykla, draugai, darbovieté...) ar visuomenés lygmens
(struktiirinés priezastys, politinés sistemos, institucijos, Salys...).

6) Pasakojimas tgsiamas tol, kol zmonés isijungia ir ima virveg i rankas.
Viena karta uzsiéme vieta, jie ten ir lieka. Tokiu biidu grupé kartu sukuria
asmening iSskirto zmogaus istorija, bet tuo pat metu sukuria ir ,,pasaulini
tinklalapi“, kurj Zymi virveé, sujungianti Zmones ir parodanti skirtingus §ios
jaudinancios ,,istorijos lygmenis. Jei vienas vedantysis isiterpia, sieckdamas
palaikyti uzsiémimo dinamikg ar sutvarkyti chaosa, tai kitas vedantysis tuo
metu pasiZymi ivardijamas priezastis, isitraukusius veikian¢ius asmenis ir
atitinkamus lygmenis tam, kad biity medziagos tolimesnei diskusijai.

7) Jei grupé yra maza, zmonés gali {sijungti antra karta. Kai viena istorija
,baigiama“ (nebéra argumenty), uzduoti galima pradéti i§ naujo su kita
istorija ir kita atskirties situacija.

Aptarimas ir jvertinimas

Po pratimo gali vykti diskusija (arba diskusija gali vykti véliau darbo
grupéje). Tai gali arba padéti susisteminti pries tai vykusj darba Sia tema, arba
pradéti diskusija vienu klausimu, pasidalijant dalyviy poziliriais ir patirtimi.
Diskusija turi iSkelti skirtingus Zmoniy pozitirius ir patirtis (bei ju priezastis)
ir padéti isisamoninti sasajas — ypatingai svarbus yra rySys tarp asmeninés
zmoniy patirties ir tarpusavio priklausomybiy bei sasaju sistemos (vietinés
ir globalios). Reikalinga tam tikra erdvé iSnagrinéti problemos sudétinguma
ir bendrai ieskoti priezas¢iy. Klausimas ,,Kur mes galime isikisti ir pakeisti
dalykus?* gali biiti geras atspirties taskas diskusijai.

Metodas ,,gyvai“

Metodas buvo naudojamas atskirties priezastims sisteminti, po to dalyviai
asmeniSkai susitiko su iSskirtais Zmonémis, reflektavo, ir taip pat jiems
buvo pristatyta strukttira. Todél uzsiémimas buvo labai dinamiskas ir padéjo
integruoti skirtingus elementus. Dinamikoje buvo idomu tai, kad Zmonés
rado daugiau struktiriniy atskirties priezaséiuy (kur jie pasijuto bejégiai jas
pakeisti) nei asmeniniy.

Saltinis: Colloquium JECI-MIEC and ATD Quart Monde, Belgium 1998




Tarpkultarinis
mokymasis
“T-kit Nr.4"

4.9.3 “Tarpkultariniai liudijimai”

Biti ,, tarpkultiiriniu“ yra taip lengva ir taip sudétinga. Nuostabu, kq mes atrandame apie
pacius save, kai klausomés Zmoniy patirties. Paméginsime pasiilyti ,, struktiruotq refleksijq

(guided reflection).
of@ Reikalingi istekliai
Keletas liudininkuy, pasiruo$usiy pasidalinti savo patirtimi, placiy paZitiry
dalyviai, norintys kity Zmoniy patirtj priimti kaip i$8tki; rami erdvé su gera

0. atmosfera.
o & :
M'E’ Grupés dydis
L 12 (gali vykti keliose grupése tuo pat metu)

Laikas
1 ir % h, priklausomai nuo diskusijos aktyvumo.

Eiga

1) PakvieCiame ,liudininkus® (i§ dalyviy tarpo ar ka nors i§ iSorés)
pasidalinti savo patirtimi ir jsitraukimu { tarpkultiirini mokymasi (kaip,
pavyzdziui, skirtingy etniniy grupiy sugyvenimas, buvimo ,,mazuma“
patirtis, darbas su uzsienieCiy integracija ar konflikto sprendimu...).
Tai tampa tam tikra ,,struktiiruota refleksija* apZvelgiant konkre¢ius
tarpkultiirinio mokymosi aspektus. Tai yra interaktyvi patirtis, kur
kiekvienas dalyvis turi galimybe perzvelgti savo paties realybg ir
istorija, besiklausant liudininky pavyzdziu.

2) Uzsiémimas gali vykti mazesnéje grupéje (rate), tam reikalinga
konfidenciali atmosfera. Liudininkas gali turéti skirtingas temas,
akcentus (tokius kaip konfliktai, stereotipai, atskirtis (exclusion)...).
Juy prasoma pasakoti savo istorija atvirai ir aiSkiai (su pakopomis,
kurias jie peréjo; su turéjusiais itakos asmeniniais, politiniais ir
Svietimo aspektais, svarbiausiais momentais juy procese, abejonémis ir
viltimis, trukdZziusiais ir padéjusiais faktoriais, atradimais, augimu ir
nesékmémis...). Vienas vedantysis turi pristatyti ir palydéti liudininka.
Istorija turi buiti pasakojama taip, kad ji vestu per skirtingas pakopas
sudarant salygas dalyviams reflektuoti ju paéiy tikrove, leidziant kelti
klausimus...

3) Dalyviams turi biti leidziama pertraukti ir klausti, dalintis savo paciu
patirtimi. Jei yra poreikis, liudininkas visada gali papasakoti po maza
istorijos dalj ir po to gali vykti pasidalijimas ir refleksija. Klausimai ir
pagrindinés mintys gali biiti surinktos ir uzrasytos vélesnei diskusijai.

4) Dalyviai turi bti nusiteikg analizuoti save. Liudininko istorija i§ esmés
yra atspirties taSkas klausimui ,,Kaip a$ reaguoju ir i§gyvenu tai savo
paties tikrovéje?* ,Ka tai manyje iSprovokavo? Kokie klausimai man
kilo?* ,,Ka a$ prisiminiau?‘
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5) Baigiamoji diskusija gali apibendrinti skirtingus elementus. Istorija gali
buti tgsiama, paprasant dalyviy pasidalinti savo patirtimis, jei jie to nori.
Interakcijos formos labiausiai priklausys nuo biido, kuriuo liudininkas ir
vedantysis ves uzsiémima.

Aptarimas ir jvertinimas
Vyksta pacios uzduoties metu.

Metodas ,.gyvai”

Naudojat $i metoda, rezultatai svyruoja nuo ,,ypac¢ gilu ir turtinga® iki
Hpriestaringa® ir ,nesékmé®. Liudininkai turi gerai pasiruoSti, pasitarti
su komanda ir i$sigryninti konkre¢ius uzsiémimo tikslus. Dalyviams turi
buti lengva susitapatinti su liudininkais. Liudininkai turi biiti paankamai
stipriis tvarkytis su grupe. Jie gali provokuoti ir pateikti diskusijos struktiira.
(Démesio: jei pakvietéte dalyvius biiti liudininkais, jie turi biiti tvirti, nes kiti
dalyviai gali bti linke juos teisti, o ne save analizuoti).

Gera ir atvira atmosfera yra ypatingai svarbi. Vedantysis turi atitinkamai
palydéti liudininkus ir biiti atid@is grupés poreikiams.

Saltinis: Colloguium JECI-MIEC ir ATD Quart Monde, Belgium 1998




4.9.4 ,,Didysis galios zaidimas*
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Sis Zaidimas yra paimtas i§ Augusto Boal (1985) “Engiamyjy teatro” . Tai neverbalinis

zaidimas, kuris atskleidzia galios jtakq visuomenéje, ypac tarp kultiiry ar bendruomeniy.

Reikalingi istekliai
Stalai, SeSios kédés ir butelis, didelis kambarys

Grupés dydis
Nuo 7 iki 35 dalyviy (galite padalinti i mazesnes grupeles po 7)

Laikas
Nuo liki2h

Eiga

1. PapraSykite grupés atsisésti ant zemes i rata, kurio centre atsitiktinai
sudeéti i§vardinti anksciau daiktai.

2. Pristatykite grupei zaidimo turinj ir tiksla. Paaiskinkite grupés uzduoti.
Uzduotis - sustatyti daiktus taip, kad viena kédé tapty galingiausia lyginant
su stalu, buteliu ir kitomis kédémis. Dalyviai turi individualiai iSbandyti
savo pasililymus, statant ir apsvarstant kity pasitilymus. Uztikrinkite, kad
§i dalis vykty sklandziai. Yra tik viena taisyklé — leidziamas bet koks
pakeitimas, iSskyrus patraukti daiktus i$ rato.

3. Kai grupé sukiiré savo kompozicija, kuri jy visy manymu yra galingiausia,
vienas grupés narys turi uzsiimti galios pozicija, nieko nejudindamas.
Paprasykite kity atsistoti | dar galingesnes pozicijas, tuo vis tiek perimant
galig i$ pirmojo asmens.

Aptarimas ir jvertinimas

Rezultaty aptarimas:

Pirmiausiai paprasykite zmoniy i$sakyti kaip jie jautési kai kiuiré galios
pozicija ir kaip { ja reagavo. Tolesnéje diskusijoje grizkite prie Siy jausmy.
Perzvelkite §ios simuliacijos tiksla, susiedami su galios santykiais tarp
kultiiry bendruomenése. Perzvelkite jvairiy kompozicijy raida ir ju sasajas
su kasdieninémis situacijomis. Bikite labai konkretis ir tiksltis. Pavyzdzius
duokite i§ savo paciy patirties. Veskite tolimesn¢ diskusija, uzduodami
Siuos klausimus:

Kaip galia veikia miisy asmeninius santykius namuose, darbe ir misy
bendruomenéje? Kaip galia i§laikoma ir kaip siejasi su kulttirine hierarchija?
Kas turi galia jusy bendruomenéje ir su kokiais isstikiais ji susiduria? Ir t.t

Saltinis: paimta i§ Augusto Boal

Tarpkultarinis
mokymasis
“T-kit Nr.4"

89



Tarpkultarinis
mokymasis
“T-kit Nr.4"

90

4.9.5 “Euro-Rail a la carte”

“Euro-Rail a la carte” — tai uzduotis, skirta
miisy stereotipams ir iSankstinéms nuostatoms
iSsiaiskinti. [sivaizduokite, kad rengiatés keliauti
traukiniu ir jlis gaunate apraSymus zmoniy
su kuriais galétuméte keliauti kartu. Jus turite
pasirinkti su kuo labiausiai norétumét keliauti ir
su kuo maziausiai norétumét keliauti. ..

Sis pratimas suteikia daug medziagos diskusijoms
apie misy iSankstines nuostatas realiame
gyvenime. PanaSios uzduotys yra apie tai, kad
jus gyvenate name su skirtingais kaimynais, esate
iSmesti i negyvenama sala, turite paimti { masing
Htranzuotoja™. Dél savo lankstumo Sis pratimas
puikiai pritaikomas prie jvairiy jusy grupés
situacijy ir patirciy (tautybés, aptariamy konflikty,
pristatyty problemu...) Jei norite suzinoti placiau

apie §] pratima, ieskokite Education Pack, psl.
78.

Autorysté

Metody dalyje surinkome pavyzdzius uzsiémimy,
kuriuos mes naudojome savo darbe. Kur
imanoma, nurodéme uzsiemimy Saltin, bet
keletu atveju nebepamenam kur ir kada pirmq
kartq apie juos suzinojome, o gal ir niekada
nezinojome. Mes atsiprasome, bet kurio asmens
ar organizacijos, kuris yra uzsiémimo autorius,
jeigu jo vardo nejtraukéme. Laukiame bet
kokios informacijos apie uzsiemimy, po kuriais
nenurodyti autoriai, Saltinius, kad galétume
paminéti autoryste ateities leidiniuose, o taip pat
internetinéje Sio leidinio versijoje.



5.1 PasiruoSimas mainams

Jvadas

Labai daznai tarptautiniuose jaunimo projektuose vyksta tam tikri tarpkultiriniai mainai. Mainais
gali biiti, kai viena jaunimo grupé susitinka kita ir kartu praleidzia savaitg, gali bati tam tikras
seminaras, { kurj atvyko dalyviai i§ labai {vairiy viety ir kultiiry, tai gali biiti ir vieno asmens
kelioné,jei jis iSvyksta | uzsienj keletui ménesiy ar netgi mety.

Nepriklausomai nuo to kokio tipo manai vyks jisy projekte, prasminga parengti dalyvius Siai
patirciai, kad jie tokio tipo uzsiémimuose patirty ir iSmokty kuo daugiau.

Pagrindiniai tokio pasirengimo tikslai: pirma, padéti dalyviams geriau pazinti save, savo $aknis,
pamatyti save kaip “kultlirines” biitybes. Antra, pasirengimo metu dalyviai suzinoti apie kultarinius
skirtumus ir iSsiugdyti jautruma, kad véliau galéty atpazinti tarpkultiirinius skirtumus realioje
situacijoje.

Sis parengiamojo uzsiémimo pavyzdys pagristas keliomis salygomis, kurios daro ji konkretesni:
- laiko rémai — vienas savaitgalis,
- 12 dalyviy ir 2 — 3 mokymy vadovai
- visi gali susikalbéti viena kalba
- pasirengimas skirtas Zzmonéms, kurie dalyvaus ilgalaikiuose mainuose

Programa

Penktadienio vakaras:

e Apsilimas (20 min): “Ar tu matai, ka a§ matau”. Bandykite kreipti diskusija i tai, ka reiskia
pazitiréti i§ skirtingos perspektyvos ir kodél jiis “paprastai” prisiriSate prie vieno buido, kuriuo
zvelgiate | dalykus. Ar galite priimti kitokia perspektyva?

o Grupés formavimo pratimas (90 min): Jis skirtas sukurti pasitikéjima grupéje. Pavyzdziui, galite
panaudoti “Kiauginpratimi”, bet tegul visa grupé atlieka ji kartu. Si uzduotis tinka grupei, kuri
greitai uzmezga tarpusavio santykius. Kaip alternatyva galite naudoti bet koki susipazinimo
zaidima, jeigu jis padeda dalyviams susipazinti vienas su kitu, ir jeigu skatina dalyvius daryti
dalykus kartu (pasitikéjimo kiirimas). Jeigu jauciate, kad grupei tiks, jiis pagaliau galite pasitilyti
“Akla pasivaiksciojima” - tai pasivaiksciojimas, kur dalyviai suskirstomi poromis, vienas dalyvis
uzmerkia akis, o kitas ji veda. Uztikrinkite, kad jie po kurio laiko apsikeisty vaidmenimis, pvz.,
po 20 minuciy.

o Galite pabaigti vakara praktiniais klausimais, kuriuos dar reikia i§spregsti mainuose. Tai daroma i$
anksto todél, kad Sie klausimai vis iskils ir gali trukdyti programos metu.

Sestadienio rytas

o Individuali uzduotis (visa ryta): “Mano kelias link kity”. Uzsitikrinkite, kad jiis turite “celiy”,
kurios siejasi su vaikyste/Seima, mokykla, draugais, “reikSmingais kitais” jusy gyvenime
ir “cele”, kurioje dalyviai gali galvoti apie visuomeng/regiong /tauta, i$ kurios jie yra kilg.
Uztikrinkite, kad daiktai celése skatinty mastyma, suzadinty refleksija, ta¢iau nedékite daikty,
kurie gali paveikti dalyviu mastyma specifine kryptimi. Ypac celéje apie visuomeng. Vis tik yra
svarbu, kad suteiktuméte dalyviams laisvg patiems atrasti ka jiems reiskia tas faktas, jog jie
iSaugo tam tikroje vietoje (o galbiit keliose vietose) su zmonémis, kalbanciais tam tikra kalba ir
t.t..
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Isitikinkite, kad skyréte pakankamai laiko (bent 1 valanda) pries$ piety pertrauka Zzmonéms pasidalinti
savo atradimais. Tai galite lengvai padaryti mazesnése grupése, po 4 — 5 dalyvius. Norédami
apibendrinti visa uzsiémima, bendrame rate padiskutuokite kaip zmonés jauciasi, kadangi visos
ju Saknys i$ tiesy turés jtakos situacijose, kai jie susitiks su Zzmonémis, turinéiais visiskai kitokias
Saknis.

Sestadienio popieté

¢ Pradékite popiete “Abigale” (90 min). Aptarime papraSykite dalyviy pareiksti savo nuomong apie
tai, kas elgiasi “geriau” ar “blogiau”, siejant tai su savo kilme/Saknimis, kurias jie apibtidino ryte.
Ar yra jtaky i$ juy Seimos, visuomenés, draugy ir t.t., kurios priverté juos taip galvoti?

o Likusia popietés dalj atlikite tyrimo projekta. Pavyzdziui, jus galite iSeiti { miesta, kuriame vyksta
susitikimas ir tapti antropologais, tirdami tos vietos, kurioje esate, kultira. Ka jus galite apie ja
suzinoti? Ar galite jsivaizduoti, kaip Zmonés reaguoty “Abigale” zaidime? Ar tai néra tik spélioné,
pagrista stereotipais ir iSankstinémis nuostatomis? Ka tai reiskia tiems, kurie ruoSiasi tam tikra
laika gyventi uzsienyje?

Sekmadienio rytas

e Gali vykti trumpesnis simuliacinis zaidimas, kuriame biity rengiamasi susitikti su “skirtumais”.
Per viena ryta nejmanoma praZaisti labai ilgos simuliacijos. Taciau maza “skirtumy” patirtis
gali buti simuliuojama, ir i ja galima pazitiréti kaip | “apetita skatinant;” veiksni tarpkulttiriniam
mokymuisi. Pagrindinis tikslas, kad grupé (ar jos dalis) suzaisty vaidmeny zaidima, kuriame jie
susidurty su kitais, kurie daro dalykus skirtingai ir kuriu elgesj yra nelengva issifruoti. Daugiausia
démesio aptarime skiriama Zmoniy jausmams, kai jie susiduria su situacija, kurioje jie negali
ivardyti ka jie patiria ir kurioje kity veiksmai lieka “keisti”. Po to, kai jvardijami netikrumo,
vaikiSkumo ir kiti jausmai, galima pereiti prie strategiju kaip pasielgti tokiose situacijose. Kaip
elgiatés, kai jus kieno nors nesuprantate?

o Savaitgalis baigiasi jvertinimu, Zvilgsniu { mainus ir i tai, kas atsitiks keleta savai¢iy ar dieny prie$
dalyviams iSvykstant.



5.2 Mazuma ir dauguma

Sis uzsiémimas apie mazumos ir daugumos santykius siekia padrasinti dalyvius identifikuoti ir
surasti galimus $iy i§8tkiy sprendimo biidus. Uzsiémimas gali vykti visose tikslo grupése, nebiitinai
ten, kur yra dauguma ar mazuma. Jis gali buti atliekamas vienas, ar kaip platesnio uzsiémimo dalis.

UzZsiémimas kelia $iuos i$Sukius:

e Rasizmas

¢ Ksenofobija

¢ Antisemitizmas

e Romy baimé (Romaphobia)

* Religija

¢ Etnocentrizmas

e Stereotipai ir iSankstinés nuostatos

[ ka turite atsizvelgti Sio uzsiémimo metu:

Daugumos — mazumos santykius nagrinéjantis uzsiémimas yra visada unikali patirtis dalyviams.
Vedantieji turi padéti dalyviams pasirengti atvirai diskutuoti Siomis temomis, o vedanciojo patirtis
vadovauti grupei nulemia tokio uzsiémimo rezultatus. Gali biiti naudingos $ios mintys:

Q Atmosferos (erdvés) kokybé: tick fiziné, tick emociné erdvé yra labai svarbios. Sis uzsiémimas
turi vykti dideliame kambaryje su kédémis sustatytomis ratu tam, kad dalyviai bity paskatinti
atvirai diskutuoti ir priimti kity nuomong. Vedantysis turi zinoti, kad kai kurie Zmonés pradzioje
gali jaustis nejaukiai. Cia gali padéti susipazinimo Zaidimai.

Q Laikas: skirkite pakankamai laiko ir uztikrinkite, kad dalyviai ,,pasiimty‘ kiek galima daugiau per
tam skirta laika. Atminkite, kad nepabaigtas uzsi¢émimas dalyviams nuostolingas.

Q Metody parinkimas: kai rinksite metodus, pirmiausia uztikrinkite, kad metodai iSryskinty
dalyviy patirtj ir taip pat suteikty pakankamai medziagos $ia patirti analizuoti, gilintis bei susieti
su kasdieniniu gyvenimu.

Sitloma tokio uzsiémimo struktira:

1 Apsilimas: vardy Zaidimas, jei dalyviai vienas kito nepaZzista. Jei jie vienas kita pazista, tai juos
suaktyvins trumpa teiginiy pratimo versija (10 min).

2 Pristatykite uzsiémima: Kodél esu ¢ia? Dalis, skirta dalyviy lukesciy iSsiaiSkinimui. Tai turi vykti
2-3 zmoniy dydzio grupelése, priklausomai nuo grupés dydzio. Sudarykite salygas pristatyti
grupés rezultatus. Apibendrinkite lukesCius, paprasykite dalyvius pakomentuoti, kas juos
nustebino, kas svarbu, kas nesvarbu bei priezastis.

3 Pristatykite samprata: teoriné dalis, skirkite laiko klausimams ir pasitikslinimams.

4 Simuliaciné uzduotis, kuri iskelty diskutuotinus klausimus.

5 I8sukiai ir sprendimai: (tarpkultirinio mokymosi) teorinis ivadas ar atvira diskusija apie
galimus sprendimus.

6 Perkélimas (transfer) | dalyviy tikrove. Ka su tuo toliau darysime? Tai turi vykti mazose grupelése
ir turi biiti pristatyta visai grupei.

7 Ivertinimas: kiirybinis uzsiémimas, kuris padéty dalyviams reflektuoti ir tuo pat metu paskatinty
toliau dirbti ties Siais probleminiais klausimais.
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5.3 Tarpkultariniy konflikty sprendimas

Tarpkulttiriniai konfliktai dazniausiai kyla tarp dviejy ar daugiau viena kitai prieStaraujanciy grupiy.
Mes vis labiau ir labiau jsitraukiame { konflikta dél skirtumy, kurie egzistuoja tarp miisy aplinkos
ir misy paciy. Dauguma tarpkultiiriniy konflikty yra Siy skirtumy netoleravimo ir ignoravimo
rezultatas. Zmogaus raidoje konfliktai gali bati teigiamas faktorius, kai individai bando identifikuoti
ir apibrézti savo paciy augimo erdve. IS kitos pusés yra irodyta, kad daugumoje atvejy konfliktai yra
destruktyvis ir neproduktyviis, ypatingai ten, kur dominuoja viena pusé ir egzistuoja nenuoseklus ir
prievartinis dialogas.

Kodél uzsiémimas skirtas tarpkultirinio konflikto sprendimui?

Vedantieji ir ypa¢ jaunimo lyderiai daznai susiduria su Siuo klausimu mokymuose. Deja, paprasto
atsakymo néra. Pirma, visi konfliktai yra unikalis, antra, pozitiriai { konflikty sprendima, ar tai biity
bendrame rate, ar kaimynystéje, labai skiriasi ir priklauso nuo konflikto prigimties. Vis délto, svarbu,
kad vedantieji ir dalyviai suprasty, jog konfliktai, ypa¢ tarpkultiirinivose susitikimuose gali kilti
nepastebimai. Tai patvirtina miisy paéiy dabartiné tikrové, kuri daznai atsispindi tarpkultiiriniuose
susitikimuose.

Kas yra atsakingas uz miusuy tikrove?

Skirstymas j kategorijas ir etnocentrizmas musy visuomenése:

Zmonés visada linke priklijuoti kitiems etiketes. Tai mums daZnai padeda apsibrézti pasauli
aplink mus ir padaryti ji patogiu savo gyvenimui. Tam naudojamos tokios kategorijos, kaip
pavyzdziui, lytis, rasé, socialinis statusas ir t.t. Poreikis padaryti miisy pasauli geresni sau
patiems visada vilioja mus suskirstyti grupes pagal miisy paciy supratima. Tai leidzia tarsi
“paimti vairg | savo rankas”, o kitus “pasodinti ant galiniy sédyniy”, nes jie yra maziau vertingi.
Taip atsiranda stereotipai, pagarbos kitoms kultiroms stoka, diskriminacija ir rasizmas.
Konfliktai Siose situacijose daznai yra neiS§vengiami, kadangi maziau vertinama grupé tampa
pazeidziama ir nesaugi.

Su kokiais konflikty tipais mes paprastai susiduriame?

Konfliktai paprastai atsiranda skirtinguose lygmenyse: nuo misy asmeniniy gyvenimy iki
organizacijy ir nacionaliniy lygiu. Sie lygiai gali biiti taip apibendrinti:

Asmeniniai (intra-personal): kaip individai mes daznai konfliktuojame su savimi paciais, dél savo
vertybiy, pasirinkimy ir {sipareigojimy gyvenime.

Tarpasmeniniai (inter-personal): nesutarimai tarp dviejy Zzmoniy asmeniniame lygmenyje.

Tarpgrupiniai (inter-group) arba organizacijy lygmens: tokie konfliktai kyla tarp grupiy dél vertybiuy,
dél galios ir santykinés lygybés, pvz., organizacija ir vyriausybé.

Tarpkulttiriniai ar bendruomenés: konfliktai, kurie kyla tarp dviejy grupiy, kovojanciy dél
teritorijos, religinio pranasumo, kultliriniy vertybiy ir normy. Pvz., zZydai ir arabai, musulmonai ir

kriks¢ionys ir t.t.

Nacionaliniai konfliktai: konfliktai tarp tauty.



Tarpkultariniai konfliktai: ar jie - kasdieniy konflikty dalis?

Visi konfliktai kyla dél skirtumu, paprastai kai jie yra neadekvaciai ar nekonstruktyviai nukreipiami,
kur abi pusés nesijaucia saugios. Toliau pateiksime bendrus tarpkultiiriniy konflikty pavyzdzius:

Faktai — kokius faktus tam tikros kultlirinés grupés “zino” viena apie kita ir kaip Sie faktai priimami
ir suprantami. Nesusipratimai ¢ia vaidina lemiama vaidmeni.

Poreikiai — ypa¢ mazumos/ bet ir daugumos situacijoje Zzmonéms reikia jaustis saugiai. [ tai jeina
priklausomybés bendruomenei jausmas, lygiavertiSkumo tros§kimas, priespaudos nebuvimas.

Vertybés — tai reiskia pagarba kiekvienos kultiiros jsitikinimams ir papro¢iams. Daugumoje tarpkulttiriniy
konflikty atveju kity vertybés yra netikros arba bauginancios, pvz., problemos dél ly¢iu lygybés, religinés
laisvés ir t.t. Paprastai kai vertybé yra fiktyvi, kazkas dominuoja, o kiti jaucia grésme.

Galimi tarpkultiiriniy konflikty raidos indikatoriai

Tarpkulttirinius konfliktus paprastai yra sunku suprasti, ypac i§ iSorés. Taip yra dél inkubacinio
periodo trukmés (laiko tarpo, per kurj konfliktas tampa matomu).

o Konfliktuojancios grupés aiskiai pasirodo su konkreciais tikslais ir nekompromisiniais siekiais.
e Labiau pasireiskia stereotipai

o Komunikacija tarp prieStaraujanéiy pusiy tampa sudétinga

o Grupés labiau susivienija tarpusavyje, bet tampa ypatingai priesiskos kity atzvilgiu

o Grupése atsiranda stiprus, nepripazistantis kompromisy, vadovavimas.

Tarpkultiiriniy konflikty sprendimo principai

Katarsis: jis yra bitinas sprendziant visy grupiy konfliktus, nes zmonéms reikia suteikti galimybg
iSreiksti savo jausmus. Katarsio samprata gina individy poreik] iSlieti savo negatyvius jausmus, kurie
turi bti pilnai teiséti. Tai sukuria pasitikéjimo atmosfera, skatinan¢ia sékminga grupés procesa.

Atsiskleidimas: leidimas grupéms atskleisti savo motyvacija ir asmeninius jausmus vieni kitiems.

Bendros baimés ir viltys: grupéms reikia padéti suprasti, jog zmonés turi panasias baimes, 0
diskusija apie tai gali padéti jveikti klititis ir vesti link bendry vil¢iy ir supratimo.

Tarpkultiirinio mokymosi metodai sprendZiant konfliktus
Yra keletas tarpkultiirinio mokymosi metody, kurie gali biiti naudojami konflikty sprendimui.
Galima sitilyti atitinkamus metodus, atsizvelgiant  §iuos principus:

Saugi erdvé: uzsiémimas turi buti organizuojamas taip, kad konflikte dalyvaujancios grupés galéty
susitikti asmeniniame ir grupiniame lygmenyje.

Vienodas dalyvaujanciyjy statusas: pasikeitimas nuomonémis turi vykti vienodai, vienas kitg
priimant toje situacijoje.

Pagrindinés taisyklés diskutuojant: grupé turi vienbalsiai susitarti kaip organizuoti uzsiémima. [
taisykles turi biiti itrauktas vienas kito iSklausymas ir pagarba.

Veikla, tarnaujanti bendriems interesams: labai svarbu sukurti bendrus interesus grupéje.
Struktiiruojant uZsiémimq vedantysis turi Zinoti:
Daznai uzduodami klausimai:

o Kada as$ turéciau rengti uzsiémima apie tarpkulttiriniy konflikty sprendima?
o Ka a§, kaip vedantysis, turéciau daryti?
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o Kaip man Zinoti, kad jauni Zmonés uzsiémimo metu igis, viska kas geriausia?

Tai yra praktiniai klausimai, kurie turi biiti apmastyti ir atsakyti sau. Si T-kit dalis nesiekia atsakyti
1 Siuos klausimus, bet pateikia nuorodas, kaip jis galite sukurti gerai struktiiruota uzsiémima. Pries§
planuodami uzsiémima paklauskite saves:

Q Kam jis skirtas?
Kiek tai aktualu jisy tikslo grupei?
Ka jie i$ to gaus?
Kaip esate pasirengg itraukti savo tikslo grupeg i §j procesa?

00D

Yra daug kity klausimy, kuriuos turétuméte uzduoti sau. Jauskités laisvai tai darydami, taciau Sie
klausimai yra patys bendriausi, dazniausiai pasitaikantys. Kai aiSkiai i juos atsakéte, galite planuoti
savo uzsiémima. Vélgi, svarbu pabréZti, kad néra vienos struktiiros, ar bendro btido kaip igyvendinti
uzsiémima. Uzsiémimo struktira paprastai priklauso nuo jusu tikslo grupés ir jos likesCiu.
Rinkdamiesi metodus, kuriuos mes jums sitilome §io T-kit ketvirtajame skyriuje, atsizvelkite i keleta
naudingy patarimuy.

TipiSka uzsiémimo struktiira:

1. Pradedant ir kuriant darbine aplinkq: priklausomai nuo temos, galite pradéti susipazinimo
zaidimu, galbit vardy zaidimu, kad Zmonés jaustysi saugiis vieni su kitais.
2.Sudominant dalyvius tema ir susiejant su jy tikrove (asmenine patirtimi): siilome dirbti
su asmenine dalyviy patirtimi, atsizvelgiant i ju liikeséius ir i tai, ka jie noréty igyti Siame
uzsiémime.
3. Pristatant temgq: teorinis jvadas (stereotipai, iSankstinés nuostatos ir t.t.). Kontekstas ir sasajos su
dabartine tikrove.
4.Simuliaciné uZduotis: tolesnis temos nagrinéjimas ir sasajos su asmenine tikrove ... vél svarbios
asmeninés patirtys.
5.I3vados ir tolimesnés veiklos planavimas: vedantieji pirmiausia turi jvairias budais iSspresti
konflikta arba uzkirsti kelia konfliktui. Galbiit naudinga trumpai paminéti konflikto sprendimo
igtdzius ir pasitlyti dalyviams susieti tai su savo pac¢iy praktine veikla. Praktiskai yra 12 bendryju
igtdziy, i kuriuos reikia atsizvelgti:
o Laiméti/laiméti* (win/win) pozitiris
o Kirybiska reakcija
e Empatija (empathy)
o Tvirtumas (assertiveness)
o Gebéjimas valdyti emocijas
o Noras i$spresti konflikta
o Konflikto analizé
e Pasirinkimy sukiirimas ir susitarimas dél ju
o Deréjimasis
o Tarpininkavimas
o Perspektyvy iSplétimas.



5.4 Kaip sudominti Zzmones tarpkulturiniu mokymusi

Jvadas

Pradédami dirbti su tarpkultiiriniu mokymusi, susiduriame su daug dalykuy, kuriuos turime ivertinti,
todél i§ pat pradziy biina baisu. Kyla svarbus klausimas: nuo ko pradéti? Bandydami atsakyti i Si
klausima, sitilome vienos dienos uzsiémimo plang. Jame nagrinéjama keletas pagrindiniy sampraty,
padedanciy suprasti tarpkultiirini mokymasi:

e kultira

e stereotipai ir iSankstinés nuostatos

o tarpkulttirinis mokymasis kaip procesas

o perkélimas i kasdieng tikrove

e pasitlymai pratgsti ir gilintis toliau
Sis uzsiémimas gali vykti kaip atskiras, arba kaip didesnio uZsiémimo dalis. Antrojo pasirinkimo
privalumai: dalyviai jau pazista vienas kita (bent jau truputi); didesné tikimybé, kad po uzsiémimo bus
dirbama toliau.

Aisku, jog Cia tinka visi 4 skyriaus komentarai ir klausimai apie metodologija ir metodus. Ypac
svarbis yra visi klausimai, susij¢ su jusy tikslo grupe — kas juos domins? Kaip galite suzadinti ju
smalsuma? Kaip padésite jiems susieti uzsiémima su savo tikrove?

1 Tarpkultarinio mokymosi aplinkos karimas

Uztikrinkite, kad jusu darbo erdvé paruosta taip, jog skatinty maksimaly dalyvavima. Galima dirbti
rate, o jei turite didesng grupg, geriau dirbti grupelémis sédint aplink stalus.

Jei dalyviai vienas kito dar nepaZista, tai turite pradéti procesa taip, kad zmonés jaustysi patogiai
— tarpkultirinis mokymasis susij¢s su emociniu mokymusi, ir zmonés nebus atviri, jei jie jausis
nepatogiai. Po vardy zaidimo, gali bliti naudinga suskirstyti Zzmones | mazas grupeles, kad jie
pasidalinty savo lukesciais ir pristatyty juos visai grupei. Tada galite pristatyti uzsiémimo struktiira,
itraukdami arba atmesdami (jei buitina) dalyviy likescius.

2 Apsilimas 1: Ar tu matai, kg as matau? Ar as matau, kg tu matai?
Zr. 4.1.2.

3 “Kultdara” - teorinis jvadas ir diskusija
7r.2.4 diskusijai apie ,,kultliros* samprata.

4 Stereotipai ir iSankstinés nuostatos - uzduotis
7Zr. pavyzdzius 4.3.3, 4.3.4,4.5.2,4.9.5.

5 Simuliaciné uzduotis
7r. 44

Pastaba: priklausomai nuo jusy tiksly ir turimo laiko gali bti, kad turésite pasirinkti tarp 4 ir 5
zingsnio.
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6 Apsilimas 3: 60 sekundziy = viena minuté, ar tikrai?
Zr.4.4.4

7 Tarpkultarinis mokymasis — teoriné dalis ir diskusija
- kas tai? [zr. schema “Ledkalnis” vizualiam tarpkultiirinio mokymosi pristatymui]
- kada Zmonés gali mokytis ,,tarpkulttriskai“?

8 Perkélimas j dalyviy kasdiene tikrove - diskusija
Kaip galime pritaikyti kasdieniame gyvenime tai, kg iSmokome?
Tarptautiniai jaunimo renginiai?

9 Pasiulymai tolesniam gilinimuisi
Paruoskite literatiiros sarasa ir i§dalinkite ji dalyviams

10 Jvertinimas
7r.48.



Priedas 1: Specialiy terminy zodynas

Ispéjamasis zodis! Tarpkultirinio mokymosi
savoky apibrézimas ne visada yra malonus
uzsiémimas. Yra dvi esminés to priezastys.
Pirma, nepaisant to, kad tekstai apie kultiira
néra naujas reiskinys, sampratos apibrézimas iki
Siol néra aiskus, todél daugeliui terminy (ypac
tarpkulttiriniame mokymesi) daug kas daro jtaka,
kartais netgi jais piktnaudziaujama. Antra, imant
apibrézimus tik i§ vieno autoriaus ir manant,
jog to pakanka - galima nuvilti. Tai biity netgi
zalinga, nes daugelis eksperty savokas apibrézia
skirtingais aspektais. Pavyzdziui, Siame T- kit
mes daznai kalbame apie jaunus zmones, verslo
vadovélivose minimi verslininkai, norintys
kurti jmones kitose kultlirose, o antropologai
kalbés dar apie kitus dalykus. Susiduriant su
dazniausiai vartojamais terminais svarbu suprasti
platy konteksta, kuriame norite juos vartoti, ir
apibrézti savokas taip, kaip jus tam tikra dalyka
suprantate. Apibrézimai c¢ia buvo sudaryti
zvelgiant tik i§ vieno tasko (¢ia apibrézta darbo
su mazumy jaunimu atzvilgiu) ir remiantis vieno
asmens supratimu. Galbiit jiis norésite palyginti
juos su kitais apibrézimais kitose knygose ir
pamatyti skirtumus. Kitas svarbus dalykas,
kuri reikéty paminéti, jog tai ne visos sgvokos,
susij¢ su tarpkultiiriniu mokymusi, bet tos,
kurios ¢ia apibréZztos yra kruops$éiai parinktos,
norint sudominti jus tyrinéti toliau ir ieskoti
giminingy savoky. Pavyzdziui, ¢ia apibréziama
tik mazuma, o ne dauguma, bet savo tyrime
jus galbiit pajégsite atrasti, kodél $i savoka
egzistuoja, ir taip pat atrasite apie mazumos ir
daugumos santykius.

Tarpkultiirinis mokymasis: Mokymasis kaip
priimti kitus, kurie labai skiriasi nuo miuisy. Tai
mokymasis apie mus pacius. Tai mokymasis
apie miisy draugus, kaip mes dirbame kartu,
kurdami teisinga bendruomeng. Tai yra apie
tai, kaip bendruomenés gali susijungti tam, kad
propaguoty lygybe, solidaruma ir galimybes
visiems. Tai apie pagarbos puoseléjimg ir
orumo tarp kultiry skatinima, ypa¢ biinant
mazZuma, kitiems esant dauguma.

Kultara: Kultiira yra apie gyvenima ir veikima.
Tai nuolatinis proto programavimas, kuris
prasideda nuo gimimo. Tai apima normas,

vertybes, paprocius ir kalba. Tai nuolat ugdo
ir praturtina, nes jaunas zmogus vis daugiau
pazista savo aplinka.

Tapatybé: Tapatybés raida yra psichologinis
procesas. Tai yra asmeninis saves suvokimas
santykyje su aplinka. Savo kaip asmens
egzistavimo suvokimas santykyje su Kkitais,
tokiais kaip Seima ir grupé, ‘“socialiniame
tinkle”. Mazumos tapatybé priklauso nuo to,
kaip ji suvokiama daugumos. Tapatybe gali
nuolat keistis ir augti.

MaZuma: zmoniy grupé, besidalijanti unikaliu
identitetu ir kultira, skirtinga nuo likusios
visuomenés dalies ir todé¢l socialiai ir teisiSkai
atskirta nuo daugumos. Pavyzdziui, imigrantai,
etninés ir tautinés mazumos, Zmonés su
kitokiomis  seksualinémis  orientacijomis,
zmoneés su negalia. Tarpkultiirinio mokymosi
pozilriu mazumos yra tie, kurie yra maziau
matomi ir turi maziau galimybiy visuomenéje.

Etnocentrizmas: savo paciy  kultiiros
supratimas kaip virSesnés, pazeminant kitus.
Tai yra daznas reiSkinys mazumos — daugumos
santykiuose. Mazumos jaunimui tai gali biiti
tarpasmeniniy konflikty pagrindas.

Galia: gal¢jimas kontroliuoti ir apriboti kity
dalyvavima ar nedalyvavimg visuomenés
gyvenime. Mazumos jaunimui tai daznai reiskia
socialini  sumenkinima  (marginalisation),
vedanti i visiska bejégiskuma.

Skirstymas j kategorijas: apibendrinimy darymas
apie kity kultiry patirtis. Tai leidzia mums
priklijuoti Zzmonéms etiketes. Daugumai tai padeda
susitvarkyti su pasauliu aplink juos, o mazumos
protuose tai kuria baimes ir nepasitikéjima.

Stereotipai: etikeiy klijavimo pasekmé.
Stereotipai yra nuosprendziai, kuriuos mes
darome kitiems, neturédami pakankamo
pagrindo ar priezasties.

ISankstiné nuostata: pagrista nepakankamu kiekiu
fakty apie kitus. Mes daznai linkstame i§ anksto
nuspresti apie kitus, vien todél, kad ju nepazistame
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ar nesistengiame pazinti. Tai pagrista kity patirtimi,
ar tuo, kas yra perskaitoma laikrasciuose.

Tolerancija: tai pagarba, pripazinimas ir {jvairoves
priémimas bendraja prasme. Tolerancija reiskia
gyvenimg ir veikima, priimant kitas kulttras ju
neteisiant ir atvirai. Tolerancija tarpkultiirinio
mokymosi sampratoje ganétinai skiriasi nuo
tradicinés zodzio reikSmés. Biti tolerantisku
nereiskia buti , tarpkultiiriSkai® tolerantisku. Cia
mes kalbame apie vertybiy, tokiy kaip Zzmogaus
teisiy ir kity laisvés, puoseléjima ir praktikavima.

Netolerancija: pagarbos skirtumams stoka. Tai
apima kity praktikas ar jsitikinimus. Ten, kur yra
aukstas netolerancijos lygis, mazumos kulttros yra
nelygiai traktuojamos palyginus su dauguma, dél ju
religiniy isitikinimy, seksualumo, priklausomybés
tam tikrai etninei grupei ar subkultiirai. Tai

yra rasizmo, ksenofobijos, netolerancijos ir
diskriminacijos pagrindas.

Daugiakultiirés (multicultural) visuomenés:
visuomenés, kuriose  skirtingos  kultiiros,
tautinés ir kitos grupés gyvena kartu, bet be
konstruktyvaus ir tikro santykio viena su kita.
Tokiose visuomenése jvairové yra matoma
kaip grésmé, ir paprastai yra terpé iSankstinéms
nuostatoms, rasizmui ir kitoms diskriminacijos
formoms.

Tarpkultiirinés (intercultural) visuomenés:
visuomenés, kuriose {vairové yra matoma kaip
vertingas dalykas socialiniam, politiniam ir
ekonominiam augimui. Visuomenés, kuriose
yra vertinama socialiné integracija, mainai
ir abipusé pagarba vertybéms, tradicijoms ir
normoms.



Priedas 2:

Tarpkultirinio mokymosi
T-kit jvertinimas

Tikimés, kad Tarpkultiirinio mokymosi T-kit buvo jums naudingas. Tai pirmasis leidinys, iSleistas
Partnerystés sutarties (Partnership Agreement) programoje, ir mes laukiame jlisy pastaby bei
pasiiilymy ateities leidiniams. Jusy atsakymai bus panaudoti analizuojant Sio leidinio poveikj. A¢ia,
kad uzpildéte §i klausimyna. Jisuy komentarus mes labai atidziai perskaitysime.

tvw—

Jis esate...
(Galite pazyméti daugiau negu viena atsakyma)

O Mokymy vadovas

OVietinio O Nacionalinio OTarptautinio lygmens
Ar jis naudojate §j T- kit kuriame nors i§ savo mokymuy? OTaip ONe

Jei taip...

KOKIOJE SIEUACTJOJE?. .. e euveevieniieeieieeiietestestestesteetesteessesseessesseenseeseessesseensesssensesssessesssensenssensenssensenns

O Aktyvus jaunimo organizacijos narys

O Vietinio O Nacionalinio O Tarptautinio lygmens

O Valdybos narys O Personalo darbuotojas O Kita (praSome nurodyti)..........cccceeeererrnennee.

Organizacijos PAVAQINIIMAS. .......c.eerueeriieiieeieeeteeieeeteeteesaeesteeseteesseessseeseessaesnseesssessseesssesssessseeans
O Nei vienas i$ i8vardinty (PraSome NULOAYL).......cceeveriereerierierierierieeresieeeesteeeesreesesseessesseessenes
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Priedas 4:

Jei norétumeéte gilinantis toliau

Viena yra aiSku — medziagos apie tarpkulttirini
mokymasi yra labai daug! Interneto paieska
“Tarpkultiirinis mokymasis” nurodé 8432
puslapius. Saltiniy dar pagauséja, jvedus savokas
“antirasizmas”, “tarpkultiiriné komunikacija” ar
“tarpkultiirinis Svietimas”. Daugelis tgstinio
Svietimo instituty arba jau turi atitinkamus
kursus arba juos kuria. Nuolat pasirodo zurnalai,
aptariantys kulttirinius klausimus.

Cia mes i§vardijome trumpai pakomentuota
literatliros saraSa ir keleta interneto Saltiniu.
Be to, Europos jaunimo centro bibliotekoje (tai
vieta, kur galima rasti daug ataskaity i§ mokymo
kursy ir kitokios atitinkamos nepublikuotos
medziagos) ir internetinéje T-kit versijoje jus
galite gauti ilgesn] literatliros sarasa.

European Youth Centre (1995) Education pack:
ideas, resources, methods and activities for
informal intercultural education with young
people and adults. Strasbourg: Council of
Europe

Knyga turi dvi pagrindines dalis: pirmoje
aiSkinamos  pagrindinés tarpkulttirinio
Svietimo sampratos, antroje - sitlomi
uzsiémimai, metodai, iStekliai. Tikimasi,
jog §i medziaga skaitytojui taps mokymosi
jrankiu, o taip pat priemone, organizuojant
uzsiémimus. Sio leidinio tekstas yra labai
interaktyvus, su daugeliu komentary ir
klausimy, sitlomy skaitytojui, palaikant
dinamiska dialoga. Yra iSversta i angly,
pranciizy, vokieciy, rusy kalbas.

Brislin, Richard and Yoshida, Tomoko (1994)
Improving intercultural interactions: modules
for cross-cultural training programs. London:
Sage Publications.

Sis leidinys skatina produktyvias ir
efektyvias tarpkultiirines saveikas verslo,
$vietimo, socialingje ir sveikatos paslaugy
srityse. Kiekvienas skyrius yra rinkinys
medziagos apie skirtingy kultiiry (cross-
cultural) mokymosi programas ir turi
panaSia struktiira. Jie visi turi mokymosi

i§ patirties uzduoCiy, savgs vertinimo
instrumenty, tradiciniy “teksty”, aprasSanciy
sampratas ir tyrimo metodus, bitinus
naudojant duota modulj bei atvejy analizes
ir /ar kritinius atvejy pavyzdzius.

Centrum  Informatieve  Spelen  (1998)
Intercultural games, Jeux interculturels, Juegos
interculturels. Leuven: CIS

Rinkinys tarpkulttiriniy Zaidimy ir aprasymu,
kaip juos naudoti, iSspausdintas angliskai,
ispaniskai ir pranciiziSkai vienoje knygoje.
Pradzioje iSspausdinta olandy kalba, Si
knyga buvo bendradarbiavimo projekto tarp
JINT ir NIZW Jeugd voor Europa (Flamandy
ir Olandijos nacionaliniy agentiiry Jaunimas
Europai) rezultatas — pasak autoriy, tai
savaime buvo tarpkultiiriné patirtis. Labai
naudinga pristatant tarpkultiirini mokymasi
mainuose ir mokymo kursuose.

Fennes, Helmut and Hapgood, Karen (1997)
Intercultural learning in the classroom:
crossing borders. London: Cassell

Nors skirta mokyklinei aplinkai, $i knyga
suteikia gera tarpkultiiriniy $altiniy apzvalga
ir pateikia vertingy uzduociy, kurias galima
pritaikyti dirbant neformaliame Svietime.

Fowler, Sandra M. and Mumford, Monica G.
(eds) (1995) Intercultural sourcebook: cross-
cultural training methods. Yarmouth, Maine:
Intercultural Press

Si knyga pristato ir analizuoja keleta
skirtingy pozitriy ir metodologijuy,
naudojamy tarpkultriniuose mokymuose.
Aptartuose metoduose itraukti vaidmeny
zaidimai, kultliry prieSingumai, simuliaciniai
zaidimai, kritiniy atvejuy pavyzdziai, kultiirg
asimiliacijos ir atvejy analizgs.

Kohls, Robert L. and Knight, John M. (1994)
Developing intercultural awareness: a cross-
cultural training handbook. Yarmouth, Maine:
Intercultural Press
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Labai praktiSkas vienos ir dvieju dieny
uzsiémimuy apraSymas tarpkultrinio
samoningumo ugdymui. Parasyta JAV
amerikie¢iy auditorijai, taciau dauguma
uzduociy galima naudoti ivairiose situacijose.

Otten, Hendrik and Treuheit, Werner (eds)
(1994) Interkulturelles Lernen in Theorie und
Praxis. Opladen: Leske + Budrich

Pagrindinis vadovélis (vokieciy kalba),
apibendrinantis ~ svarbiausia literatiira
ir pateikiantis praktinius tarpkultlirinio
mokymosi pavyzdzius. Kaip sakoma
ivade, tarpkultiirinis mokymasis prasideda
prie jusu lauko dury, taigi Cia pateikiamos
ataskaitos tiek apie vietinius projektus, tiek
apie tarptautinius jaunimo renginius.

Paige, R. Michael (ed) (1993) Education for
the intercultural experience. Yarmouth, Maine:
Intercultural Press

Gerai zinomy $ios srities teoretiky ir praktiky
straipsniy  rinkinys. Nagriné¢jamos tokios
temos kaip tarpkultiirinis prisitaikymas
(adjustment) ir mokymy vaidmuo, tapatybés
tarpkultiirininvose mokymuose problemos,
prisitaikymo  streso jveikimas, mokymy
vadovo kompetencijos bei savarankiSkumas
ir nenumatytos  pasekmés  skirtingy
kultiry  (cross-cultural) mokymuose. Tai
tarpkultiirinio mokymosi temos, daznai
iSkylancios dirbant su grupémis.

Pike, Graham and Selby, David (1988) Global
teacher, global learner. London: Hodder &
Stoughton

Praktiné knyga zmonéms, besidomintiems
globalaus S$vietimo klausimais. Pradedant
globalumo sampratomis ir praktiniais
globalaus Svietimo poreikio pavyzdziais.
Knyga pristato jvairius metodus, kurie
gali biti naudojami jvairiose mokymuy
programos pakopose. Labai naudinga knyga
ieskantiems metodo!

Thomas, Alexander (ed.) (1996) Psychologie
interkulturellen Handelns. Gottingen: Hogrefe,
Verlag fiir Psychologie

(Vokieciy kalba) teoriniy straipsniy rinkinys
apie ,tarpkultiirinés veiklos psichologija“.
Joje rasite Demorgon ir Molz straipsni,
aptarta Siame T-kit, daug Kkity straipsniy,
apzvelgianCiu  kultiros standartus, kaip
buda suprasti kitas kultiiras, keleta labai
specifiniy esé, pvz., kiny kalbos praktika arba
psichologiniai aspektai mokymuy vadovams,
vykstantiems { uzsienj. Labiausiai sudomins
tikrus $ios srities specialistus.

Interneto saltiniai

Europos tarybos komisija prie§ rasizma ir
netolerancija

http://www.ecri.coe.int

Informaciniai leidiniai ir mokymy medziaga
apie neformaly tarpkultiirini Svietima, pvz.,
Education Pack ir Domino.

Europublic
http://www.understanding-europe.com
Organizacija veikianti tarpkulttrinés
komunikacijos ir santykiy srityje, ikurta
informuoti apie kultlirinius skirtumus tarp
europieéiy ir kaip jie jtakoja tiek asmenini,
tiek profesini gyvenima.

International Association for Intercultural
Education
http://www.lix.oxbacksskolan.se/~iaie/
index.shtml

Kultiiros tinklalapis (TWOC)
http://www.webofculture.com/

»Sukurtas $viesti ir puoseléti komunikacijos
tarp skirtingy kultiiry (cross-cultural) temas®.
Ziarékite jy kultirini knygyna ir nuorodas {
kitus puslapius.

The Edge: Elektroninis tarpkultiiriniy rySiy
zurnalas
http://kumo.swep.com/biz/theedge/
ISeinantis kas ketvirti internetinis Zurnalas
tarpkultiirinémis temomis.

Ziarekite jy resursy centre.
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Tarpkulturinio mokymosi T-kit autoriai

Arne Gillert (straipsniy autorius) mokymy vadovas ir
konsultantas i§ Amsterdamo, specializuojasi tarpkulttriniy
komandy darbe, tarptautiniy projekty vadyboje, vadovavime

mokymams ir su tuo susijusiomis temomis. arne.gillert@usa.net

Mohamed Haji-Kella (straipsniy autorius) mokymy
vadovas ir mazumy Europoje renginiy koordinatorius. Dirbo
tarpkultdrinio mokymosi, mazumy jaunimo igalinimo ir
projekty kiirimo temomis, laisvai samdomu mokymuy vadovu
Europos Tarybai ir jvairioms organizacijoms. Gimé Siera
Leongje, iSsilavinimas — socialinis pedagogas, gyvena ir dirba
Jungtinéje Karalystéje. mhkella@usa.net

MariadeJesus Casciao Guedes (straipsniy autorius) mokytojas
ir tyréjas i§ Lisabonos, specializuojasi tarpkultiriniame $vietime,
Svietimo {vertinime, etiniame/moraliniame ir religiniame
§vietime, asmeniniame ir socialiniame S$vietime, mokytoju
rengime ir globaliame Svietime. jucascaoguedes@teleweb.pt

Alexandra Raykova (straipsniy autoré) jauna Romy
tautybés moteris i§ Bulgarijos. Paramos fondo Romy jaunimui
Sofijoje direktor¢ ir Jaunyjy Europos Romy forumo Europos
biuro naré. Nuo 1997 dirba mokymy vadove Europos taryboje,
mazumy problemy, tarpkultirinio mokymosi, projekty
vadybos, zmogaus teisiy temomis. alexandra@sf.icn.bg arba
alexandra.raykova@usa.net

Claudia Schachinger (straipsniy autoré) i§ Austrijos nuo
1996-1999 buvo JECI-MIEC (Tarptautinés jauny kataliky
studenty sajungos) Europos sekretoré Briuselyje, dabar atsakinga
uz viesuosius rysius tarptautingje SOS Vaiky kaimo biistinéje
Vienoje. Kai leidzia laikas, jsitraukia i tarpkultiirinius mokymus
ir yra laisvai samdoma rasytoja. clauschach@yahoo.de

Mark Taylor (redaktorius, korektorius, straipsniy autorius)
laisvai samdomas mokymy vadovas ir konsultantas i$ Strasbiiro,
specializuojasizmogausteisiysrityje, tarpkultiiriniame mokymesi
ir tarpkultiiriniy komandy darbe. brazav@yahoo.com
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Kiti T-Kit serijos leidiniai

T-kit 1:
Organisational Management

T-kit 2:
Methodology in Language Learning

T-kit 3:
Intercultural Learning

T-kit 4:
Project Management

Planned for the year 2001 :
(provisional titles)

T-kit 5:
How to Organise a Training Course

T-kit 6:
Voluntary Service

T-kit 7:
Citizenship Education

www.training-youth.net

Tarpkultarinis
mokymasis
“T-kit Nr.4"

109




Siuo metu rengiami:
T-Kit on Euro-Mediterranean Youth Work
T-Kit on Evaluation

T-Kit serijos leidiniai spausdinami angly, pranciizy ir vokieciy kalbomis.
Nacionaliniy iniciatyvy déka, kai kurie T-Kit iSleisti kitomis kalbomis.

Naujausius T-Kit leidinius ir juy vertimus rasite tinklapyje www.training-youth.net

Partnerystés programos sekretoriatas
Europos Taryba — Europos Jaunimo Centras
30, rue Pierre de Coubertin, F-67000 Strasburas
Tel.: +33 (0)388 41 23 00, Fax: +33 (0)388 41 27 77

info@training-youth.net
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PARTNERYSTES PROGRAMA, KURIOS SVARBIAUSI TIKSLAI YRA UGDYTI
EUROPOS PILIETISKUMA IR STIPRINTI PILIETINE VISUOMENE, SUTEIKIANT
DAUGIAU KOMPETENCIJOS EUROPOS LYGMENIU DIRBANTIEMS JAUNIMO
LYDERIAMS IR JAUNIMO DARBUOTOJAMS,

DVIEJU INSTITUCIJY PARTNERYSTE APIMA MOKYMUS, LEIDYBA IR
KOORDINAVIMO VEIKSMUS.
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KURSUOSE, METODINE PAGALBA (SPAUSDINTI IR ELEKTRONINIAI LEIDINIA)
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