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Sveiki atvyke j ,, T-Kit” serijg

Kai kurie is jusy tikriausiai galvojate: kq reiskia ,T-kit“? Mes galime pasiulyti
maziausiai du atsakymus. Pirmasis yra toks pat paprastas, kaip ir visa angliSka
Sio termino versija: ,, Training Kit“!. Antrasis labiau susijes su Sio Zodzio skambesiu,
kuris angly kalboje primena ,, Ticket?, o tai yra vienas i§ dokumenty, kurio mums
paprastai reikia rengiantis keliauti. VirSelyje matote mazq veikéja, vardu Spifis,
laikant] traukinio, kuriuo keliausime ieSkoti nauju ideju, bilieta. Mes Si ,, T-kit“ isi-
vaizduojame kaip jranki, kuriuo kiekvienas musuy gali naudotis darbe. Konkreéiau —
mes norétume kreiptis | jaunimo darbuotojus ir mokytojus bei pasitilyti jiems teori-
nius ir praktinius jrankius, kuriais jie galés naudotis mokydami jaunus Zmones.

» T-kit“ serija — tai vieny mety bendry pastangy rezultatas. Kolektyvqg sudareé jvairiy
kultury, profesiju ir organizacijy atstovai. Noréedami sukurti aukstos kokybés leidi-
nius, kurie tenkinty tikslinés grupés poreikius, o kartu atsizvelgtu i kiekvienos temos
nagrinéjimo budu jvairove Europoje, bendradarbiavo jaunimo mokytojai, jaunimo
lyderiai nevyriausybinése organizacijose bei profesionaliis rasytojai.

Sis , T-kit“ yra dalis keturiy leidiniy serijos, pirmq kartq isleistos 2000 metais.
Véliau serija bus papildyta naujais leidiniais. Tai — vienas i§ Europos Komisijos ir
Europos Tarybos ,,Jaunimo darbuotojy rengimo partnerystés programos“ produkty.
Siy dviejy institucijy partnerysté ne tik davé Siuos , T-kit“, tadiau praverté ir kitose
srityse: mokymo kursai, zurnalas ,,Coyote“ bei dinamiskas tinklalapis.

Norédami daugiau suzinoti apie partnerystés eiga (naujos publikacijos, pranesimai
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lvadas

Per pastaruosius 20 metu projektai uzémeé
pagrindine vieta jaunimo darbe ir Siandien
gali bati laikomi socialiniy poky¢iu jrankiu,
kertiniu bendruomenés vystymosi bei tarp-
tautinio jaunimo darbo akmeniu ar netgi
civilinés bendruomenés kairimo ir stiprinimo
irankiu. Todél vadovavimas projektams tapo
batinu ighdziu jaunimo organizacijoms bei
pasikartojancia tema mokant jaunimo dar-
buotojus.

Vadovavimas projektams reikalauja labai
ivairiy ijgtidziu: nuo politinés ar socialinés
analizés iki komunikacijos igtidziu, nuo Zmo-
niy iki iStekliu valdymo igtdziu, nuo 1ésu
paieskos igtdziu iki vertinimo technikuy ir
pan. Turbtt Sis ,,T-Kit“ negali iSsamiai iSna-
grinéti visy Siu temu, taigi autoriai pasirinko
svarbiausius elementus, susijusius su tarp-
tautiniais jaunimo projektais. ParaSytas
patyrusiu tarptautinio lygio jaunimo darbo
mokytoju Sis ,, T-Kit“ didziaja dalimi yra ikvép-
tas ,projektu valdymo“ kursu, vykusiy tarp-
tautinio jaunimo darbo kontekste, ir remiasi
konkreciais mokymo pavyzdziais. Sio ,T-Kit“
nereikia laikyti receptu ,kaip vykdyti projek-
ta“, tai greic¢iau yra rekomendacijos, kurios
parodo projekto vadovui konkrecius etapus
»Zingsnis po zingsnio“, iskaitant patarimus ir
rekomendacijas dél projekto stebéjimo. Sis
,T-Kit“ buvo sudarytas tiems, kurie nori kurti
projektus ir kurie gali pasiremti savo patirti-
mi bei savo projektais.

Jis yra skirtas:
* projektu vadovams, kurie priziari projekto
ktrima,

* mokytojams, kurie padeda dalyviams
sukurti savo projekta.

Sis ,T-Kit“ yra suskirstytas i keturis pagrin-
dinius skyrius, keliaujant nuo bendru pro-
jektu vertés apmastymu prie konkrec¢iu pro-
jektu kurimo etapu. Skyrius galima skaityti
atskirai, taciau jie, be abejo, yra susije.

Pirmajame skyriuje rasite bendrus pasvars-
tymus apie projekty vaidmeni tarptautinia-
me jaunimo darbe ir projektu vertés evoliuci-
ja.

Antrajame paaiSkinama, kaip terminas ,pro-
jekty valdymas“ suprantamas jaunimo darbo
kontekste, taip pat pateikiami ivairts projek-
tu kGrimo badai ir modeliai.

Trec¢iajame skyriuje pateikiama struktira
su nuosekliais paaiSkinimais, padésianti
kuriant jaunimo darbo projektus. Siame
skyriuje pateikiami praktiniai patarimai bei
konkretts pasitlymai mokytojams, naudo-
jantiems projektu ktrima kaip mokymo
iranki. Siekiant padéti jums pritaikyti juos
praktikoje, pateikiamas projekto pavyzdys
nuosekliai aiSkinant jo kGirima.

Ketvirtajame skyriuje rasite kai kuriy minéiu
apie projektu Europos dimensija.

Tikimés, kad jas su malonumu skaitysite §i
,T-Kit“ ir taikysite metodus savo projektuose.
Laukiame jusu komentary ir minciy apie Sio
,T-Kit“ naudojima.
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1. Projektai jaunimo darbe

1.1. Projekty vertybés ir verte

Projektu valdymo, projektinio darbo ir pro-
jektu planavimo svarba Europos jaunimo
darbe pabréziama palyginti neseniai. Euro-
pos ar tarptautinis jaunimo darbas jau
daugiau kaip 100 metuy buvo pirmiausia
vykdomas jvairiu jaunimo asociaciju, orga-
nizaciju ir federaciju, o dauguma ju turi
tarptautiniu jaunimo organizaciju struk-
tara. DesSimtmeciais Sios organizacijos
turéjo tvirta filosofini, religini, politini ar
Svietéjiska pagrinda, kuris buvo bendras
visoms arba daugeliui vienos krypties
organizacijy — tai buvo tarsi bendradarbia-
vimo prielaida.

Vertybés, remianc¢ios tokiu organizaciju
veiklg ir raida, buvo bttinos joms egzistuo-
ti, o ty vertybiuy propagavimas ar stiprini-
mas daznai buvo pagrindiné organizacijos
veiklos priezastis.

1.2. Asociacijos ir
projektai: istoriné
perspektyva

Didziaja dali Europos ir tarptautinio jauni-
mo darbo veiklos organizavo nariai arba
vietiniy ar nacionaliniu padaliniu lyderiai
ir ji budavo skirta nariams (re¢iau nenuro-
dytai ar atvirai tikslinei grupei), o Svietéjis-
ki tikslai daznai buvo sukoncentruojami i
organizacija ir jos vertybes (pvz., per temi-
nius seminarus, susirinkimus, statutinius
susirinkimus). Svietimas tuomet daZnai
buvo suvokiamas politine prasme (emanci-
pacija, iSsilaisvinimas, asmeniné raida ar
paprasciausias ideologinis §vietimas).

Organizacijos, atliekanc¢ios tarptautinius
mokymus, dazniausiai rGpinosi geru savo
seminary ir susirinkimuy organizavimu ar
netgi jaunimo mainais (darbo stovyklos,
individualtis mainai), o ne jaunimo dar-
buotoju, lyderiu ar projektu vadovu moky-
mu. Veiklos ar projekto lyderis dazniausiai
taip pat buvo asmuo, turintis politini man-
data ar atsakinga posta organizacijoje.
Zinoma, buvo i§iméiu.

Tarp priezasc¢iy reikia nurodyti tokias:
Specialiy fondy ar programu, skirty tik
mokymams ar Svietimui, Europos ar
tarptautiniame lygmenyje trikumas.
Europos jaunimo fondo (EJF) isteigimas
aStuntojo deSimtmecio pradzioje buvo iSim-
tis, taciau fondas tuo metu nebuvo skirtas
reikSmingam situacijos pakeitimui, pir-
miausia dél to, kad ji sistema susiktré sau,
antra, toks buvo SvietéjiSkos veiklos supra-
timas tarptautiniame lygmenyje. Mokymas
nedaznai buvo naudojamas kaip terminas,
galbut dél to, kad EJF ir Europos jaunimo
centry (EJC) statutai akivaizdziai nejtrau-
ké profesinio mokymo i centro programa.

Vyravimas (daugelyje lygiu) ideologiju ir
organizaciju, kurios buvo ir save iSskirian-
¢ios, ir pirmaujancios (komunistiné ideolo-
gija yra geriausias pavyzdys, bet ne vieninte-
lis). Jos rémési socialine analize ir
sprendimais, kurie tikty kiekvienam (realybé
skyrési, bet tikslas buvo tas pats). Neforma-
lus Svietimas buvo biuidas pasirengti ,geres-
nei visuomenei ir kurti ,nauja zmogu“.

Isitikinimas, kad socialinis progresas
palaipsniui iSnaikins sistemos proble-
mas (socialinj atstimima, marginalizacija,
neteisinguma ir pan.) ir kad civilinés visuo-
menés vaidmuo (iskaitant jaunimo judéji-
mus) buvo mazesnis sprendziant §ias prob-
lemas, nei siekiant socialinio ir politinio
pasikeitimo (sistemos pagerinimo, refor-
mos).

Vaidmenuy pasiskirstymas tarp socialiniu
ir jaunimo paslaugu iS vienos pusés bei
jaunimo organizaciju iS kitos: tik pastaro-
siose buvo reikalingas profesinis pasirengi-
mas, kad jos galétu reaguoti i socialiniu
nelaimiu situacijas (profesionali kompetenci-
ja ar patirtis, o ne politiné kompetencija).
Negalima teigti, kad tuo metu tarptautinis
jaunimo darbas visiSkai nebuvo pagristas
projektais. Taciau projektai buvo supranta-
mi kaip dalis organizacijos raidos, taigi pro-
jekty valdymas buvo laikomas ne tokiu svar-
biu, nei lyderiy ir politinis rengimas. Europos
jaunimo centro mokymo kursuose, iskaitant
Europos jaunimo fondo veikla, kursu bei
veiklos, plac¢iai naudojancios projektus kaip
metodika ar kursy turini, skaicius padidéjo
tik deSimtajame deSimtmetyje.

-_—
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1.3. Europos jaunimo
programos ir
projektai

Poky¢iai, kurie igavo pagreiti zZlugus komu-
nistiniam rezimui Centrinéje ir Rytuy Euro-
poje (tendencijos, kurios buvo pastebimos
jau devintojo deSimtmecio pradzioje), zino-
ma, turéjo dideli atgarsi tarptautiniame
jaunimo darbe. Pasaulinés ideologijos pra-
rado patikimuma ir svarba, ,internaciona-
lizmas“ prarado impulsa, o keisciausia,
kad pasikeité globalizacijos bei pasauliniu
rinky internacionalizacijos. Klasikinis tarp-
tautinis jaunimo darbas prarado dalj svar-
bos, net jei tarptautinés jaunimo organiza-
cijos neprarado savo esmés ar, daugeliu
atveju, savo stiprybés.

Taciau akcento pasikeitimas su mumis
susijusiame Europos jaunimo darbe taip
pat labiau iSryskéjo ir kartais buvo pabré-
ziamas ir kity faktoriu:

e Jaunimo programy su Europos Bendrija
ir Europos Sajunga atsiradimas bei
nacionaliniy jaunimo politiky karimas

Programa ,Jaunimas Europai“ ivedé nauja
matmeni i tarptautini ir Europos jaunimo
darba, kuris, galima sakyti, yra atviresnis
visiems jauniems zmonéms ir de¢l to reika-
lauja didesnio jaunimo darbuotoju ir kitu
socialiniu kultGriniu profesionaly atsidavi-
mo. Tai, kas iki tol buvo jaunimo lyderiy ir
tarptautinése jaunimo organizacijose dir-
banc¢iu jaunu Zzmoniu ,privilegija“, tapo
potencialiai prieinama bet kuriam jaunam
zmogui Europoje: darbas kartu su jaunais
zmoneémis i§ kity Saliu, kelionés ir dalyva-
vimas jaunimo mainuy programose. Nepai-
sant to, iki kokio lygio programos yra demo-
kratinés ir prieinamos, ju pasekmés
Europos jaunimo darbui buvo didziulés.

Be Europos atvérimo visiems jauniems
zmonéms, programa ,Jaunimas Europai“
(taip pat programa ,Europos savanoriu tar-
nyba“) Europos lygyje ivedé nauja jaunimo
darbuotoju kategorija: tie, kurie dirba vieti-
niame lygyje jaunimo asociacijose, vietiné-
se jaunimo tarnybose ar kituose paslaugu
ir organizaciju tipuose. Daugelis tokiy jau-
nimo darbuotoju nezinojo ideologijos ir

kartais netgi, anot kai kuriu, ,,buvo prastai
politi§kai apsiSviete®. Taciau dabar jie buvo
Europos jaunimo politikos veikéjai ir grei-
tai né viena Europos jaunimo programa
negaléjo be ju apsieiti.

Europos jaunimo mainy programu valdy-
mas (ir pabréziama ju SvietéjiSka funkcija)
iSrySkino projektu valdymo poreiki. Jauni-
mo mainai buvo ne tik sumanyti kaip pro-
jektai, bet jie taip pat turéjo buti vertinami
kaip projektai tiek administraciniu, tiek ir
Svietimo pozitriu, pabréziant projektu val-
dymo principus ir igGdzius. Programai
kurti ir jtvirtinti reikéjo mokymo raidos.
Mokymo greitéjimas, ypac¢ antroje ir trecio-
je programos fazése, padéjo perkelti akcen-
ta nuo politinio bei socialinio Svietimo prie
techniniy, administraciniy ir vadybiniu
igtdziy. Dabar buvo reikalaujama, kad
jaunimo darbuotojai organizuotu, valdytu
projektus bei pateiktu ataskaitas. Ir kai
kuriu siaubui bei daugelio dziaugsmui
dabar buvo tikimasi, kad ,tradicinés“ jau-
nimo organizacijos darys ta pat.

Taciau neteisinga butu teigti, kad Siam
pasikeitimui buvo smarkiai prie§inamasi.
Realybéje vyko adaptacijos procesas, kuris
buvo gana spartus, nors ne visuomet
neskausmingas. Jaunimo Direktorato ,lIlgo
laikotarpio mokymo kursas® yra budingas
§iai evoliucijai. Pirmi du kurso variantai,
tuomet vadinti ,Ilgo laikotarpio mokymo
kursas tarptautiniame jaunimo darbe®,
buvo plukdomi pries§ srove, teisiniai tuome-
tinio Europos jaunimo centro dariniai ju
atzvilgiu rei§ké pusiau paslépta itaruma, o
kartais net atvirg prieSiSkuma. Po ketveriu
mety kursas buvo pateikiamas kaip mode-
lis ir buvo reikalaujama jo laikytis. Ilgo lai-
kotarpio mokymo kursas (ILMK) buvo ta
veikla, kuri labiausiai prisidéjo prie vadova-
vimo projektams principu ,populiarinimo®,
nes pats kursas buvo vykdomas projektu
pagrindu kaip mokymosi ir vietiniy jaunimo
darbo projekty kairimo irankis.

Jaunimo programu kurimas Europos Sa-
jungoje taip pat tapo atsparos tasku kuriant
jaunimo politikg kai kuriose valstybése na-
rése. Nacionaliniy programuy agentury kuri-
mas (ir batinas 1é§u paskyrimas §iam reika-
lui) paskatino koordinacijos atsiradimg ir
nacionaliniy veiksmu, skirty jaunimui, pa-
pildyma. Kai kuriose valstybése ,Jaunimo
Europai“ procediuros ir valdymo principai



buvo panaudoti nacionalinése jaunimo
programose ir politikoje. Pavyzdziui, at-
kreipkite démesi i tai, kad pati programa
turéjo mazai atsargu, kurios negaléjo pa-
dengti struktariniuy organizaciju sanaudu.
FaktiSkai i§ organizaciju buvo reikalaujama
ir tikimasi, kad jos suras atitinkamuy lésu
(daznai daugiau nei 50 proc.). Ypac¢ progra-
mos pradzioje buvo akivaizdziai pabrézia-
ma, kad reikia pritraukti projektus i§ for-
maliy jaunimo grupiu, méginant aiSkiai ir
logiskai pasiekti paprastus jaunus zmones.

e FEkonominé ir socialiné krizé, veikianti
jaunus Zmones, ir gerovés valstybés
kritika bei dél to atliktos jos reformos

Tai yra vienas i§ dazniausiuy argumentu,
pateikiamy aiSkinant vieSojo sektoriaus
atitraukima nuo daugelio asociatyviniu bei
socialiniu politiniu projektu. Daugelio
Europos valstybiu (finansiné) krizé (kartu
su pastangomis jvesti vieng valiuta Euro-
pos Sajungoje) lémé istekliy, skirtu parem-
ti ar testi ,tradicinius® socialinius Svietimo
projektus, trakuma. Socialiniai ir jaunimo
projektai turéjo tapti autonominiais ir
atskaitingais. Darbai nebebuvo saugus,
struktiiros nebebuvo remiamos. Dabar
buvo akcentuojami rezultatai, parama ski-
riama projektams, o ne organizacijoms. Kai
kurie i§ §iu argumentu gali atrodyti labai
pavir§utiniski, i§ dalies netgi provokaciniai.
Taciau skirtumas buvo matomas - jei ne
rezultatuose, tai bent jaunimo politikos
filosofijoje ir principuose. Pavyzdziui, imki-
me idéja, kad jaunimo (ar kity) organizaci-
ju parama niekada nebuvo tokia dosni ar
nerupestinga, kaip rodo kai kurios anali-
zés. Daugelyje Saliu jaunimo organizacijos
(ypac tarptautinés) turéjo sunkiai kovoti,
kad iSsaugotu savo nepriklausomybe ir
uztikrinty iSgyvenima. Tai i§ dalies gali
paaiskinti kai kuriuos prieStaravimus dél
projektu valdymo populiarumo: daugelis
asociaciju, iskaitant jaunimo organizacijas,
tai palaiko, o ne prieStarauja (nattralu,
nes jos taip pat siekia geresnio ir efektyves-
nio veikimo). I§ tikruju nekyla diskusijos
dél to, ar projektu valdyma reikia palaikyti,
ar ne. Kiekvienas (ir teisétai) nori, kad vis-
kas buatuy daroma geriausiu imanomu
btdu, optimaliai panaudojant iSteklius, su
labiausiai matomais ir subalansuotais
rezultatais, ir su geriausia reklama.

e Pasinaudojimas verslo idéjomis ir
liberalia ideologija socialiniame
sektoriuje

IS pirmiau iSdéstytu dalyku galime daryti
iSvada, kad (neo)liberalios ideologijos ir prin-
cipu vyravimas ir apskritai kapitalizmo
HStriumfas“ baigési verslo kriteriju taikymu ne
rinkos sektoriuje, iskaitant pilieting visuome-
ne ir valstybés administravima. I§ Siy princi-
pu tinkamiausi musu leidinio poreikiams
atskaitomybé, pelningumas ir bendresne
prasme — verslo valdymas, taikomas nevy-
riausybiniame ir nepelno sektoriuje. Projektu
valdymas neislaiké atsparumo Siems poky-
Ciams. Taciau reikia pasakyti, kad pelno sek-
torius perémé nemazai idéju i§ nepelno sek-
toriaus.

e Demokratijos ir civilinés visuomenés
atkarimo Ryty Europoje issukiai

Komunistinés sistemos zlugimas Rytu ir
Centrinéje Europoje pakvieté Vakarus
paremti kylancias Rytu ir Centrinés Euro-
pos demokratijas. Tai i§§ukis, kuri labai
anksti pasitiko Europos Taryba ir tarptau-
tinés jaunimo organizacijos. Jaunimo poli-
tikos sferoje tai reiSkeé neatidélioting reaga-
vima i poreikius, kurie labiau buvo susije
su nedelsiant pasiekiamais ir apciuopia-
mais rezultatais, o ne su principais. Vyriau-
sybiniai ir nevyriausybiniai partneriai Rytu
Europoje noréjo konkreciy irankiu ir iga-
dziu, kurie padéty jiems kurti savo politika
ar paprascCiausiai iSgyventi atmosferoje,
kurioje viskas, kas buvo ne verslas, buvo
itartina ar bent jau pasmerkta anksc¢iau ar
véliau zlugti. Nepaisant to, kaip yra ar buvo
susijusi analizé ir praSymai, projektu val-
dymo kursai parémé pasikeitimus ir ypac
padidino ,verslininki§kuy“ profesionaly ar
profesionalaus mokymo poreiki. Nesunku
isivaizduoti, kas nutiko: be jtakos, kurig
§is ivykis turéjo toms valstybiu jaunimo
strukttroms ir politikai, jis taip pat pavei-
ké Europos ir tarptautiniy jaunimuy organi-
zaciju praktika ir filosofija. Kai kurioms tai
reiS§ké sugundyma uzdrausto vaisiaus sko-
niu.
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e Akcento perkélimas politinés ir plétros
pagalbos srityje

Tuo paciu metu ivyko rimti bendradarbia-
vimo ir pagalbos plétros pokyciai tarp
labiau klestin¢ios Siaurés ir pagalbos lau-
kian¢iu Pietu. Galima teigti, kad bendra-
darbiavimo plétros sferoje politika pasikei-
té dél bendru politikos poky¢iu, dazniausiai
paveikty jau minéty faktoriuy. Labai daznai
dél nevyriausybiniu plétros organizaciju
itakos ,valstybés donorés“ pradéjo sieti
plétros pagalba su rezultatais ir demokrati-
némis salygomis. Dabar dazniausiai remia-
mi tik projektai, ir daugiau démesio skiria-
ma maziems projektams, o ne ,politikai“.

e Postmodernizmas: jauny Zmoniy ir
jaunimo grupiy individualizacija ir
susiskaldymas

Jauny zmoniy vienijimosi ir socialinio daly-
vavimo kolektyviniu modeliu erozija, kartu
su ju savimoneés ir mastymo (susijusiu su
pavyzdiniu modeliu atmetimu) augimu,
reisSkeé, kad ilgo laikotarpio isipareigojimai
yra ne tokie madingi ir maziau tinkami Siuo-
laikiniy jaunu zmoniu realybei. Vadinamo-
joje rizikos visuomeneéje individas turi dau-
giau spresti pats, daugiau turi pasirinkimo
varianty ir atsako uz savo gyvenimo ir atei-
ties formavima.

Progresuojantis kai kuriu paplitusiu mode-
liu (socialiniu, kulttriniu ar politiniu) nyki-
mas taip pat 1émé socialini susiskaldyma
tarp jaunu zmoniy ir daugybiniy identifika-
cijos procesu, tiek sinchroniniu, tek diach-
roniniuy.

Tokioje naujoje aplinkoje jaunimo organi-
zacijos ir institucijos susiduria su i§Stukiu
adaptuotis ir modernéti: ilgo laikotarpio
programos ir jsipareigojimai yra daug
sudétingesni. Zodis yra trumpo laikotar-
pio ir jei imanoma - ,dabar®. FaktiSkai
daug jaunimo darbuotoju teigia, kad
sunku islaikyti jaunu zZmoniu susidoméji-
ma ir atsidavima tokiems pat jaudinan-
tiems ir potencialiai motyvuojantiems
dalykams kaip jaunimo mainuy programos,
jei tai turéty trukti ilgiau nei SeSis méne-
sius.

Idealizma ir politinius isipareigojimus
pakeité realizmas ir veiksmas — savybeés,
susijusios su maza bendruomene ir grupi-
niais projektais. Pastebimi rezultatai ir
patirtis ,dabar!“ yra daug patrauklesni nei
kazkas naujo ir yra i§ karto ,socialiai
paklausts“ atiduodant duokle dalyvavu-
siesiems: tai atspindi vartotojo iproc¢ius ir
poreiki gauti naujausia ruba, kompiuteri
ar mobiliojo telefono modelj (ir atkreipkite
démesi i tai, kaip greitai daiktai darosi
nebemadingi), kaip ir nauju bei ,radikaliu”
sporto Sakuy atsiradimas ir populiarumas.
Maziau tikétina, kad jauni zmonés jsiparei-
gos organizacijai, programai ar reikalui.
Tai, kas anksc¢iau buvo pasaulinio susirai-
pinimo objektu (pvz., rasizmas, skurdas,
karas), dabar pakeic¢iama susirapinimu dél
globalizacijos ir kaip dalyvauti joje kitomis
priemonémis, pavyzdZiui, internetu. Siame
kontekste lengviau isipareigoti ir dalyvauti
projekte, o ne kokioje nors organizacijoje.
Projektas btina trumpo ar vidutinio laiko-
tarpio, lankstus ir turi konkrec¢ius bei pas-
tebimus rezultatus. Jauni Zmonés gali pri-
sidéti formuojant bei valdant projekta, ir
pries tai nebutina ,perSokti“ per nuoseklius
lyderystés lygius organizacijoje.

1.4. Vadyba, vadyba!

Sunku nustatyti, iki kokio lygio Sie fakto-
riai buvo prioritetu, mastymo ir kalbos
pasikeitimo Europos jaunimo projektuose
ir ju programose pasekme ar priezastimi.
Taciau kai juos nagrinéjame kartu, pade-
dame suprasti, kodél projektas ir projektu
valdymas tapo madingais deSimtajame
deSimtmetyje. Kai kurie i§ Siu poky¢iu rea-
liai buvo ne tokie dideli (ar ne tokie radika-
las), kaip atrodé. Pagrindiniai skirtumai
savo pobudziu néra tai, kas yra propaguo-
jama, mokoma ar daroma, bet tai, kaip
rimtai i tai ziGrima ir pritaikoma, ir kokia
kalba naudojama. Pats civilinés visuome-
nés pobudis ir realybé, kurios dalimi yra
tarptautinés jaunimo organizacijos, yra
pakankamas, kad kiekvienas suvoktu per-
nelyg skubiu apibendrinimuy pavoju.

Tai, kad projektu valdymo kalba ir princi-
pai yra populiaru, nebttinai reiskia, kad:



e projektai ir projektu valdymas neegzis-
tavo anksciau;

¢ Siandien atlikto darbo kokybé yra geres-
né nei anksciau,;

* buvo galybé istekliy, kurie nebuvo tin-
kamai naudojami;

e dabar kiekvienas yra puikus projekty
vadovas skirtinguose lygiuose.

Nepamirskime, kad dalis minétuju pokyc¢iu
atsirado dél to, kad dabar yra daugiau
iStekliu nei ankséiau (pvz., Europos jauni-
mo projektams), o dalyvaujanciy instituci-
ju ir partneriy skaicius taip pat eksponen-
tiSkai didéjo. Taigi lenktynés dél produk-
tyvumo ir atskaitomybés (pirmiausia susi-
jusiu su projekty kokybe) buvo neiSvengia-
mos.

1.5. Vertybés anksciau ir
dabar

Tai taip pat galime nagrinéti prisimindami ir
analizuodami, kokios vertybés dalyvauja
projektu valdyme ir jaunimo darbe. Kokios
jos yra? Ar jos pasikeité?

o Efektingumas

Projektu planavimo metodikos leidZia orga-
nizacijoms ir institucijoms buti efektinges-
néms pabréziant konkrecius tam tikros
situacijos ar zmoniu grupés poreikius.
Ribojant intervencijos sferg ir laukiant kuo
konkretesniy rezultaty iStekliai bus geriau
panaudojami, o bendras efektingumas
pagerés. Susiaurinant intervencijos apimti
atsiranda garantija, kad rezultatai bus
pasiekti, nes yra mazesnis pastangu iSsi-
skirstymas ir jvairiuy dalyviu inaSas, o isi-
traukimas yra nuoseklesnis bei geriau
koordinuojamas.

o Atskaitomybé ir (bendra) atsakomybé

Organizacijoje ar grupéje uz veikla atsako poli-
tiSkai atsakingas (iSrinkta taryba) subjektas.
Projekty valdymas §ias pareigas perkélé ant
projekto lyderio ar komandos peciu. ISsiaiski-
nus ir suderinus tikslus su politiniu lygmeniu
Sie Zzmonés turi didele projekto tesimo ir valdy-

mo autonomijg. Dél tokios tvarkos atsakomy-
bé uz projekta aiSkesné, nes lengviau nustaty-
ti, kas yra atsakingas uz kiekviena etapa. Si
tvarka taip pat suteikia daugiau galios, nes ji
darbuotojams, nariams ir savanoriams sutei-
kia aiSkiag atsakomybés dalj, taigi ir galia.
Atskaitomybé taip pat kyla i§ padidéjusiu pro-
jekto vertinimo galimybiu (kaip ir ataskaitu
pateikimo).

e Lygybé ir nepriklausomybé

Projektai paprastai turi tenkinti kriterijus
ir prioritetus: tiek formalius, tiek priklau-
sancius nuo turinio. Butent kriteriju atiti-
kimas ir nustatytu prioritety gerbimas daro
itaka projektu, kuriuos finansuoti ar
kuriems teikti kitokia parama, pasirinki-
mui. Tokiu btdu visi projektai yra ,lygts,
bent jau ta prasme, kad jie visi turi atitikti
panas$ius kriterijus. Taip iSvengiama favo-
ritizmo, o maloniy ar privilegiju suteikimas
vienai ar kitai organizacijai turi btti patei-
sintas. Taigi visos organizacijos a priori yra
ant to paties laiptelio, o projekto kokybé
yra lemiamas elementas. O priimantys
sprendimus asmenys gali pateikti labiau
nepriklausomus sprendimus — ne taip var-
zomi draugyséiu ir spaudimo.

Sprendimai daznai priimami vadinamuju
ekspertu komitetu, kurie turétu buti ne
tokie pavaldas politiniam spaudimui. Tokia
situacija turéty bati naudinga ,politinéms*
organizacijoms, nes jos vykdytu tokias pat
taisykles ir joms nereikétu pateisinimo.

e Ekonomiskumas ir nuoseklumas

Projektu finansavimas leidzia réméjams
geriau stebéti ju pinigu panaudojima (t. y.
isitikinti, kad biudzetas panaudojamas
pagal paskirtj). Tokiu budu lengviau paste-
bimas netinkamas pinigu panaudojimas.
Paskirstant specifinius iSteklius tikslams
igyvendinti ir konkreciai veiklai, imanoma
padidinti iStekliu naudojimo efektyvuma ar
bent jau sumazinti neprotinga ar nekontro-
liuojamag iSlaidavima ar netinkamus pro-
duktus. Tai, kad projektui atlikti numaty-
tas konkretus laikas ir, galbtit, numatomi
konkretis vertinimo ir stebésenos kontroli-
niai taSkai, gali palengvinti projekto finan-
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sing kontrole ir valdyma paspartinant
intervenciju ir korekciju procesa. Siekis,
kad visa projekto veikla sutaptu su tikslais
ir ,pritaptu“ bendroje projekto sistemoje,
leidzia lengviau pasiekti darnos ir nuose-
klumo, lygiai taip pat, kaip tai suteikia
galimybe apriboti ,nukrypimus® ar iSkrai-
pymus.

e Kokybé

Naudojantis projektu valdymu kokybé
potencialiai pageréja turint didesnes gali-
mybes optimizuoti igtidziu, iStekliy ir pro-
cedtru nustatyma konkretiems tikslams.
IStekliai yra nustatomi pagal konkrety
poreiki ir projekto tiksla. Stebésena ir ver-
tinimas yra svarbis kokybés vertinimo
irankiai ar bent jau leidzia patikrinti pro-
greso lygi pagal nustatytus tikslus tiek kie-
kybiskai, tiek ir kokybi§kai. Darymas gerai
ir darymas maksimaliai gerai palengvina-
mas dirbant projektiniu pagrindu, nes
lengviau nustatyti fakultatyvius dalykus.

* Realizmas

Projektu esmé yra tai, kad jie turi buti rea-
listi§ki, o tikslai turi bati pasiekiami. Rea-
lizmas yra svarbi vertybé, ne ji padeda
atmesti projektus, kuriy tikslai neatitinka
reikalavimy ar nesutampa su juos patei-
kian¢iu organizaciju dydziu, pajégumu ar
sfera. Realizmas reiSkia, kad vyrauja pro-
tas ir samoné, o ne Sirdis ir siela. Realiz-
mas taip pat yra motyvacija — dél realizmo
laiméjimai tampa imanomesni, taigi pro-
jektas potencialiai yra labiau matomas.
Puikiu idéju igyvendinimas ir rezultaty
pasiekimas galétu buti projektu Sukiu.

e Lankstumas

Projekta reikia suplanuoti, igyvendinti ir
ivertinti. Tinkamas projektu valdymas lei-
dzia (ir kvieCia) ivesti pokycius, kurie yra
nuolatinio progreso ir reguliariuy vertinimy
rezultatas. Taip disfunkcijos ir suplanuoty
etapy iSkraipymai gali buti pakoreguoti, o
svarbiausia — ivairGs projekto komponentai
gali buti pritaikyti nenumatytiems poky-
¢iams ar raidai.

e Skaidrumas ir pastebimumas

Atskaitomybé taip pat reiSkia skaidruma ir
pastebimuma. Skaidrumas, nes vieSyju (ar
privaciu) iStekliu paskirstymas ir ju itaka
politikai ir programoms yra aiSkesné bei
lengviau atsekama. Dabar domimasi, ne
kas gavo pinigus ar subsidijas ir kiek, bet
uz kg — ir kas buvo pasiekta juos panaudo-
jant. Be skaidrumo propagavimo ir, galbtt,
favoritizmo panaikinimo, darbus atliekant
per projektus gali iSaugti politikos ir prog-
ramy pastebimumas, nes visuomet rezul-
tatai yra apciuopiami ir juos galima paro-
dyti bei lengvai pamatyti ziniasklaidoje ar
kitais komunikacijos kanalais. Matomu-
mas yra toks pat svarbus projekto koman-
dai ir organizacijai (mobilizacija, vieSieji
rySiai, komunikacija, vieSumas, motyvaci-
ja) kaip ir réméjams bei propaguotojams,
kuriems taip pat reikia pateisinti, demons-
truoti, publikuoti ir pan. tai, kam jie nau-
doja administruojamus fondus. Kitaip
tariant, organizacija, vizija ar prioritetas
yra geriau reklamuojami per projektus.
Skaidrumas taip pat yra nuoSirdumo ir
vientisumo ,garantija“, o tai yra vertybés,
kurios yra biitinos bet kuriai nepelno orga-
nizacijai.

e Karybingumas ir inovacijos

Kurybingi ir naujoviski projektai surado
naujus darbo atlikimo budus, naujus tiks-
lu siekimo metodus. Dirbant kiekvienas
naujas projektas turi buti skirtingas ir uni-
kalus (inovaciju principas). Tokiu badu jis
skatina zmoniy ir organizaciju ktrybingu-
ma. Geresnio rezultatyvumo ir vertinimo
paiesSka skatina netradiciSkuma, o tai taip
pat yra svarbus motyvuojantis faktorius
organizacijoje. Kurybingumas ir inovacijos
iktinija poreiki buti arciau jaunu zmoniy
ar bendruomenés realybés bei bendravima
su kitais zmonémis, organizacijomis ir ten-
dencijas kurianciais subjektais. Kuarybin-
gumas ir inovacijos taip pat gerai derinasi
su modernumu ir modernizacija — esminé-
mis musy laiku savokomis.



¢ Konkurencija

Viena i§ svarbiausiu postmodernios visuo-
menés (ir neoliberalios vadybos bei ideolo-
gijos) vertybiu — konkurencija — yra didina-
ma ir optimizuojama pasitelkiant (jaunimo)
politika, pagrista projektu finansavimu.
Nustatydamos pagrindines projektu saly-
gas vieSosios ir privacios finansavimo insti-
tucijos verCia pareiSkéjus geriau atlikti
darba, buti efektyvesniais ir, svarbiausia,
gauti paramg blUinant gerais ar geresniais.
Dél to, kad niekada néra pakankamai lésu
visiems projektams, reikia atlikti atranka.
Konkurencija, zinoma, yra susijusi su rizi-
ka, bet ji vercia projektu komandas ir orga-
nizacijas pasirodyti geriausiai tam, kad
gauty finansavima, kad islikty pavirsiuje ir
butu pripazintos.

e Dalyvavimas, SiuolaikiSkumas ir
darbingumas

Tai, kas buvo iSvardyta kaip jaunu zZmoniu
charakteristikos postmoderniose visuome-
nése, t. y. projekto tinkamumas individua-
lizacijai ir susiskaldymuli, taip pat reiskia,
kad daugeliui jaunu zZmoniu ir jaunimo
darbuotoju projektinis darbas suteikia
naudingg ir prieinama galimybe gauti ver-
tingas pamokas ir patirti, kuria galima
pasinaudoti darbo rinkoje.

Gebéjimas mastyti apie veiklos valdyma ir
tai taikyti rei§kia planavimo ir vadybos igt-
dziy igijima, plétojima ir naudojima. Taip
pat reiSkia atsakomybés ir autonomijos
ugdyma per neformalu mokymasi. Galimy-
bé, kurig tai suteikia mokymuisi i§ patir-
ties (ypac, jei tinkamai naudojamos Svieti-
mo vertinimo technikos), yra nejkainojama
nugalint Zema savigarba, nepasitikéjima ir
marginalizacijos bei atskirties situacijas.
Projektinis darbas ir su tuo susijes koman-
dinis darbas (socialiniy ir bendravimo iga-
dziu ugdymas) tampa motyvuojanciu ir
suteikianciu galios, tinkamumo ir vertés
maziems, pasiekiamiems pokyc¢iams, kuriu
matomumas gali nugaléti marginalizacija
ir nepasitikéjima savimi. Zinoma, S$ios
socialinio dalyvavimo formos labai skiriasi
nuo kitu ,tradiciniu“ socialinio dalyvavimo
formuy. Ju pranasumas tas, kad jos yra tin-
kamesneés ir prieinamesnés daugeliui jaunu
zmoniy Siandien, net jei kol kas néra ar ne
visada tinkamai vertinamos ir pripazista-

mos. Tai iSlieka nuolatiniu daugelio jauni-
mo ir projektu darbuotoju uzdaviniu. Mazi
projektai taip pat turi potenciala sutelkti
bendruomene prie projekto ir (prisimenant
pirmiau pateiktus komentarus apie realiz-
ma ir matomuma) prisideda prie bendruo-
meneés jtraukimo raidos. Jie taip pat gali
propaguoti jauny zmoniy statusa bendruo-
menéje pasitelkdami projekto reikSmingu-
ma ir jo duodamas vertybes.

1.6 Projekto vertybés

Projektu, kaip programu bei veiklos plana-
vimo, organizavimo ir pateikimo budo ar
kaip irankio zmonéms ir iStekliams valdyti,
naudojimas mazai pasako apie ju paskirti.
Projektu planavimas ir valdymas yra beveik
vertybiu nesuvarzytos technikos, kurios
gali buti taikomos vieSajame ir privac¢iame
sektoriuose, taip pat ir pilietinéje visuome-
néje. Taciau Europos jaunimo darbas néra
neturintis vertybiu. Tai taip pat ir naciona-
linis jaunimo darbas, kuriam vadovaujama
ir kuris orientuotas i prioritetus ir verty-
bes, kurios yra numanomos ar yra aiSki
jaunimo politikos iSraiSka. Paprastas ter-
minas ,Europos jaunimo projektas“ btida-
mas projektu, atliekamu jaunu Zzmoniu
arba skirtu jauniems zmonéms, jau turi
tam tikra filosofija: jvairiy tautu itraukima
ir Europos bendradarbiavima, galbtt taip
pat dalyvavima, Svietima, autonomija. Be
to, Europos Komisijos ir Europos Tarybos
jaunimo politika ir programos turi savas
vertybes, kurias turi gerbti ir propaguoti ju
sistemoje vykdomi projektai.

Europos Sgjungos lygmuo

® Mobilumas ir solidarumas

Jauny Zmoniy gabumai ir motyvacija gyven-
ti bei dirbti kitoje Salyje yra svarbus kaip
budas propaguoti vientisa rinka, darbo
jégos judéjimo laisve ir pan. Jaunu zmoniu
mobilumas taip pat yra turtas, dél kurio
galima pralauzti izoliacija, susvetiméjima ar
pasyvuma, kai tai yra susije su ,mentaliniu
mobilumu“. Mobilumas ir solidarumas eina
greta (kaip nurodyta Europos savanori§kos
tarnybos programos (EVS) nutarime), nes
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Europos nereikia laikyti tik erdve, kurioje
galima plétoti laisvaja rinka, iskaitant judé-
jimo laisve. Europos integraciniai procesai
gali buti sékmingi politiniame, socialiniame
ir kultaGriniame lygyje, tik jei solidarumo
poreikis suprantamas vienodai, o Europa
suvokiama kaip solidarumo erdvé, o ne kon-
kurencijos arena.

* Jaunuy Zmoniu pasitikéjimas savimi
ir kiirybingumas

Europos jaunimo projektai turi btati planuo-
jami ir vykdomi taip, kad butu skatinama
autonomija, pasitikéjimas savimi ir kary-
bingumas. Sios vertybés sudaro projekto
rengimo ir vykdymo pagrinda, jaunu zmo-
niy (savininky ar dalyviu, o ne vartotoju)
vaidmenims jame ir, zinoma, tikslus bei
propaguojama poziuri. Taip pat idomu yra
tai, kaip pasitikéjimas savimi ir kiirybingu-
mas imami kartu kaip vertybés.

* Kulturinés jvairovés supratimas
Zvilgteléjus i Europos kontinentg (ir, Zino-
ma, i dauguma zemynu), kultariné jvairove
yra akivaizdi. KultGrinés jvairovés, kaip nor-
malios situacijos bei pozityvios vertybés,
pripazinimas ir supratimas yra vienas i$
Europos pastato kertiniu akmenu, kol ger-
biami kulttGriniai skirtumai. Tai taip pat yra
ir tarpkultirinio mokymosi prielaida.

* Kova su rasizmu, ksenofobija ir anti-
semitizmu

Greta kultarinés jvairovés vertinimo ir
supratimo supazindinimas su rasizmo, kse-
nofobijos ir antisemitizmo pavojais yra viena
i§ pagrindiniy Europos programu temu.
Nesupazindinus vargu ar galima tikeétis kul-
tarinés jvairoves ir, galiausiai, kitu europie-
¢iy ir neeuropieciy supratimo ir pagarbos.

e Europos dimensijos ar identiteto plé-
tojimas
Programa ,Jaunimas Europai“ siekia
ysuteikti jauniems zmonéms galimybe ziG-
réti i Europos Sajunga kaip neatsiejama ju
istorinés, politinés, kulttrinés ir socialinés
aplinkos dali“, ir tai greiCiausiai yra pati
tiksliausia nuoroda i tai, kas kitose progra-
mos dalyse yra vadinama Europos dimensi-
ja ar identitetu. Laikantis Sios ir kitu prog-
ramy teksty aiSku, kad siekiama kurti ne
nauja identitetg, kuris pakeistu nacionali-
nius (ar kitus) identitetus, bet grei¢iau for-
muoti Europos Sajungos vaidmens (ir Euro-

pos integraciniu procesu), kaip dabarties ir
ateities dalies, supratima. Tai apima poreiki
susieti Europos dimensija su vietiniais ir
nacionaliniais lygmenimis. Taip pat tie,
kurie yra susije su Sios politikos nustaty-
mu, pasirapino, kad butu uztikrinta, jog
Europos dimensija nebatu iSimtinai skirta
tik Europos Sajungos valstybéms naréms.
Taigi dvi programos (Jaunimas Europai ir
EVS) yra atviros kitoms Salims (arba kaip
programos Salims arba kaip treCiosioms
Salims), nors skirtingais laipsniais ir skir-
tingais budais (lengviau dirbti naudojant
abipusius jaunimo mainus).

* Jaunuy zmoniy aktyvus dalyvavimas
visuomeneés ir institucijy veikloje
Jaunu zmoniy skatinimas aktyviai daly-
vauti visuomeninéje veikloje isitraukiant i
nepelno asociacijas ir organizacijas“ reis-
kia, kad pripazistamas esminis civilinés
visuomeneés, asociaciju ir organizaciju vaid-
muo plétojant dalyvavima ir pilietiSkuma.
Tai taip pat rodo nepelno sektoriaus svarba
apskritai (nes Europos jaunimo programos
dazniausiai yra SvietéjiSkos ir vykdomos

nepelno pagrindu).

Jaunimo programos yra skirtos ,suteikti
galimybe jauniems Zmonéms susipazinti
su demokratijos svarba visuomenés orga-
nizavimo srityje ir tokiu budu skatinti juos
aktyviai dalyvauti jos instituciju veikloje“.
Toliau pateikiama nuoroda i poreiki ,leisti
jauniems zmonéms iSreiks§ti savo nuomone
apie visuomenés organizavima ir skatinti
ivairias su tuo susijusias vieSgsias institu-
cijas atkreipti démesi i ta nuomone“ aiSkiai
rodo, kad yra poreikis, jog vieSosios insti-
tucijos atsiverty jaunimui ir palaikytu ju
nora dalyvauti.

* Jaunuy zmoniy, neturinc¢iu palankiu
salygu, dalyvavimas

Abieju programuy prioritetas yra jaunu zmo-
niu, neturinc¢iu palankiy salygu, dalyvavi-
mas, pripazistant socialinés darnos ir Euro-
pos programuy prieinamumo  visiems
jauniems zmonéms svarba. Tai daroma
keletu priemoniu, iskaitant papildomas
finansavimo galimybes. Tarp tiksluy yra ir
kvietimas jaunus zmones (paprastai ,neat-
skirtus“) susipazinti su socialinés atskirties
rizika. Tokia pati dvasia btdinga ir EVS:
,Palengvinti prié¢jima prie programos visiems
jauniems zmonéms.“



* Lygus vyry ir motery dalyvavimas
Abi programos pabrézia lygiu vyry ir moteru
galimybiu garantavimo, vykdymo ir suvoki-
mo ugdymo svarbg. Programoje ,Jaunimas
Europai® taip pat raSoma apie moteru dalyva-
vimo skatinima: ,Privertima jaunus zmones
biti jautrius poreikiui uztikrinti lygias vyry ir
motery galimybes bei skatinti moteris akty-
viai dalyvauti visose visuomeninio gyvenimo
sferose.“ Europos savanoriSkoje tarnyboje
viena i§ pagrindiniu salygu, pagal kurias vyk-
doma programa, yra tokia: ,Ji yra skirta [EVS
programa], skatinti mobiluma ir solidaruma
(-..) gerbiant vyru ir moteru lygias galimybes.“
Pati programa atspindi bendrus Europos
Sajungos politinius principus, kurie pateikia-
mi nutarimy preambulése.

* Nepriklausomybé, iniciatyva ir kuary-
bingumas

»Skatinti nepriklausomybe, ktrybinguma ir
verslumo dvasia tarp jaunu zmoniu, ypac
socialiniame, civiliniame, kultGriniame ir
aplinkos lygmenyse“ yra vienas i§ programos
,<Jaunimas Europai“ tiksly, o tai reiskia, kad
siekiama patenkinti jauny Zmoniy tinkamu-
mo darbui didinimo poreiki. Sia prasme EVS
eina dar toliau: ,Skatina iniciatyvos, kary-
bingumo ir solidarumo dvasiag tarp jaunu
zmoniuy, kad suteikty jiems galimybe akty-
viau integruotis i visuomene“. Sios vertybés
apima ne tik socialinius bei politinius, bet ir
§vietimo bei mokymo tikslus: dalyvavimas
Europos projekte, dazniausiai btinant uzsie-
nyje, atveria jaunu zmoniu protus ir ugdo ju
autonomija, nepriklausomybe ir karybingu-
ma. Neformalaus Svietimo vaidmuo siekiant
§iy tiksly dar labiau pripazistamas ir naujoje
jaunimo programoje.

¢ Tarpkultirinis mokymasis
Tarpkultirinis mokymasis — tai tema, kuria
galima sutikti visoje jaunimo programoje:
kaip tiksla, kaip salyga arba kaip poreiki.
Programoje ,Jaunimas Europai“ tarpkultt-
rinis mokymasis yra tiek socialiniu (solida-
rumo, zmogaus teisiu, kultarinés jvairovés
suvokimo), tiek S§vietimo tiksly dalis
(zr. paraiSkos ir ataskaitos formas arba
rekomendacijas pareiskéjams).
Tarpkultirinis mokymasis taip pat turi buati
nagrin¢jamas kartu su kitais Europos
dimensijos aspektais ir atvirumu trecio-
sioms Salims (iskaitant jaunu imigrantu
susipazinima su savo gimtaja kultara).
Galiausiai - vertybes, susijusias su tarpkul-

tariniu mokymusi, galima rasti atnaujin-
tuose tiksluose, propaguojanciuose pagarba
ykultirinei jvairovei ir jos fundamentalioms
bendroms vertybéms® ,atsakingo pilietiSku-
mo“ kontekste.

®* Neformalaus Svietimo pripazZinimas ir
propagavimas

Neformalaus S§vietimo vaidmuo siekiant
socialiniy ir Svietimo tiksly yra matomas i$
egzistuojandiu jaunimo programu, nes jos
irgi turi uz formalaus §vietimo riby iSeinan-
C¢iu Svietimo tiksly. Neformalus Svietimas
mokymosi ir mokymo visa gyvenimag kon-
tekste atlieka ,fundamentaly vaidmeni ska-
tinant tinkamuma darbui, adaptyvuma ir
verslumo kulttira bei propaguojant lygias
galimybes“3. Nauja programa analogiskai
siekia ,skatinti neformalaus iSsilavinimo,
igyto Europos kontekste, pripazinima®.

Europos Tarybos lygmuo

Pagrindines Europos Tarybos jaunimo politi-
kos vertybes ir orientacija formaliai patvirtino
jos Ministry Komitetas 1998 m. balandzio
16 d. rezoliucijoje (98)6, o tai yra Tarybos Jau-
nimo direktorato prioritety ir praktikos politi-
nis patvirtinimas.

* Padéti jauniems Zmonéms priimti
isSukius ir savo paciy siekius
Platindama taikos, laisvés ir solidarumo
vertybes jaunimo politika prioritetus teikia
jauniems zZmonéms, o ne institucijoms.

®* Ypatingas démesys jauniems zZmo-
néms, kurie neturi palankiy salygu
snaso kuriant socialing darna, ypac¢ kovo-
jant su atskirtimi“, akivaizdoje specialus
susirtipinimas neturin¢iais palankiu salygu
jaunais zmonémis yra pagrindinis Europos
Tarybos jaunimo politikos tikslu principas.

¢ Dalyvavimas ir civilinés visuomenés
stiprinimas

Civilinés visuomenés raida ir stiprinimas
atrodo nathrals organizacijoje, kuriai
labiausiai rapi zmogaus teisiu ir demokrati-
jos populiarinimas. Jaunuy zZmoniy dalyvavi-
mas priimant su jais suisijusius nutarimus
taip pat buvo vienu i§ Tarybos jaunimo sfe-

3 Bendroji pozicija (EB) Nr. 22/1999, priimta Minis-
tru Tarybos 1999 m. birzelio 28 d. siekiant priimti
nutarima, patvirtinantj ,Jaunimo“ Bendrijos veiks-
mu programa (Oficialus leidinys, 22/07/99).
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ros ramsciy nuo jos sukurimo, veikiantis
per vadinamojo bendradarbiavimo valdant
tarp vyriausybiniuy struktaru ir jaunimo
organizaciju plétojima. Sio tikslo reikia siek-
ti populiarinant ,demokratinio pilietiSkumo
mokyma*“.

® Jaunimo mobilumas

Jaunimo mobilumo svarba Europos Tary-
bai taip pat turi buti apzvelgiama konti-
nentinés organizacijos dimensijos ir dau-
gybés klitc¢iu, kurios vis dar trukdo
jaunimo mobilumui tarp Rytu ir Vakaru
Europos, Sviesoje.

* Tarpkultirinis dialogas
Rezoliucijoje (98)6 kalbama apie tarpkultt-
rinj dialoga, kuris yra vienas i§ Europos
Tarybos politikos ,laikantis ivairovés gerbi-
mo dvasios“ prioritety. Europos jaunimo
centrai (EJC) ir Europos jaunimo fondas
(EJF) atliko esmini vaidmeni gilinant ir pla-
tinant tarpkulttrini mokymasi neformalaus
Svietimo forma. Tarpkulttrinis mokymasis
persunké visus Europos Tarybos mokymo ir
Svietimo budus jaunimo srityje, iskaitant
bendradarbiavima su Sagjunga. Nuoroda i
tarpkultirini dialoga taip pat yra paskatini-
mas toliau bendradarbiauti ir tarptautinio
bei Europos bendradarbiavimo supratimas
kiekvienoje visuomenéje garantuojant ir
tobulinant mazumu teises.
* Atsidavimas teiséms ir
demokratijai
Atsizvelgiant i tai, kas buvo pasakyta apie
tarpkultarini dialoga, vienas i§ prioritety
teikiamas ,kovai su rasizmu, ksenofobija,
antisemitizmu, netolerancija“, taip pat ir
»SU Visais judéjimais, kurie siekia pakirsti
demokratija“. Demokratijos ir Zmogaus tei-
siy stiprinimas taip pat aiSkiai minimas
kaip esminis prioritetas supazindinant jau-
nus zmones ir skatinant ju atsidavima.

Zmogaus

¢ Nauju jaunimo dalyvavimo formuy
skatinimas

Galbut labiau vidinis nei kitos anksciau
minétos vertybés ir prioritetai naujos jauni-
mo dalyvavimo formos vis tik yra svarbus
prioritetas — jis atspindi nuolatos besikei-
Cianti jaunu zZmoniu pobudi ir nuolatiniy
jaunimo politikos ir programu korekciju
poreiki, iskaitant ir Europos jaunimo pro-
jektus.

* Atsakomybés lavinimas

Pagal ,demokratinio pilietiSkumo lavinimo“
ir neformalaus iSsilavinimo principus Euro-
pos Taryba prioriteta teikia ,jaunu Zmoniy
mokymui prisiimti atsakomybe“. Tai galima
suprasti kaip specifinio civilinés visuome-
nés vaidmens ir ,demokratijos mokyklos®,
kuriai atstovauja nevyriausybinés organiza-
cijos ir ypac jaunimo organizacijos, pripazi-
nima.

* Jaunimo politiku kiuirimas

Rezoliucija (98)6 pateikia keletg tikslu ir
prioritetu, susijusiu su jaunimo politikos
ktirimu ir pripazinimu tiek, kiek ji gali padé-
ti ,geriau pasinaudoti jaunu zZmoniu sitlo-
mu potencialu“. Tai yra svarbus teiginys,
kai taikomas jaunimo projektu valdyme.
Kalbant apie jaunimo politikos ktirima uzsi-
menama apie tinkamu istatymu ir strukta-
ry karima, keitimasi informacija, gera prak-
tika ir pan. Taip irgi pripazistama, kad
Europos tarybos jaunimo politikos kGirimas
negali biiti vykdomas be nacionaliniy jauni-
mo politiku karimo.

Nors akivaizdziai formalesné nei ankstesnés
vertybés, jaunimo politikos forma ir struk-
taros greiciausiai labai paveiks jaunimo
projektu forma ir vaidmeni konkrecioje Saly-
je. Isvardijant tik kelis elementus, prioritetu
nustatymas, finansuojancios institucijos,
sprendimu priémimo dél jaunimo projektu
procesas atspindi nacionaliniuy jaunimo
politiku prioritety ir struktiaru skirtumus.

Sios vertybés misy projektuose

Musu tikslams ir Europos jaunimo projek-
tams vykdyti nebttina zinoti visy §iy vertybiu
ir principu. Taip pat nebutina ju visu laikytis
viename projekte. Tac¢iau labai svarbu yra:

Zinoti vertybes, kuriu laikydamiesi mes
vykdome savo projektus.

Jos, kaip pamatysime, turi bati nustatytos
dalyvaujancéiu jaunu zmoniy tikslinés gru-
pés, projekta vykdancios ar sitilancios orga-
nizacijos ar institucijos ir mGsu (asmenu ar
komandu), veikianéiu kaip projektu lyderiai.
Galiausiai, kad batu finansiskai igyvendi-
nami, jie turi laikytis kai kuriu Europos ins-
tituciju ar kitu rémeéju vertybiuy ar priorite-



tu. Pagrindinés kiekvieno i§ Siu partneriu
vertybés nebutinai turi buti vienodos. Ta¢iau
jos turi bati suderinamos. Ir dél to svarbu,
kad projekto lyderiai apie jas zinotu, ir bent
jau nustatytu bei aptartu jas. Taigi kai rei-
kia rinktis veiklg ar pagrindinius priorite-
tus, lyderiai turi tvirta ir bendra moralini ar
politinj pagrinda savo nutarimams priimti.

Europos projekty atveju — aiSkiai Zinoti
bendradarbiavimo Europos lygyje prie-
zastis

Europa yra daugiau nei galimybé gauti finan-
savima mainy projektui arba kelionei i uzsie-
ni. Jauniems Zmonéms patirties uzZsienyje
verté ir jtaka gali buti labai svarbi. Taigi buti-
na, kad projekto lyderiai aiSkiai zinotu, kas
juos skatina, kad jauni Zmonés taip pat
gautu naudos i$ patirties, jau nekalbant apie
tai, jog Europos instituciju tikslai turi bati
naudojami kaip nauja religija arba kaip pri-
valomas programos elementas.

Gebéjimas neprarasti kontrolés

Galbut pats svarbiausias projektu lyderiu
igadis ir pozitris yra sugebéjimas nepraras-
ti projekto kontrolés, ,vairuoti“ projekta, o
ne ,biti vairuojamiems® jvykiu ir treciuju
Saliy. Norint tai atlikti batina turtéti aiskius
prioritetus, tikslus, taip pat ir pagrindines
vertybes ir principus, ir tuos, kurie konkre-
Ciai veikia Svietimo procesa.

Suvokti ribas

Projektas gali buiti labai unikalus ir pratur-
tinti patirti, bet projektas yra tiesiog pro-
jektas, kaip ir asmuo yra tiesiog asmuo. Jie
abu turi ribas pagal ju tikslus, apimti, laika
ir pan. Vienas projektas negali pakeisti
visuomenés. Bet jis gali imtis konkretaus
reikalo arba problemos ar prisidéti prie ju
sprendimo. Darbas pagal projektus reiskia,
kad reikia paskirstyti prioritetus ir atmesti
tai, kas néra prioritetas. Prioritety nustaty-
mas reiskia, kad reikia nustatyti kriterijus
pagal vertybes, tikslus ar poreikius. Ribu
suvokimas yra taip pat svarbus norint
suteikti tinkamag verte pokyciams ir rezul-
tatams — ne viskas gali buti pakeista i§
karto, ne viskas gali buti iSspresta iSsilavi-
nimu.

* Gauti tinkama iSsilavinima ar pasi-
rengima

Ankstesniame skyriuje matéme, koks svar-

bus tapo neformalus jaunu zZmoniy lavini-

mas Europos institucijoms ir Europos jau-
nimo programoms. Jei apie kazka kalbame
kaip apie iprasta ir ypac¢ svarbu dalyka,
pavyzdziui, tarpkultirinis mokymasis ar
dalyvavimas, nerealu tikétis, kad kiekvienas
jaunimo darbuotojas ar lyderis automatis-
kai bus kompetentingas Siose srityse, jei
neturi tinkamo parengimo. Taigi tinkamo
lavinimo organizavimas ir dalyvavimas jame
turi bati labai svarbus, ne tik tam, kad pro-
jektas butu sékmingas, bet ir kad butu
pasiekti jo §vietéjiski tikslai.

Gebéjimas pritaikyti Sias vertybes jau-
niems Zmonéms

Jaunimo darbuotojo, lyderio ar lavintojo
(kuris nebtutinai yra projekto vadovas) vaid-
muo yra pritaikyti Sias vertybes ir Svietimo
principus programoje, tinkamoje jauniems
zmonéms. Tai taip pat reiSkia gebéjima
suprasti jaunus zmones ir su jais bendrauti
siekiant suprasti ju vertybes bei inkorporuo-
ti jas i projekta ir jo metodika.

Vertybés
ORGANIZACIJIA ir

principai

1.7 ] projektus
orientuoty politiky
ribos

Projektai taip pat turi ribas

Projektas pirmiausia yra socialiniy poky¢iu
irankis, bent jau mes norime, kad taip ji
suprasty jaunimo ir socialiniame darbe.
Projektai retai yra vertingi savaime, jie
paprasciausiai yra kitoks planavimo, orga-
nizavimo, mobilizacijos ir siekimo budas.
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Zinoma, iStekliu optimizavimo ir Zmoniu
itraukimo potencialas juos tikriausiai
padaro labai tinkamu irankiu, ypa¢ Euro-
pos jaunimo programoms. Tac¢iau svarbiau
nei iSvardyti projekty valdymo pranasumai
yra gebéjimas nustatyti ir suvokti ju rizika
bei trikumus.

Didesné kontrolé ir paZzeidZiamumas

Dél sumazéjusios programuy ir organizaciju
paramos projektu naudai organizacijos yra
jautresnés specifiniu projektu finansavimui,
kurie taip pat daznai turi ribotus ar specifi-
nius uzdavinius bei forma. Taip pat lengviau
kontroliuoti organizacijos raida pagal remia-
mu projektu skaic€iy ir dydi. Ribota projektu
parama gali kliudyti plétoti programas ir
riboti organizacijos plétros galimybes.
Kadangi daugelis projektu planuojami regu-
liariai (kasmet ar kas du metus), organizaci-
jos nepriklausomybé ar judéjimo laisvé gali
buti apribota, nes faktiSkai réméjai (daznai
valstybinés istaigos) turi daugiau kontrolés
budu, galbtut pasléptu po projektu lygybe ar
kokybe. Galiausiai, iSrySkinant projektus
vyriausybei lengviau formuoti NVO veiklos
sritis nusprendziant, ka verta finansuoti, o
ko ne. Alternatyva galéty buti jaunimo orga-
nizaciju poreikiu ir perspektyvu nagrinéji-
mas i§ pat pradziu.

Jaunimo politikos ir programy
trumpo laikotarpio perspektyvos

Nors mes sutariame, kad jaunimo darbo
institucijoms svarbu susiderinti su jaunais
zmonémis (taigi gebéti veikti ir reaguoti
nuolat prisiderinant), projektu kaip politi-
kos irankiu iSrySkinimas neturi trukdyti
vidutinio ar ilgo laikotarpio politikos tiks-
lams. Giliu ir testiniy visuomenés pokyciu
nejimanoma siekti tik trumpalaikiais pro-
jektais. Deja, daugelis projektu yra vykdo-
mi esant spaudimui: jtraukti daug zmoniy
(matomas, pristatomas, dideli skaiciai) ir
itraukti ivairius jaunus zmones visg laika
(uzdaru  grupiu vengimas, atvirumo
demonstravimas ir pan.), o tai trukdo (ar
bent jau apsunkina) vidutinio laikotarpio
pozitriui i darba su kai kuriomis jaunu
zmoniy grupémis. Savame §is pozilris i$§
dalies yra jaunu zmoniu nedalyvavimo
priezastis (reiSkinys, kuris taip pat yra to
pasekmé).

Daug ir mazy projekty

Bendros Europos lygio jaunimo politikos
ktrimas taip pat reiské, kad valstybés turi
nauju ar bent jau kitokiu galimybiu daryti
itaka jauniems zmonéms ir jaunimo part-
neriams, ne visuomet vedamiems vien tik
kilniu tiksly. Ziniasklaidos démesio ir
spaklausiu rezultatu“ siekimas kartais
virsta kiekybés, o ne kokybés vaikymusi.
Yra daug projektu pavyzdziu, kurie negau-
na pakankamo finansavimo, kad juos bty
galima vykdyti su minimalia kokybe, taciau
pakankamai, kad sukurtu ,klientaros®
efekta ar suteiktu besirGpinanc¢iam politi-
kui galimybe spaudai prie§ rinkimus nuro-
dyti didelius skaicius.

Papildomas jaunimo darbuotojy
spaudimas

Pastaraisiais metais spaudimas profesio-
naliems jaunimo darbuotojams projektu
karimo ir valdymo srityje iSaugo. Kai
kuriais atvejais tai nuéjo taip toli, kad
yJtransformavo“ visas uzduotis i projektus
(yra ir teigiamuy rezultaty), bet net jei nenu-
eita taip toli, jaunimo darbuotojams gali
bliti daromas spaudimas ,mastyti ir veikti
kitaip“. Jie turi buti projektu vadovais,
administratoriais ir 1é§u paies§kos eksper-
tais. Nepaisant to, kad daznai tam reikia
priezasciu, jaunimo darbuotojai vis daz-
niau turi atsakyti uz dalykus, kuriy srityje
jie ne visada yra kompetentingi. Zinoma,
profesionaliy jaunimo darbuotoju rinkos
verté padidés, taciau susiduriama su rizi-
ka, kad tai daroma nepaisant artimesniy
rySiu su jaunais zmonémis, taip pat ir sta-
bilumo bei saugumo, kuriu lygis paprastai
zemas S§ioje darbo srityje. Taigi nereikia
nuvertinti motyvacijos nebuvimo ir nenoro
dalyvauti rizikos. Dalis tokios politikos jta-
kos matyti i§ to, kad vis didéja laisvai sam-
domu ir konsultacini darba dirbanc¢iu jau-
nimo darbuotoju trokumas.

Realds projektai su netikrais
poreikiais

Projektuy rémimo, kaip jaunimo politikos
formos, pasirinkimas gali turéti atvirks§tini
nereikalingu projektu kurimo efekta ar,
grei¢iau, projektu, kuriy poreikis neaiskus.
Tai ypac¢ galioja, kai organizacijos tikisi



iSgyventi arba palaikyti minimalias paslau-
gas ar pareigas i§ projektams skirtu pini-
gu. Nors nerizikuojama projekto kokybe,
gali buti sukurtas kartais pastebimas dirb-
tinis projekto prioritetas organizacijose,
kurios juose dalyvauja.

Toks pat, bet nelygus

Paramos gavimo per projektus demokratis-
kumas pabréziant kiekvieno projekto koky-
be, o ne ji atliekanciojo statusa (nors gal-
but tai visuomet yra svarbu, bent jau pagal
ankstesnius duomenis), kai kuriais atve-
jais gali privesti prie panaSaus elgesio su
labai skirtingomis realybémis. Sékmingo
projekto atlikimo salygos priklauso nuo
daugelio aspektu: ankstesnés patirties,
dimensijos ir organizacijos finansavimo,
jos struktiriniy galimybiu valdyti moké;ji-
mu atidéjimus, jos gebéjimo kurti vidine
sinergija bei mobilizuoti jvairaus lygio eks-
pertus ir pan. Tai daznai iSrySkinama didé-
jancios tendencijos reikalauti, kad organi-
zacijos ieSkotu 1é§u ar surastu panasius
fondus, kurie padengtu zymia biudzeto
dali. Aisku, kad kai kurios organizacijos
labiau tinka §iam darbui nei kitos (iskai-
tant sugebé¢jima formaliai atitikti kriteri-
jus), o pastaruju projektai yra rizikingi ir
neaiSkios kokybés bei kartais jos yra pri-
verstos mesti projekta. Batu idomu istirti
mazu organizaciju, kurios finansiSkai
sudegé vykdydamos ,Jaunimo Europai“ D
projektus, skaiciu, iSvardijant tik geriau-
siai zZinomus atvejus. Cia lygybés principas
gali susidurti su afiSuojamu (Europos) jau-
nimy programuy prieinamumu visiems jau-
niems zmonéms. Parafrazuojant Orwellg —
visi projektai lygus, bet kai kurie projektai
lygesni uz kitus.

Jaunimo politikos ir projekty
valdymo iskraipymai

Zinoma visa jaunimo politikos, pagristos
projektu valdymu, rizika (kartais labai
reali) galiausiai atveda prie projektu valdy-
mo ar paprasciausiai jaunimo politikos ir
programu apibrézimo bei valdymo iSkrai-
pymo. Tai nebudinga projektu valdymui ir
to galima iSvengti arba iStaisyti. Taip pat
tiesa tai, kad kiti jaunimo politikos karimo
ir jaunimo programu paramos budai taip
pat susiduria su panasia rizika, kartais net
didesne, o pranasumu turi kur kas maziau

nei projektai. Taip pat reikia pasakyti, kad
jaunimo politikai ir programoms igyvendin-
ti reikia profesionalu, kurie suvokia savo
vaidmeni, galia bei itaka ir kurie turi buti
tinkamai parengti bei stebimi. Vis dar
galioja tai, kad projektai ir programos
atspindi politines vertybes bei prioritetus, o
daugelyje §aliu tai reiskia, kad sprendimus
priimantis asmuo ar politikas gali daryti
itaka projektams ir valstybiniu 1ésu
paskirstymui. Projektai visuomet galiausiai
atspindi politika, kuri atstovaujamoje
demokratijoje visada siekia sukurti balan-
sg tarp ivairiy interesu. Taigi svarbu prisi-
minti tai, kas buvo sakyta: projektu valdy-
mas iS esmés yra irankis, turintis daugybe
funkcijy ir atributy. Kuriais i$ ju pasinau-
doja politikai ir praktikai priklauso nuo ju
sugebéjimu ir igudziuy, nuo ju vertybiu ir
interesu bei gebéjimo mokytis.

Tarpkultariné projekty dimensija

Nepaisant to, ar projektas vykdomas Euro-
pos Tarybos ar Europos Sajungos progra-
mu kontekste, ar nacionaliniu lygiu, visuo-
met yra viena dimensija, kuri vis dazniau
egzistuoja jvairiuose jaunimo darbo lygiuo-
se — tarpkultGrinis mokymasis. Jis laikui
bégant tapo vis svarbesniu. Jis randamas
programu uzdaviniuose, jaunimo politikos
prioritetuose, konkrec¢iuose projekto uzda-
viniuose, taip pat ir kaip metodika. Ji taip
pat galima rasti daugelyje knygu, Europos
jaunimo politikos teisiniuose tekstuose,
projektu paraiSku bei ataskaity formose ir
daugelio jaunimo projektu veiksmu progra-
moje. Mes jau matéme tarpkultirinio
mokymosi kaip vertybés, prioriteto ir meto-
dikos masta Europos Tarybos ir Europos
Sajungos programose. Taip pat trumpai
iStyréme jo dviguba vaidmenij propaguojant
geresni skirtumu tarp Saliu, taip pat ir
skirtumuy toje pacioje Salyje (pvz., tarp dau-
gumos ir mazumu, imigranty ir pan.),
supratima. TarpkultGrinis mokymasis bus
nagrinéjamas kitame §ios serijos vadovély-
je. Taigi mes susilaikysime nuo Sios temos
plétojimo, nes ji nagrinéjama kitur ir apie
ja daug metodinés, praktinés ir teorinés
literattiros. O dabar mes norétume atkreip-
ti démesi i tarpkulttrinius trukdzius, kurie
valdant projekta gali atsirasti dél Europos
lygio partnerystés arba keleto kultary daly-
vavimo projekte.
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1.8 Kultura ir projekto
valdymas

L,Kultiriné interferencija“ gali buti gana
daznai suvokiama (arba kaltinama dél sun-
kumu), priklausomai nuo to, kaip zmonés
iSmano S§ia tema. Taciau tarpkultirinis
mokymasis ir smalsumas, susijes su uzsie-
nieciais, esanciais kitose Salyse ar ¢ia, taip
pat atsako uz susijaudinima ir motyvacija
vykdyti projekta ar dalyvauti jame. Vienas
i§ tarpkulttrinio mokymosi i§§tkiu yra tai,
kad niekada néra lengva garantuoti, kas
asmens pozilryje yra susije su kulttra, o
kas su asmenybe. Analogis§kai — tarpkultt-
rinis projektas daznai yra susijes su bent
viena uzsienio kalba (pavojus komunikaci-
jai) ir, zinoma, su nesusipratimais, kurie
bus priskiriami kalbai, sudétingai komuni-
kacijai arba kultariniams skirtumams.
Skirtumas neryskus, nes kalba taip pat yra
kultaros dalis, taciau polinkis priskirti
etniniams elementams ir apibendrinti indi-
vidualia patirti bei elgsena, susiejant juos
su stereotipi§ka kultarine charakteristika,
yra didelis ir, galbtit, pirmas zingsnis susi-
pazistant su kultara. Jos itaka ijvairiems
valdymo stiliams buvo daznai tyrinéjama,
taciau konkrecios iSvados ne visuomet
buvo padarytos, nors tam tikri ry$iai iSry$s-
kinti kaip posakyje ,,Yo no creo en las bru-
jas, pero que las hay, las hay“*. Atrodo, kad
kultariniai skirtumai yra atsakingi uz dau-
geli juokingu, ir nelabai, situaciju, kylan-
¢iu daugiakulttriniuose projektuose. Nors
mes nemeéginame buti naujoviSki ir net
iSsamius, taciau mes norétume paminéti
kai kurias sritis, kuriose gali kilti konflik-
tu, nesusipratimu, susierzinimas ar susi-
jaudinimas, susijes su projektu valdymu.

Kultara ir galia

Visu kultaru verté vienoda, tac¢iau mes ne
visuomet Sitaip manome. Mes esame linke
sudélioti kulttras pagal hierarchija, pa-
prastai pradédami nuo savosios (,geresné
ar blogesné“, maziau ar daugiau ,iSsivys-
Ciusi“, ,stipresné ar silpnesné“ ir pan.).
Projektu planavimas ir valdymas visuomet
iki tam tikro lygio yra susijes su skirtingu,

»AS netikiu raganomis, bet jos, zinoma, egzistuoja.“
Sakinys, priskiriamas Frederikui Garciai Lorkai.

bet daznai suderinamy interesy harmoni-
zavimu. Saves ir kito suvokimas daro jtaka
btdui, kuriuo partneriai derésis ir ieSkos
problemu sprendimu. Kas imasi projekto
iniciatyvos? Kas nustato ribas? Kas nusta-
to prioritetus? Kas nusprendzia, kas yra
tinkama, o kas ne? Kas pas ka lankosi?
Kas yra projekto savininkas? Tai tik kele-
tas klausimu, kurie derybas dél projekto ir
jo igyvendinima padaro ne tokiu paprastu,
o0 ijuos atsakant kultlira yra svarbi.

Kultara ir organizacija

Kas yra gerai organizuota Europoje, o kas
ne? Kas nustato, kuri organizacija yra
gera? Kokie yra geros ir efektingos organi-
zacijos kriterijai? Efektingumo ir organiza-
vimo kriterijai (o projektas yra pagrindinis
pastangu ir ketinimy organizavimo pavyz-
dys) daznai yra laikomi universaliais.
Taciau daznai ju mokoma, jie praktikuoja-
mi ir vertinami labai skirtingai. Kai kuriems
nuoseklus susipazinimas yra idealus, o
kitiems labiau patinka zengti i§ karto per
keleta laipteliu. Improvizacijos vaidmuo,
kuris kitomis aplinkybémis kartais gali
buti vadinamas karybingumu, yra vienas
i§ prieStaringiausiu; faktiSkai, tai lukesciy
pateisinimas (arba ne) ir susidirimas su
vykdymo budais, kurie daznai yra pastatyti
ant kortos.

Kultara ir laikas

AnalogiSkai — tai, kas gerai organizuota,
yra tai, kas laiku atliekama. Laiko valdy-
mas daznai yra eufemizmas, pakeiciantis
terming punktualumas. Visi zinome, kas
Europoje turi punktualiu, nepunktualiu ar
netgi pernelyg punktualiu zmoniu reputa-
cija. Pagarba - tai zodis, kuris tokiais
momentais labai greitai pasigaunamas,
labai greitai sukeliantis jausmus ir perke-
liantis diskusijas i emocini lygi. Taip, viena
valanda sudaro 60 minuciy, visi su tuo
sutinka, taciau loginés to pasekmeés yra
labai skirtingai suprantamos.



Etika

Pinigai Komunikacija

Jvairiy faktoriy, daranciy jtaka
tarpkultiarinés kooperacijos procesui,
kisimasis ir sgveika gali apsunkinti jo

suvokima (kaip ir sékminga jo valdyma)

Kultara ir komunikacija

Pati komunikacija yra konflikto Saltinis,
ypac konfliktinése ar itemptose situacijose.
Ka perduoti, kaip perduoti ir kada? Ka
svarbu pasakyti partneriui, o kg reikia
nutyléti? Koks yra atsidavimo komunikaci-
jos procesui lygis ir koks yra komunikaci-
jos vaidmuo pacios komunikacijos labui?
Kodél partnerysté, kuri, atrodo, prasideda
taip gerai ir yra sukurta geriausiu mokslo
draugu, kartais uzstringa dél komunikaci-
jos trukumo? Iki kokio lygio imanoma
meéginti suprasti kitokig kulttra?

Kultara ir pinigai

Ekonominé galia ir mastas (realus ir
tariamas), lygiai kaip ir galia, daro didele
itaka tarpkultiriniu santykiu kokybei ir
pobudziui. Ta¢iau be akivaizdzios pinigu
itakos galiai ir ju reikSmeés labai prakti-
niams reikalams (kas kam naudoja pini-
gus; kas kg remia; kas sprendzia, kur ir
kaip leisti pinigus), santykis su pinigais
ir pozitris i juos gali labai skirtis ir buti
suvokiamas kaip kultariniu skirtumu
elementas, o taip pat kaip konfliktu Salti-
nis.

Greta eina poziuris i valstybines subsidi-
jas, iskaitant Europos pinigus: kas yra
gera praktika ir protinga vadyba, kas yra
oportunizmas ar blogas valdymas, kas
yra ,sukéiavimas® ir kas yra iSmintinga
ar protinga buhalterija?

Ar rimtai ziGrima i finansines taisykles, i
kurias atsizvelgiama, ir ar gerai vedama
buhalterija? Zinoma, idomus aspektas
yra tai, kad Europos programose taisyk-
lés taikomos kiekvienam vienodai, o pro-
cediros taip pat dazniausiai visiems vie-
nodos (net jei tai Siek tiek pasikeité po
programu, pavyzdziui ,Jaunimas Euro-
pai“, decentralizacijos).

Kultara ir jaunimo darbo etika

Profesionali etika ir principai — tai dar viena
sritis, kuri gali Siek tiek nustebinti ir sukelti
konflikta tarp kolegu ir partneriy. Dazniau-
siai apie §ig sferg nutylima. Dazniausiai skir-
tumai pastebimi, kai jie jau btna sukéle nei-
giama ispudi. Kas turi ,rimtai“ zitréti i
dalyvavima? Koks yra jaunimo lyderio ar jau-
nimo darbuotojo vaidmuo ar elgesys su jau-
nais zmonémis? Ar priimtina gerti alkoholi?
Kas turi bati atsakingas ir elgtis atsakingai?
Ar gerai jaunimo darbuotojai zino savo uzsie-
nyje esanciu kolegu apribojimus ir pareigas?
Kas yra geras ir modernus jaunimo darbuoto-
jas, o kas ne?
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1.9 Ka daryti?

Kaip aiSkinome pirmiau, Sio trumpo sky-
riaus tikslas yra nurodyti kai kuriuos i§sa-
kius, su kuriais grei¢iausiai susidurs jauni-
mo projektu vykdytojai ir vadovai, kai
isitrauks i tarptautini bendradarbiavima.
Tarpkultirinio mokymosi su jaunais zmo-
némis plétojimo jaunimo mainu programo-
se principai ir metodai yra apzvelgiami kita-
me leidinyje. Tre¢iajame skyriuje pateikiami
patarimai dél darbo daugiakulttrése
komandose. Taciau turint omenyje iSvardy-
tus sunkumus vertétu atsizvelgti i kai
kuriuos pagrindinius tarpkultirinio ben-
dradarbiavimo principus arba esmines tai-
sykles.

Priimkite nesauguma ir dviprasmybe

Normalu, kad egzistuoja tam tikras normu
netikrumas ar painumas. Turékite omeny-
je, kad jasu partneriai gali jaustis taip pat.
Nepaisant jusu pastangu, visuomet bus
staigmenu ir jvykiu, kuriuos suprasite tik
veliau.

Tai galéty bati kultara...

...arba ne! Bandykite susilaikyti nuo kity
elgsenos traktavimo pagal stereotipus,
kuriuos jas suzinojote ar igijote apie tos
pacios tautybés ar aplinkos Zmones. Ypac
stenkités valdyti polinki ie§koti stereotipu
patvirtinimo. Galbit jasu partneris i$
tikruyju elgiasi pagal stereotipus! Bet taip
pat imanoma, kad taip néra. Atminkite,
stereotipai paprastai yra dalinis ir labai
supaprastintas realybés atvaizdas. Mégin-
kite suprasti savo partnerio elgesji toki,
koks yra. Leiskite jam pacdiam pateikti
sasajas su savo kulttra ir nedarykite to
patys. Jis gali geriau zinoti ir greiciausiai
nesijaus izeistas arba nejaus poreikio gin-
tis, jei sasajas nurodys jis. Norédami
parengti save ir savo kolegas, skaitykite ka
nors apie Salj ar kulttra, su kuria jus turé-
site kontaktu, jei galima, pasinaudokite
kokio nors tos kultiros atstovo Zziniomis.
Tai gali padéti. Prie§ pradédami, skirkite

laiko (galbit kartu su jaunais Zmonéms ir
kolegomis) prietarams, kuriuos jus galéjote
gauti arba iSgirsti apie Siuos Zmones, aptar-
ti. Aptarimas gali padéti jums ir jisu drau-
gams suvokti, kad tai yra prietarai, net jei
jus visada surasite zmoniu, kurie gali iro-
dyti prie§ingai (jei labai stengiatés, tai buti-
nai pavyks!).

Paméginkite pazvelgti kito Zmogaus
akimis!

Taip, mes sutinkame, kad tai gana drasi
rekomendacija. Bet nesvarbu, ar svec¢iuoja-
tés ar sveCiuojasi pas jus, bandykite isi-
vaizduoti kaip jis jaustumeétés, jei butu-
mete kito Zmogaus vietoje (pvz., ribotai
mokétuméte kalba, galbGt jaustumeétés
nesaugus ir jums baty nepatogu dél mais-
to ar oro, batumeéte susirtipines projekto
raida, priklausomas nuo kity zmoniuy ir
pan.). Tokia empatija gali padéti suprasti,
kaip kitas jauciasi ir padéti lengviau
suprasti ju poziari.

Aiskiai suvokite savo ribas ir
salygas, nuo kuriy jas priklausote...

Jus busite geresnése derybinése pozicijose
ir jisu praSymai bus geriau suprantami,
jei suvoksite salygas (arba rezultatus),
kurios yra bttinos jasu projektui ir organi-
zacijai. Jei zinote savo principus ar verty-
bes, jums lengviau paaiSkinti ju esme.
Paprastai zmonés yra jautras ir pakanka-
mai patyre, kad gerbtu salygas, kurios gali
blti jums primestos, ir padétu jas paten-
kinti, jei jas paaiSkinate. Tam reikia ir jasu
pastangu, kad atskirtumeéte, kas yra tikrai
svarbu, nuo to, kas yra papildoma arba
kas yra paprasciausiai susije su tuo, kaip
jus atliekate darbus (atminkite: visada yra
alternatyvu!).

...ir priminkite sau, kad tai, kg jas
norite pasakyti, greiiausiai niekada
nebus suprasta taip, kaip jas noréjote
pasakyti

Mes esame linke pamirsti, jog i tikruju tai
stebuklas, kad sugebame suprasti vienas
kita, nors gyvename skirtingose valstybése.
Kai naudojame ta pacia kalba, iliuzija, kad



suprantame vienas kita, yra dar didesné, ir
ji dar labiau iSauga, jei vienas i§ partneriu
vartoja savo gimtaja kalba. Atminkite: tik jas
zinote, ka i§ tikryju norite pasakyti! Galime
tikétis, kad musu partneriai dazniausiai
viska girdi ir supranta tiksliai, bet turékite
omenyje, kad taip gali ir nebtti. Ir netgi kai
jus suprantate ir jus supranta, praktinés
pasekmeés yra labai skirtingos (Zzmonés jvai-
riai interpretuoja dalykus ir dirba).

Yra daugiau nei vienas darby
atlikimo budas!

Visuomet yra jvairas tu paciu tikslu sieki-
mo budai, taip pat kaip ir metodai. Zino-
ma, ,musy” budas vis dar yra geriausias ir
normaliausias (mums), bet kiti greic¢iausiai
su tuo nesutiks (jie taip pat turi savo
geriausia ir normaliausia buda). Kai tiesio-
giai ar netiesiogiai vertinate kitu zmoniu
poziurius ir darba, atsizvelkite i savo etno-
centrizma.

Aptarkite ir suderinkite pagrindines
taisykles... ir vertinkite jas

Ypac jei turite patirties tarpkultariniu projek-
tu srityje, verta aptarti ir, grei¢iausiai, susi-
tarti su partneriais dél pagrindiniu komuni-
kacijos arba darbo su programa ar jaunais
zmonémis taisykliu. Realios nustatytos
taisyklés gali buti nelabai svarbios, taciau
diskusija suteikia auksine galimybe susipa-
zinti su kiek galima skirtingesniais budais ir
jautrumu tam tikroms temoms. Kai kuriu
taisykliu egzistavimas taip pat suteikia gali-
mybe aptarti opias temas su partneriais ir
dalyviais vertinant ju igyvendinima. Taciau
reikia vengti tapti taisykliy vergu: taisyklés
yra tarpininkas (komunikacijai ir deryboms),
o ne tik normu, kurias reikia aklai taikyti,
rinkinys.

Pasitikéjimas!

Ypac¢ kai dalyvaujama tarptautiniuose ar
Europos bendradarbiavimo projektuose,
aukstas pasitikéjimo lygis tarp partneriy
yra pagrindas. Tai néra atviras ar roman-
tiSkas naivus bendravimas: reikia turéti
bent §iek tiek kategoriSkumo, kad butu
galima suprasti, kas gali vykti ne taip, ir

aptarti tai su partneriais bei kolegomis. Bet
patirtis ir jvairiopa kultGra yra pagristos
tuo, kad neimanoma visko numatyti. Taigi
tam tikras pasitikéjimas partneriais, jau-
nais zmonémis, visuomet reikalingas. Kai
néra pasitikéjimo ir nepripazistama orumo
(ir kultarinés kompetencijos) lygybé, kyla
rizika, kad pozitriai nuo pat pradziu
atspindi SaliSkumus ir nesauguma, o ¢ia
dalyvauja saves realizavimo pranaSysc¢iu
spiralé. Kai abejojate, atminkite, kad vai-
Singumas yra viena i§ labiausiai paplitusiu
ir svarbiausiu ZzmogiSkuju bendruomeniu
vertybiu (iskaitant Europal); todél Sansai,
kad Seimininkai stengiasi, kaip imano, ir
kad sveciai supranta tas pastangas, yra
dideli.

Tolerancija!..

Kai néra geresnés iSrais§kos, turime naudoti
tolerancija siekdami kartais priimti dalykus
tokius, kokie jie yra. Pirmiausia isiziaréki-
te, pabandykite suprasti ir tik tada reaguo-
kite. Ne viska galima numatyti ir, kita ver-
tus, yra normalu tikétis, kad partneriai
stengsis kaip imanoma. Net kai tos pastan-
gos musu standartais néra pakankamos.
Kaip musu draugai sako®, tolerancija yra
prasminga tik tuomet, jei ji yra skausmin-
ga, sunki, kitaip — kokia prasmé buti tole-
rantiSkam? TarpkultGrinis mokymasis yra
labai praturtinantis procesas ir patirtis, bet
jis gali buti ir sunkus.

...ir atvirumas

Tarpkultarinis mokymasis turi bati pagris-
tas procese dalyvaujanciuju sugebéjimu tai
analizuoti ir aptarti, iskaitant konfliktinius
dalykus, metakomunikacija ar vertinimo
procesa. Be su tuo susijusio akivaizdaus
mokymosi proceso, §i jausmuy ir patirties
konfrontacija yra butina siekiant suzinoti,
kokia yra atmosfera, ir atsikratyti abipusiu
nusivylimu bei apmaudo, kuris galéjo susi-
kaupti. Jei to nedaroma, esant konflikti-
néms situacijoms padidéja tikimybé, kad
bendradarbiavimas nutrtuks arba kad prie-
laidos ir nesusipratimai egzistuos ateityje.

5 BERGERET, Jean-Marie, cituojama ,, Navigare Necesse est”.
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Pasinaudokite geriausiais dalykais!

Nepaisant to, kas jau buvo pasakyta, tarp-
kultirinis mokymasis teikia daug dziaugs-
mo! Nors jo gali ir turi biati siekiama savo
Salyje, kur taip pat egzistuoja daugiakulta-
ré aplinka ir grei¢iausiai irgi yra idomu
kaip ir bet kurioje jaunu zmoniu grupéje
uzsienyje, taciau tiek jauniems Zmonéms,
tiek jaunimo darbuotojui susizavéjima
kelia kelionés ir susidtrimas su skirtingais
dalykais, naujumu, kartais egzotika, taip
pat jausmas, kad esi uzsienietis, lankyto-
jas ar turistas (anoniminis, laisvas ir pan.).
Taigi nelaikykite Siu dalyku galvos skaus-
mu ar problema, pakeiskite pozitri ir
paziurékite i tai lengvai ir smagiai! Ne vis-
kas gali buti sutvarkyta i§ anksto ir, atvirai
kalbant, kartais butent dél mazy incidentu
patirtis tampa isimintina tiek lyderiams,
tiek projekto dalyviams.

Mokykiteés!

Vienas dalykas, kuris tikrai btidingas tarp-
kultarinio mokymosi patirciai, ypac jei dir-
bama uzsienyje, jaunimo darbuotojai daz-
nai patiria ta pati, ka ir dalyviai. Taciau
jaunimo darbuotojai ir projekty vadovai turi
didesne galimybe gauti reikiama pasirengi-
ma. Vienas i§ pagrindiniu Europos jaunimo
programu ir politiku tikslu yra déstyti tarp-
kulttrini mokymasi jaunimo darbuotojams
ir apskritai jauniems zmonéms. Tarpkulta-
rinio mokymosi zinias, jgudzius ir poziturius
galima igyti, plétoti ir tobulinti tam, kad
gautume kaip imanoma daugiau (niekas
negimé viska zinodamas) ir galétume vykdy-
ti geresnius projektus. Taigi atminkite, kad
Europos jaunimo projektas yra daugiau nei
tiesiog sékminga taikymo forma...




2. Kas yra projektas?

2.1 Projekty valdymas néra...

Projektu valdymas tapo kertiniu jaunimo
organizaciju raidos akmeniu, tac¢iau ne vie-
ninteliu budu vadovauti ar valdyti organi-
zacija ar institucija! Tai vienas i§ jrankiu
organizuojant uzdavinius ir siekiant kon-
kreciu tiksly, jis gali biti palygintas su ir
skiriamas nuo:

® Strateginis planavimas: ilgesnio lai-
kotarpio orientacija ir politika, veikla
ir organizacijos raida. Tai gebéjimas
numatyti ir pasirengti struktariniams
poky¢iams ar adaptacijoms per pakan-
kamai ilgg laikotarpi. Strateginis pla-
navimas paprastai paveikia arba atsi-
zvelgia i struktirinius ir infrastruk-
tiros pokycius (arba juos i§Saukia).

¢ Taktinis planavimas: btudamas labai
panasus i projektu planavima, takti-
nis planavimas yra susijes su ivairiais
etapais ir procesais, reikalingais sie-
kiant strateginio planavimo tiksly ar,
bendraja prasme, vadovauti organiza-
cijai per trumpesnij laikotarpi papras-
¢iausiai adaptuojantis ir reaguojant i
nenumatytus pokyc¢ius ar progresa.

* Ciklinis arba pasikartojantis plana-
vimas: reguliariu ivykiu arba ivykiu,
kuriuos galima reguliariai numatyti
(pvz., veikla §venciu laikotarpiu, gene-
ralinés asambléjos ir pan.), valdymas
ir darbas su jais.

¢ Operatyviniai planai: darbas su
veiksmais, kuriuos reikia atlikti nedel-
siant arba per labai trumpa laika.

°* Nenumatytu atveju planavimas:
priemoneés ir veiksmai, kuriy imamasi
ar kurie yra numatyti reaguojant i
nenumatytas situacijas, jei tokiu
btina arba kai tokios btina.

e Valdymas pagal uzdavinius: uzduo-
¢iu ir komandu valdymo btdas, kai
susikoncentruojama i siekiamus tiks-
lus, daznai komandoms leidziant pasi-
rinkti geriausia ju pasiekimo buda

(bet kartais taip pat paliekant perne-
lyg mazai erdvés lankstumui ir adap-
tacijail). Jis naudojamas, kai yra
pakankamai aukstas darbuotoju, dar-
bininky ar savanoriu autonomijos
lygis, ir manoma, kad jis skatina ju
kGrybinguma, atsidavima ir nasumag
(tikslai suderinami bendrai). Tai yra
vienas i§ vadybos stiliy ar badu.

* MBWA: sutrumpinimas, kurj sukuaré
Scottas Adamsas — Dilbert’o komiksu
apie vadybos ir verslo nesamones
karéjas. MBWA reiSkia - Vadyba
vaik§tant aplinkui (Management by
Walking Around), kol kazkas i§ tikro
ivyksta. Tai tarsi galima vadybos anti-
tezé, nes pastaroji yra susijusi su tam
tikrais veiksmais ar bent jau planavi-
mu...

* Kriziy valdymas: pagal §i budg
sprendziama viena krizé po kitos, o
tai, kaip ir MBWA, néra labai efektyvi
vadyba. Vadyba turi suteikti tiems,
kurie eina aukstas pareigas, galimybe
laukti kriziy ir ju iSvengti. Kriziy val-
dymas yra linkes prarasti vidutinio ar
trumpo laikotarpio perspektyva, taigi
ir itaka ivykiu eigai. Pozityvesne pras-
me kriziy valdymas — tai btudas spres-
ti neeilines ir nejprastas krizes ar
katastrofas.

2.2. Jaunimo darbo
projektas - tai...

Oksfordo anglu kalbos Zodyne zodis ,,projek-
tas“ apibréziamas kaip ,individualiai ar kartu
vykdomas sumanymas, kuris yra kruopsciai
suplanuotas ir sudarytas siekti konkretaus
tikslo: pvz., tiriamasis projektas, nacionali-
nis projektas skatinti verslo plétrg“. Jaunimo
darbuotojai, kuriu projektu valdymo kursu
pradzioje paklausiame, kaip jie supranta
zodi ,projektas®, atsako labai jvairiai.

Cia pateikiame kai kuriuos i§ atsakymu:

e idéjos pristatymas, idéju serijos siste-
minimas, ivairiy veiksmu pasitlymu
suderinimas®;

-_—
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e veiksmu, kuriuos reikia atlikti siekiant
tam tikros situacijos ateityje, ir kurso
numatymas, planavimas ir nustatymas®;

e tam tikru laiku tam tikroje situacijoje
pasikeitimo procesu, kuriy reikia siekiant
sukurti naujg situacijg tam tikru laiku
ateityje, apibudinimas®;

e procesas, kurio metu siekiant sukurti
kitokig situacija sudaroma iSsami sche-
ma, kurioje atsizvelgiama i ivairius vienos
situacijos aspektus®;

* ,Svajoné, procesas, instrumentas, kuri
galima naudoti projektuojant save i ateiti,
nustatant tikslus®;

e ,rémimasis dabartimi siekiant numatyti
ateiti (rytoju). Tikslas, kurio siekiama
kartu®.

Zodzio kilmé ir reikimé:

Zodis ,projektas“ pirma karta buvo pavar-
totas turbiit 16 a. ir yra kiles i§ lotynu kal-
bos Zodzio projicere (= mesti i prieki). Taigi
lotyniSka Saknis rodo judéjima, trajektorija,
tam tikra santyki su erdve ir laiku. Numa-
nomi tokie procesai:

¢ iSvykimo taskas...

* naudojamas kaip pagrindas, nuo kurio...

e asmuo pajuda pirmyn...

e tikslo link.

Istoriskai zodi ir savoka pirma karta pavar-
tojo architektai. 15 a. Filippo Brunelleschi
ivedé dvi naujoves tu laiky architektiiroje:
® Florencijos katedros statybos buvo
nutrauktos 14 a., ir Brunelleschi buvo
duota uzduotis ja uzbaigti papildant
kupolu. Prie§ pradédamas jis nupiesé
kupola (progetto arba plana), naudoda-
mas ivairias perspektyvas, kad pateiktu
geometrine busimos strukttros iSraiska,
tokia, kokia jis ja maté; dél §iu perspek-
tyvu saveikos pats kupolas turéjo byloti
apie miesto istorini ir politini konteksta.

Florencija trosko btti miestu, atviru pasau-

liui, taigi kupola sudaré du sluoksniai —

iSorinis ir vidinis.

® Brunelleschi racionalizavo architektara ir
suteiké jai nauja laiko perspektyva —btda,
kuris leido atskirti planavima ir atlikima,
projekta ir jo igyvendinima,.

Jo pavyzdys rodo, kad mes turime permas-
tyti termina ,projektas” ir ziaréti i ji kaip i
squvoka, kuri tarnauja veiksmuy organi-
zavimui.

Svietimo ir jaunimo darbo projektai:

Daugiausia projektu savoka taikydamas
Svietimo sferoje nuveiké amerikieciu mas-
tytojas Johnas Dewey (1859-1952), Zymio-
sios ,mokymosi i§ praktikos“ teorijos auto-
rius.

Jo manymu, projektas turi keturias buti-

nas salygas:

e kolektyvinio svarstymo procesa, kuris
suformuoja jo augima ir raida;

* salygu stebéjima aplinkoje, kurioje jis
yra sugalvotas;

e zinias apie tai, kas nutiko panasSiose
situacijose praeityje;

* buda, kuris susieja dabarties stebéjima
ir zinias apie praeiti ir taip nustato ju
reikSme.

IS viso to mes turime pazymeéti, kad projek-

tas:

* tai metodas, kuris leidzia mums pereiti
nuo idéjos prie veiksmu formuojant
ivairias Sio proceso stadijas;

* siekia pakeisti (socialine) aplinka, kurio-
je jis turi vykti;

e jgauna forma tam tikrame socialiniame,
erdviniame ir laiko kontekste;

e turi Svietimo matmenj ir leidzia Zmo-
néms mokytis eksperimentuojant;

e yra kolektyvinés veiklos produktas;

* butinai apima vertinima, kuris sukuria
sasaja tarp idéjos ir veiksmo.

Tai reiskia, kad projektai turi ivairius tipis-
kus bruozus.



Projekty charakteristikos

Projektai turi tiksla: projektai turi aiskius tikslus ir siekia aiskiy rezultaty. Jy tikslas yra
iSspresti ,problema”, ir tai yra susije su iSankstine poreikiy analize. Sitlydamas vieng ar
daugiau sprendimy jis siekia ilgalaikio socialinio pokycio.

<

Projektai yra realistiski: jy tikslai turi bati pasiekiami, o tai reiskia, kad
atsizvelgiama tiek j reikalavimus, tiek j turimus finansinius ir Zzmogiskuosius
isteklius.

Projektai yra riboti laike ir erdvéje: jie turi pradzig ir pabaiga bei yra
igyvendinami konkrecioje vietoje ir kontekste.

Projektai yra sudétingi: projektams vykdyti reikia jvairiy planavimo ir jgyvendinimo
jgudziy, juose dalyvauja jvairis partneriai ir veikéjai.

Projektai yra kolektyviniai: projektai yra kolektyviniy pastangy produktas. Jie yra
vykdomi komandy, juose dalyvauja jvairts partneriai ir jie ripinasi kity poreikiais.

Projektai yra unikaliis: visi projektai kyla i$ naujy idéjy. Tai specifiné reakcija j tam tikro
konteksto poreikj (problema). Jie yra naujoviski.

Projektai — tai nuotykis: kiekvienas projektas yra skirtingas ir novatoriskas; jie visuomet
susije su netikrumu ir rizika.

Projektai gali buti vertinami: projektai yra planuojami ir skirstomi j iSmatuojamus
uzdavinius, kurie turi bati atviri vertinimui.

Projektus sudaro etapai: projektai turi aiskius, nustatomus etapus (zr. trecig skyriy: , Pro-
jektas: Zingsnis po Zingsnio”).

O §tai — kas néra projektai (ta prasme, kuria ¢ veikla, kurig galima pakartoti ar panau-
§is terminas naudojamas jaunimo darbe): doti bet kur ir bet kuriuo metu;
* buvusi veikla, kuri yra reguliariai atlie- ¢ nuolatiné veikla.

kama lygiai tokiu paciu biadu;
veikla be aiskiy tikslu;
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2.3 Projekto modeliai

Imtis projekto — tai rinktis veiksmus, kon- Projekto metodas — tai rémas, kuriame sva-
troliuojama pokyti laike. ,Projektas — tai ne joné gali igyti forma ir iSsipildyti.
svajone (...), bet svajoné, kuri iSsipildo, gali

buti projektu.”

Mokykis is chameleono (Mali)

Chameleonas yra tikrai geras mokytojas.

Stebék jj atidziai.

Kad ir kokig kryptj jis pasirinkty, jis jos laikosi.

Daryk taip pat. Turék gyvenimo tikslg ir neleisk niekam taves nuo jo atitraukti.

Chameleono galva niekada nejuda, taciau jo akys juda nuolat. Jos nieko nepraleidzZia.
Tai reiskia: suzinok viska, ka gali. Niekada nemanyk, kad tu — vienintelis asmuo pasau-

lyje.

Kad ir kur buty, chameleonas prisitaiko savo spalva prie aplinkos. Tai ne apsimetinéjimas.
Tai simbolizuoja tolerancija, taip pat ir socialinius jgudzius. Konfrontacija niekur neve-
da. Kova niekada neduoda nieko konstruktyvaus. Mes visada turime méginti suprasti
kitus. Mes egzistuojame ir turime suvokti, kad kiti taip pat egzistuoja.

Kai chameleonas pajuda, jis kilsteli koja ir sudvejoja.
Tai reiskia — eik atsargiai.

Kai jis juda, pasiremia savo uodega - jei praranda
atrama, gali kabéti ant uodegos. Jis saugo savo
uznugarj. Taigi daryk taip pat — neveik neapgalvo-
tai.

Kai chameleonas pastebi grobj, jis nepuola pats, bet
pasinaudoja liezuviu. Jei jis gali grobj pagauti
liezuviu — jis tai padaro, jei negali — visuomet gali
jtraukti savo liezuvj ir néra jokios Zalos. Kad ir ka
darytum, eik atsargiai.

Jei nori padaryti kazka ilgalaikio, buk kantrus, bk
geras, buk Zmogiskas.

Na stai. Kai esi brizgynuose, paklausk ty, kurie Zino,
ko gali iSmokyti chameleonas.

AMADOU HAMPATE BA




Yra ijvairiu projektuy modeliu, atspindin¢iu
skirtingus apibrézimus bei metodikos
pokycius ivairiose taikymo sferose. Kiekvie-
nas modelis taip pat yra priderintas prie
tam tikry faktoriu — konteksto, tikslinés
grupés, turimu isStekliy ir pan. Nepaisant

to, visi projektai turi panasia forma. Siame
skyrelyje pateikiami modeliu variantai.
Pameéginsime nustatyti pasikartojancius
bruozus ir panaudoti juos kaip pagrinda
musu paciu projekto igyvendinimo planui.

Projekto formavimas pagal klausimus, kuriuos reikia uzduoti

pries pradedant

\

Pagrindinés temos

Klausimai, kuriuos reikia uzduoti pries pradedant projektq

Tiksly, konteksto ir tikslinés
grupés nustatymas

Kokiame kontekste projektas bus vykdomas?
Kokius pokycius jis sukels?

Kas turi atlikti §j projektag?

Koks yra tikétinas rezultatas?

Kam projektas yra sukurtas?

Kokie dalykai statomi ant kortos?

Projekto turinys

Kokia projekto tema ir turinys?

Koks budas (metodika) pasirinktas?
Kokia veikla bus vykdoma?

Ko reikia, kad projektas sékmingai vykty?

Kur ir kada

Kur projektas bus jgyvendinamas?
Kiek laiko jis truks?
Kada jis prasidés ir baigsis?

Praktiniai klausimai

Kokios logistikos reikia?
Kokius praktinius klausimus reikia spresti?

Finansavimas

Kokia bendra kaina (planavimas, jgyvendinimas bei
vertinimas)?
IS kur bus gaunamas reikiamas finansavimas?

Partneris

Kas yra partneriai?
Koks jy vaidmuo?
Kaip bus vykdomas koordinavimas?

Veiklos priemonés

Ar projektas tinkamas gauti bet kokiai finansinei pagalbai?
Ar galima pasinaudoti esamomis priemonémis ar
sglygomis?

Komunikacija

Vidiné komunikacija: kaip cirkuliuoja informacija tarp
projekto komandos nariy?

ISoriné komunikacija: ar reikia, kad apie projekta
paskelbty Ziniasklaida? (Kodél? Kaip? Kuriuos aspektus?)

Vertinimas ir tesinys

Kaip ir kada jis turi bati vertinamas?
Kurie aspektai? Kodél? Koks tesinys planuojamas?

HOOOELEOEOEOEEEEEEEEOEOEOEOEOEOEOEOEOEOEOEOEOEOE]
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Projekto formavimas pagal specialiuosius klausimus
(ikvéptas Laswello metodo)

Norédami nustatyti atskirus projekto elementus ir sgsajas tarp jy, naudokités
klausimais. Atsakymai j juos leis jums apzvelgti projekta ir pamatyti rysius tarp
jo sudétiniy daliy.

KAS? - KAM? - SU KUO?

— projekto partneriy ar tiksliniy grupiy nustatymas;

—jy vaidmenys ir santykiai projekte;

—jy poziuriai j projekta;

— pranasumai ir trakumai, atsirandantys i$ $iy santykiy ir pozidriy.

KA?

— pagrindiné projekto veikla — spontaniska, organizuota ir institucing;
—socialiné, ekonominé, kultariné, politiné ir Svietimo dimensija;

— projekto jtaka Sioms dimensijoms.

KODEL?

— poreikiai ir norai, kuriuos patenkins projektas;
- dalyviy motyvacija ir interesai;

- pagrindiniai projekto tikslai;

— projekto finansavimo variantai;

—santykiai tarp dalyviy tiksly ir instituciniy tiksly.

KUR?

— projekto socialinis kontekstas ir dalyviy socialiné situacija.

KADA?

| — koks laikotarpis domina (praeitis, dabartis, ateitis)?

- trumpo, vidutinio, ilgo laikotarpio?
— dalyviy kilmé, kuri daro jtaka projektui.

KAIP?

— kaip jis buvo vykdomas? Organizavimo ir dalyvavimo procesai;
— naudotos technikos ir instrumentai;

— dalyviy patirties, teorijy, kity projekty ir pan. jnasas.




Projekto formavimas pagal Spiralés modelis

Jvairius etapus (i$ Institut National de la Jeunesse et de
I'Education Populaire (INJEP), — La crise de
I"organisation scolaire / Document 48, Guide

Nustatymas l méthodologique pour la direction de pro-
jets. Formation au Diplome d’Etat de Direc-

teur de projet d’animation et de développe-

ment sous la responsabilité de Annette
Coulon, CREPS, Chatenay-Malabry 1991)

Planavimas TIKSLAI

lgyvendinimas

Stebésena Koregavimas

Vertinimas

I

. . . N ‘
A}
Kapitalizavimas | Istorija !

Spiralés modelis

Spiralés modelis (i Institut National de la Jeunesse et de I'Education Populaire (INJEP), Elaboration
d'un projet d’'établisssement — démarche générale en spirale /Document 47/MAFPEN, Rennes 1988)
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| Idéjy generavimas | | Suvokimas | | Veikimas |
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1
| Sutarciy sudarymas|
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Programavimas
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Projekto planavimo etapy diagrama

(i$ Institut National de la Jeunesse et de I'Education Populaire (INJEP), Méthodologies de projet /
Document 46 — Direction des Lycées et Colleges, 1990)

Projekto genezé I

Situacijos vertinimas
Ka galima patobulinti
Zmoniy atranka

Susitarimas dirbti kartu
Projektas vis dar neapibréztas

Y

Situacijos analizé

A A

Y

Tiksly ir uzdaviniu
formulavimas

lgyvendinimas praktikoje

Jgyvendinimo salygos
- istekliai
- apribojimai

Veiksmy nustatymas
- uzduotys

- metodai

- planavimas ir laiko valdymas

Y

Vertinimo plano sudarymas

lgyvendinimo
stebéjimas

Vertinimo
ataskaita




Projekty valdymas: etapai

(i$ Leonido Kelimo mokomosios medziagos, Jauny mazumy motery ir Europos mazumuy studijy sesija,
EYC, Budapest, 1999 m. gruodis)

Projektas I
Valdymas I Stebésena I

AN AN

Projekto || |Projekto juodrastinis|| Lésy Projekto Projekto :
. g S . i " Ataskaita
genezé variantas paieska® | jgyvendinimas@ |vertinimas

Planavimas

Projekto etapai Projekto planavimas pagal mano
ir vertinimas vaidmenj procese
(i Rui Gomeso (i$ Alaino Roy mokomosios medziagos — Uni-
mokomosios medziagos) versité Marc Bloch/Strasbourg))

Organizacijos tikslai I

lgyvendinimas
(susije su socialine aplinka) Y}
¢ E
R Mano vaidmens Uzduodiy
Konkretas ir iSmatuojami T supratimas paskyrimas
uzZdaviniai
* |
N Analizavimas Programavimas
Atliekami darbai |
+ M
A . . ey ..
Hipoteziy Uzdaviniy
Ktekliai I S formulavimas formulavimas
. sp rer_rdimq Interpretavimas
Rezultatai kdrimas
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Projekto sudarymo etapai

(modelis sukurtas “Initiatives de la région Midi-Pyrénées” tinklo (Prancizija)
jaunimo projekty stebétojy kursams)

Imlumas jaunimo iniciatyvoms
(kaimo aplinka, neturincios

palankiy salygy — Idéjos

senidnijos) i
Savanoriy konsultanty geneze

ataskaitos (badas, patirtis, kontaktai)

— Dokumentacija

Pradinis kontaktas: —_—)

- isklausymas ir pagalba Idéjos - Susitikimas su iSteklius
patvirtinimas

valdanciais asmenimis
— Rinkos tyrimas
- Pradiné projekto santrauka

formuluojant projekta
- perdavimas savanoriui
konsultantui

Tikslus uzdaviniy apibrézimas
Zmogiskuyjy istekliy paieska
Batini jgudziai

e eate ; Finansiniai iStekliai ir
(patarimai, kritika, kontaktai) suformulavimas komunikacijos strategija
Tvarkarascio juodrastis
Pristatymo aplanko juodrastis

lgytos patirties .
perdavimas, Tikslus

atliekamas savanorio konsultanto uzdaviniy

Informacija apie tinkamus
finansinius variantus
Rekomendacijos dél tinkamy
konsultavimo institucijy ir vienety
Konsultavimas dél pristatymo
aplanko formato

Techninés jrangos T
pristatymas (kompiuteriai, . % lgudziy jgijimas .
faksai, internetas) Tinkamo teisinio ir mokesciy
statuso jgijimas

IStekliy Finansiniy istekliy jgijimas
igij,'mas Techniniy istekliy jgijimas

Jaunimo verslo seminaras
Apvaliojo stalo diskusijos
tam tikromis temomis
(verslo pradzia,

humanitariniai projektai, Ted‘fnm's
kultariné veikla, projekto
leidyba ir pan.) igyvendinimas

Savanoriy konsultanty
dalyvavimas Zmogiskyjy ir techniniy
kliaciy nustatymas
Koregavimas, tvarkaras¢io
pertvarkymas ir uzdaviniy
koregavimas

Vidiné ir iSoriné komunikacija
Vadyba ir buhalterija

Projekto
valdymas

Pagalba pristatant N

jaunus verslininkus

Pagalba susisiekiant
su kitais projekty lyderiais

Vertinimas

ir Komentarai partneriams
plétojimas Vertinimo dosjé
Nauji bendradarbiavimo pavyzdziai

Iniciatyvy tinklo ¢ Patyre projekty lyderiai
savanoris pataréjas
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Pateiktieji modeliai buvo naudojami kaip
mokymo instrumentai basimiems projektu
lyderiams ivairiuose kontekstuose — §velnu-
mo projektuose, jaunimo darbo projektuose
ir mokyklu projektuose. Kai kurie yra smul-
kesni ir sudétingesni nei Kiti, o terminologi-
ja gali skirtis, bet paprastai jie turi ta pacia
struktira, ir kiekviena sudaro tokie etapai:

1) ,,Projekto genezé“ ir ,apibrézimas*:

e apibrézimas ir kontekstas, aplinka;

e organizacija, jos tikslai;

e tikslinés grupés;

* suvokimas: analizé, situacijos vertini-
mas, socialiniai tikslai;

* projekto brandinimas, genezé ir idéjos
patvirtinimas;

e plétojimas, tikslu pasirinkimas ir
uzdaviniu nustatymas;

e praktiniu ir iSmatuojamu uzdaviniu
formulavimas, darbu formulavimas,
iStekliy vertinimas, veiksmuy formulavi-
mas, planavimas;

e vertinimo planas.

2) ,Igyvendinimas“:
¢ atlikimas, igyvendinimas;

¢ planavimas, uzduoc¢iu paskyrimas,
veiksmuy atlikimas;

¢ vadyba, monitoringas, reguliavimas,
koregavimas;

¢ iStekliy valdymas.

3) ,Vertinimas“:
¢ vertinimas;
¢ analitinis vertinimas;
e rezultaty vertinimas;
* kapitalizacijos vertinimas;
¢ ataskaita;
e perspektyvu kGirimas.

Néra aiskiy liniju, atskirianc¢iy jvairius eta-
pus. Praktikoje jos gali skirtis atsizvelgiant
i projekto tipa, konteksta, tiksline grupe ir
pan.

Projekto valdymas reiSkia, kad jam reikia
vadovauti nuo pradinés idéjos iki galutinio
uzbaigimo, pritaikant realybei, valdant is-
teklius ir Zmones jvairiuose projekto eta-
puose. Tai néra paprastas procesas, jis rei-
kalauja koncentracijos ir tam tikro kiekio
iStvermés, kol vykdomas projektas. Zr. to-
liau esanti grafika!

Aukstyn ir tolyn

Tam reikia laiko C@

PROJEKTO GYVAVIMO CIKLAS

N

TAI VEIKIA!

5 ¥
Diidy orkestras ir fejerverkai 8 X
w

Gal ir ne tokia bloga idéja

Skepticizmas

m>§N—§—mm1® m>§N—§—-I'UO®

SAVAITES AR MENESIAI

é Rezultaty nematyti

Ar verta? g

Organizacija nukencia i

Tamsioji

projekto naktis:'

Saltinis: Els van Mourik ir Danny Hearty, Knowing me knowing you: an intercultural training resource pack, Léargas, 1999.
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3. Projektas: zingsnis po zingsnio

3.1 lvadas

3.1.1 Apie vadyba

Vadyba - tai ko nors kontroliavimo, vado-
vavimo ar planavimo igtdis ar veikla: , Tiks-
linga vadovavimo ar valdymo veikla.“ Kitaip
tariant, tai yra zmoniu ar iStekliuy planavi-
mas, organizavimas ir mobilizavimas esa-
mam tikslui. Projekty valdymo atveju mes
kalbame apie gabumus ir jgtdzius, dél
kuriu projektas tampa realiu ir igyvendina-
mu. Projekty valdymas — tai geresnis jran-
kis, naudojamas siekiant pokyciu, ypac
savanori§kose organizacijose ir jaunimo
asociacijose. Perkélus akcenta nuo politi-
nio Svietimo prie mokymu, vis daugiau
atsirado pasitlymu ir pras§ymu dél vadybos
kursu: laiko valdymo, projektu valdymo,
organizaciju valdymo, komandu valdymo,
konflikty valdymo, finansu valdymo ir pan.
Pastaraji deSimtmeti didéjanti verslo ir
nevyriausybinio bei nepelno sektoriaus
simbiozé i§ tikruju priverté NVO buti rezul-
tatyviomis, efektyviomis ir profesionaliai
valdomomis. Analogi§kai verslo vadyba
simportavo“ zodzius ir savokas, kurios pir-
miausia atsirado treciajame sektoriuje, vie-
nas i§ akivaizdziausiu pavyzdziu - fraze
»galios suteikimas®.

Projekto vadovas turi bati:

Tai neturi masu klaidinti ir vesti prie minties,
kad abu sektoriai naudoja S§iuos terminus
tiems patiems dalykams. Net jei Zodziai tokie
patys, ju reikSmeé ir poteksté daznai labai ski-
riasi. Tai nereiSkia, kad NVO neturi bati efek-
tyviai ir profesionaliai valdomos. Turi. Kad ir
dél to, jog jos daznai naudoja valstybés 1ésas,
kurios turi buati optimaliai naudojamos. IS
tikruju yra daug sfery NVO vadyboje, kuriose
reikia tokios pat, o kartais aukStesnés specia-
lizacijos ir kompetencijos nei verslo sferoje.
Taciau kai mes kalbame apie mokymus ir
projekto vadovu rengima, turime omenyje kur
kas daugiau nei techninius vadybos igtidzius.
Atminkite, kad projektas pirmiausia turi
paskatinti poky¢ius, sukelti skirtuma. O tai
reiSkia, kad projekto lyderiai turi mokéti sekti
situacija ir vadovauti pagal tai, kas yra labiau-
siai susije su projekto poreikiais.

Jaunimo ir socialiniame darbe projektu
vadovas yra atsakingas uz medziagy ir zmo-
giskyju istekliy valdyma ir projekto ,vedi-
ma“ laukiamo rezultato link.

Projektu vadovai yra Simtakojai: jie turi bati
geri komandos darbuotojai, turéti komuni-
kaciniu igtdziu, gerai valdyti laika, gebéti
surasti 1éSu, gerai motyvuoti, derétis ir pan.
Bet pirmiausia jie turi iSlikti Zmonémis.

Projekty
valdymas
T-Kit

® Organizuotojas, gebantis suprasti, planuoti ir koordinuoti pastangas ir isteklius uzdaviniams
jvykdyti.

® Strategas, gebantis nustatyti aiSkius ilgo ir trumpo laikotarpio uzdavinius atsizvelgdamas j
juos kartu su projekto egzistavimo priezastimis.

® Motyvuotojas, turintis jgudziy ir poziurj, leidziantj jam motyvuoti Zmones ir jtraukti juos j
projekta (darbuotojus, savanorius, jaunus Zmones).

® [ ésy rinkéjas, turintis Ziniy ir pasitikéjimo teikti paraiskas dél finansavimo, saziningai ir kom-
petentingai administruoti léSas ir pateikti apie jas ataskaitas.

® Aktyvistas, kuris sugeba pamatyti iniciatyvas ir organizuoti idéjas j prasminga socialine veikla
su aiSkiomis per laikg besivystanc¢iomis vertybémis.

® Fantazuotojas, gebantis jsivaizduoti socialines inovacijas ir pokycius.

® Bendruomenés darbuotojas, ypac susidoméjes bendruomenés ar organizacijos, kurioje daly-
vauja, reikalais.

® Socialinis darbuotojas, gebantis rlpintis Zmonémis jy nepakeisdamas, t. y. jdiegdamas jiems
motyvacija ir pasitikéjima dalyvauti formuojant savo ateitj ir realizuojant projektus.

® Mokytojas ir mokinys, gebantis suteikti Zmonéms galia, bet tuo pat metu mokytis i3 patirties
ir ja naudotis organizacijoje, projekte ar bendruomenéje - stebéti ir vertinti procesa pagal
uzdavinius, keisti planus ir galiausiai uzdavinius atsizvelgdamas j aplinkybes.
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Sarasas galéty buti iSsamesnis. O kurios
funkcijos ir savybés yra svarbiausios jasu
organizacijoje ar projekte? Sios savybés
nebttinai reikalingos visiems projektu
tipams. Labai daznai jos budingos ne vienam
zmogui, o pasiskirsto tarp ivairiu Zzmoniy vie-
noje ar daugiau komandu. Nepaisant to,
aiSku, kad daugelis §iuy savybiu yra susiju-
sios ne tik su zinojimu, kaip dirbti, ar iga-
dziais. Tai taip pat zinios ir gebéjimas jomis
naudotis, buvimo ir darbo su Zmonémis
btidai, patirties naudojimas ir mokymasis i§
patirties. Kitaip tariant, tai taip pat labai
susije su pozitriu. Taciau jo negalima iSmok-
ti ar paaiSkinti vadovélyje. Jis igyjamas, plé-
tojamas, perziirimas ir koreguojamas per
praktika ar realiose mokymo situacijose.

Ka reiskia ,,projekto valdymas*?

Beveik kiekvienas visg laika dalyvauja auksto
lygio vadyboje. Kas gali aprengti, pavalgydinti
ir i mokykla iSleisti tris vaikus ir nueiti i darba
laiku, nepaisant to, kad turi pasitikeéti vieSuo-
ju transportu, yra nerealus vadybininkas. Bet
kas, kas gali suplanuoti ir pagaminti pietus
dvylikai Zmoniu, gali valdyti sudétingas admi-
nistracines ir uzduotines funkcijas. Bet kas,
kas gali iSgyventi iS socialinés pasalpos, yra
finansu vadybininkas. Zmonéms papraséiau-
siai reikia pasitikéjimo, kad galéty Siuos igu-
dzius panaudoti kitose situacijose (Adirondack,
1992).

Vadyba is esmés gali buti apibudinta
kaip garantija, kad projekto metu kuo
veiksmingiau ir efektyviau buty naudo-
jami istekliai siekiant jvykdyti sutar-
tus uzdavinius.

— Kam reikia vadybos?

Naudinga skirti:

¢ individualia Zmoniuy atsakomybe uz savo
darbo valdyma,;

® atsakomybe uZ organizacijos valdyma
(ilgo ir vidutinio laikotarpio uzdaviniy ir
raidos politikos nustatymas ir stebéji-
mas), pavyzdziui, tarptautinés jaunimo
organizacijos taryba;

atsakomybe uz kasdieni valdyma (ka
organizacija daro, kaip ji tai daro ir kaip
gerai darbas atliekamas): zmonés, kurie
tvarko darbus ir iSteklius, pavyzdziui,
tarptautinés jaunimo organizacijos gene-
ralinis sekretorius ir jo komanda;

atsakomybe uz komandos ar projekto
valdyma, pavyzdziui, komanda, kuri
vykdo specifini projekta, organizuota jau-
nimo organizacijos.

- Kas valdo?

Daugelis projektu §iais laikais yra valdomi
komandu. Jaunimo darbo projektai jau
néra sunkus vieno jaunimo darbuotojo
darbas, taciau kolektyvinés jvairiu zmoniu,
turindéiu ivairiu gabumu, ltkescius, patirti,
kilme ir kulttras, grupés pastangos.

,Komandos dabar laikomos iSorinés adapta-
cijos problemu sprendimu, nes jos reaguoja i
sudétinguma, susiedamos jvairias perspek-
tyvas bei atsizvelgdamos i dinamiskus poky-
¢ius, skatindamos komanda priimti sprendi-
mus fronto linijoje, kurioje vyksta veiksmas“
(Schneider ir Barsoux, 1997).

ul A W N =

planui tapti pagrindiniu tikslu.

N O

Astuonios priezastys, kodél projektai pavyksta

. Organizaciné struktara tinka projekto komandai.

. Projekto komanda dalyvauja planuojant.

. Projekto komanda yra pasirengusi sudaryti grafikus.

. Projekto komanda pasirengusi sudaryti biudzeta.

. Rengiant projekta tinkamai naudojamasi tinklinio planavimo technikomis ir neleidziama

. Projekto komanda dirba su biurokratija, politika ir procediromis, o ne pries juos.
. Projekto komanda sutaria dél specifiniy ir realiy projekto tiksly.
8. Tiksliné publika dalyvauja nuo pat projekto pradzios.




- Ka daro vadovai?
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Saltinis: psl. 3, Sandy Adirondak ,,fust about wing? Effective 19 for voluntary organisations and c ity groups*, treciasis leidimas, 1998, ISBN
1-872582-17-6 © Sandy Adirondak ir London Voluntary Service Council.

Astuonios priezastys, kodél projektai nepavyksta

1. Netinkama valdzia.

2. Projekto komanda nedalyvauja sudarant planus.

3. Projekto komanda nedalyvauja sprendZiant problemas.
4. Netinkami komunikacijos jgtdziai.

5. Netinkami techniniai jgudziai.

6. Netinkami administraciniai jgudziai.

7. NerealUs projekto tvarkarasciai.

8. Neaiskus projekto tikslai.
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Keturi sékmingo projekto faktoriai!
Sékmingas projekty valdymas — tai keturiy skirtingy ir daznai nesuderinamy faktoriy

susiejimas.

Poreikis ar problema

Idéja ar vizija

Projektai geriausiai vyksta, kai juos
kuriantys Zmonés supranta ir atsizvelgia
j poreikius ir problemas, kurias ketina
spresti. Svarbu tinkamai jvertinti poreikj
ar problema. Kokios esminés priezastys?
Kokie simptomai? Koks mastas? Kam
tai yra problema?

Projektams reikia vizijos, kuri sutelkty
visus ju metu atliekamus darbus ir pastan-
gas. Butent i$ vizijos sudaromos strategi-
jos, uzdaviniai ir darbo planai. Didelé uz
projekto stovinti idéja turi bati pakanka-
mai aiski, kad parodyty, kokius aiskius ir
subalansuotus pokycius, susijusius su
problema ar poreikiais, jves projektas.

Projekto galimybés

Gabumai

Projektai turi turéti arba sukurti erdve,
kurioje bus vykdomi. Projektai turi
bati aktyviai remiami ir pagrjsti ne
vien pinigais. Projektg turi remti
esminiai Zmonés, o tiksliné grupé turi
aktyviai dalyvauti.

Projektams reikia tinkamo jgudZiy,
energijos, istekliy ir organizavimo
balanso, kad jie sékmingai vykty ir gau-
tume rezultatus. Jie turi bati sukurti
taip, kad galéty padaryti jtaka ir sukur-
ti rezultatus.

I visus Siuos faktorius reikia atsizvelgti ir
vienodai vertinti kuriant projekta. Kai per-
nelyg daug démesio skiriama vienam ar
dviem faktoriams, kiti gali likti nepastebéti.

3.1.2. Modelis

Yra daug projekto planavimo ir valdymo
budu: grei¢iausiai tiek pat, kiek yra pro-
jektu vadovu. Taip pat yra daug daugiau
schemu, aiSkinan¢iy jvairius projektu pla-
navimo etapus, nei tos, kurias pateikéme
praeitame skyriuje. Visos jos tinka ir turi
savo pranaSumuy bei trokumu. Projekty
planavimo igtudziy ir budu plétojimo tiks-
las paprastai gali buti iSreiktas taip:

Leidzia uz projekta atsakingiems asmenims,
projekto vadovui ar vadovaujanciai komandai
kontroliuoti projektq: keisti planus, prisitaikyti
prie netikéty situacijy, pasinaudoti naujomis
galimybémis ir svarbiausia — Zinoti, kodél jie
tai daro ir ka daro. Tokiu btidu jie kontroliuo-
ja, valdo ir veda projektaq, o ne yra valdomi
projekto, terminy ir jvairiy reikalavimy.

Schema, kuria mes naudosimés Siame sky-
riuje, yra ne geresné ir ne blogesné nei bet
kuri kita. Mes ja naudojome jau keletg mety

ivairiuose kursuose ir, zinoma, jvairiuose
projektuose. Reali schema vis dar sudaro-
ma pagal ta, kuria naudojosi pirmojo LTTC
komanda i§ Europos jaunimo centro 1990
metais ir pritaiké po ivairiy pasialymu. Mes
ja pasirinkome palygine su kitomis (zr. 2.3.)
ir priéjome prie iS§vados, kad ji yra supranta-
ma, logiSka (mums) ir lanksti. Jas turite ja
naudoti lygiai taip, kaip parasSyta pirmiau:
kaip iranki, padésianti jums planuoti ir
suprasti jusu projekta kiekviename etape ir
padésianti jums geriausiai pasinaudoti savo
ir dalyvaujanc¢iu kolegu ar jaunu zmoniy
pastangomis. Jei norétumeéte naudotis kita
schema, pirmyn! Galite iSimti kai kurias
dalis ar papildyti kitomis atsizvelgiant i
jasu poreikius.

Toliau jus rasite pasitlyta schema ir nuo-
sekly kiekvieno grafinio elemento paaiski-
nima, kai kuriuos nurodymus, kaip testi
mokyma apie projektu valdyma (,Praktinés
uzduotys“), kaip formuluoti pasitlyma
(,ParaiSkos pildymas®) ir konkretu tarptau-
tinio jaunimo projekto pavyzdi (Eime i ,Ban
Uppal“). Kad jums buty lengviau skaityti,
kojotas paraStéje parodys, kur skyriuje
rasti jvairius grafinius elementus.
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3.1.3 Apibrézimas. Jgyvendinimas.
Vertinimas

Paprastas ir paplites projekto isivaizdavimo
btdas yra jo skirstymas i tris pagrindinius
momentus: apibrézima, igyvendinimg ir ver-
tinima.

Apibrézimas

Apibrézimas yra ankstyvasis planavimo ir

pasirengimo darbas — nuo poreikiy analizés

iki uzdaviniy apibrézimo bei darbuy ir reika-

lingu iStekliu nustatymo. Visa tai yra ,nema-

tomas“ darbas, kuris atlieckamas kur kas

ankscéiau, nei pradedamas projektas. Butent

tada projektas igyja forma ir nusprendzia-

mas jo likimas.

Siame etape reikia atlikti tokius darbus:

* socialinés realybés poreikiu analizé;

 organizacijos ar projekta pristatanciu sub-
jektu galimybiu ir interesy analizé;

e tiksly ir konkreciu uzdaviniy pirminis nus-
tatymas;

e galimy darbu nustatymas;

* vertinimo poreikiai;

* projekto kalendorius;

* potencialis iStekliai;

* uz projekta atsakingi Zzmonés;

e partneriai;

* projekto plano sudarymas;

* galbuit parai§ku dél finansavimo jteikimas.

Igyvendinimas

Igyvendinimo etapas daznai sutampa su

apibrézimo etapu, nes daugelis uzduodiu,

kurios jau yra projekto dalis, vykdomos tuo

metu, kai vis dar tesiasi apibrézimo etapas.

Igyvendinimo etapo metu reikia:

* nustatyti realius darbus ir sasajas tarp ju;

e valdyti iSteklius (ZmogiSkuosius, finansi-
nius ir techninius);

* vykdyti komunikacijos ir vie§uju rySiu stra-
tegija;

* vertinimo, komentary ir reguliavimo proce-
su;

* sgskaitybos ir buhalterijos;

* btdo itraukti zmones (ypac jaunus) ir aps-
kritai artimiausia bendruomene.

Vertinimas

Vertinimas yra projekto plano dalis ir daz-
niausiai atliekamas projekto pabaigoje, net
jei apsvarstome tarpiniu vertinimu poreiki.
Fakti§kai, projektas nesibaigia pabaigus
darbus: lygiai kaip ir viena apibrézimo etapo

dalis ,nematoma“ publikai, taip pat daznai

su vertinimu ir jvairiomis uzduotimis yra

susije:

* Vertinimo proceduros, t. y. tikrinimas to,
kas buvo pasiekta ir ko pasiekti nepavyko;

* J[taka bendruomenei ir organizacijai;

* Tolesnés priemonés, kurias reikia apsvars-
tyti;

* Dékojimas ir §ventimas su dalyvavusiais
Zmoneémis;

* Dokumentu tvarkymas;

¢ Finansiniy ataskaity siuntimas, saskaitu
uzdarymas.

Vienas i§ tokio projekty valdymo suskirsty-

mo | tris etapus pranasumu yra tai, kad jie

apima visa projekto laika — iskaitant jo verti-

nimg. Kaip mes zinome, vykdant daugeli

projektu sunkiausia ne atlikti darbus, o ivai-

rias uzduotis, iSvardytas vertinimo etape.

Tokio skirstymo trukumas — etapai tam tikra

prasme yra dirbtiniai: sutapimo laipsnis

pakankamai aukstas. IS esmés jie daro itaka

vienas kitam taip smarkiai, kad gali buati

sunku atskirti, kur yra kuris. Taciau niekas

negali vykdyti projekto be pasirengimo, igy-

vendinimo ir vertinimo.

Projekto planavimo tinklelis grafike buvo
sukurtas taip, kad pateiktu vizualine Siu
triju pagrindiniu momenty iSraiSka — net jei
jie yra dirbtinai sudaryti.

3.1 4 Specialiyjy klausimy tinklelis,
arba Laswello metodas

Kodél? Kam? Kas? Kada? ir Kur? - yra
penki klasikiniai klausimai, kurie padeda
iSsiaiSkinti visus projekto ,kodél“ ir  kaip®.
Ypa¢ rengiant projektu vadovu kursu
mokytojus, specialieji klausimai yra labai
naudingi, nes jie padeda kursu lankyto-
jams iSsiaiSkinti savo mintis ir veiksmus.
Kartu jie padeda atskirti ir suprasti jvairius
projektu planavimo etapus (pvz., skirtuma
tarp poreikiuy analizés ir tiksly). ISsamus
specialiyju klausimu saraSas taip pat yra
labai naudingas isivaizduojant ar rengiant
paraiska, ypac jei néra nustatytos formos.
Nepaisant institucijos, tai yra tie klausi-
mai, i kuriuos bet kuris potencialus rémé-
jas turi turtéti atsakymus. Mes pridéjome
specialivosius klausimus prie projekto
tinklelio grafiko. Jie papildo vienas kita.



3.2 Projekto apibrézimas

3.2.1 Bendruomenés jvedimas

Daugelis jaunimo projektu tuo paciu metu
yra ir bendruomenés projektai, nes jie yra
skirti bendruomenei ar jaunu zmoniu gru-
pei. Bendruomené gali bati didesné (pvz.,
nacionaliné bendruomené), o tiksliné grupé
gali bati labi maza ir specifiné. Tai priklau-
sys nuo projekto apimties ir tiksly. Svarbu,
mastant apie bendruomene, atminti, kad
projektas vykdomas:

* (jauniems) zmonéms;
* su (jaunais) zmonémis;
* (jaunu) zmoniuy.

Projektas nedaromas tik organizacijos,
rémeéju ar projekto lyderio naudai. Jis taip
pat néra skirtas uzsidirbti pinigu. Projektas,
kaip organizuotos pastangos dél socialiniu
pokyc¢iu, yra skirtas atnesti kazka naujo
zmoneéms. Kazka, ko truksta. Kazka, ko rei-
kia. Kazka svarbaus. Taigi pradinis taskas
visuomet yra bendruomené. Siame etape
svarbu apsvarstyti: koks yra musuy santykis
su zmonémis, kuriuos paveiks Sis projek-
tas? Ka as apie juos zinau? Ka jie apie mane
zino? Su kokiais prietarais ir stereotipais
teks susidurti? Kaip mes juos galime nuga-
1éti? Zmonés, bendruomené yra projekto
gyvavimo esmé. ,Kaip juos itraukti nuo pat
pradziu?“ — tikriausiai yra pats svarbiausias
klausimas apibrézimo etape. Tai lems ne tik
sékme arba zlugima, bet taip pat bendra
socialine verte.

Eime j ,Ban Uppa!”“... ir
panagrinékime konkrety
jaunimo projekto
pavyzdj:

Siame skyriuje mes susipazinsime su ,Ban
Uppos“ istorija! Tai yra projektu valdymo
pavyzdys, padésiantis pamatyti, kaip teori-
ja taikoma praktikoje.

Kelione pradésime Banvilyje, maZame ir vis dar
jauname netoli didelio miesto esanciame mies-
telyje, kuriame labai daug gyventojy yra imig-
ranty kilmés, kurie daZniausiai keliauja j darbus
mieste ar gretimose pramoninése zonose. Jauni-
mas miestelyje sudaro didesne dalj gyventojy
nei nacionalinis vidurkis. Traksta darbo, mokyk-
lose mokymosi lygis Zemesnis nei nacionalinis
vidurkis. Tai bendruomené, turinti prasta jvaizdj
Ziniasklaidoje, labiausiai pagarséjusi dél savo
socialinio nestabilumo, jaunimo nusikalstamu-
mo ir smulkiy nusikaltimy, susijusiy su prekyba
narkotikais.

Mes dirbame ,Ban Uppoje!”, o tai yra vietiné
asociacija, kurig pries dvejus metus jkaré stu-
dentai ir déstytojai, kuriems rapéjo kultariniy
galimybiy jauniems Zmonéms trakumas. Aso-
ciacija, kurios pagrindinis tikslas yra teikti svei-
kos gyvensenos bei kultarinés ir socialinés rai-
dos alternatyvas jauniems Zmonéms, buvo
pati aktyviausia organizuojant popamokinius
sporto barelius, taip pat ir kultarinius rengi-
nius kaimynystéje. DidZioji dalis darby yra skir-
ta jauniems Zmonéms, taciau kai kurie yra skir-
ti visiems gyventojams. Mes esame socialinio ir
Jjaunimo darbo studentai, atliekantys praktika
~Ban Uppoje!”, ir mums yra patikétas darbo
su jaunais Zmonémis plétojimas. ,Ban Uppos!”
taryba paskatino mus sukurti projektus ir dar-
bus, kurie gali but naudingi jauniems Zmo-
néms.

3.2.2 Poreikiy analizé pagal
klausimus ,,Kodel?”

Kodél projektas yra butinas?
Kodél jis yra aktualus?
Kodeél visi turi juo susidométi?

3.2.2.1 Socialiné analizé

Nepaisant to, ar mes tai vadiname socia-
line realybe, ar bendruomene (ar netgi
visuomene®), projektas, kurio mes ima-
meés, turi atspindéti tiksliniy grupiu,
kurioms jis yra skirtas, poreikius, saly-
gas bei specifika ir turi jas atitikti.

© Imtis labai priklausys nuo socialinio ir geografinio projekto tikslo
dydzio: nuo senitinijos (pvz., jaunimo centro sukiirimas, kuriame
jauni zmonés gali susitikti vakarais) iki Europos masto (pvz., jauni-
mo centry, tinklo, kuris galéty paveikti Europos jaunimo politika,
sukarimas). Tai akivaizdZiai priklauso nuo temos, kuriai skirtas pro-
jektas, tipo.
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Tiesa sakant, didziaja dalj laiko mes turi-
me idéja, o véliau atsiranda projektas (tai
yra musu idéja). Dievas nori; Zzmogus sva-
joja; projektas gimsta — parafrazuojant
Fernando Pessoa. Kalbant ne taip poetis-
kai, mes daznai tarsi laukiame poreikiu
(susiedami nejprastus faktorius), mato-
me galimybe ir projekto paklausg. Daznai
to pakanka. Tac¢iau daugelis idéju ir sva-
joniu vis tik ir lieka svajonémis, nes nesu-
laukia tinkamo atgarsio toje realybéje,
kuriai buvo skirtos. Kur kas blogiau, kai
prastai apgalvotos idéjos igyvendinamos,
kartais netgi pazeisdamos Zmoniuy,
kuriems jos turétu buti skirtos, intere-
sus, ir daznai budamos apatiskos, jei
nesusvetiméjusios, paprasc¢iausiai neat-
spindi bendruomenés poreikiy. Skiriasi
tai, kaip jos atspindi visuomenés ar gru-
pés, kuriai siekia pasitarnauti projektas,
poreikius.

Poreikiy analizé primena mums, kad nepai-
sant to, kokia nuostabi gali btti musuy
idéja, koks svarbus ir btGtinas musu vaid-
muo gali atrodyti, tai, kas néra reikalin-
ga, — néra prasminga. Rinkos terminais
kalbant, nesistenkite sukurti pasitlos, jei
néra paklausos. Poreikio suktrimo, kad
atsirastu paklausa, budas socialinéje sfe-
roje yra pernelyg rizikingas, kad juo butu
galima naudotis. Mes kalbame apie ribotus
turimus iSteklius, kalbame apie Zmones,
kalbame apie dalyvavima, pilietiSkuma ir
jaunu zmoniy autonomija.

Poreikiy analizé apima socialines, politi-
nes ir ekonomines sqlygas, egzistuojan-
¢ias projekto zonoje, dél kuriy projektas
yra reikalingas. Tai gali buti susieta su
tikslinés grupés situacija ar su bendra
socialine bendruomenés situacija. Sociali-
né analizé yra butina, nes taip nustatomi
socialiniai projekto tikslai ir uzdaviniai,
taip pat ir patvirtinama veiksmuy progra-
ma. Kita vertus, projektas, ypac kai kovo-
jama su socialine atskirtimi, turi btiti susi-
jes su vietiniu kontekstu ir siekti jvesti
pokycius ar pagerinti situacijq. Socialiné
analizé taip pat prisideda prie tikslinés
grupés nustatymo.

Poreikiy analizés metu reikia patikrinti:
* Ko reikia arba ko norima i$ tu jaunu zmo-

niy, ko reikia norint jiems padéti ar ko nori
patys jauni zmoneés?

» Kokio lygio tai yra prioritetas?

* Ar jis reikalingas bendruomenei ar jau-
niems Zmonéms?

* Ar jis skiriasi nuo to, kas jau daroma?
* Ar jis yra prasmingas savo kontekste?

» Kokiu poky¢iu galima siekti projektu?

Siekiant gauti teigiamus atsakymus i §iuos
klausimus (ar bent jau zinoti, kaip su jais
dirbti), gali padéti tokie klausimai:

* Kas nustaté, kad §ie poreikiai yra priorite-
tiniai? Zmonés i§ bendruomenés ar zmo-
nés ne i§ bendruomenés?

e Ar tai jau buvo daroma bendruomenéje ar
senitinijoje anks¢iau? Kuo skiriasi nauja-
sis projektas? Dél ko jis nepateks i tas
pacias ankstesniu projekty aklavietes?

* Kas pasikonsultavo dél tokio projekto gali-
mybiy? Kaip jis dera su Sios zonos vieSo-
mis ir priva¢iomis iniciatyvomis?

o Tki kokio lygio jis atsizvelgia i Zmoniu,
kuriems jis siekia pagelbéti, troskimus,
poreikius ir norus? Kaip mes juos itrauké-
me ar konsultavome atlikdami mtsu porei-
kiy analize?

NE: \

® Nepradékite savo projekto pries
jtakingy bendruomenés Zmoniy
valig! (Galite sulaukti sabotazo.)

® Nemanykite, kad viska Zinote!

® Nedarykite jauniems Zmonéms,
darykite su jais!

9. Nedarykite tik todeél, kad tai
madinga!

Nepasiduokite pasyvumui, fata-
lizmui ar pesimizmui!




TAIP:

® Suzinokite projekte dalyvaujan-

¢iyjy nuomone!

Suzinokitekeliyzmoniynuomone,
jskaitant potencialius partnerius,
rémejus ar paprasCiausiai tuos,
kuriy palaikymo jums reikés (bent
jau jie nebus nusiteike pries jus)!

Pamastykite apie socialine dina-
mika, kurig gali sukelti projektas
(neigiamg ir teigiama)!

Paieskokite panasiy projekty re-
zultaty kitur. (Ar tai suveiké?)

Atminkite, kad néra objektyvios
analizés.

Darykite tuomet, kai tai turi bati
padaryta!

ISdrjskite eiti pries bangas!

SOOOOOEOEOEOEOEOEOEOOOOD

Keliaukime
j »Ban Uppa!”

Taryba mdisy paprasé pradéti
ieskoti projekto, kuris baty
esminis ir kuris atnesty kazka naujo j orga-
nizacijg ir miestelj. Kadangi yra daug jauny
Zmoniy, o apie nusikalstamuma kalbama
nuolat, tarybai labai patikty, jei projektas
baty susijes su Sia tema. Nusikalstamumas
is tikryjy yra rimta problema, tai taip pat
kenkia jauny Zmoniy jvaizdZiui. TaCiau mes
mastome, ar tai is tikryjy yra jaunuoliy
(daZniausiai berniuky) visuomeniskumo ir
issilavinimo problema, ar tai yra simpto-
mas, atsirandantis dél kity problemy: be-
darbystés, skurdo ir narkotiky.

Mes nusprendZiame:
— eiti j jauny Zmoniy susitikimo vietas ir
pasiklausyti, kg jie apie tai kalba;
—suorganizuoti neformaly susitikima,
kurio metu tai bus aptarta su jaunais
Zmoneémis;
— pasikalbéti su mokyklos personalu ir
vietine policija;
— pasikalbéti su tévy asociacija;
— susitikti su kitomis vietinémis (jaunimo)
asociacijomis.

Paraiskos rasymas

® Daugelyje paraisky formy poreikiy analizé yra paskirstyta per

keleta daliy ir klausimuy.

® Taciau dazniausiai poreikiy analizé yra tai, ka jus turite parasyti
pradzioje, kai rasoma apie projekto kontekstg arba paraiskos
pagrinda. Kai kurie réméjai ir finansuotojai gali konkreciai
paklausti, kokia poreikiy analize atlikote, kaip ja atlikote arba,
dazniausiai, kokius pokycius sukels projektas.

® Atminkite, kad daugeliui Zmoniy labai mazai dalyky yra
akivaizdis! Dazniausiai jums tenka aiskinti, net jei jums jie
atrodo akivaizdus. Jsitikinkite, kad paraiskoje pateikta jusy
analizé tinka arba atitinka jasy réméjo finansavimo priorite-
tus! Ir, kaip visuomet bina teikiant paraiskas dél finansavimo,
apsaugokite save nuo sunkumy dabar ir ateityje: rasykite

tiesa!
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Praktinés uzduotys

Toliau pateikiami klausimai, kurie buvo naudojami individualiame ir
grupés darbe keliuose kursuose, kuriuose buvo nemazai déstoma apie
projekty valdyma.

Projekto svarba
A. Kodél projektas yra batinas ir svarbus?
B. Kuriai bendruomenei ar socialiniam kontekstui jis priskiriamas?
C. Su kokiomis problemomis susiduria jaunimas ar bendruomené?
— Kaip ir kas jas nustaté?
— Kokios yra Siy problemy priezastys?

— Kokie yra prioritetai, pagrindiniai poreikiai?
Kodél Sie prioritetai?

. Koks yra rysys su teisiy suteikimu jauniems Zzmonéms ir jy situacijos pagerinimu?
. Ka projektas sieks pakeisti?

Kas yra realu ir pasiekiama?

Gy M m O

. Ar tai buvo daroma anksciau?
Ar tai jau daro kas nors kitas?
Kokiomis naujovemis jis pasizymi?

Asmeniné motyvacija ir kompetencija

A. Kodél jus imatés Sio projekto?
Ka js tikités pasiekti, iSmokti, gauti is Sio projekto?

B. Kokig kompetencija ir patirtj jus turite dél Sio projekto?
Kokios yra jus tai daryti skatinancios vertybés?

C. Ar jasy interesai ir vertybés suderinami su projekto ir visuomeniniais tikslais?
O su jasy organizacijos?

Organizacijos vaidmuo ir tikslai
A. Kiek projektas atitinka jusy organizacijos tikslus, vertybes, tradicijas ir patirtj?
B. Kokig patirtj su tokio tipo projektais turi jisy organizacija?

C. Ar jasy organizacija vienintelé imasi Sio projekto?
Kokig nauda i$ jo ji gali gauti?
Kuo organizacija rizikuoja?

Keliaudami per Siuos klausimus zymékités atsakymus, kuriuos radote, ir klausimus, j
kuriuos kol kas negalite atsakyti.



3.2.2.2 Instituciniai prioritetai ir vertybés:
~Kas?”

Vienas asmuo retai vykdo projekta. Europos
jaunimo darbo praktikoje projektai papras-
tai yra vykdomi organizacijos ar institucijos
sistemoje. Kiekviena organizacija turi savo
tikslus ir uzdavinius, savo vertybes ir patir-
ti. Projektas tam tikra prasme turi atitikti
§iuos tikslus ir vertybes bei atspindéti juos,
prieS§ingu atveju — organizacija gali nematyti
priezasties investuoti i projekta ir anksc¢iau
ar véliau gali kilti konfliktas tarp instituci-
jos, projekta vykdanc¢iu zmoniu ir paties
projekto.

Taigi svarbu surasti projektui tinkama
organizacija. Atminkite, kad ne visos orga-
nizacijos gali atlikti viska; taip pat yra vie-
tinés institucijos, kurios turi konkrecias
uzduotis (pvz., mokykla ar policija). Ki§i-
masis i ju kompetencijos sfera negali
sukelti teigiamu pokyciu. Organizacijos
vertybés, praktika ir patirtis nattraliai
lemia projekto, kurio imamasi, tipa ir nau-
dojama metodika. Tai taip pat daro jtaka
jo apimciai: maza organizacija grei¢iausiai
parems maza projekta, o ne dideli. Net jei
projekto idéja kilo organizacijoje, visuomet
yra tiesioginis ar netiesioginis derybu pro-
cesas tarp organizacijos interesu, vertybiu
ir prioritetu bei bendruomenés poreikiy.
Jie turi kokiu nors budu deréti. Pavyz-
dziui, organizacija siekia iSmokyti jaunus
zmones sveikos gyvensenos. Organizacijos
patirtis greiCiausiai taip pat darys itaka
programos formavimui ir pasirinktiems
darbo metodams, kaip ir tikslinés grupés
pasirinkimui ,Kam®. | organizacijos verty-
bes taip pat reikia atsizvelgti, kad ir dél to,
jog to tikimasi (ankstesné patirtis, ivaizdis
bendruomenéje, darna ir pan.).

Keliaukime
J »~Ban Uppa!”

Mes, Matas ir Dali, du jaunimo
darbuotojai ir mokiniai, kalbéjomeés su jau-
nais Zmonémis ir kitais partneriais iS ben-
druomenés ir manome, kad nusikalstamu-

mas yra bedarbystés, piktnaudZiavimo
narkotikais (Zmonés vagia, kad galéty nusi-
pirkti narkotiky) ir bendros socialinés degra-
dacijos, kuri veda prie neripestingo poZiario
j kitus, pasekmé. Mes manome, kad musy
sidlomas projektas turi bati susijes su savi-
garba ir narkotikais. Mes jauciame, kad jis
turi jauniems Zmonéms suteikti galimybes
patirti ir daryti gerus dalykus, panaikinti
Ziaurumy, atskirties ir blogo jvaizdZio cikla
bei pasialyti motyvuojancias alternatyvas
(pvz., kelione j uZsienj).

Tai netycia kaip tik atitinka , Ban Uppos!”
patirtj, kurios taryba ieskojo bady spresti siuos
klausimus. Susitike su kolegomis ir taryba mes
sulaukéme didelés paramos ir daug patarimy.
TaCiau mums taip pat buvo pasakyta, kad
organizacija veikia visos bendruomenés labui,
todél svarbu, kad projektas padéty atkurti
jvaizdj ir santykius tarp jaunuoliy ir likusios
bendruomenés dalies. Ir jokiu badu projektas
negali moralizuoti arba niekinti: pernelyg
daug jauny Zmoniy turi problemy, néra reika-
lo rodyti pirstu j kg nors. Mums buvo leista
testi ir jteikti projekto idéja.

@
o TAIP:

.’ ® Paklauskite savo organizacijos tary-
bos, ka ji mano apie idéja! ISklau-
sykite pasitlymy!

Pakalbékite su kitais organizaci-
jos darbuotojais ar savanoriais
(jie gali turéti panasiy projekty,
jums gali prireikti jy pagalbos)!

Gerbkite ir vertinkite tai, kg organi-
zacija gaus i$ to!

Siekite, kad organizacija priside-
ty darbais, ne tik zodzZiais!

Pasinaudokite organizacijos is-
tekliais ir patirtimi!

Patikrinkite, ar organizacija yra
tinkama atlikti §j projekta ir at-
virksciai!

Patikrinkite, ar organizacijos jvaiz-
dis netrukdys projektui (ir kaip tai
nugaléti).

CNNNNCNNNCNCNNNNN N
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Nepradékite savo projekto be kity
Zmoniy ar organizacijos paramos!

Nebandykite pritaikyti projekto
reikalui, kuris daugiau néra jusy!

Nenuvertinkite kity Zmoniy vaid-
meny ir kompetencijos!

Nebijokite jvesti pakeitimus, jei
jie yra prasmingi ir jeina j projek-
to sferg!

Nebijokite dalytis darbu ir atsa-
komybe su kitais.

Neleiskite, kad prieStaravimai
tarp jasy organizacijos verty-
biy ir jasy projekto islikty!

dleleleleleleleleleleleleleTeleTeleTeloTeleTeleTele eleTele

Paraiskos
raSymas

® Organizacija daznai pateikiama

bendrame projekto kontekste,
net jei administracines detales rei-
kalaujama pateikti atskirai. Jei
jasy organizacija néra gerai zino-
ma finansuotojui, butinai pateiki-
te Siek tiek informacijos apie jos
artimumga projekto temai ar tiksli-
nei grupei. Jis taip pat galite
panoréti parodyti, kad ji yra pati-
kima, pateikdami anksciau vykdy-
ty sékmingy projekty pavyzdzius.
Aiskiai nurodykite rysj tarp pro-
jekto ir organizacijos! Né viena
organizacija neprivalo aktyviai
veikti visose srityse!

® Nesiyskite pernelyg daug informaci-

jos ar reklaminés medziagos, nebent
to reikalaujama.

/

3.2.2.3 Asmeniné motyvacija

Bet kuris jaunimo darbuotojas turi savo
projekto pradéjimo motyvacijg. Tai gali buti
profesiné motyvacija (nauju btdu meégini-
mas, karjeros siekimas), bet tai gali buati ir
asmeniné motyvacija (ypatingas susidomeé-
jimas klausimais, kurie sprendziami projek-
tu, noras pabuti uzsienyje ir pan.). Aiskus
to suvokimas taip pat reiskia, kad pagrin-
dziamas asmeninis dalyvavimas ar motyva-
cija. Mes nedarome projekto tik kitiems,
mes ji taip pat darome sau. Net jei mus veda
vien filantropija ar altruizmas, vis tiek tai
yra musu noras padéti ar pasitarnauti
kitiems. Mes neturime isitraukti i projekta
tik dél savy interesy. Taciau teisinga atsi-
zvelgti ir i juos.

Nors pristatant projekta motyvaciju iSsamiai
apzvelgti nereikia, jos turi buti aiSkios jauni-
mo darbuotojui, nes daro jtaka jo motyvacijai
testi darba bei jsitraukimo ar atsidavimo
laipsniui. Dalyvaujan¢iam asmeniui taip pat
lengviau:

* nustatyti galimus interesu konfliktus;

* uztikrinti likesciu patenkinima;

* galbtit sudélioti lukescius pagal prioritetus;

® realizuojant motyvacijas sulaukti kitu
paramos.

Motyvacijos taip pat paprastai siejamos su
musy artimumu tikslinei grupei ar temai.
Kai kuriais atvejais tai gali buti svarbu, nes
gali padéti pateisinti mtsu dalyvavima ir
pati projekta (pvz., a§ taip pat esu jaunas
zmogus, tapes nusikalstamumo auka). Tai
gali bent jau nurodyti galimybes itraukti
zmones i projekta. Greta motyvacijos eina
projekto vadovo realaus darbo su projektu
kompetencija. Nors kalbant i§ esmés tai
yra dalis skyrelio ,IStekliai“, taciau prie§
isitraukdamas i projekta asmuo turi iver-
tinti save pagal tai, kokiu kompetenciju ar
kokiu papildomu igtidziu reikia (tai gali
palengvinti kitu kvietima i komanda).
Taciau jei reikia pernelyg daug specifiniuy
kompetenciju, jas galima gauti i§ organiza-
cijos arba igyti kitur (o tai kainuoja).



TAIP: \

® |gykite papildoma issilavinima,
jei reikia (gera asmeninés raidos
galimybé).

Aptarkite savo profesinius siekius
su organizacija!

Pripazinkite, kad jus ir jasy kole-
gos taip pat turi savo ,as" ir po-
reikius.

Nustatykite, kas daro jus laimin-
ga projekte (tai yra tai, kg jus no-
résite uztikrinti)!

Naudokités projektu kaip pro-

fesinés raidos ir naujoviy galimy-
be. /

bhledldddbbblbleldd d

NE: \

® Neapsimeskite, kad Zinote dau-
giau nei i$ tikryjy!

® Nesivarzykite siekdami savo as-
meniniy ar profesiniy tiksly.

® Nemeluokite sau apie tai, kodél
jas vykdote $i projekta.

® Nebijokite paprasyti pagalbos.

® Nesinaudokite organizacija ar

Zmonémis siekdami grynai as-
meniniy tiksly. /

bhlddddbbblblelddd

Parai$kos rasymas
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Né vienoje paraiskos formoje nerasite prasymo pateikti asmeni-
nes motyvacijas, nes organizacijos patikimumas yra vienintelis
svarbus kriterijus, sprendziant dél galimybés jvykdyti projekta.
Taciau daznai réméjai nori zinoti, kas vykdys projekta, kaip
?monés buvo pasamdyti ir pan. Cia jis norite parodyti, kad pro-

jekto vykdytojai yra:
® kompetentingi;

® turi kazka bendra su tema ar orga-
nizacija (tiek, kiek tai jiems netruk-
do turéti iSorinio stebétojo pozia-
ri)

® yra motyvuoti ir gali bati pavaduoja-
mi kity Zmoniy atliekant konkrecias
uzduotis ar funkcijas.

Jei abejojate, nerasykite daug! Ra-
Sykite tik tuomet, kai tai padeda
paraiskai, prieSingu atveju tai gali ir
pakenkti!

slelelelelelelelelelelelelelelelelelelelele
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~Ban Uppa!”
Mato ir Dali motyvacijos

Mes abu baigiame jaunimo ir
bendruomenés darbuotojy studijas. Norime
pasiekti gery praktiniy rezultaty, nes tikime,
kad taip bus lengviau gauti darba. Matas gimé
Banvilyje ir visuomet &ia gyveno. Jis jaucia, kad
laikas padaryti kazka naudingo jauniems jo
bendruomenés Zmonéms, ir didZiuojasi dirb-

damas cia. Jis paZjsta ,,Ban Uppos!” Zmones ir
mano, kad jei projektas pasiseks, jis galéty pra-
déti cia dirbti reguliariai. Dali yra kilusi is neto-
limos vietovés, bet nejaucia, kad Banvilis yra
jos namai. Ji labiausiai nori jgyti kompetencija
ir patirtj ,sunkioje srityje”, kuri jai, kaip mote-
riai, yra dar svarbesné, jei ji susidurs su kolego-
mis vyrais. Mes abu esame jauni ir, kaip masy
kolegos is ,,Ban Uppos!”, jauc¢iame, kad niekas
is tikryjy nesirapina jaunais Zmonémis, nes nie-
kas néra pasiruoses j juos rimtai Ziaréti.

Asmeniné
motyvacija
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3.2.3 Tiksly nustatymas: ,,Kam?”

IS poreikiu analizés mes dabar zinome,
kodél projektas yra svarbus.

Organizacija taip pat pasirinko: i§ visos su-
détingos Banvilio realybés suteikti pirme-
nybe tam tikram projektui, susijusiam su
savigarba ir sveika gyvensena. Dabar zino-
me, ko ieSko Matas ir Dali bei kas juos stu-
mia pirmyn. Tai turi padéti mums nustaty-
ti, kam mes vykdysime $i projekta — kokie
jo tikslai, ko juo siekiama ilga laikotarpi.
Tikslu nustatymas yra pirmasis bandymas
racionalizuoti ir koncentruoti pastangas,
nes juos skaitydami galime susidaryti ben-
dra vaizda apie: sprendziamus klausimus,
tikslines grupes, metodika, propaguotoja,
geografine aprépti, pokyc¢ius, kuriuos pro-
jektas ketina ivesti. Tikslai atspindi pagrin-
dinj projekto prioriteta. Tikslai daznai yra
apbudinami kaip bendro pobudzio uzdavi-
niai: ka projektas ar organizacija pasieks,
jei sulauks 100 proc. sékmés. Jie nurodo,
kodél projektas egzistuoja, jo tiksla ir esme.
Tikslai yra panasts i misijos formuluote
(tiems, kurie zino anglosaksu terminologi-
ja).

Tikslai taip pat yra viso projekto Svietimo,
ideologiné ir operatyviné strukttra. Kad ir
kokius darbus nutariame atlikti, kad ir
kokias metodikas pasirenkame, jos turi
deréti su tikslais. Tikslai neturi keistis pro-
jekto eigoje: tikslu pakeitimas reikstu viso
projekto pakeitima!

Kai kurie Zmonés skiria (kai kuriuose kon-
tekstuose irgi iprasta skirti) socialinius ir
Svietimo tikslus. Sis skirstymas ne visada
naudingas ar butinas. Ta¢iau juos nusta-
tant mes galime geriau suprasti, apie ka
kalbame.

Socialiniai tikslai

Socialinés aplinkos ar tikslinés grupés
situacijos poky¢iai, kuriuos projektas keti-
na propaguoti (pvz., iStraukti jaunus Ban-
vilio zmones i§ socialinés atskirties ar kovo-
ti su nusikalstamumu).

Svietimo tikslai
Socialiniai tikslai siekia pakeisti socialine

aplinka, o Svietimo tikslai siekia propaguoti
atskiry zmoniuy ar tikslinés grupés pokycius.

Kitaip tariant, tai, ka jauni zmonés iSmoks,
kokig galig igis ir dél ko (pvz., suzinos apie
narkotiky ar ZIV pavoju).

Praktinés uzduotys

Toliau pateikiami klausimai, kurie buvo nau-
dojami individualiame ir grupés darbe keliuo-
se kursuose, kuriose buvo nemazai déstoma
apie projekty valdyma.

— Kam skirtas jusy projektas?

— Kokiy pokyciy projektas siekia socialinéje
ar politinéje aplinkoje (apskrities, regiono,
bendruomenés, tikslinés grupés, organiza-
cijos), susijusioje su projektu?

— Kaip jis ketina reaguoti j globalinius jauni-
mo programos ar organizacijos, kurios dalis
jis yra, tikslus?

- Ko jis noréty pasiekti, jei baty 100 proc.
sekmingas?

Tikslai turi bati glausti ir pateikti vienu ar ke-

liais sakiniais, kuriuose atsispindi projekto

esmé ir kuriuos galima skaityti atskirai nuo
projekto.

~Ban Uppa!”
Mato ir Dali tikslai

Priartéjome prie paskutinio mdsy
projekto tyrimo etapo. Mes konsultavomes, pa-
tikrinome ir tai aptaréme tarpusavyje. Mums
susidareé jspudis, kad jauni Banvilio Zmonés is ti-
kryjy neturi motyvacijos ir kai kurie yra linke len-
gvai pasiduoti nusikalstamumo ir Ziaurumo pin-
kléms, galbat dél to, kad ateitis jiems atrodo
nidri. Tai tik dar labiau apsunkina narkotiky
problema. Be labai astrios sveikatos problemos,
jie juodina visg apylinke ir prisideda prie nusi-
kalstamumo didéjimo. Taip pat dél jy kyla
konflikty seimose. Mes manome, kad jie turi
susikoncentruoti j jauny Zmoniy savigarbos ug-
dyma, todél siilome jiems sveikesnes alternaty-
vas ir issilaisvinima nuo narkotiky. Manome, kad
tai galime atlikti geriausiai. Pristatydami savo
idéjg ,Ban Uppos!” tarybai nurodéme tokius
projekto tikslus: pristatyti jauniems Banvilio
Zmonéms sveikesnes laisvalaikio leidimo alter-
natyvas ir uzkirsti kelig priklausomybei nuo nar-
kotiky apylinkéje ugdant savigarbg, socialinj
uzimtuma ir protinj mobiluma.



Paraiskos rasymas

prioritetus.

aisku.

— tiksline grupe;

OOOOEOEOEOEOEOEOEOEOOOE

e ® Taciau dazniausiai reikia parasyti tikslus, o tai yra logiska pateikus
projekto konteksto ir poreikiy analize. Tikslai — tai prioritetas, esantis
sioje poreikiy juroje; svarbu, kad i§ ty trumpy sakiniy viskas buty

® Visuomet bus sunku nuspresti, iki kokio lygio sukonkretinti. Tikslai —
tai bendri uzdaviniai, taciau jie turi nustatyti:

- sprendziama klausima ar sidlomus pokycius;
- projekto taikymo zong (pvz., miestas, rajonas, visa salis ir pan.);
—trumpa nuoroda j metodika ir perduodamas vertybes.

® Tiksluose nereikia minéti daty, kaip bus daroma ir netgi kas bus daroma (isskyrus
retus atvejus). Apie tai bus raSoma kitose dalyse.

® Kai kuriose formose gali bati paprasyta nurodyti tikslus,
taciau dazniausiai praSoma nurodyti uzdavinius, o tuomet
jau rasanciojo pareiga uztikrinti, kad uzdaviniai bty tiksly
dalimi. Kitais atvejais gali tekti apibadinti organizacijos

AN

/

3.2.4 Konkretds uzdaviniai: ,,K3?"

Projekty valdymo désnis Nr. 1

»Vienas i$ migloty projekty uzdaviniy
pranasumy yra tai, kad turint tokius nereikia
apskaiciuoti atitinkamy sanaudy.”

Projektas pirmiausia yra apibidinamas
pagal laika (projektai turi pradziaq ir
pabaiga). Ir pagal tikslus: ko numatyta
siekti ar ka numatyta atlikti projekto
metu per taq laika.

Uzdaviniy nustatymas yra butinas norint,
kad projektas buty realus ir jgyvendinamas.
Skaitydami projekto uzdavinius turime susi-
daryti aiSkia nuomone apie tai, kas konkre-
¢iai bus daroma ar siekiama §iuo projektu.
Uzdaviniai yra praktiné projekto tikslu iSrais-
ka. Tikslai yra bendri ir toli siekiantys, o uzda-
viniai yra konkretiis ir, jei imanoma, tikslas.
Uzdaviniai turi btti apibrézti taip, kad bttu:

— Konkretiis. Ka tiksliai jus bandysite
pasiekti? Kiek zmoniu dalyvaus ar bus
susije? Kiek bus darbu? Kokie specifi-
niai klausimai bus sprendziami? Kokia
kompetencija zmonés igis? Kas pasikeis
po projekto kaip jo rezultatas? Kas bus
sukurta?

Sudétiniai. Vienas projektas gali ir pri-
valo buti suskirstytas i keleta uzdavi-
niy. Tai turi keleta pranasumu: leidzia
lengviau planuoti ir kontroliuoti kiek-
viena uzdavinj ir visa projekto sitloma
potenciala. Be to, lengviau vertinti re-
zultatus, jei uzdaviniai yra sugrupuoti.
Tai padeda apmastyti, kokie bus tiesio-
giniai ir netiesioginiai rezultatai, §vieti-
mo ir socialinius tikslus, instituciju ir
dalyviu tikslus ir pan.

Ivertinami. Kuo konkretesni projektai,
tuo lengviau juos vertinti. Jei buvo keti-
nama pasiekti 500 zZmoniu, a§ galiu pa-
skai€iuoti, kiek zmoniu buvo pasiekta ir
iki kokio lygio man pasiseké arba ne. Jei
a$ tik noréjau ,pasiekti kuo daugiau zmo-
niu“, vertinti bus sunkiau ir vertinimas
bus miglotas, nes (tikétina) a§ visuomet
sugebésiu kazka pasiekti. Turi bati nu-
statyti bent keli tokie uzdaviniai, kad juos
bty galima iSmatuoti.

Skirtas laikas. Uzdaviniai gali btti pasi-
skirste pagal laiko trukme: trumpo, vidu-
tinio ir ilgo laikotarpio. Tai priklauso nuo
projekto. Tac¢iau bet kuriuo atveju visiems
uzdaviniams turi btti nustatytas ju atliki-
mo laikas.
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Realistiski. Motyvacijos ir galios igiji-
mo potencialas, kuriuos atsine§a pro-
jektas, nebus realizuoti, jei uzdaviniai
yra nejvykdomi. Pernelyg auksti uzda-
viniai gali daryti isptdi popieriuje, bet
sblefas® iSlieka ir bet kuriuo atveju jis
pasimatys vertinant. Verta nustatyti
zemesnius, konkrecius ir pasiekiamus
uzdavinius, kai laiméjimai pastebimi ir
kai rizikuojama tik pasiekti daugiau
nei uzsibrézta.

Lankstius. Uzdaviniai ir visas projekto
planas yra rengimasis ir numatymas
darbu, kuriais galima pasiekti bendrus
tikslus. Pradéjus igyvendinti projekta,
reikia reguliariu vertinimy ir patikrini-
muy, formaliu arba neformaliu. Po ju gali
tekti jvesti korekcijas, iskaitant galima
kai kuriu uzdaviniu pataisyma ar atnau-
jinima (ypac kai kurie i$ ju priklauso nuo
sékmingo ankstesniuju igyvendinimo).
Lankstlis uzdaviniai nereiSkia, kad jie
gali keistis visa laika, bet dél realumo ir
efektyvumo samoningai ivedami kai ku-
rie pakeitimai. Jei visas projekto planavi-
mas padeda mums priziaréti projekta,
tai geriau sgmoningai ivesti pokycius (kai
galima ivertinti galimas alternatyvas), o
ne bUti priverstiems juos jvesti neturint
pasirinkimo ar negalint atsizvelgti i itaka
visam likusiam projektui.

Atpazistami i§ darbu. Uzdaviniai ski-
riasi nuo darbu. Jie rodo, ko norima pa-
siekti ar ka realizuoti projektu. Jie ski-
riasi nuo darbu ta prasme, kad
darbai — tai budas pasiekti tiksla. Visi
darbai turi bati skirti vienam ar kitam
uzdaviniui vykdyti. Visi uzdaviniai turi
buti tiesiogiai ar netiesiogiai iSreiSkiami
vienu ar keliais darbais. Saugokités
darbu, kurie nesutampa né su vienu
uzdaviniu, ir atvirks§ciai! Uzdaviniai né-
ra galutiniai — galutinis tikslas yra pro-
jektas. Tarp argumentu, kurie yra pa-
lanktis uzdaviniams (rezultatams) ir
kurie yra palankts procesui (zmogisku-
ju ir socialiniu santykiu kokybé), mes
pabréztume, kad zmogiskuju santykiu
(iskaitant socialinius santykius ir po-
ziari i mokymasi) tobulinimas ar raida
gali ir turi bati perkelti i uzdavinius. Uz-
daviniai yra ne tik tai, ka reikia paga-
minti, bet pirmiausia jie yra tie taikiniai
(materialis ir nematerialts), i kuriuos
reikia pataikyti.

Ar jusy uZdaviniai...
SMART?

Specifiniai (Specific)
Ismatuojami (Measurable)
Pasiekiami (Achievable)
Realus (Realistic)
Savalaikiai (Timed)

TAIP:

Derinkite ir aptarkite savo uzda-
vinius su susijusiais asmenimis
(tiksline grupe, partneriais, kole-
gomis).

Gaukite kieno nors nuomone apie
ju suformulavima ir apibrézima.

Paklauskite saves ar jie gali bati
jvertinti, kaip ir kada.

Atminkite, kad jei jie neaiskus
jums, jie nebus aiskus ir kitiems.

Viskg uzradykite ir naudokite
uzdavinius savo pranesimuose ir

pristatymuose (tai ne tik lésy
paieska). /

NE:

Nedvejokite dél uzdaviniy kore-
gavimo, jei tai galite pateisinti!

Nepainiokite uzdaviniy su dar-

bais.

Nenustatykite uzdaviniy, kuriy
neplanuojate jvykdyti.

Nenustatykite tik idealiy, neiSma-

tuojamy uzdaviniy.

Netapkite projekto formalumo
vergu! Projektas turi gyventi, o
véliau mirti. Taigi jus galite ir netgi

privalote jvesti pokycius (jsitikin-
kite, kad jUs apie tai 2inote!).J
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® Daugelyje formy papras€iausiai bus klausiama, kokie yra pro-

jekto uzdaviniai. Kitose bus klausima, kg ketinate pasiekti, o \

dar kitose — kokiy rezultaty tikités i$ projekto.

® Kaijau nustatéte uzdavinius, neturéty buti sunku juos perkelti j paraiskos forma.
Jeijie yra SMART, jy pakaks, kad skaitytojas ar vertintojas susidaryty aisky vaizda
to, ka jUs norite padaryti ir kokie bus rezultatai.

® UZzdaviniai turi bati paprasti ir lengvai suprantami. Nepaskandinkite jy beletris-
tikoje. Jei reikia paaiskinimuy, jie turi bati pateikti poreikiy analizéje. Kitais atve-
jais jie turi bati trumpi.

® Venkite pasikartojimo. e,

® Nesitikékite, kad skaitytojas zZinos ar atspés, ka jus norite padaryti. Mintis
deéstykite aiskiai. Jei norite sukurti knyga ir iSmokyti Zmones jg skaityti, taip ir
parasykite!

® Jei jauciate, kad formos pasikartoja (pvz., praso pateikti tikslus, uzdavinius,
programa, laukiamus rezultatus ir pan.), jsitikinkite, kad jas visas uzpildéte, net
jei jauciate, kad kartojatés. Jei reikia, pasiteiraukite institucijoje.

e |sitikinkite, kad jasy atlikta analizé yra prasminga ir dera su projekta atliekancia
organizacija ir tikslais.

® Atminkite, kad zmonés, vertinantys projekty paraiskas, paprastai turi patirties
vykdant projektus. Todél jie Zinos, kad dazniausiai svarbiausig ir didziausia
jspudj daro tikslai. Jy suformulavimas dazniausiai atspindi visa kita. Taigi skirkite
laiko tinkamai juos suformuluoti.

H5OEOEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEHEOEOEOEE

/

y ~Ban Uppa!” - Turéti komanda, kuri savarankiskai dirbs
Matas ir Dali uzpildé pa- gatvése du vakarus per savaite geguze-
raiska! spalj.
5 — Suburti ir parengti aStuoniy jauny Zmoniy
Stai istrauka: Jusy projekto tiks- grupe, kad jie tapty ,lygus lygiems” $vie- _
lai ir uzdaviniai téjais ir lyderiais savo mokyklose. K?nkr?tys_
e . . e uzZdaviniai
Pagrindinis tikslas: — Per metus viena trecigja sumazinti nusi-
Pasialyti jauniems Banvilio Zmonéms svei- kaltimy ir kriminaliniy jvykiy skaiciy.
kesnes laisvalaikio leidimo alternatyvas ir - Kurti partnerystes tarp policijos ir mokykly
uzkirsti kelig priklausomybei nuo narkoti- bei ,,Ban Uppos!” jaunimo darbuotojy pre-

ky apylinkéje ugdant jy savigarba ir socia- vencijos politikos srityje.
linj uzimtuma.

oL — Remti jaunus Zmones kuriant prasminga
Konkretus uzdaviniai veikla, keliancia jy jvaizdj apylinkéje.
— Pradéti vieSa kampanijg apie narkotiky ri-

. ) . . — UZmegzti glaudzius rySius su panasiomis
zika tarp jauny Zmoniy.

jaunimo grupémis bent dviejose kitose Eu-
— Savaitgaliais Banvilyje sitlyti ir organizuoti ropos valstybése siekiant imtis jaunimo
kultdrine jaunimo veikla. mainy.

55




Projekty
valdymas
T-Kit

Strategija ir
metodika

56

Praktinés uzduotys

Taigi konkreciai: kg tiksliai jus méginsite
pasiekti savo projektu...

— Reaguoti j nustatytus poreikius?

— Laikytis tiksly?

— Sviesti tiksline grupe?

— Daryti projekta realy?

- Kokie yra pagrindiniai uzdaviniai?

— Ar galite nustatyti trumpo, vidutinio ir
ilgo laikotarpio uzdavinius?

3.2.5 Strategija
ir metodika: ,Kaip?”

Taip, bet... kaip mes tai darysime?

Metodika yra socialinis, Svietimo arba
organizacinis procesas per kuri galima
nuosekliai vykdyti uzdavinius, buadas,
kuriuo jvairts darbai vienas po kito padés
ivykdyti uzdavinius. Metodika ir darbo
metodai daznai yra painiojami ir painus,
taiau svarbu paméginti juos atskirti.
Metodika yra labiau susijusi su visuotinu-
mu ir savoka. Darbo metodai paprastai
budingi tam tikrai veiklai, jie yra veikimo
budas: kaip atliekami tam tikri darbai arba
kaip vykdomi konkretts uzdaviniai ar eta-
pai. Metodika nustato, kokio tipo darbus
reikia atlikti, ir ju seka. Darbo metodai
paprastai nurodo vieng i§ daugelio budu,
kaip galima kaZzka atlikti. Metodika daznai
yra nematoma, net jei ji gali bati aiski. Jei
a§ siekiu nugaléti narkotiky platintojus,
turiu keleta galimu metodiku, pavyzdziui,
areStuoti juos visus, nuvilioti nuo ju klien-
tus, areS§tuoti visus klientus arba legalizuo-
ti narkotikus. Metodika paprastai nustato-
ma pagal:

® turimas priemones (vietoj kampanijos
per televizija mes iperkame tik kampani-
ja plakatuose);

® organizacijos ir vykdytoju patirtis bei
kompetencija (imamés to, kg gerai moka-
me daryti: poilsio stovyklu organizavi-
mas, mazy grupiu veikla ir pan.);

- Kaip ir kada, jusy manymu, galésite
juos vertinti?

— Kurie uzdaviniai gali buti pakeisti?
Kuriy nereikéty keisti?

— Ar galite savo uzdavinius susieti su
jvairiais (alternatyviais) darbais?

— Kaip ir kada jus galésite patikrinti, ar
uzdaviniai jvykdyti?

— Ar skaitant jasy tikslus ir uZdavinius

aisku, kad tikslai ir uzdaviniai yra su-

sije?

organizacijos ir projekto filosofija ir ver-

tybés (pvz., palankiai vertiname tiesiogi-

ni asmeninj bendravima, kuris atsizvel-

gia i atskira asmeni, o ne i didelius

ivykius);

® kalendorius ir turimas laikas;

® vieSosios ir socialinés aplinkos, kuriai
projektas skirtas, tipas (nuo mazu vieti-
niy grupiu iki anoniminés nacionalinés
publikos);

* musuy pozilris i jaunus zmones, Svietimag

ir projektus.

Metodika yra svarbi, nes ji padeda planuoti ir
organizuoti projekta. Ta pati metodika leidzia
pasirinkti ivairias darbu alternatyvas, taciau
ji preliminariai nurodo, kaip reikia vykdyti
uzdavinius.

Taip pat svarbu, kad strategija ar metodi-
ka gali buti paaiSkinta ir suprasta kity
zmoniuy, ypaé¢ jusu partneriu ir dalyviu.
Zmoneés turi suprasti procesa, kuriame
jas juos kvieCiate dalyvauti ir gauti i§ jo
naudos, prisidéti prie jo ar ji pakeisti. Jei
kyla nesusipratimu dél metodikos, tai bai-
giasi klaidomis programoje ir sunkumais
pateikiant ar vertinant alternatyvas.

Svarbiausi elementai, i kuriuos reikia atsi-
zvelgti, kai kalbame apie metodika, yra:

® Darna. Ivairis musu programos kompo-
nentai turi buti prasmingi kaip visuma,
ir gerbti tikslu bei uzdaviniu sudaryta
strukttra. Jie taip pat turi buti darnts
laiko atzvilgiu (pvz., i§ pradziy informaci-
ja, o tada kursai).



® Nuoseklumas. Nepaisant lankstumo, dél
kurio projektas tampa ,gyvu“, tai, ka
darome, turi deréti su tuo, uz ka kovoja-
me arba ka pristatome kaip savo verty-
bes. Pavyzdziui, mano projektas, kurio
esmé yra kampanija prie§ mokesciu
vengima, pateks i rima béda, jei Zzmoneés
suzinos, kad mes patys vengiame
mokesciu... Svietimo sferoje (netgi nefor-
malaus §vietimo) kalbuy ir darbu nuosek-
lumas yra ypac¢ svarbus.

TAIP: \

® Apsvarstykite plano ir sitlomy
darby proceso alternatyvas.

® Bandykite numatyti Salutinj po-
veikj ar reakcijg j jvykiy seka.

® Apsvarstykite, ar jusy dalyviai ar
tiksliné grupé supranta jiems sid-
loma procesa.

® Pamastykite apie badus ir verty-
bes, kurie turi atsispindéti pla-
nuojant ir organizuojant projek-

: )
~

NE:

® Nesiimkite kartu atlikinéti dar-
bus tikédamiesi, kad jie atsitikti-
nai derés.

® Nepasimeskite, jei viskas atrodo
pernelyg sudétinga. Taciau jsiti-
kinkite, kad jlsy planas yra pras-
mingas ir kad galite jj paaiskinti.
® Nepainiokite metodikos ir meto-
dy. Kai kurie Zmonés Siuos termi-
nus vartoja kaip sinonimus, bet
taip neturi bati, jei Zinote, ka jie

reiskia. /

i
g

® Efektyvumas. Kad ir ko nusprestuméte

imtis, turite siekti efektyvumo. Ne tik
maksimaliai pasinaudoti daznai gana
skurdziais iStekliais, bet ir maksimaliai
pasinaudoti projekto sukurtu potencialu.
Metodika, pavyzdziui, turi uztikrinti siner-
getinj efekta, kad rezultatai butu gauna-
mi tinkamiausiu metu, kad vertinimai
bttu atliekami taip ir tada, kai rezultatais
dar galima pasinaudoti ir pan.

~Ban Uppa!”
Matas ir Dali...

Taigi kg mes su tuo darysime?..

Na, mes turime:

Organizuoti jy laisvalaikio veikla, pavyz-
dZiui, sporta ar jaunimo kavine... galbat
stovyklavima kokj savaitgalj...

Turime paklausti jauny Zmoniy, ko jie no-
ri, taCiau pirmiausia turime parodyti jiems,
kad esame pasirenge kazka pasialyti...
duoti gerg pavyzdj.

Taip pat turime imtis narkotiky reikalo...
Taciau jei norime padidinti jy pasitikéjima
savimi ir socialinj uZimtuma, turime
jtraukti juos ir paremti. Galbadt jie patys
gali atlikti darba su narkotikais. Mes gali-
me suformuoti grupe...

Taciau tai reiskia, kad turime juos pareng-
ti ir palaikyti!

Manau, as supratau:

e Galime organizuoti tam tikrag socialine
veikla, pavyzdZiui, stovyklavima, ir ga-
lime atidaryti jaunimo kavine. Tokiu
badu susipaZinsime su daugiau jauny
Zmoniy ir surasime tuos, kurie yra la-
biausiai susidoméje darbu su mumis.

® Taip pat galime organizuoti neforma-
lias diskusijas apie Banvilj ir Ziauruma,
kad suZinotume, kokius sprendimus
jauni Zmonés jsivaizduoja.

® Galime organizuoti lyderystés kursus
tiems, kurie yra labiausiai susidoméje
darbu su mumis — kazka panasaus j ,ly-
giy lygiems” rengima... Siuose kursuose
jie turi sugalvoti, kokia veikla jie nori
vykdyti.
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® Galime suorganizuoti grupe, kuri su-
rengs paskaitas apie narkotikus mokyk-
lose ir seimose.

e O tuomet galime pradéti rengti prog-
ramg vasaros atostogoms. As neZinau,
kas galéty juos sudominti, bet jaunimo
mainy programa kai kuriems turéty
patikti. Sporto festivaliai irgi sudomin-
ty nemaZai jaunuoliy.

e Tai yra gerai, nes pritraukia Ziniasklai-
da, o ji gali pateikti teigiamus reporta-
Zus apie Siuos jaunuolius.

® Turime ieskoti bady paremti ,lygiy ly-
giems” grupiy lyderius, tiek finansiskai,
tiek motyvuodami. Jie turi pamatyti, ka
~Ban Uppa” gali padaryti!

e Turime susisiekti su miestu dél miesty
dvyniy uZsienyje. Tai gali bati gera pra-
dZia uZmezgant rysius su panasiais pro-
jektais ir, galbat, pradedant klausinéti
apie jaunimo mainy programy jgyven-
dinimo galimybes.

— Taip, tai gali bati svarbu motyvuojant
#lygius lygiems”! As esu jsitikines, kad
jie tikrai norés pakeliauti! Visi jauni
Zmonés nori!..

— Taigi pirmiausia juos sudominame. Tuo-
met su jais pasikonsultuojame. Parengia-
me ,lygiy lygiems” lyderius. Vykdome
kampanija. Iki to laiko mums reikia su-
kaupti pakankamai kontakty ir jgyti jy
pasitikéjimg dalyvavimu jaunimo mainy
programose bei sporto festivaliuose. Ma-
sy déka apie juos skelbia Ziniasklaida.
Mes juos jtraukiame j ,,Ban Uppa”.

— Tai gali bati nuostabus projektas! Turi-
me suplanuoti kokj nors jaunimo vaka-
rélj ar festivalj projekto pabaigai. Baty
gerai isgirsti jy nuomones apie musy
darba.

— Atsiprasau, Dali. Tai ne musy projektas.
Tai jy projektas!

3.2.6 Veiklos planavimas: ,Ka?
Kada?
Kur?
Kaip?”

Viskas, apie ka buvo kalbama pirmiau,
dabar turi buti prakti§kai pritaikyta plane
su kalendoriumi, veikluy paskirstymu ir
pan.

Veiklu planas yra pastebimiausia dalis.
Taip pat butent apie darbus dazniausiai
galvojame, kai mastome apie tai, i§ ko
susideda projektas. Veiklos — tai priemo-
nés, kuriomis méginsime ivykdyti misuy
projekta. Zinoma, kiekviena atskira veik-
la gali turéti savo specifing funkcija ir
verte. Bet atskira veikla ypac¢ svarbi yra
dél to, kad ji yra projekto dalis. Dél to,
kad tai yra projektas, reikia apsvarstyti ir
suplanuoti darbus kaip grandine. Taip
ankstesnés veiklos rezultatai darys itaka
vélesniesiems. Darbai — tai btudai vykdyti
projekta, uzdavinius. Visuomet yra skir-
tingy ir alternatyviuy veikly, kurias galima
atlikti vykdant koki nors uzdavini (o ju
pasirinkimas dazniausiai priklauso nuo
metodikos).

3.2.6.1 Planavimas ir laikas

Projekty valdymo désnis Nr. 2

»Nerupestingai suplanuotas projektas
uztruks triskart ilgiau nei tikétasi.
Rapestingi suplanuotas projektas uztruks
dvigubai ilgiau.”

Svarbiausias ir kebliausias uzdavinys pla-
nuojant darbus yra laikas. Zinoma, finan-
siniai, materialiniai ir zmogiskieji iStekliai
yra vienodai svarbis, taciau labiausiai
paplitusi problema, su kuria susiduria pro-
jekta planuojantis asmuo ir vadovas, yra
laikas. Dél to, kad darbai paprastai yra tar-
pusavyje susije, vieno uzsitesimas reiskia,
kad gali uzsitesti ir kiti arba gali sutrikti
sinergetinis efektas. Sudarydami veiksmu
plana:

* Nustatykite projekto pradzios ir pabaigos
datg (projektas turi pradzia ir pabaiga).

* Atminkite, kad parengiamieji darbai taip
pat yra projekto dalis, taigi ir darbu
kalendoriaus dalis. JGs juos turite bent
jau itraukti i darbotvarke.

® Patikrinkite, kad kiekvienas nustatytas
uzdavinys butu apibréztas ir ji bty galima
efektyviai vykdyti atliekant tam tikra darba.
Taip pat patikrinkite, ar kiekvienas darbas
yra susijes su kokiu nors uzdaviniu.



® Darbuy saveika. Kaip vieno darbo rezulta-
tai bus panaudojami kitame? Kurie dar-
bai priklauso nuo kity?

* Ko reikia, kad butu pasirengta kiekvie-
nam darbui? Tai galima priskirti prie
atskiry darbu.

® Ar planas ir kalendorius atitinka jasu
aplinkos realybe? Ar jis atsizvelgia i insti-
tucijos darbotvarkes (pvz., moksleiviu
atostogas)? Ar jis atitinka numatytus galu-
tinius terminus (paraiSkos iteikimo, atas-
kaity parengimo ir pan.)?

® Ar jis valdomas? Ar jgyvendinamas?

* Ar atsizvelgiate i ankstesnius panasiu
projektu ar darby vertinimus, kad Zzino-
tumeéte, kas geriau gali pavykti?

* Kiek vietos palikta atsitiktinumams?
Kokias alternatyvas apsvarstéte? Kas
nutiks, jei darbas bus atSauktas?

Laiko planai ir kalendoriai

Galite naudoti kalendoriy savo projektui
planuoti. Jame turi bati tiek pat méne-

TAIP:

Patikrinkite, kas jau yra suplanuo-
ta bendruomenéje tam paciam
laikotarpiui.

Apsvarstykite, kurios vieSosios ir
privacios institucijos gali jus pa-
remti finansiskai ir ne tik.

Visus darbus jtraukite j vieng ka-
lendoriy arba plana ir patikrinkite,
ar tai realu.

Skirkite laiko planuoti, pasirengti,
jgyvendinti ir vertinti! Taip pat ir
ataskaitoms rasyti!

Skirkite laiko reguliariems vertini-
mams ir patikrinimams.

Sudarykite i$samy savo tvarkaras-
tj, net jei visuomené norés matyti
tik darby tvarkarast;j.

Turékite kontrolinj uzdaviniy ir
darby suderinimo sarasa. Jums gali
tekti perzvelgti vieng ar kita.

siu, kiek truks jasu projektas. Taip pat
jus galite ijvairig veikla jtraukti i planus,
uzraSydami jvairius darbus ir ka konkre-
Ciai reikia atlikti kiekviena ménesi. Daz-
nai yra galybé smulkiu uzduociu ir dar-
beliu, kuriuos reikia atlikti i§ pradziy ir i
kuriuos daznai neatsizvelgiama (pvz.,
paraiSska dél finansavimo, susisiekimas
su partneriais, jaunu ZzZmoniu interesu
iSsiaiSkinimas, informacijos pateikimas
ziniasklaidai, vietu uzsakymas ir pan.).
AnalogiSkai, atlikus visus darbus, lieka
dar daug uzduociu: saskaity tvarkymas,
padékos zmonéms, ataskaity raSymas,
vertinimas, dokumenty rengimas, tesinio
planavimas ir pan.

Sudarydami projekto darbu plang turite
isivaizduoti paraboliniu kreiviu (darbu),
kurios i§ dalies sutampa, seka. Tai
geriau atspindi projekto uzduociy atliki-
ma laiko atzvilgiu. Nesugebéjus to suvok-
ti daznai tenka atSaukti darbus, atidéti
projektus arba vykdyti nesibaigianti pro-
jekta.

NE:

® Nedarykite taip, kad jlsy projek-
tas priklausyty nuo vienintelio
darbo.

® Nepervertinkite laiko! Greiciau-
@  siai jumsjo truks!

® Neskirkite pernelyg daug darby
vienam laikotarpiui!

® Nepervertinkite savo galimybiy.
Jums taip pat reikés energijos ir
atokvépio valandéliy!

® Nelikite visam laikui planavimo
etape! Jums taip pat reikés pra-
déti organizuoti ir jgyvendinti.

® Nepamirskite, kad tobulas planas
neegzistuoja.
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1. Kokios yra jusy projekto dalys?

2. Kas is tikryjy jvyks?

60

- Kada ir kg darysite?

— Su kuo tai darysite (kolegomis,
partneriais, dalyviais)?

— Koks josy vaidmuo atliekant
kiekvieng darbg?

— Kokios jums reikia pagalbos ir
paramos?

— Kaip tai bus paruosta?

. Kaip tai pritampa nuosekliame

plane? (Koks yra kiekvieno darbo
vaidmuo?)

— Nuo ko pradésite?
— Kuo baigsite?

— Kurie darbai yra esminiai jusy
projekte?

— Kurie ne tokie svarbts?

. Ar visi jusy uzdaviniai turi juos

atitinkancius darbus?

. Ar jusy planas yra pakankamai

lankstus? Ar pakankamai aiskus?

. Ar realus? IS kur jas gausite

parama? Kokios jums reikia para-
mos (istekliy)? Kag darysite, kad
gautuméte tg parama?

. Ar jus rimtai tikite savo planu?

slelelelelelelelelelelelelcleleTeleTeleTole el Tele]ele e lelele el el ele el elelele)

Paraiskos
pildymas

® Daugelyje formy pateikiamas
konkretus klausimas apie darbus
ar programa. Bet kuriuo atveju,
dazniausiai (deja!) jums reikés
pateikti kiekvieno darbo prog-
rama. Bet nepaisant to, ar tai yra
viso projekto darby programa ar
vieno darbo, turite pateikti pa-
kankamai informacijos - kas, ka-
da, kur, kam, su kuo ir pan. Bent
jau tas dalis, kurios yra matomos.
Taip pat turite jtraukti pasirengi-
mo ir vertinimo darbus, nebent
Zinote, kad tai yra beprasmiska
arba pakenks jasy galimybei
gauti parama (pvz., dél to, kad
tie darbai bus atliekami ne pro-
jekto metu).

® Labai svarbu: jsitikinkite, kad
informacija buty teisinga ir su-
tapty su samata (pvz., jei ma-
note, kad pasamdysite profe-
sionaly operatoriy filmuoti
pasirodyma, jsitikinkite, kad
pasirodymas yra programos da-
lis ir kad uzmokestis operato-
riui yra pateiktas sgmatoje). Jei
kazkas nesutampa, tai rodo
prasta pasirengima.
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~Ban Uppa!”:

»Pirmyn!” Pradinis

Naujas ,,.Ban Uppos!” projektas, darby planas

sukurtas Dali ir Mato (laukiame komentary!)

Vasaris-kovas: Susisieksime su réeméjais ir finansuojanciomis instituci-
jomis, uZsienio partneriais ir paZjstamais, savaitgalio
iSvykos parengimas

Balandis: Projekto formavimo uZbaigimas ir paraisky rasymas,

stovyklavimas kalnuose per Velyky atostogas, susitiki-
mo su jaunimo mainy programy lyderiais parengi-
mas, Jaunimo mainy darbo grupés subdrimas

Geguzé: Kavineés, veikiancios vakarais nuo ketvirtadienio iki sek-
madienio, atidarymas. Neformali veikla ir diskusijos su
jaunais Zmonémis

Birzelis: Lyderysteés kursy ,,lygiy lygiems” grupiy lyderiams
parengimas

Liepa: Sporto festivalis

Rugpjdatis: Jaunimo mainy programa (jaunimo mainai tarp miesty
dvyniy)

Rugséjis: Lyderystés kursai, projekto apZvalga pagal pasiektus
rezultatus

Spalis—gruodis: Kampanija apie narkotikus. Mokyklos klasése. Su

Seimomis kultdros centre. Jaunimo mainy programos
vertinimo susirinkimas

Gruodis: Zinoma, bus ir Naujyjy mety vakarélis!..

Sausis-Vasaris: Bus daugiau... palaukite!..
...Bet projektas baigiasi liepa, kai baigsis musy prakti-
ka! Atsiyskite mums komentarus ir pasialymus!

Dali ir Matas

i lybe, kruops§ciai suplanavus procesa,
3.3 PrOJEktO kuris bus igyvendintas. Po planavimo lai-

. == kas pradéti dirbti. Tiesa sakant Sios dvi
igyvendinimas g iy

fazés daznai susipina, nes dalis planavi-
mo jau yra igyvendinimas. Taéiau jei pro-
Su kuo? Kada? jekta laikome tuo, kas yra apibudinta
veiksmu plane, tuomet ai§ku, kad kazku-

Kur? Kaip? rig diena tuos darbus reikés parengti ir
nuveikti.
Projektas — tai ne tik paprasta idéja, kuri
siekia tapti realybe. Projektas — tai idéja, Kalbésime tik apie du igyvendinimo
kuri buvo transformuota ir paversta rea- aspektus, nes jie mums atrodo labiausiai

61




Projekty
valdymas
T-Kit

Jgyvendinimas
valdant
resursus

62

susije (zinoma, kiekvienas projektas turi
specifiniy igyvendinimo aspekty ir porei-
kiu):

- projektui naudojamuy iStekliy valdymas;

- projekto igyvendinimo stebéjimas ir verti-
nimas.

3.3.1 Istekliy valdymas

Zinojimas, ka, kada ir kur ketiname daryti,
padés nustatyti, ko mums reikia (ir patik-
rinti, ka turime), kad galétume pradéti
ruostis ir igyvendinti programa. IStekliai
gali buti finansiniai (pinigai kampanijai ar
atostogu iSvykai), materialiniai ar techni-
niai (patalpa susirinkimui), ZmogiSkieji
(darbuotojai ar savanoriai, vykdantys prog-
rama) arba laiko (laikas efektyviam visy
projekto etapu vykdymui).

Turimu iStekliy ivertinimas leis projektu
lyderiams nustatyti, kokiu papildomuy
iStekliy reikia (ir ieSkoti finansavimo ar pa-
ramos Saltiniu), kokiu darbuotoju (ir sava-
noriuy) reikia ir kokj parengima jie turi gau-
ti. Bet taip pat tai gali nulemti poreiki
sukurti partneryste su kitomis institucijo-
mis (mokyklomis, kitais jaunimo projektais
ir pan.). ISteklius nustatyti lengviau, kai
sudaroma konkreti darbuy programa. Sia
prasme, atsizvelgiant i iSteklius, gali tekti
keisti programa, bet tai néra tragedija, jei
laikomasi bendros metodikos ir uzdaviniu.
Narkotiku projekte kampanija per televizija
yra pernelyg brangi, mes neturime tinka-
my ziniy jai suorganizuoti, taigi tai atliksi-
me mokyklose ir jaunimo centruose. Rea-
liai iStekliai nagrinéjami jau pirmajame
planavimo etape. Privalomas projekto uz-
daviniu realizmas vercia atsakingus asme-
nis bent jau mintyse atsizvelgti i turimus ir
galimus gauti (t. y. tuos, dél kuriuy galima
pateikti paraiska) iSteklius.

3.3.1.1 Laiko valdymas
(taip pat zr. , I-Kit“ apie
organizacijy valdymq*, 2.3.3.)

Projekty valdymo désnis Nr. 3

.Né vienas didelis projektas nebaigiamas laiku,
su numatytomis |éSomis ir tais paciais Zmonémis,
kurie jj padéjo. Jusy nebus pirmasis toks."”

“O let not time deceive you,
you can not conquer time””
(W.H. Auden)

“Rien ne sert de courir;
il faut partir a point”
(J.de La Fontaine, ,Triusis ir vézlys®)

Laikas yra esminis iSteklis — ir geriausias
budas geriausiai pasinaudoti savo laiku yra
jo valdymas!

Kai kurios realios mintys apie laika

® laiko negalima taupyti;

® laiku negalima keistis;

® |aiko negalima nusipirkti;
® |aiko negalima parduoti;

® laika galima tik panaudoti.

Kai kurios idéjos, kaip
efektyviau naudoti savo laika

Norédami efektyviau naudoti savo laika ir

gyvenima turime:

* veikti, o ne reaguoti;

® vengti svyruoti renkantis krypti ar nieko
nedaryti;

® planuoti savo veikla;

* keisti darbus savo darbotvarkéje;

® surasti balansg tarp darbo ir pramogu,

® surasti balansa tarp profesinés, Seimos
ir asmeninés veiklos;

* skirti kasdieniame tvarkarastyje laiko
skaityti, svajoti, zaisti, juoktis, mastyti,
biti su Zmonémis, buti vienam, buti lai-
mingam ir t. t.

7 Neleiskite laikui jusu apgaudinéti, jus jo nenugalésite niekada.“ (W. H. Auden)



Dienos planavimas ir orga-
nizavimas

Kai kurios idéjos:

¢ isvardykite savo tikslus, nus-
tatykite prioritetus;

® naudokités planais (savaiti-
niais, ménesiniais, metiniais);

* naudokités dienorasciu ar specialia dar-
botvarkés knygele;

® sudarykite dienos plana;

* sudarykite ,ka reikia atlikti“ sarasa, nusta-
tykite prioritetus ir ju laikykités;

¢ tvarkydami popierius niekada negrizkite

prie to, kas jau sutvarkytal

kasdien jvairiu metu mes turime paklaus-

ti saves: ,,Kaip a$§ dabar galéciau geriau-

siai panaudoti savo laikg?“

® iSmokite pasakyti ,ne“;

neapkraukite darbo stalo — atsikratyki-

te visu objektu ir bylu, nesusijusiu su

dabar atliekama uzduotimi;

® pirmiausia tai, kas sunku: pirmiausia

imkités sunkiausio darbo, neatidékite jo

pabaigai;

kokia prasmé? Kodél jus einate i tam

tikra susirinkima ar diskusija? Uzduoki-

te sau §j klausima ir paméginkite surasti

esme;

paveskite darbus kitiems, jei tai imano-

ma.

Labai skubu, bet nelabai svarbu

Padarykite tai pats, jei turite laisvo laiko.
Kitu atveju — paveskite kam nors kitam!

Siuos darbus galima atidéti, ignoruoti,
vengti ar pavesti kam nors kitam.

Valdykite savo laika ir neleiskite laikui val-
dyti jasu!
Ir atminkite, auksiné laiko valdymo taisy-
klé yra: ,,Be pastangu prarandamos gali-
mybés.“

Kaip nustatyti prioritetus

Daugeliui zmoniu prioritetu nustatymas

yra sudétinga uzduotis, kurios jie stengiasi

iSvengti bet kokia kaina. Deja, uzuot mégi-

ne nustatyti tai, ka reikia atlikti, jie suku-

ria problema atsisakydami susitaikyti su

tuo, kas gali buti iprasta uzduotis, jei jos

imamasi sistemingai.

Nustatydami prioritetus turime subalan-

suoti:

® tai, kas skubu, su tuo, kas svarbu;

® visy darbu, kuriuos reikia atlikti, tarpu-
savio santykius;

® uzduociai atlikti ir uzbaigti reikalinga
laika.

Toliau pateikiama lentelé, kuri padés

spresti, ypa¢ kai skubumas ir svarba yra

pagrindiniai dalykai. Joje parodoma, kaip,

atsizvelgiant i ju skuba ir svarba, gali buti

atliekamos ivairios uzduotys, pavedimai,

susirinkimai, jsipareigojimai ir pan.

Nelabai svarbu ir nelabai skubu

Labai skubu ir labai svarbu

Siuos darbus, be abejo, turite atlikti
pats

Nelabai skubu, bet labai svarbu

Siuos darbus reikéty atlikti paciam ar
bent jau perduoti kam nors kitam, kad
darbg bty galima pradéti sukuriant
pagrinda problemai spresti ar pasinau-
doti galimybe
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Isitikinkite, kad jisu organizacijos isipa-
reigojimai yra realGs ir iSkelkite juos i prie-
ki, kad galétumeéte pradéti ieSkoti 1ésu.

Prasykite patarimu ir nuomoniu. Finan-
suotojai gali buti labai susidoméje jasu
projektu. Jie jausis labiau isipareigoje,
jei zinos, kad ju nuomoné yra svarbi.

Bandykite paskirstyti darbuotojams moka-
mas sumas ir kitas pridétines iSlaidas per
visu darbu samatas (nebent jus teikiate

norés prisidéti prie darbo rezultatu, bet ne
mokeéti uz jasu darba!

Atminkite, kad turite atsiskaityti uz visas
gautas sumas.

Nesvarbu, kaip tai skausminga, finansi-
né ataskaita yra projekto dalis. Taip, tai
yra jusu atsakomybé!

Nepriimkite ,ne“ kaip atsakymo. Méginkite
kitur. Bandykite kitokius darbus. Palaiky-

Projekty
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Lésy valdymas ir
paieska!

paraiSka dél viso finansavimo!). Kitu atveju
jums gali pritrokti 16§y, nes kiekvienas

kite rySius su réméju, i kurj kreipétés.

Paraiskos pildymas

AN

Prie kiekvienos paraiskos turi buti pridedama samata, kurioje
paprastai nurodoma, ko prasote i$ réméjo ar fondo.

Nepamirskite:
® Kad sgmata turi bati subalansuota (iSlaidos yra tokios pat kaip pajamos);

® Patikrinti, kiek réméjas gali skirti (kai kurie fondai taiko apribojimus projektui
ar parama gaunanciai organizacijai). Jei prasote daugiau, nei jie gali suteikti, tai
rodo bloga finansavimo plana;

® Gauti informacijos apie finansuotojo atrankos kriterijus, prioritetus, skai¢iavimo
taisykles ir pan. Laikykités jy;

® Pasakykite sau, kad tikslas yra ne gauti parama, o jvykdyti projekta;
® Varijuokite 3altinius. Galbat jie gali papildyti vienas kita;
® Parodykite, kaip prisideda organizacija, savanoriai ir kiti réméjai;

® |aikykités paraiskos formos pildymo taisykliy, net jei jos atrodo kvailos. Jy nesi-
laikymas yra greiciausias badas sulaukti neigiamo atsakymo;

e Pateikite realig samatg! Zmonés paprastai zino, kiek kas kainuoja! Per zemos
kainos rodo rimtumo ar Ziniy trakuma. Per aukstos kainos rodo prastg vadyba;

® Suskaiciuokite visas iSlaidas ir jnasus, jskaitant natdra. Jei reikia, patikrinkite, ar
rémeéjas taiko apribojimus ar taisykles savanorisky jnasy ir jnasy natdra
skaic¢iavimui.

OOOOOOEOOOOOEOEOEOEOEOOOEOEOEOEOEOEOEOOO
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TAIP:

® Palaikykite rysius su réméju, net
jei negavote finansavimo.

® Paprasykite patarimo, jei ketina-
te ar turite naudoti pinigus nenu-
matytam tikslui.

® Padékokite réméjams.

® Pakvieskite juos dalyvauti pro-
jekte (kokiu nors badu).

® \ertinkite kiekvieng jnasg (ne tik
»didelius pinigus”!).

® |veskite pokycius, jei jie yra pras-
mingi ir garantuoja jgyvendini-
ma.

3.3.1.3 Lésy paieska

Daznai sunku surinkti finansus, reikalin-
gus projektui vykdyti. Gaila, néra formulés,
kaip surinkti reikiamas 1éSas per keletg
dienu, taciau pinigai i§lieka pagrindiniu ele-
mentu, reikalingu projektui igyvendinti. Yra
daug projektu, kuriu nepavyko ivykdyti, nes
truko 1ésu.

Lésu paieSka — tai atskira veikla ir neturi
buti laikoma paprasciausiai Salutine pro-
jekto veikla. Tam reikia profesionalumo.
Taip yra dél to, kad projektas susiduria su
konkurencija; jis turi bati efektyvus, itiki-
mas ir naujoviSkas bei pasitlyti finansuo-
jancioms institucijoms ka nors uz tai. LéSu
paieska ir rinkimas gali bti labai jtraukian-
ti veikla. Taciau jei ji prastai organizuota ir
suplanuota, taip pat gali bati erzinanti ir
nuvilianti. Profesionalis 1ésy ie§kotojai, dir-
bantys didelése organizacijose, pataria
sudaryti ilgalaike 1éSu paieSkos strategija,
sistemingai rinkti informacija apie réméjus,
kurie galéty buti palankus jasu organizaci-
jos veiklai ir tikslams, informuoti potencia-
liai susidoméjusius fondus ir kompanijas
apie organizacija ir galiausiai nukreipti

NE:

® Nenusivilkite, jei gavote neigia-
ma atsakyma.

® Nedarykite projekto, jei neturi-
te pinigy.

Nemanykite, kad turite prigim-
tine teise j finansavima!

® Nesitikékite, kad finansuotojai
zinos jusy projekto svarba, jei
jas jiems nepasakysite.

® Nenuvertinkite jnasy, nesvarbu,
kokie jie mazi baty!

® Nedarykite to vienas. Buhalte-
riai, izdininkai ir ekspertai taip
pat gali padéti.

paraiskas
pobudi.

pagal finansuojamo projekto

Yra ivairiu finansavimo Saltiniy (stipendi-
jos, parama, humanitariné pagalba, indivi-
dualios dotacijos ir prisidéjimas prie iSlai-
du padengimo) bei ivairiy projekto paramos
btudu (be pinigu, galima teikti paramag
kitais iStekliais: iranga, patalpomis, dar-
buotojais, transportu). Nuo jasu priklauso,
ar ieskosite jvairiy finansavimo Saltiniu ir
pasirinksite tuos, kurie geriausiai atspindi
jasu projekto poreikius.

Kai kurie pagrindiniai 1ésSy
rinkimo principai

® Tai yra dalis vieSuju rysiy ir
v, yra susije su projekto ir orga-
2 nizacijos ivaizdzio kiirimu.

® LéSu rinkimas turi sudaryti
dali bendros organizacijos
strategijos, bet Sis darbas
taip pat gali buti pritaiko-
mas konkretiems atskiro
projekto poreikiams.



* Sj darbg atlieka vienas Zmogus, dirban-
tis kartu su visa projekto komanda ir
pagal susitarima su organizacijos direk-
toriais.

* Sis darbas turi biti suplanuotas, jam
skirtos 1éSos ir atlikimo laikas. Projekto
metu jis turi bati nuolat vertinamas is
naujo, kad butu uztikrinta, jog tenkina-
mos visos esminés salygos.

PrieS pradédami 1éSuy paieSka patik-

rinkite:

* ar viska zinote apie projekta (ir
organizacija);

* ar tikite projektu ir esate pasiryze ji
ginti;

¢ iki kokio lygio esate pasirenge (igalioti)
koreguoti tam tikrus projekto aspek-
tus;

* ar turite viska, ko reikia projektui vyk-
dyti, ir organizacijos teikiamuy istekliu
sarasa;

® ar turite kity projekto partneriy ir jasu
organizacijos nariy parama bei sutiki-
ma; kartais norint prasyti individualiu
dotaciju ar teikti paraiSkas tam tikriems
fondams reikia atskiro nutarimo.

NB: Dideli projektai grei¢iausiai laimes, jei
bus suskirstyti i smulkesnes dalis, o 1éSos
bus renkamos kiekvienai daliai atskirai.

A. Finansavimo Saltiniy paieska

Pirmas 1é§u paieSkos etapas yra galimuy
finansuotoju saraSo sudarymas numa-
tant ivairius potencialius $altinius ir
iStekliy tipus.

Stipendijos

Jas galima gauti per programas, finansuoja-

mas i§:

¢ valstybiniy fondu, kuriuos priziari valsty-
bé, siekdama paremti tam tikruy civilinés
visuomenés sfery plétra. Juos adminis-
truoja vyriausybinés struktaros per pro-

gramas (vietiné ar regioniné valdzia, minis-
terijos ar tarptautinés organizacijos);

¢ privatis fondai, kuriuos tvarko firmos
arba asmenys, norintys ,investuoti“ i civi-
linés visuomenés plétra, juos adminis-
truoja fondai (taip pat zr. Rémimas).

Programos turi tikslus, kurie leidzia suda-
ryti stipendiju paskirstymo sistema pagal
specialius projektu tipus (uzdavinius),
paraiskuy iteikimo ir atrankos proceduras,
maksimalias teiktinas stipendijas, bendru
sgnaudy procenta ir t. t.

Yra programos, administruojamos tiek
vyriausybiniu instituciju, tiek fondu, sit-
lancios ivairiu sektoriu finansavima (pagal
programos tikslus) ir jvairiais lygiais (vieti-
niu, regioniniu, nacionaliniu, tarptautiniu).

Pabandykite nustatyti visas programas,
kurios gali bati suderinamos su jasu pro-
jektu ir jusu organizacijos darbu: prie§
siusdami parai§ka, sudarykite sisteminga
programu, kurios gali suteikti parama,
sgrasa. Apsvarstykite ivairias temas, kurias
nagrinéja jusu projektas (socialinis sekto-
rius, jaunimas, sveikata, aplinka, socialiné
atskirtis, zmogaus teisés ir pan.), darbu
lygi (vietinis, regioninis, nacionalinis ar
tarptautinis) ir ar programas vykdo minis-
terijos, vietiné valdzia, fondai ar kiti dari-
niai. Sudare galimu §altiniu sarasa, turite
atrinkti tas programas, kuriu tikslai ir
uzdaviniai atspindi jasu projekto tikslus ir
uzdavinius. Pasirinkite programas, vei-
kianc¢ias toje pacioje geografinéje zonoje
kaip ir jaisu projektas (néra prasmeés teikti
paraiska dél stipendijos Europos progra-
mai, jei jusu projektas néra visos Europos
masto). Siam darbui atlikti sudarykite
informacijos saraSa (kuris turi buti kaip
imanoma iSsamesnis) apie kiekviena poten-
cialy finansavimo Saltinj.
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Informacija apie finansavimo rasis:
® QOrganizacijos pavadinimas ir adresas.

® Asmuo, tvarkantis paraiskas dél finansavi-
mo.

® Finansuojamy projekty rasys: kaip nusta-
tomi prioritetai, kas juos nustato ir kuriam
laikui?

® Paraiskos pateikimo proceddra: ar yra
forma? Jei taip, kaip jg galima gauti? Ar
yra paraisky jteikimo terminas? Kada
geriausia paraiska jteikti?

® Kokia pareiskéjy atrankos procedira? Kas
sprendzia, kokias |ésas skirti? Ar stipendi-
jas nustato komitetas? Koks maksimalus
bendros vieno projekto kainos procentas
finansuojamas?

® Ar prie paraiskos reikia pridéti kokiy nors
papildomy dokumenty?

Nebijokite susisiekti su finansuojancia
organizacija ir paprasyti Sios informacijos.
Néra prasmeés siusti bet kokias parai§kas:
butinai tikslingai jas nukreipkite. Jasu
projektas turi tenkinti skyrimo kriterijus
ir bati idomus potencialiam réméjui. Noré-
dami gauti informacija apie programas ir
fondus, turite kreiptis i vietines ar regioni-
nes tarnybas ar jaunimo informacijos cen-
trus. SaraSe pateikiamos smulkmenos
apie jvairias galimybes, pasiekiamas per
fondus. Internetas taip pat yra informaci-
jos apie fondus S$altinis. Galiausiai pasi-
klausinékite, kad suzinotumeéte, kaip kiti
projektai gavo finansavima. Kai atlikote
pradine atranka, galite iSsiusti paraiska,
zinoma, pasirGpindami, kad buatu laiko-
masi finansuojancios organizacijos nusta-
tytu proceduru (zr. zemiau: Paraiskos itei-
kimas).

Rémimas

Tai finansiné parama, kuria tiesiogiai
projektui paskiria kompanija, bankas ar
kita struktiora. Siuo metu daugiausia
finansu jaunimo projektams skiriama
per stipendijas i§ programu ar fondu
(ypac¢ tarptautiniame jaunimo sektoriu-
je). Firmu inaSas paprastai bina mini-
malus ar netgi neegzistuoja. Taip grei-
¢iausiai yra dél abipusio supratimo
trakumo (firmos nelabai gerai zino apie
jaunimo darba, o projektu organizuoto-
jai ne visada siekia privataus sektoriaus

paramos) arba ideologinio pasipries§ini-
mo. Taciau firmos gali labiau susidomeéti
ir buiti atviresnés dalyvavimui projekty
finansavime dél reklamos (finansuoda-
ma projekta firma susikuria teigiama ir
y,geranoriS§ka” ivaizdi bei btina susiejama
su projekto ivaizdziu) arba mokesciu (dél
dotaciju gaunamos mokesc¢iu nuolaidos).
Idomu, kad didelés kompanijos dali savo
metinio biudzeto skiria projektams
finansuoti. Dalis §iu pinigu mokama tie-
siai fondams, o kiti gali buti naudojami
finansinei projektu paramai. Neseniai
atliktas tyrimas rodo, kad parama pro-
jektams dazniausiai ateina i§ finansu,
energijos, elektronikos (iskaitant naujas
technologijas), tabako ir alkoholio sekto-
riy. Taciau ne tik Sie stambus sektoriai,
bet ir mazos vietinés kompanijos taip pat
gali suteikti neikainojama parama.
Atminkite, kad parama nebtutinai gauna-
ma pinigais — firma kartais gali nutarti
teikti parama nattra (iranga, transpor-
tas, darbuotojai ir pan.).

Kai kreipiatés i firma, atminkite, kad jas
tampate rinkos zaidéju ir kad jasu ,pro-
duktas® (projektas) turi bati konkuren-
cingas. Jus ,parduodate“ ijvaizdi (ben-
druomenés veikla, socialini pokyti,
jaunimo darba, socialinj progresa ir pan.).
Firmai dotacija - tai savireklamos ir naujo
,geranori§ko“ ir ,socialinio samoningu-
mo“ ivaizdzio formavimo priemoné. Ji
asocijuoja savo jvaizdi su jusu projekto
ivaizdziu.

Ko tikisi reméjai?

® |sitikinimo, kad projektas sékmingai bus
jvykdytas.

® Patikimo Iésy valdymo ir jy panaudojimo,
kaip nurodyta projekto aprasyme.

® Geros projekto reklamos(...) ir jy vardo
naudojimo visuose vieSuose pristaty-
muose.

® Projekto, kuris yra aiSkus ir turi gerg
struktdra.

® Patikimos buhalterijos.

® Profesionalios, patikimos ir gerai infor-
muotos komandos.

® Ankstesnés sekmés ir augimo perspek-
tyvuy.

® Bendruomenés, kurioje vykdysite pro-
jekta, paramos.




Néra saraso firmuy, kurios finansuoja pro-
jektus. Todél:

® suzinokite, kurios kompanijos jau finan-
savo projektus, kodél jos taip daré ir kokie
projektai buvo pasirinkti;

* bukite kurybingi ir uzmegzkite rysius su
kompanijomis, i kurias anks¢iau nebuvo
kreiptasi;

® pasistenkite buati jtaigiis ir iSmokite par-
duoti savo ,produkta®.

Individualios dotacijos

Norédami surinkti jusu projektui reikia-
mas léSas, turite kreiptis dél individualiu
dotaciju. Lésu rinkima i§ priva¢iu asmenu
galima atlikti jvairiais budais:

* rinkliavos (pinigu ar irangos);

® Jloterijos;

® vietiniai iSpardavimai ir renginiai;

® lésu rinkimo kampanijos.

Dotaciju rinkimas i§ priva¢iu asmenu
sudomina zmones jusu projektu, ir tokiu
budu jis tampa placiau zinomas. Tai taip
pat budas itraukti Zzmones i projekta. Tai
gali buiti naudinga vykdant vietinius pro-
jektus.

Individualiu dotaciju rinkimo problema
yra ta, kad potencialtis réméjai yra paskli-
de ir sunku i juos kreiptis. Nacionaliniy ir
tarptautiniu projektu atveju paprastai
bttina visuotiné informacijos kampanija.
Isitikinkite, kad tokios kampanijos kaina
nevirSys laukiamos reakcijos.

Sudare galimu Saltiniu saraSa turésite
iteikti parai§ka dél finansavimo. Per §i lésu
paieSkos etapa nepamirs§kite pasikonsul-

tuoti su savo projekto partneriais ir asme-
nimis, atsakingais uz sprendimuy priémima
jasu organizacijoje, bei patikrinti, ar turite
ju parama.

B. Paraiskos jteikimas

Kai jau sudaréte galimu finansavimo S$alti-
niy sarasa, turite uzmegzti su jais rysi, kad
galétuméte papasakoti jiems apie jusu pro-
jekta, organizacija ir kokios paramos noré-
tuméte.

Jusy projekto pristatymas

Parenkite pristatyma, kuriame jasu pro-
jektas gerai, aiSkiai ir nuosekliai apibudi-
namas, nurodomas kiekvienas etapas ir
irodoma, kad projektas yra realus ir turi
visas galimybes biiti sékmingas.

RaSydami paraiSka patikrinkite, ar egzis-
tuoja paraiSkos forma (daugelis progra-
mu ir fonduy turi tam tikras formas). Kai
forma egzistuoja, ja reikia naudoti ir
nuosekliai laikytis parai§kos iteikimo
proceduros.

Jasu paraiSka turi iSsamiai paaiSkinti,
kas sudaro projekta, kokiame kontekste
jis bus atliekamas, kokia yra projekto
samata ir kokio dydzio parama norite
gauti. Parai§ka skaitantys Zmonés turi
galéti patikrinti jo patikimuma ir ivertin-
ti jo sékmés galimybes. Kuo aiS§kesnis ir
detalesnis projektas, tuo realesnis jis
atrodys.

Projekty
valdymas
T-Kit

Lésy valdymas ir
paieska!
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Paraiskos pildymas

Paraiska
0 - Projekto pavadinimas, vieta, trukmé ir tiksliné grupé !

1 - Projekto priezastis (poreikiy analizé)

— Kokius poreikius projektas tenkina? Kokig statistikg turite, kuri paremty
poreikiy analize? Kodél yra svarbu patenkinti Siuos poreikius?

— Ar kiti bendruomenés nariai turi tokj pat pozidrj j situacija?

— Kaip jus ketinate veikti?
(taip pat Zr. trecia skyriy , Poreikiy analize”)

2 — Ka tikités pasiekti Siuo projektu? (tikslai ir uzdaviniai)

Kokie yra laukiami rezultatai?

Kaip projektas paveiks aplink jus esanciuosius?

Kaip jis paveiks bendruomene?
— Kaip projekto tikslai atspindi jasy organizacijos tikslus?

NB: Projekto tikslai turi bati pakankamai aiskas ir specifiniai bei pasiduodantys
vertinimui.
(taip pat Zr. trecig skyriy , Tikslai ir uZdaviniai*)

3 - Kaip ketinate siekti tiksly? (metodai)

— Kokia bus projekto forma? Apibadinkite jo struktdra ir darbus. Kodél tokie dar-
bai? Ar darby programa praktiskai jgyvendinama?

— Ar bus visg darbo dieng dirbantis projekto koordinatorius? Kas dalyvauja pro-
jekte ir kaip?
(taip pat Zr. trecig skyriy ,,Metodai”)

4 - Kokiy istekliy reikia? (finansai, medziagos, patalpos)

— Ar sgmata atitinka numatytg programa? Ar apskaiciuotos visos sgnaudos (kelionés,
patalpos, medziagos, darbuotojai ir pan.)? Ar samata pakankamai detali?

— Kaip Sios iSlaidos bus padengiamos?

5 — Kas koordinuos projekta?

— Informacija apie koordinatoriy (vardas, adresas, telefono numeris, faksas ir el.
pastas).

- Kokios jo pareigos projekte? Ar jis gali priimti sprendimus? Kokio stiprumo jo
rysiai su kitais organizacijos nariais ir sprendimy priémimo subjektais?

— Ar dalyviai dalyvauja valdant ir koordinuojant projektg? Jei taip, tai kaip?

6 — Kada projektas bus jgyvendintas?

— Kada projektas bus paradétas ir kada baigtas? Pateikite smulkmenas apie pro-
jekto etapus ir galutinus terminus.

— Kokia veikla jau vykdoma?

— Kuriame etape prisidés darbuotojai? j
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7 - Kaip projektas bus vertinamas?

— Kaip ir pagal kokius kriterijus projektas bus vertinamas?
— Ar planuojamas jo tesinys?
(Zr. treciag skyriy ,Vertinimas”) \

8 — Samata

Atminkite, kad finansuojancios organizacijos samatg laiko svarbiausia jasy
paraiskos dalimi.

JUs turite jtraukti tokia informacija:

ISlaidos
— Su projektu susijusiy iSlaidy sarasas.

— Suskaiciuokite visas iSlaidas (formoje nurodyta valiuta).
JUsy skaiciavimai turi bati realls (parodykite, kaip jus gavote galutine suma).

— Islaidos turi atitikti numatyta darby programa, kaip minéta pirmiau.

- Suskaic¢iuokite bet kokiy medziagy, iSsinuomoty i$ privataus sektoriaus,
nuomos kaing ir jtraukite ja j iSlaidas (bei pajamas).

— Suskaiciuokite bendras islaidas.

Pajamos

— Jtraukite visus projektui reikalingy lésy 3altinius (jusy organizacijos istekliai,
dalyviy jnasai, stipendijos, padovanotos ar paskolintos medziagos ir paslau-
gos bei sumos, paprasytos is réméjy).

— Suskaiciuokite réméjy paskolinty ar padovanoty medziagy kaina.

— Bendra prasoma suma turi bati aiski (ir neturi virSyti maksimalios teiktinos
sumos).

- Suskaic¢iuokite bendras pajamas. Sis skaic¢ius turi bati lygus bendroms
islaidoms (prieSingu atveju jas parodysite, kad neturite visy reikiamy |ésy ir
kad dél to projekto nebus jmanoma vykdyti).

NB: Atminkite, kad sgmata — vienas i$ pirmyjy dalyky, kurj tikrins finansuojancios
organizacijos. Todél:

— jisy samata turi sukelti pasitikéjima ir parodyti, kad jusy projektas yra realus bei
patikimas;

— ji turi atitikti jasy projekto aprasymag;

— nors neprivaloma, ji turi bati kaip jmanoma artimesné galutiniams duomenims;

- sudarykite teisingg ir realia samata (patikrinkite savo skaiciavimus ir
paprasykite su projektu nesusijusio asmens padaryti tg pat);

— Suapvalinkite skaicius (be desSimtainiy daliy);

— skaiciavimus atlikite nurodyta valiuta;

— numatykite jvairius finansavimo saltinius (neprasykite, kad
vienas saltinis patenkinty visus jasy poreikius);

— nurodykite, ar duomenys, pateikti kaip pajamos, jau yra skirti
(patvirtinti) ar patvirtinimo vis dar laukiama.

Lésy valdymas ir

Projekty
valdymas
T-Kit

paieska!
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Kai kurie patarimai dél parai§kos rasymo Susisiekite su finansuojancia organizacija
L] 1S 1 (ati 18ki S 7 71ai - . . P . . .
Paraiska turi bati aiski, parasyta zodziais, e Isdriskite susisiekti su asmenimis, atsa-

kurie yra lengvai suprantami ir iskaitomi
(atspausdinkite ja ir nenaudokite smul-
kaus S§rifto, norédami itraukti kuo daugiau
informacijos i formal).

® Prie jos turi buti pridedamas motyvacinis
laigkas, kuriame nurodomas projekto pava- * Nevenkite reklamuoti savo organizacijg
dinimas ir paaiSkinama, kodél paraiSka (ypac fondams).
iteikiama, kokios sumos prasoma ir bet
kokia kita papildoma informacija (laikras-
¢iy straipsniai, organizacijos istatai ir pan.).
Taciau visa informacija apie projekta turi
btti jtraukta i pacig paraiS§ka arba atitinka-

kingais uz finansavimo programu vykdy-
ma, norédami sulaukti paramos. Kuo dau-
giau informacijos jie turi, tuo geriau jie
galés palaikyti jusu reikala.

Lésy valdymas ir
paieska!

* Nevenkite telefonu pasiteirauti, kaip
sekasi jusu paraiskai, ar patenkinti visi
atrankos kriterijai ir koks sprendimas
bus priimtas.

ma forma. ® Galiausiai, pakvieskite finansuojancia orga-
ol _ ® Papras$ykite su projektu nesusijusio asmens nizacija tiesiogiai patikrinti jasu projekta.
4 ; paskaityti paraiSkg ir patikrinti, ar aisku,
- RN ko jas praSote.

Trumpai

Ko reikia vengti

— Nesiuntinékite sistemingai identisky projekty pristatymy jvairiems fondams, institucijoms ar
kompanijoms.

— Kai yra uz darba su paraiskom atsakingas Zmogus, nerasykite tiesiogiai programos ar

fondo direktoriui.

Nesiyskite savo paraiskos kopijos.

Neprasykite neprotingy sumuy.

Nesiyskite paraiskos po galutinio termino.

Nemanykite, kad finansuojanti kompanija zino, kokiomis aplinkybémis jusy projektas bus

vykdomas ar kokius poreikius jis tenkins.

- Neprasykite kasdieniy islaidy ar medziagy jsigijimo finansavimo.

- Nemaldaukite.

Praktiniai patarimai

— Atrinkite ir kreipkités j tas institucijas, fondus ar kompanijas, i$ kuriy realiausia sulaukti
finansavimo jasy projektui ar organizacijai, nes tikslai yra panasus.
galimybes ateityje).

— Nepamirskite jtraukti jisy organizacijos adreso bei kontaktinio asmens vardo ir pavardés.

— Tikékite savo projektu.

— Pritaikykite savo paraiska prie finansuojancios organizacijos prioritety.

- Naudokités asmeniniais rysiais.

— Jei pateikiate pavardes eksperty, su kuriais konsultavotés dél projekto, nepamirskite juos
apie tai informuoti.

— Sudarykite smulkig, realig sgmata, kuri yra subalansuota ir tiksli.

— Jasy projekto pristatymas turi bati aiSkus ir glaustas.

— Venkite santrumpy.

— Registruokite visus atliktus veiksmus. Bus pareikalauta pateikti ataskaitg apie atliktus dar-
bus (taigi iSsaugokite straipsnius laikrasc¢iuose, dalyviy prisidéjimo registravima ir pan.) ir
galutines saskaitas (iSsaugokite visas saskaitas faktdras).

— Siekite ilgalaikés partnerystés su réméjais, ypac tais, kuriy tikslai yra panasus j jisy organizacijos.

— Nepamirskite padékoti réméjams uz jy parama.
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Rémimas

Paraiska dél finansavimo per rémima labai
nesiskirs. Kompanijos 1éSas kontroliuojan-
tiems zmonéms reikia tos pacios informaci-

jos apie jusu projekta kaip kitiems fondams
ir institucijoms. Taciau jums reikés prisiim-
ti ,komercisSkesni“ pozitrj.

Praktiniai patarimai

natyvius 3altinius.

organizacijos virsininko ir pan.).

— Paméginkite save jsivaizduoti kompanijos vietoje: kam investuoti pinigus j jasy projekta, o ne
panaudoti juos birzoje? Kodél jusy projektas, o ne koks kitas? Kokig nauda jie gaus susisiedami
su jasy projektu? Apsvarstykite Siuos esminius klausimus pries pateikdami paraiska.

— Apsvarstykite savo projekta i§ kompanijos perspektyvos.

— Pasinaudokite visais rysiais, kuriuos turite kompanijoje.

— Pagalvokite apie jvairias paramos rusis, kurias kompanija galéty jums suteikti. Pavyzdziui,

kompanijai gal naudingiau baty suteikti parama ne pinigais, o paskolinant transporta, jranga

ar netgi kompanijos narj ar darbuotojus keletui savaiciy.

Netgi dovanos natdra turi bati tinkamai jvertintos ir jtrauktos j sgmata.

Nenukrypkite nuo principo, kad gausite finansavima, kurio jums reikia, ir apsvarstykite alter-

Pamastykite, kieno parasas strategiskai tinkamiausias ant paraiskos motyvacinio laisko (jasy ar

Pabrézkite nauda, kurig gaus jusy projektg paremianti kompanija (ypac reklamos prasme).

Projekto metu

Reklamuokite projekta - ir nepamirski-
te paminéti, iS ko gavote pinigus!

Kaip jau minéta, projekto finansavimas yra
finansuojanc¢iu organizaciju reklamavimo
btdas. Projekto metu visi vie§i jvykiai turi
vienu ar kitu badu pritraukti démesi prie
finansavimo Saltinio (logotipo naudojimas,
lipdukai ar paprasciausiai — réméju var-
dai). Kai kuriais atvejais finansuojancios
organizacijos turi tikslius reikalavimus dél
reklamos, kurios jie nori i§ jusu projekto.
Todél patikrinkite, ko jie tikisi ir kad Sie
lukesc¢iai atitikty jasu projekto ar organi-
zacijos lukescius. Taciau kontroliuoti turi-
te jus — neleiskite réméjams diktuoti jasu
prioritetu! Nepamirs§kite pakviesti réméjus
i atitinkamus jasu projekto etapus — ypac i
uzbaigima.

Apsvarstykite ataskaitq: igyvendindami
projekta nepamirskite registruoti ir saugoti
viska, ka véliau bus galima panaudoti rasant
projekto ataskaita:

— ataskaitai apie darbus saugokite straips-
nius laikrasciuose, plakatus, vaizdo klipus,
dalyviy ataskaitas, nuotraukas ir pan.;

— galutinei ataskaitai iSsaugokite visas sas-
kaitas faktaras.

Jei dél kokiu nors priezasc¢iu norite pakeis-
ti projekto eiga taip, kad labai pasikeis
projekto darbas, svarbu apie tai informuo-
ti réméjus. Atminkite, kad jie paprasys
galutinés atlikty darbuy ir finansinés ata-
skaitos ir patikrins, ar ataskaita atitinka
pradini projekto apraSyma, kuriam jie
skyré savo pinigus.

Uzbaigus projekta: projekto ataskaita

Rémeéjai papraSys ataskaitos i§ dvieju
daliuy - viena dalis apie projekto vykdyma
bei finansiné ataskaita. Nors tai néra neat-
siejama jusu projekto 1éSu paieskos dalis,
tai yra jusu ilgo laikotarpio 1éSu paieSkos
strategijos dalis. Darby ataskaita turi bati
glausta, bet i§laidu ataskaita turi btati deta-
li ir iSsami. Visos iSlaidos turi btti pagris-
tos. Ataskaita atspindés jusu organizacijos
rimtuma vykdant projekta iki sékmingo
uzbaigimo. Jusu saskaitos bus reikalingos
réméjams, taigi jos turi buti aiskios ir iSsa-
mios, nepamirskite pridéti visu i§laidu sas-
kaitu fakttruy kopiju. Paklauskite réméju,
ar projektui pasibaigus likusius pinigus
galima skirti projekto tesiniui. Kitu atveju
pasitlykite juos grazinti.

Projekty
valdymas
T-Kit

Lésy valdymas ir
paieska!
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Ataskaita — tai jusy organizacijos reklamavi-
mo tarp finansuojanciy organizaciju budas.
Geru santykiu palaikymas su réméjais pra-
vers jums ateityje renkant 1ésas.

3.3.1.4 Materialiniai ir techniniai istekliai

Daugeliu atveju materialiniai ir techniniai
iStekliai yra tas pat. Jei turite pinigu, galite
iSsinuomoti ar nusipirkti iranga, produktus
ir zinias. Visi jie turi ekonomine verte, kuria
reikia konstatuoti.

Materialinius iSteklius sudaro jvairiausi
daiktai: posédziu kambariai, kopijavimo
aparatai ar kompiuteriai, transporto prie-
monés arba maistas ir gérimai. I[domi yra
partnerysté ar bendradarbiavimas su
kitomis panaSiomis organizacijomis, ypac
jei dirbate nacionaliniame ar vietiniame
lygmenyje. Tam tikro tipo aparatiura daz-
nai bGina retai naudojama ar naudojama
labai nereguliariai (pvz., irasu studijos
iranga, vaizdo iranga, sporto inventorius).
Kai kuriais atvejais turétu buti imanoma
suzinoti, kuo galite naudotis nemokamai
ar palankiomis kainomis. Tai taip pat gali
buti gera galimybé sudaryti naudingas
sajungas su kitomis organizacijomis ir
institucijomis. Samatoje tai nurodoma
kaip pajamos.

Techninés jrangos pirkimas daznai nepa-
lankiai sutinkamas kai kuriu programu ar
réméju, nes jie bijo, kad ju pinigai bus
panaudoti struktirai, o ne darbams. Be
tokios politikos veidmainystés (iskaitant
tuos, kurie neleidzia pirkti, bet leidzia
nuomotis), galioja tai, kad paprastai, jei
dalies projekto ar darbo samata yra dides-
né nei kity daliy, tai sukuria neigiama
ivaizdi. Jei taip yra (ir kartais tai galima
pateisinti), isitikinkite, kad tikrai iSnaudo-
jote visas nuomojimo, skolinimosi ir pirki-
mo iSsimokétinai galimybes. Jei ne dél ko
kito, tai dél to, kad projektas gali niekada
nepasikartoti, o dalis irangos taip pat gali
btti nepanaudojama.

Techniné kompetencija taip pat yra iStek-
lius. Kaip ir materialinés irangos atveju,
visuomet patikrinkite, ar yra savanoriu ar
zmoniu, kurie noréty pasidalyti savo patir-
timi su kitais. Tac¢iau jums, kaip projekty
vadovui, taip pat gali reikéti ugdyti savo

technine kompetencija kai kuriose srityse
(arba jauniems Zzmonéms). Uztikrinkite,
kad organizacijos ar projekto pastangos
iSlavinti viena asmenj butu pateisintos
(kai jos gali buti pateisintos) galimybe
pasinaudoti tuo ateityje.

Paraiskos
pildymas

® |sitikinkite, kad apie jnasus natdra ir
paskolintas medziagas bty galima
pateikti tinkama informacijg sgma-
toje ir finansinéje atskaitoje.

® Nesudarykite jspudzio, kad visas
projektas yra susijes su naujausio
kompiuterio, turin¢io integruota
mikrobangy krosnele ir 3D vaizdo
sistema, pirkimu.

® Pasirinkite (skiriant lé3as) iSperka-
maja nuoma, o ne pirkima.

® Paklauskite savanoriy ir techniniy
eksperty, kiek kainuoja jy paslau-
gos.

® Atminkite, kad ,néra nemokamy
piety”. Kazkas uz juos galy gale turi
mokéti. Tai yra pajamos. O jei uz
pietus mokate jas — tuomet tai yra

iSlaidos. j
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3.3.1.5 Zmoniy valdymas

Sékmeé kelia susizavéjima. Sékmé taip pat
sukelia pavyda. Projektu valdyme Zmoniu
valdymas (daznai vadinamas ,zmogiskuju
iStekliu vadyba®) pirmiausia reiSkia projek-
to komandos valdyma (apie tai skaitykite
kitame skyriuje). Be to, Zzmoniu valdymas
taip pat reiskia sugebéjimg gauti daugiau-
sia naudos i§ zZmoniy ir padaryti Zmones
geresnius kity Zzmoniu naudai (ir ju paciu,
zinoma). Tarp daugelio kitu Zmoniu tokie
zmoneés gali daryti itaka jasu projekto igy-
vendinimui ir rezultatams:

— jasu kolegos;

— jasu organizacijos savanoriai ar aktyvistai;



— jasu projekte dalyvaujantys jauni Zzmonés.
Rekomendacijos valdymui...

Kolegos (daugiau informacijos rasite skyre-

lyje ,Komandinis darbas®)

® Gerbkite ju rapescius ir meéginkite juos
i§spresti. [traukite juos iki tokio lygio, kiek
jie nori buti jtraukti, tac¢iau neperkraukite
ju atsakomybe, kurios jie neprasé.

® Naudokiteés ju patirtimi ir nustatykite, kaip
bttu galima pasinaudoti bendradarbiau-
jant jisu ir ju projektams. Ziarékite i juos
kaip i draugus, o ne priesus.

® Suteikite jiems atsakomybe, jei jie nori ja
prisiimti. Naudokite juos kaip iSteklius, jei
jie to nori. Pasitarkite su jais, jei projekto
sukuriami poky¢iai daro jiems itaka.

® Supraskite, kad kolegos gali ne taip entu-
ziastingai zitréti i jusu projekta kaip jus. Ir
minutéle pamastykite, ko verti ju priesta-
ravimai ar salygos.

Savanoriai

® Suteikite jiems atsakomybe ir konsul-
tuokités su jais dél dalyku, kuriuos jie
iSmano. Neklauskite ju nuomonés ar
neprasykite isipareigoti dél dalyku, kuriu
neiSmano — galite versti juos bati uz tai
atsakingais.

* Anksti itraukite juos i procesa, paprastai
proporcingai pagal tai, kokiu isipareigoji-
mu i§ ju tikités.

® Tiksliai zinokite savo lukescius ir isklau-
sykite ju rapescius (ir lukescius).

® Vertinkite ju darba ir padékokite jiems.
Visuomet.

® Tyrinékite budus, kaip jie galétu gauti
naudos i§ projekto (pvz., kursai, kvalifika-
cijos kélimas, profesiné patirtis ir pan.).

® Supraskite, kad savanoris gali noréti
atlygio (nebuitinai finansinio). Numatyki-
te ju paramos sistemas.

® Savanoriskas darbas taip pat turi politi-
ne ir socialine verte, ne tik finansine.
Neuzmir§kite to. Ypac jei tai dera su jusu
projektu ar jo dalimi.

® Pasirengimo projektui darbuose numatyki-
te 1éSas kursams ir savanoriams parengti.

Jauni Zmonés

Didziaja laiko dali jauni Zmonés bus jusu
projekto objektas ir subjektas. Galbut jus
ju nelaikote partneriais ar kolegomis.
Taciau jauni Zzmonés taip pat yra jusu pro-

jekto isteklius, galbut netgi pats svarbiau-

sias, nes be jaunu Zmoniu sunku vykdyti

jaunimo projekta. Jauni zmonés gali buti

istekliu, jei:

® jie laikomi partneriais, o ne paprasciau-
siais vartotojais ar nuostabaus projekto,
kurio nepakei¢iamas direktorius as esu
(1), dalyviais;

® ju nuomonés efektyviai panaudojamos
(ir pripazistamos) planuojant ir valdant
projekta;

® jie laikomi turtu, o ne problema;

® ju patirtis vertinama ir patikrinama. Sunku
patikeéti, bet jauni zmonés gali zinoti dau-
giau apie jaunus zZmones nei suaugusieji;

® jie patys valdo savo projekta (net jei yra
valdomi jasuy ir jasu kolegu);

® projektas sukurtas jiems ir su jais. Ne
apie juos ar ant ju. Rapestingai patikrin-
kite Sig dali. Paklauskite saves: ka jauni
zmones i§ to gauna? Ar tai yra pakanka-
mai gerai? Ar a§ buc¢iau patenkintas, jei
bticiau ju vietoje? Kiek stereotipu (savo ir
visuomeneés) a§ atskleidziu Siuo projek-
tu? Koki vaidmeni jie atlieka projekte?
Kaip jie gali ji paveikti? Ko jie gali iSmokti
i§ projekto igyvendinimo budo?

3.3.1.6 Komandinis darbas

Geras komandinis darbas taip pat stimuliuo-
ja kaip juoda kava, ir po to lygiai taip pat
sunku uzmigti

(adaptuotas Ann Lindberg posakis)

Komandinis darbas yra svarbus projektui
vykdyti. Dél jo projektas netampa perne-
lyg susijes su vienu asmeniu, dél jo pro-
jekte naudojami ivairts jgudziai ir pro-
jektas tampa stipresnis. Taciau jis privalo
judéti pirmyn, nes yra nustatyti galuti-
niai terminai ir darbas turi buti padary-
tas. Projekto centre esanciai komandai
reikia gebéti Zongliruoti ivairiausiais dar-
bais. Komanda turi sugebéti priimti orga-
nizacinius ir finansinius sprendimus,
taip pat ir biti energinga ir susidoméjusi
projektu. Kitaip tariant, komanda turi
dirbti efektyviai. Darbas kartu su ivairiais
zmonémis, turinciais ijvairiu idéju ir
asmenybiu, ivairig kilme ir kultara, ivai-
riuy igtdziu, kartais netgi kalbanciu ivai-
riomis kalbomis — visa tai skamba graziai,
bet su tuo daznai sunku dirbti.
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Pirma §ios pastraipos dalis skirta koman-

diniam darbui kaip rei§kiniui.

Bus nagrinéjamos:

® bendradarbiavimo problemos;

¢ efektyvaus komandos darbo modeliai;

* komandos raidos modelis;

® Se§i punktai, kurie gali padéti kuriant
efektyvia komanda;

¢ sprendimu priémimo komandose sistema;

¢ projekto komanda ir iSorinis pasaulis.

Komandinis darbas yra sunkus, bet jaudi-

nantis ir jis netgi yra sudétingesnis ir dar

labiau jaudinantis, kai dirbama daugiakul-

taréje komandoje. Aisku, efektyvus koman-

dos darbas neatsiranda i§ niekur. Geras

komandos darbas turi biti skatinamas.

Antrojoje Sio skyriaus dalyje bus kalbama

apie daugiakultiariu komandu specifika:

® kodél daugiakultiré komanda yra vertinga;

¢ specifika ir sunkumai;

® pasitlymai, kaip sékmingai dirbti daugiakul-
taréje komandoje.

Komanda, komanda, duodu
karalyste uz komanda!

Bendradarbiavimas - magiSkas Zzodis:
keturios bendradarbiavimo kolonos
Vienas i$ pagrindiniuy komandinio darbo ele-
mentu yra efektyvus bendradarbiavimas.
Taciau apie bendradarbiavima lengva kalbé-
ti, bet sunku pasiekti. Daugiausia problemuy
Sioje srityje kyla dél santykiu (buvimo kartu
problemos) ir uzduociu (darbo problemos).

Individas Struktara

Dirbantieji

Kartu

UzZdaviniai Komanda

Saltinis: Dr. A.PR. van Veen i§ Frank Oomkes, Training als beroep.
Deel 3, Ocfeningen in interculturele vaardigheid, Amsterdamas:
Boom 1994.

Buvimo kartu problemos

Uzduociy problemos

Individualaus lygio problemos

Sios problemos yra susijusios su trimis pagrindi-
niais socialiniais poreikiais: poreikiu jaustis
komandos dalimi, daryti jtaka komandos dar-
bui ir Svelnumo poreikiu. Jy svarba asmenims
priklauso nuo komandos bendradarbiavimo
trukmés ir bendradarbiavimo stiprumo. Jei
komandinis darbas yra labai svarbus koman-
dos nariams, jie mégins patenkinti daugiau siy
pagrindiniy poreikiy. Jie veikia komanda.
Pavyzdziui, asmenys, kurie nori patenkinti jta-
kos poreikj, konkuruos su kitais. Zmonés, kurie
nesijaucia dalimi, Sauksis démesio ir pan.
Suvokimas, kad komandos nariai turi siuos
poreikius, ir atvirumas diskusijoms Siomis
temomis gali sumaZzinti jtampg tarp asmeny
ir komandos.

Komandos lygio problemos

Tai, kad komanda nesugeba bati darni, gali
buti dél to, kad yra pernelyg didelé jvairo-
vé, triksta bendravimo tarp jos nariy, turi-
mos prieSingos idéjos ir uzdaviniai, pernelyg
didelis lyderiy susikoncentravimas j uzduo-
tis ir pan.

Atvira ir nuoSirdi diskusija gali padéti iSspres-
ti Sias problemas komandos lygyje.

Uzdaviniai

Problemos ar konfliktai kyla, kai komandos
uzdaviniai yra neaisks ar neapibrézti.
Aisks uzdaviniai leidzia iSmatuoti ir jvertinti
komandos darbo progresa.

Jei uZdaviniai yra pernelyg migloti ar neais-
kas, sustabdykite darbus ir aptarkite uZzda-
vinius is naujo. Bendradarbiavimas sustip-
réja, jei komandos nariai turi dirbti kartu
siekdami tikslo.

Struktara

Norédama jvykdyti uzdavinius, komanda turi
naudoti tam tikra uzduociy struktara. Cia kal-
bame apie taisykles, metodus, strategijas, uz-
duodiy ir galios padalijima ir pan. Kad komanda
efektyviai dirbty, si struktdra turi bati priimtina
visiems komandos nariams.

Poreikiy aptarimas ir atviras bendravimas ir Cia
gali padéti.




Kad komandai sektusi ir ji butu efektyvi,
§ie keturi poliai turi iSlaikyti pusiausvy-
ra. Tai nelengva, kai komanda sudaro
skirtingi Zzmonés, turintys skirtingus
poreikius, lukesc¢ius, gabumus, sociali-
nius jgudzius ir kartais skirtinga kilme
bei kulttira. Tai padeda suvokti Siuos
skirtumus ir juos aptarti. Tam reikia
laiko, bet ilgame laikotarpyje tai padés
komandai zengti pirmyn.

Efektyvaus komandinio darbo modelis

Trikampis ,,produktai-procediros-zmo-
nés* (,trijy P“ modelis)

yProjektas turi judéti pirmyn, jis turi galu-
tinius terminus ir darbus, kuriuos reikia
atlikti. Projekta vykdantys Zzmonés turi
tapti efektyvia komanda...“ (Lawrie, 1996)

JTriju P“ (Product-Procedure-People) trikam-
pis simbolizuoja tai, kad norint, jog komanda
tapty efektyvesné, turi btti pusiausvyra tarp
produkto, procediry ir zmoniu.

(uzdavinys, uzduotis)

Procedira

(struktarinis bendradarbiavimas:
taisyklés, metodai,
strategijos, uzduociy ir
galios paskirstymas)

Zmonés

(2mogiskasis bendradarbiavimas:
santykiai tarp asmeny,
buvimas dalimi,
buvimas svarbiu)

Trikampis simbolizuoja, kad efektyvioje
komandoje turi buti pusiausvyra tarp
§iu triju poliu:

® Pernelyg daug démesio procedtroms,
pernelyg gieztos taisyklés ,nuzudys“ Zmo-
niu kuarybinguma ir spontaniSkuma.
Zmoneés blogiau jausis ir tai paveiks pro-
dukta (rezultata).

® Pernelyg daug démesio Zmonéms, perne-
lyg daug pokalbiu apie tai, kaip jie jau-
ciasi, kaip mes vieni kitiems patinkame
ar nepatinkame, nukreips démesj nuo
rezultatu, projekto komanda — ne psicho-
terapijos burelis.

® Pernelyg daug démesio produktui (rezul-
tatui) trukdys komandai ieSkoti geriau-

siu proceduru ir paveiks Zmones (maziau
laiko susipazinti su kity idéjomis, vertin-
ti darbg ir procesa).

Daugelis komandu daugiausia démesio
skiria produktui (rezultatui). Jie neskiria
laiko susipazinti su procediromis,
apsvarstyti, kaip dirbti kartu, ivertinti,
kaip zmonés jauciasi komandoje (daz-
niausiai dél laiko trakumo). ,Mes turime
tik dvi dienas Siam pasirengiamajam
susirinkimui...“ I§ pirmo Zzvilgsnio atrodo
daug efektyviau visa démesij skirti uzduo-
¢iai, produktui: jei nereikia skirti laiko
ivairioms idéjoms iSklausyti, turite dau-
giau laiko uzduociai vykdyti. Bet ilgesnia-
me laikotarpyje vienas kito i§klausymas,
laiko paskyrimas vienas kitam bus daug
efektyvesnis. Pavyzdziui, reali problemos
priezastis gali paaiskéti arba realus vie-
nas kito iSklausymas gali padéti moty-
vuoti tam tikra asmeni (klausymasis =
démesys = asmens pripazinimas, jas
esate svarbus §iai komandai = motyvacija
geriau dirbti). DinamiSka pusiausvyra
tarp produkto, procediiros ir Zzmoniu
padés komandai geriau funkcionuoti ilga-
me laikotarpyje.

»Irys P“: metodas, atsispindintis jasy
komandos darbe

Sis modelis gali jums padéti efektyviau
dirbti kartu, bet ji taip pat galima naudoti
kaip komandinio darbo vertinimo metoda.
Paprasykite visu komandos nariy balais
nuo 1 iki 5 jvertinti tris modelio elemen-
tus. Po to aptarkite skirtingus balus ir
paklauskite Zzmoniu, kodél jie davé tokius
ivertinimus. Ka galima pakeisti, kad balas
buty aukstesnis?

Komandos plétros modelis

Kaip ir kitos grupés, komandos kartu
dirbdamos plétojasi. Norint, kad koman-
da taptu efektyvia, reikia laiko ir pastan-
gu. Orientacija, komandos nariu samo-
ningumas ir komandos blsena yra
nuolatiniame procese. Norédamos efekty-
viai veikti, grupés turi augti per Siuos
procesus. Komandai svarbu zinoti, kad ji
turi tai daryti, zinoti, kad jis egzistuoja, ir
zinoti, kurioje proceso dalyje ji yra.
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Sis modelis rodo procesus, kuriuos turi pereiti komanda.

| Procesas / Zmonés l

Emocijos

Elgsena

Struktdra

Sumanus

| Procediira l

Produktas / Rezultatas l

Rezultatai

Formalus

IS pradziu daugelis komandu beveik i§skirti-
nai visg démesj skiria uzduociai, rezultatui
ar tikslui. Kiekvienas nori prisidéti savo idé-
jomis ir labai greitai bendradarbiavimas
tampa chaotiSku. Komandos nariai noriai
leidzia Siam chaosui kuri laika egzistuoti,
taciau greitai prireikia tvarkos. Komandai
reikés bendradarbiavimo procesu strukti-
ros, aiSkesniy vaidmenu. Kas mégins koordi-
nuoti susirinkimus? Kas skirstys laikg? Kai
reikia chaosg paversti tvarka, komanda pra-
deda labiau dométis procedtiromis: kaip mes
panaudosime visas Sias idéjas, inasus ir
pan.? Bendradarbiavimas tampa formales-
niu, zmonés kalba tik gave koordinatoriaus
sutikima, grieztai laikomasi sprendimuy prié-
mimo procedtiry ir pan. Kai komandos nariai
suvokia, kad jie gali lanksciai dirbti su Sio-
mis procediromis, komanda gali eiti prie
kito etapo: komentuoti vienas kito elgesi ir
kalbéti apie jausmus bei emocijas. Koordina-
torius gali pasitraukti. Zmonés dabar klau-
sosi ne todél, kad privalo, o todél, kad pasiti-
ki vienas kitu ir gerbia vienas kito idéjas,
gabumus, stiprybes ir silpnybes. Dabar
komanda daugiausia démesio skiria koman-
da sudarantiems zmonéms. Tai, kad elgesio
komentavimas ir pokalbiai apie emocijas yra
piramidés vir§uje, nereiskia, kad tai turi bati
galutinis kiekvienos komandos tikslas.
Tac¢iau daugelis komandu nesugeba Sio
etapo pasiekti. Vélgi tai nereiskia, kad kiti
piramidés elementai néra svarbus, taciau

komandos, kurios gali pateikti komentarus
ir aptarti jausmus bei emocijas, ilgame laiko-
tarpyje yra daug efektyvesnés.

Efektyvus komandos darbas neatsiranda
savaime

Gero komandos darbo raida turi buti skati-
nama. Toliau pateikiami punktai yra esmi-
niai auksto rezultatyvumo komandoms.

Yra keletas taisykliu, kurios gali padéti.

Jaunimo darbe kai kurie Zzmonés yra alergiski
grieztoms taisykléms ir nori dirbti lanksc¢iai
bei neformaliai. Naudinga turéti keleta aiSkiy
taisykliu. Be taisykliu viskas subyra ir virsta
chaosu. Komandinio darbo pradzioje svarbu
apsvarstyti keleta bendru sprendimu priémi-
mo, atsakomybés, komunikacijos ir laiko tai-
sykliu. Zinoma, esant reikalui taisykles gali-
ma keisti atsizvelgiant i grupés poreikius.

Sprendimuy priémimo sistema

Projektu komandose reikia priimti daugybe
sprendimuy. Toliau pateikiama DECIDE siste-
ma (Sandy Adirondak ,Just about managing,
effective managing for voluntary organisations
and community groups®, treCiasis leidimas,
1998, ISBN 1-872582-17-6, © Sandy Adiron-
dack and London Voluntary Service Council,
p- 36, 37) gali padéti spendziant problemas ar
nagrinéjant sudétingas situacijas.



Sprendimuy priémimo sistema: DECIDE

D: Apibrézkite (DEFINE)

— problema ar situacija ir laikykités Sio api-
brézimo; nedarykite jo dar sudétingesnio;

— aiSkiai, kas turi dalyvauti procese ir
kokiu budu;

— laikg ar galutini termina, bent jau preli-
minariam sprendimui;

— kokios informacijos reikia problemai
iSspresti ir kas jg surinks; informacija
apima nuomones ir faktus;

— aiSkiai uzrasSykite viska, kas buvo api-
brézta, ir pasirupinkite, kad visi susije
zmoneés gautu po kopija.

E: Tirkite (EXPLORE)
Rinkite informacija nenagrinédami né
vieno poziGrio i problema ar sitlomu
sprendimu.

C: Paaiskinkite (CLARIFY)
PasirGpinkite, kad kiekvienas, dalyvau-
jantis sprendimu priémime, turétuy ir
suprastu reikiama informacija.

I: I1déjos (IDEAS)

Apmastykite visus galimus sprendimus:
tiek kvailus, tiek rimtus. Naudokite ktirybi-
nes problemu sprendimo technikas (sme-
geny audra, diskusijas mazose grupése), o
ne paprastg diskusija su visa grupe. Vizua-
lizuokite skirtingas idéjas.

D: Sprendimas (DECISION)

— Supraskite, kad né vienas sprendimas ar
nutarimas nebus tinkamas visiems; bet
kuris sprendimas bus netobulas ir ribo-
tas. Bukite pasirenge kompromisui!

— Vertinkite pasitlymus aiskiai ir ramiai!

— Priimkite sprendima balsuodami, jei jus
taip iprate ar tai btitina, arba, pageidautina,
pasiekdami susitarimo, kuri palaikyty visi.

— Uztikrinkite, kad visi tiesiogiai dalyvau-
jantys sprendimu priémime noréty maty-
ti sprendima igyvendinta, net jei jie jam
nepritaria. Jei kai kurie nenorétu, nutar-
kite, ar vis tiek ji igyvendinti (ir rizikuoti
sabotazu), ar pakartoti visa procedura.

— Nurodykite, kas pasirtpins, kad nutari-
mas butu vykdomas ar kad sprendimas
btty igyvendintas, kada ir kaip tai turi
ivykti ir kada tai bus aptarta.

E: Vertinkite (EVALUATE)

— Ivertinkite, ar problema buvo visi§kai
iSspresta, ar dar reikia panagrinéti kitus
aspektus.

Dirbant su daugiakultirémis grupémis
reikia daugiakultirés komandos

Kalbant apie daugiakultires komandas,
daugiausia démesio reikia skirti tam, kaip
§ios komandos gali geriausiai dirbti kartu,
kaip elgtis su kulttriniais skirtumais, kaip
pasidalyti nuomonémis, elgsena, vertybé-
mis ir prielaidomis, kad butu sukurtas
y,daugiaspalvis paltas“.

FaktiSkai kur kas lengviau kalbéti ar rasyti
apie tarptautines komandas, nei dirbti su
jomis ar jose. Yra daugybé sunkumu, su
kuriais susiduria daugiakulttrés koman-
dos, kol tampa efektyviomis. Nelengva
susitvarkyti su skirtumais, aptarti skirtin-
gas vertybes, kilme, suzinoti kitokia nuo-
mone, prielaidas ir elgsena.
Daugiakultiirés komandos: didesnés
ivairovés potencialas

Atsizvelgiant i visuomenés sudétinguma ir
pokyc¢ius joje, taigi ir i jaunimo darba, atro-
do akivaizdu, kad subiirus jvairios kultari-
nés kilmés zmones projekto kokybé page-
rés. Turint omenyje didesnj sudétinguma ir
iSaugusi démesi tarpkultGiriniams aspek-
tams jaunimo darbo projektuose, Sie kulta-
riniai skirtumai suteikia daugiau varianty

ir perspektyvu.

Kultariniai skirtumai taip pat gali prisidéti
prie naujy poziuriy | senas problemas,
sukurdami didesnio naujoviSkumo ir kury-
bingumo galimybe (Schneider ir Barsoux,
1997).

Daugiakulttrés grupés taip pat gali padéti
mazinti vienoduma ir spaudima laikytis
senos tvarkos, kurie gali atsirasti, kai gru-
pése yra pernelyg daug vienodai mastanc¢iu
asmenu (Janis, 1972). Meredith’o Belbino
(Belbin, 1981) atliktas komandos rezultaty-
vumo tyrimas rodo, kad komandos, kurias
sudaro skirtingi nariai, yra efektyvesnés nei
komandos, kurias sudaro panasts nariai.
Neseniai atliktas tyrimas patvirtino, kad
tarptautinéms komandoms geriau sekési
nustatyti problemu perspektyvas ir kurti
alternatyvas nei vienos kultiros koman-
doms. Tik iSkilo problema ,kaip susitarti®,
kaip rasti bendra sprendimag. Ivairialypés
grupeés turi susidurti su pozitriu, vertybiu,
elgesio, kilmés, lukesciuy ir netgi kalbos
skirtumais.
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® Komandos sveikina ir naudoja
jvairove

Komandinis darbas tikrai nereiskia,
kad visi turi bati vienodi. Zmonés daz-
nai prisideda prie projekto ar yra jam
pasamdomi, nes jiems patinka, jie save
susieja ar tinka prie kity Zmoniy. Tai
neidvengiama, taciau nesaikingai tai
naudojant — sukuriamas projekto, kaip
savimi besidomincios uzdaros grupés,
jvaizdis. Geros komandos laikosi ben-
dro jsipareigojimo projekto vizijai ir
vertybéms, taciau yra sudarytos is
Zmoniy, turinciy jvairius gabumus,
kilme ir patirtj. Geras komandinis dar-
bas — ne tuomet, kai visi masto ir veikia
vienodai visg laika.

® Komandos turi Zinoti apie kiekvieno

nario jgudzius ir juos panaudoti
Naudingas komandos plétojimo jran-
kis yra kiekvieno informavimas apie
jusy jgudzius, patirtj ir rysius. Nebakite
kukls! Tai gali labai padéti, gali nuro-
dyti iSteklius, kurie nebuvo Zinomi, ir
nustatyti tam tikrus trakumus, kuriuos
projektas turés pasalinti.

® Komandos dydis yra svarbu
Efektyvaus komandinio darbo tyrimas
rodo: jei Zzmoniy yra daugiau nei
10-15, grupei sunku veikti kaip
komandai. Sunkiau bendrauti, dalytis
atsakomybe, priimti sprendimus, jaus-
tis dalimi ir pan. Sunkiau susitarti dél
darby atlikimo bado.

® |sipareigojimas ir jsitraukimas
Visi komandos nariai supranta tiks-
lus ir yra atsidave jy siekimui. Kiek-
vienas yra labai jsitraukes j uzduociy
formulavima ir jy jvykdyma.

® Patogumo ir pasitikéjimo klima-
tas yra batinas

Komanda sukuria klimatg, kuriame

Zmonés jauciasi patogiai ir neforma-

liai. Egzistuoja nuosirdus pasitikéji-

mas, taigi Zzmonés gali prisiimti rizika.

Nariai yra jautras kity poreikiams.

® Konflikty valdymas

Konfliktai ir nesusitarimai laikomi
natdraliais ir sprendziami. Pabreézia-
mas problemos sprendimas, o ne
asmenybés.

Daugiakultiriy komandu specifika ir
sunkumai

Skirtingi lukesciai dél komandos funk-
cionavimo biuido

Norint, kad komandos buty efektyvios,
joms reikia rasti vidinés integracijos pro-
blemu sprendimus. Tai rei§kia, kad reikia
sukurti strategijas pagrindinés komandos
uzduoties valdymui, projekto ir jo procesu
valdymui, darbui kartu. Tai daug sunkiau,
kai komandos nariai turi skirtinga kultari-
ni suvokima apie tai, kaip komanda turi
funkcionuoti. Norint, kad komanda galétu
surasti efektyvu sprendima tarptautiniame
kontekste, reikia atsizvelgti i kultaros itaka
§iu komandu efektyvumui.

»Jei daugiakultires komandos nori pasinau-
doti tuo, kad esant jvairovei yra geresnis rezul-
tatyvumas, joms reikia kurti kulttiriSkai tinka-
mas uzduociy valdymo, taip pat ir proceso
strategijas“ (Schneideris ir Barsoux, 1997).
Daugiakultirés komandos turi noréti nusta-
tyti ir suderinti likesciy dél uzduociy stra-
tegiju ir bendradarbiavimo proceso skirtu-
mus. Tikslas néra neutralizuoti skirtumus,
bet jais remtis ir kurti. Jei skirtumai nepri-
pazistami, jie negali buti vertinami ar
panaudojami, ir gali trukdyti, kai mes isi-
vaizduojame, kad ju néra.

»Daugiakultariu komandy potencialas slypi
skirtumy panaudojimo sferoje, o ne sugyveni-
mo su jais“ (Schneideris ir Barsoux, 1997).

Jei nepavyksta pasinaudoti Siais kultriniais
skirtumais ir susitarti dél uzduociu bei pro-
cesu, tai gali kliudyti bet kokioms grupés
pastangoms. Daug naujai suformuoty
komandu nedelsdamos pasineria i diskusi-
jas. Sios komandos neskiria pakankamai
laiko apmastyti interaktyvuy procesa: koks
komunikacijos budas ar stilius reikalingas,
kaip kuriami santykiai, kaip bus priimami
sprendimai, kokia yra zmoniy kilmé, ...veng-
damos nagrinéti Siuos skirtumus komandos
kaupia problemas vélesniam laikui.

Kultariniy skirtumy atvérimas

Kultariniai skirtumai yra iSreiSkiami per
ivairius ltokescius dél komandos tikslo ir
komandos veikimo btdo. Kai kurie i$ tokiu
lokesciu yra susije su rezultatu, uzdavi-
niais: ar mums reikia aiSkiu uzdaviniu, ar
mums reikia skirti laiko jiems aptarti. Kiti
lakesciai yra susije su procedtromis: kaip



uzduotys ar vaidmenys suskirstyti, arba
kas ka daro ir kada bei kaip bus priimami
sprendimai. Lukesciai taip pat yra susije
su zmonémis (procesu) — komandos kuri-
mas, kalba, dalyvavimas, konflikty valdy-
mo budai, kaip mes jauc¢iamés komando-
je. Siuos likeséius reikia suderinti pries
komandai pasineriant i uzduoties atli-
kima. Tai nereiSkia, kad komanda turi
atsakyti i visus Siuos klausimus, taciau
kai kurie i§ §iy lakescéiu turi bati iSsakyti,
komandos nariai turi juos suzinoti vienas
i§ kito ir suvokti, kad jie turi skirtingus
lakescius.

Sios nuolatinés diskusijos tikslas yra kurti
bendra strategija dél bendro komandos
darbo. Jos suteikia galimybe nurodyti kul-
tarinius skirtumus ir leisti juos aptarti, o
ne ignoruoti, tikintis, kad jie pranyks savai-
me. ,Atveriant, o ne nuslepiant kultirinius
skirtumus galima numatyti potencialias
problemas ir jas spresti, taip pat galima
pamatyti potencialias galimybes“ (Schnei-
deris ir Barsoux, 1997).

Daugiakultarei komandai svarbu:

® sukurti bendrg uzdavinj;

® nustatyti specialius tiks- o
lus, kaip dirbti kartu;

® sudaryti uzduociy ir pro-
ceso strategija;

® vertinti ir komentuoti
komandos rezultatyvuma.

Pasitilymai, kaip geriau dirbti daugia-
kultirése komandose

» Taciau kulttriniy skirtumy aptarimas koman-
doje yra labai rizikinga veikla, nes atveriami
vairtis vertybiy krivi turintys prietarai ir prio-
ritetai. Tam reikia labai didelio jautrumo, pasi-
tikéjimo bei realaus atsidavimo integracijai.
Skirtumus reikia nustatyti, aptarti ir iSplatinti,
o ne prisiderinti, absorbuoti ar ignoruoti. Kar-
tais tai reisSkia, kad jei Sie skirtumai yra rea-
liai integruojami, kiekvienas jausis Siek tiek
nejaukiai, nes jie turés nusileisti dél kai kuriy
savo prielaidu, kurias jie mané esant garan-
tuotomis. Taciau labai rezultatyvios daugia-
kulturés komandos yra tos, kurios rizikuoja
nustatydamos skirtumus, siekdamos sukurti
labiau intriguojancius ir spalvingesnius ben-

dravimo budus... Daugiakultariu komandu
potencialas yra skirtumuy panaudojimas, o ne
sugyvenimas su jais“ (Schneideris ir Bar-
soux, 1997).

Akivaizdu, kad pradedanti komanda i§ pra-
dziu negali patenkinti visy §iy reikalavimu,
taciau svarbu, kad nuo pat pradziu koman-
da mégintu kurti atvira ir pagarbia atmosfe-
ra, kurioje galima aptarti skirtumus. Patei-
kiame keleta pasitlymu, kurie padés dirbti
su tarpkulttriniais dalykais komandose.

Sukurkite tikslo jausma: pries pasinerda-
mi j uzduotj skirkite laiko kai kuriems
elementariems dalykams skirtinguose
lygiuose aptarti:

® UZduoties rezultatas: Kokie yra musy
uzdaviniai? Ar mes sutariame dél ju?
Kokio aiskumo uzdaviniai turi bati?

® Procediros: Ar mums reikia aiskiy
procediry musy komandos darbui
organizuoti? Kuriy procediary mums
reikia? Ar reikia paskirti koordinato-
riy? Kaip bus paskirstytas darbas? Kg
galima atlikti kartu, atskirai? Kaip pri-
imame sprendimus? Kaip reikia vady-
ti laikg? Ar mums reikia darbotvar-
kés? Kas ka daro? Kas uz kg atsako?

® Procesas (Zmonés): Kaip galime uzti-
krinti visy nariy dalyvavima? Kaip
galime uztikrinti, kad kiekvienas
komandoje jaustysi gerai? Ar tai
komandai yra svarbu? Kaip spren-
dziame konfliktus? Kaip organizuo-
jame nuolatinj vertinima?

Skirkite laiko susipazinti su visais

Ypa¢ daugiakultirése komandose butina
skirti laiko geriau susipazinti tarpusavyje
prie§ pereinant prie uzduoties. Geresnis
susipazinimas nereiSkia formalaus prisi-
statymo nurodant varda, darba, laisvalai-
kio pomeégius. Méginkite daugiau suzinoti
apie kity kilme, ju idéjas, kaip komandoje
turéty dirbti Zmonés, ka jie mano apie pro-
jekta, kokia ju ankstesnio darbo komando-
se, projektuose patirtis. Tai neturi buati
labai formalu, tai galima atlikti zaidimu
forma, bendradarbiavimo uzduotimis, kavi-
néje. Komandos kurimui reikia laiko, nefor-
malus laikas kartais yra vertingesnis nei
formalus darbo laikas.

Projekty
valdymas
T-Kit

Zmoniy valdymas
ir komandinis darbas
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PripazZinkite skirtumus: Efektyvus darbas
komandoje nereiSkia, kad visuomet turime
sutarti. Diskusijos yra sveika ir padeda koman-
dai keliauti pirmyn. Svarbu yra déti pastangas
motyvuojant zmones prisidéti prie komandos
darbo. Atsizvelgiant i skirtinga komandos
darbo suvokima, kalbinius sugebé¢jimus, kal-
béjimo buda, pastangoms itraukti Zmones rei-
kia specialaus démesio. Garantija, kad iSgirs-
tamas kiekvienas komandos narys, kad i ju
pozitirius tinkamai atsizvelgiama, reikalauja
jautrumo ir drasos. Tacdiau to reikia norint
nustatyti ir dirbti su pagrindiniais skirtumais
ir prietarais, kurie gali atskirti kai kuriuos
komandos narius. Taigi tam tikras dominuo-
janc¢iy komandos nariu apribojimas ir rames-
niu padrasinimas gali bati reikalingas.

Kartais kultiriniai skirtumai interpretuoja-
mi kaip ,,asmenybés problemos*: komandos
narys gali btti laikomas sunkiu ir sabotuojan-
¢iu komandos pastangas (galbtt iSlikdamas
tyliu arba aStriai besiginydamas dél savo
pozitrio), kai tas asmuo paprasciausiai rea-
guoja i skirtingas kultGrines normas. Tuomet
asmuo laikomas nepritampancéiu ir ignoruoja-
mas bei yra verciamas paklusti. Paklusdami jie
praranda savo potenciala. Be to, kaltinant
asmenj neiSeina kaltinti situacijos, kai vienos
komandinio darbo kultiros vyravimas ar
pokalbiu pobtdis gali atbaidyti nuo dalyvavi-
mo kai kuriuos komandos narius.

Prasmingas dalyvavimas nereiskia, kad
kiekvienas turi kalbéti tiek pat. Asmuo gali
kalbéti kartais, bet vis tiek reguliariai prisi-
déti labai svarbiomis idéjomis. Prasmingas
dalyvavimas reiSkia, kad kiekvienas savo
btdu padeda komandai judéti pirmyn. Dau-
giakultirés komandos neturi patekti i ban-
dymo priversti dalyvauti spastus (Schneide-
ris ir Barsoux, 1997).

— I8 tiesy komanda prie§ pradédama darba,
taip pat ir darbo metu gali nustatyti ,pras-
mingo dalyvavimo® reikSme ir taip uztik-
rinti, kad tai vyktu.

— Susirinkimai gali biiti vykdomi taip, kad
bttu daugiau galimybiuy Zmonéms pasi-
sakyti:
- kad dirbantieji mazesnése grupése

galétu pateikti bendrus rezultatus;

- iSklausyti kiekvieno asmens idéju, o
veliau pasinerti i diskusijas;

- duoti kiekvienam asmeniui laiko uzrasy-
ti kai kurias savo idéjas;

- pakabinti du plakatus su uZrasais ,UZ*
ir ,PRIES“: kiekvienas gali uzrasyti savo
mintis ant abieju plakatu, po to galima
juos aptarti;

- meéginti patyrinéti elgsenos pagrindine
prasme. Kodél kazkas visa laika tyli?
Kodél kazkas visa laika nesutinka?

Kalba

Tai, kaip komandos ,kalbasi, kuria mintis ir
jausmus, skatina arba trukdo rySiams, pro-
blemu sprendimui ar mokymuisi. ,Koman-
dos kalbéjimasis“ taip pat atskleidzia, kaip
valdomas identitetas, tarpusavio priklauso-
mybé, galia, socialiné distancija, konfliktai ir
derybos. Taigi gebéjimas susitarti dél kalbos
ir komunikacijos yra ypa¢ svarbus derinat
bendro darbo strategijas. Kalbos pasirinki-
mas daugiakultarése komandose daro didele
itaka komandos nariams. Tie, kurie nelabai
gerai pasirinkta kalba kalba, yra tam tikra
prasme neigalts. Jiems daug sunkiau isikis-
ti, sekti diskusijas, daryti jtaka darbui.

Daugiakultaréms komandoms svarbu

Kai kurie pasitlymai dél kalbos:

® pries pradédami patikrinkite koman-
dos nariy kalbinius sugebéjimus;

® kalbékite létai;

® nebijokite bet kuriuo momentu
paprasyti paaiskinti;

® vizualizuokite naudodami blokines
diagramas, piesinius ir pan.;

® jei negalite isdéstyti savo pozilrio
pasirinkta kalba arba tai jus erzina,
visuomet tai galite padaryti gimtaja,
jei yra Zzmogus, kuris gali iSversti;

® atminkite, kad jei jums pasirinkta kalba
yra gimtoji ar labai gerai ja kalbate, turi-
te labai daug galios;

® gerbkite kalbétojy, kuriems kalba
néra gimtoji, [étuma.

Nuolatinis vertinimas

Siekdamos uztikrinti efektyvuma komandos
turi nuolat vertinti savo progresa — tiek
uzduotis, tiek procesa. Butina suteikti gali-
mybes komandai mastyti ir mokytis kaip vie-
netui. Norint jvertinti, kaip komandai ir jos
nariams sekasi, aptarti dinamika ir iSspresti
potencialius konfliktus, reikia laiko. Nors tai
néra labai lengva visose kulttrose, taciau kai
kurios yra geriau pasirengusios komentuoti
ir iSklausyti komentarus. Tokiu badu koman-
dos rezultatyvumo vertinimas tampa poten-
cialiu kultariniu miny lauku. Taigi bttina
susitarti dél komentavimo ir grupés bendra-
darbiavimo aptarimo budu.



ISvados

Sékmingos daugiakultirés komandos yra
tos, kurios surado budus integruoti savo
nariy jnasus ir iSmoko rasti sprendimus,
kurie prideda verte dél ivairovés, o ne nepai-
sant jos. Jos taip pat iSmoko linksmintis,
patirti kultariniy skirtumuy atradimus kaip
galimybes nustebti, mokytis ir juoktis kartu
(Schneideris ir Barsoux, 1997).

3.3.1.7 Nuolatiné stebésena
ir vertinimas

Projekty valdymo désnis Nr. 4

.Kai viskas sekasi, kazkas batinai nutiks
ne taip. Kai blogiau bati negali, batinai
bus. Kai atrodo, kad viskas geréja, jus
kazka praleidote...

Merfis buvo optimistas!”

Projekto planas yra vertinimas. Tai tarsi
marsrutas, kuri jus atsekate zemélapyje
nuo tasko A i taska C, nepamir§dami pra-
eiti pro stotele B. Pradéje kelione galite
ivesti pakeitimus, papildomus sustojimus,
pasirinkti alternatyvius kelius. Taciau jasu
tikslas iSlieka tas pats. Projektu valdymas
yra labai panasus. Turédami omenyje savo
tikslus jas turésite vesti projekta per kliG-
tis, trakumus, ambicijas, pasitlymus, po-
ky¢ius ir pan.

Projekto planavimo svarba yra galimybé
jums suprasti, ka jums reikés pakeisti ir
kodél. Tai leidzia jums kontroliuoti. Ta-

¢iau planas - tai ne Sventasis Rastas,
kurio butinai reikia laikytis pazodziui.
Kaip vesti projekta per pokycius rodo
stebésena ir vertinimas. Esame linke at-
likti Siuos darbus instinktyviai: atlieka-
me finansinius vertinimus, mokéjimus,
poky¢ius, adaptacijas ir vertinimus aki-
mirksniu, net nevadindami §iu procesu
ju vardais. Projektas kaip irankis leidzia
jums tai atlikti samoningai ir apmasty-
tai. Stai ir viskas. Igyvendinant galite (ir
grei¢iausiai turétuméte) pamastyti apie
dvieju svarbiu jrankiu naudojima igy-
vendinimo valdymui: stebésena ir verti-
nima.

Stebésena

Projekty valdymo désnis Nr. 5
.Projekty komandos nekencia ataskaity
apie progresa, nes tai labai aiskiai parodo,
kad progreso néra.”

Stebéti reiskia ,ka nors reguliariai tikrinti,
registruoti, atsekti ar kontroliuoti“®. Tai-
kant tai projektu valdyme stebésena reis-
kia projekto progreso, plano igyvendinimo,
iStekliu valdymo sekima, patikrinima ar
tai, kas daroma, sutampa su tiksly ir
uzdaviniy sistema.

Stebésena atliekama viso projekto metu, kai

vis dar imanoma ijvesti pokycius, pakeisti
krypti ir geriau prisitaikyti prie realybés.

8 American Heritage Dictionary.

Nustatykite | Stebékite su komanda I Naudokite jvairius
proceddras kartu informacijos saltinius

Veikite laiku! I

Numatykite I

patikrinimo taskus

Stebésena

| leskokite priezasciy I

|Nesékmés yra normalu! I

vertinimas
Adaptuokite Uztikrinkite
uzdavinius ir darbus Zmogiskuosius santykius
Procesas - taip Skatinkite ir
pat svarbu! | Ribokite pokycius! I motyvuokite!

Projekty
valdymas
T-Kit

Vertinimas,
stebésena,
uzbaigimas
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Vertinimas rei§kia (1) ,nustatyti ar uzfiksuo-
ti ko nors verte“ arba (2) ,nustatyti ko nors
svarba, verte ar busena - paprastai po
kruops$taus jvertinimo ir tyrimo“. Projektu
valdyme vertinimas reiSkia, kad taip pat
zymimasi, kas vyksta ir kodél tai vyksta. Tai
ne tik rezultatu, bet ir proceso, vedancio prie
§iu rezultatu, nagrinéjimas. Siame etape
mus domina reguliarus arba tarpinis vertini-
mas. Galutini vertinimg aptarsime kitame
skyriuje. Norédami visi§kai pasinaudoti ste-
bésenos ir vertinimo potencialu, jas turite:

Projekto plane numatyti kontrolés tasSkus.
Stebésena taip pat reikia planuoti. Numa-
tyti momentus, kai jis apzvelgsite pasiekta
progresa ir kiek liko iki tikslu igyvendini-
mo. JUs tai galite atlikti reguliariai (pvz.,
kiekvieng meénesi), taciau taip pat galite
atlikti stebésena po kiekvieno stambesnio
darbo (pristatyti atliktu darbu poveiki).

Suburti stebésenos komandq. Neturite ste-
béti projekto vienas, kad ir dél to, jog jus
negalésite pamatyti iS Salies ar virSaus.
Zinoma, jas turite i stebésena itraukti savo
komanda, bet nepamirskite itraukti ir kitu,
tiesiogiai su projektu nedirbanc¢iu organi-
zacijos nariu. Kai kuriais atvejais taip pat
vertéty jtraukti Zmones, kurie neturi nieko
bendra su projekto valdymu: réméjus, var-
totojus, ekspertus.

Registruokite rezultatus. Geriausias budas
uztikrinti reguliary ir naudinga vertinimag
yra laiméjimu fiksavimas. Tai taip pat reis-
kia, kad reikia fiksuoti kiekvieno darbo
uzdavinius. Reikia klausti Zzmoniy nuomo-
nés apie tai, kas buvo pasiekta.

Naudokite jvairius informacijos Saltinius.
Tiek paSaliniu Zmoniu itraukimas i projek-
to stebésena, tiek prasymas, kad kiti Zmo-
nés pateikty informacija ir nuomones apie
projekto eiga, yra naudinga praktika. Pra-
dedant nuo vartotoju ir paciu jaunu zmo-
niy. Taciau vertinime turi dalyvauti ir kiek-
vieng darba atliekantys asmenys bei
partneriai (tam nereikia didelio popieriz-
mo). JUs ne tik uztikrinate galbiit objekty-
vesnés informacijos pagrinda, jas taip pat
itraukiate ir motyvuojate Zzmones likti atsi-
davusius projektui.

9 Websterio angly k. zodynas.

Itraukite kolegas i uzdaviniy ir procedury
nustatyma. Kiekvienas darbas gali turéti
savo specifinius uzdavinius, ir jus galite
nustatyti specialias procedaras (idarbi-
nimo, informacijos, finansu valdymo ir
pan.) tam, kad galétumeéte jas vertinti —
jos turi buti aiSkios ar suprantamos
kiekvienam.

Koreguokite uzdavinius ir darbus. Jei planas
neatitinka realybés, pakeiskite ji, nesitikéki-
te, kad pasikeis realybé. Daznai tai reiskia
tvarkaras$c¢io reorganizavima ar darby pakei-
tima. Taciau kai kuriais atvejais jums taip
pat gali tekti perzitréti uzdavinius.

Keiskite tik tai, kq reikia pakeisti. Neabejo-
dami koreguokite ir keiskite tai, ka reikia.
Taciau neskubékite keisti visko tik todél,
kad kai kas vyksta ne taip, kaip tikéjotés.
Pernelyg daug pakeitimu vienu metu gali
sugriauti motyvacija ir sukelti sgmys§i.

Projekty valdymo désnis Nr. 6

.Neé viena sistema negali bati ideali. Bandymai
panaikinti sistemos klaidas neiSvengiamai atveda
prie naujy klaidy, kurias dar sunkiau surasti.”

Ieskokite priezasciy ir struktiry. Bandykite
suzinoti, dél ko atsirado poky¢iai. Kur yra
apskritai blogas planavimas? Kur naudoja-
mos netinkamos priemonés, budai ir pan.?
Tai suzinojus jums bus lengviau susikon-
centruoti i sritis, kurias reikia pakeisti ir
tobulinti.

Nesékmeés yra normalu. Ypa¢ kai projektas
naujas toje srityje ar darbo sferoje, normalu,
kad reikia laiko isivaziuoti. Bttinai patikrin-
kite, ar reikia pakeisti procedtras, metodus,
organizavima ar net visa projekta!

Vertinkite ir motyvuokite. Stebésena ir verti-
nimas tai ne tik ieSkojimas, kas vyksta ne
taip. Tai taip pat progreso registravimas. Ir
jo pripazinimas. Tokiu butdu jas galite
sékmingai motyvuoti kolegas ir partnerius
ir juos palankiai nuteikti poky¢iu ar korek-
ciju atzvilgiu.



Zmogiskieji santykiai — taip pat rezultatas!
Nagrinédami darbo procesa ir projekto val-
dyma galite suzinoti nauju dalyku apie
vadyba, taip pat ir kiti jisu kolegos. Dauge-
liu atveju projekto valdymo procesas pats
yra projektas. Reik§mingi yra ne tik rezulta-
tai — svarbus ir santykiai su Zmonémis bei
ju raida. Projektas — tai jrankis, jis nedaznai
nusipelno, kad jus jam viska aukotumeéte.
Padékite Zzmonéms mokytis iS jo.

Veikite laiku. Uztikrinkite, kad vertinimas
ir stebésena butu atliekami atitinkamais
periodais, kad jie butu naudingi. Jie turi
tarnauti tobuléjimui ir korekcijoms, o ne
tik jvykiy registravimui.

Projekty valdymo désnis Nr. 7

.Jei projekto turinj galima laisvai keisti,
pokyciy kiekis pranoks progresa.”

TAIP: \

Suteikite laiko rezultatams iSryskéti.

Nuosirdziai ziarékite j realybe.

Taip pat vertinkite rezultatus,
kurie nebuvo numatyti.
Pasirtpinkite finansiniu projekto
valdymu.

Vertinkite jaunyZmoniy nuomone
ir jnasa j vertinima.

® |eskokite draugy tarp stebésenos
komandos siekdami kg nors pato-
bulinti.

bldddbbldd bblldd

NE: \

® Nebijokite pasiprieSinimo.

® Neatidéliokite neiSvengiamy
sprendimy.

® Neveikite taip, lyg jas batuméte
vienintelis projekto savininkas.

® Neleiskite kitiems diktuoti, ka jus
turétuméte padaryti.

® Nenuvertinkite finansiniy prob-
lemy rizikos.

® Neleiskite sau jpulti j pesimizW

blldd bblddbblldd

OOOEEOELEEOEEOELLESOEOELOEEOESOEOOEOELEEEOEOELOEEOEOEEN!

Paraiskos
pildymas

Kai kurie réméjai ir ins-
titucijos norés zinoti,
kokia komanda yra at-
sakinga uz projekta, ko-
kia jy kvalifikacija (kar-
tais reikia  pateikti
gyvenimo aprasymus),
kaip ir kada projektas
bus vertinamas.

Ypac kai prasoma didesniy sumy,
réméjai nori stebéti projekto eiga,
taigi prasys tarpiniy ataskaity prie$
pateikdami tolesnius mokéjimus.

Dél Siy priezasciy rimtai ziarékite j
projekto valdymga ir jo stebéjima!
Atminkite, kad daznai réméjai ne
tiek nori kontroliuoti jasy projek-
ta, kiek jsitikinti, kad jy pinigai bus
panaudoti geriausiems tikslams ir
jsitikinti, kad tie tikslai bus pasiek-
ti.

Net jei jasy niekas nepraso, bet jis
jauciate, kad tai svarbu, pateikite
smulkmenas apie bet kokius pro-
jekto stebéjimo badus.
Jei jmanoma, pak-
vieskite réméjus pri-
sidéti prie stebése-
R nos komandos arba
< parodykite, kad esa-
te pasirenges su jais
aptarti projekto ei-
ga.
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®
Grjzkime j ,Ban Uppa!”

Kam: Robert P., Markka Z., Rosita L (,Ban Uppa!“); John A. (Banvilio miesto
tarybos jaunimo skyrius); Fabbio K. (mokyklos renginiy koordinatorius);
Mario P. Ir Raisa X. (grupiy lyderiai).

Brangus draugai,

Prasome susipazinti su pridedama kito susirinkimo, kuris vyks Sestadienio popiete, dar-
botvarke. Jums gali btiti Zinoma, kad mes susiduréme su problemomis organizuodami
sporto festivali. Mums reikia nuspresti, ar ji atSaukti, ar nukelti. Pozityvu yra tai, kad
darbai gerai vyko nuo to momento, kai buvo jgyvendinta jaunimo mainy programa. Jauni
zmonés dabar labai aktyviai jqg rengia. Siek tiek pavydi kiti jauni Zmonés (Zinoma, tie,
kurie nesusidomejo is karto), bet mes tuo galime pasinaudoti kaip faktoriumi su jais vys-
tydami kitokiq veiklq. Mums reikia pasamdyti projekto asistenta, kuris tvarkyty finansus
ir padety sekretoriatui. Gana jdomu, kad is policijos sulaukéme skambucio ir laiSko,
kuriame buvome kvieciami | susitikima, kad galétume aptarti abipusiai naudingus musy
bendradarbiavimo budus. Tai darosi labai jdomu!

Reikia aptarti ir nuspresti daug dalyky. Mes Siuo metu rengiame trumpas ataskaitas ir
meéginame uzbaigti pradines sqskaitas.

Siaip ar taip — geros jums dienos. Prasom nevéluoti. Galbiit papietausime kartu, jei niekas
neprieStarauja.

Iki pasimatymo!

Dali ir Matas

Darbotvarké

Komentarai i$ jaunimo mainy programy ir atsako-
mosios kelionés perspektyvos.

Vertinimas,
stebésena,

Kampanijos apie narkotikus parengimas.
Lyderystés kursy tesinys.

Parama savanoriams.

Biudzeto ataskaitos ir analizé.

Spaudos komentarai.

Sporto festivalio alternatyvos.
Bendradarbiavimas su policija.

Projekto asistento pasamdymas.

slelelelelclelelelelelelelelelelelelelele

Kiti reikalai. J
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3.4 Projekto
vertinimas

Kai artéjama prie darbu plano pabaigos,
projektas taip pat eina i pabaiga. Taciau
pries formaliai ,ji uzdarant“1© reikia atlikti
galutinj vertinima. Vertinimas pazymi pro-
jekto pabaiga, nustatydamas apzvelgiama
laika. Atminkite: projektas privalo turéti
pradzia ir pabaiga.

Taciau, atvirai sakant, projekto pabaiga
paprastai duoda naujg projekta arba netgi
buvusio projekto tesini. Vertinant reikia
apsvarstyti projekto tesini. Galutinis verti-
nimas gali btti apibtdintas kaip informa-
cijos rinkimo ir kriteriju nustatymo proce-
sas, vedantis prie:

® laiméjimy ivertinimo;
® paaiSkinimo, kaip tai ivyko;

® geresnio ateities projektu planavimo.

Vertinimas skiriasi nuo paprasc¢iausio
paaiSkinimo, kam buvo iSleisti pinigai,
nuo vieSyju rysiu politikos, finansavimo
strategiju ir savu silpnybiuy pateisinimo.
Tac¢iau vertinimas daznai painiojamas
arba apsiriboja vienu ar keliais i§ Siu
punktu, nes vertinimas su jais taip pat
yra susijes. Tai yra galingas planavimo ir
ypa¢ musu gebéjimu, musuy projekty ir
musu darby tobulinimo irankis. Jis taip
pat turi biti laikomas fundamentaliu iran-
kiu procesuose, nukreiptuose i socialinius
pokyc¢ius, nes pagrindiné vertinimo stipry-
bé yra musu parengimas tobuléjimui, kad
ateityje dirbtume geriau nei anksciau.
Apskritai vertinimus reikia atlikti, nes:
® norime mokytis toliau ir ugdyti miasu
gabumus bei ighdzius;
® norime patikrinti tai, kas buvo pasiek-
ta dél musuy pastangu ir darbu;
® norime jtvirtinti ir patikrinti igytas
Zinias;
® norime patikrinti savo efektyvuma;
® norime pamatyti, kur galime tobuléti,

® norime, kad Zmonés atsidétu moky-
muisi arba raidai.

10" Formaliai, nes realiai projekto sukurti darbai vis dar gali biiti vykdomi.
Tadiau projektas privalo turéti pabaiga.

Vertinimas kartais yra sunki ir gasdinanti
uzduotis, kai:

* mus vercia ji atlikti;
® bijome jo rezultatu;
® nezinome, kaip ji tinkamai atlikti;

® zinome, kad rezultatai nieko nepakeis.

Galutinis projekto vertinimas turi susidéti is:
® pasiekty rezultatu;

* jgyvendintuy uzdaviniu;

* finansy valdymo;

° jtakos organizacijai;

® proceso.

Rezultaty vertinimas

Dabar mes inventorizuojame tai, kas buvo
pasiekta projekto metu, tiesiogiai ir netie-
siogiai. Mes turime vertinti pasiektus rezul-
tatus (visuose lygmenyse), atskirti tuos,
kurie buvo suplanuoti, nuo tu, kurie nebu-
vo planuoti, tagiau ivyko. Zinoma, svarbu
ivertinti, iki kokio lygio pasiekti rezultatai
yra vykdyto projekto pasekmé (ar jie butu
buve pasiekti bet kuriuo atveju?). Rezulta-
tais mes laikome socialinés realybés poky-
¢ius, kuriu siekéme pirmiausia, taciau ir
zmoniy (socialinio Svietimo procesai), orga-
nizaciju ir partnerys¢iu, bendruomenés
santykiy ir pan. pasikeitima.

Uzdaviniy vertinimas

Nattralu atliekant galutini vertinima lygin-
ti rezultatus su pradiniais uzdaviniais, su
salyga, kad jie buvo konkretts ir tinkami
vertinimui. Kuo konkretesni uzdaviniai,
tuo lengviau juos vertinti. Vertinant ziGri-
ma ne tik i tai, jvykdyti uzdaviniai ar ne,
bet ir iki kokio lygio ivykdyti. Daug Svieti-
mo uzdaviniy pagal prasme yra sunkiai
vertinami, nes juos sunku suskai¢iuoti,
iSmatuoti ar netgi nustatyti ju verte. Taigi
kuriant projekta svarbu nustatyti bent
keleta ivertinamu wuzdaviniy. Tuomet
pateikdami vertinimg jas turésite kai
kuriuos skaicius, kai kuriuos kiekybinius
aspektus, kad galétumeéte paremti kiekybi-
nj vertinima.
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Finansy tvarkymo vertinimas

Finansu tvarkymo vertinimas yra svar-
bus bet kuriam projektui, kad ir dél to,
jog paprastai jums reikés pateikti finan-
sine ataskaita réméjams, organizacijai ir
pan. Ataskaitoje reikia ne tik nurodyti
deficito dydi (jei toks buvo), taciau ir
galima patikrinti, ar dabar organizacija
turi naujus finansavimo S$altinius, kur
buvo iSleista didzioji dalis pinigu ir pan.
Ir, zinoma, naudinga patikrinti, kaip kai
kurie pinigai ar iStekliai galéjo buti
panaudoti kitaip.

Itakos organizacijai vertinimas

Idomu vertinti jtaka organizacijai, kai pro-
jektai yra labai naujoviski. [taka organiza-
cijai gali buti daroma per nauja patirti ir
kvalifikacija, naujus narius, naujus part-
nerius, augancia reputacija, papildomus
iSteklius, gebéjima pasiekti naujus zmones
ir pan.

Proceso vertinimas

Rezultatai — tai ne tik apciuopiami aspek-
tai. Tai taip pat gali buti Zinios, igyta tam
tikros srities patirtis. Norint juos uzfiksuoti
ir suprasti, reikia, kad procesas, per kuri
peréjo zmonés planuodami ir valdydami
projekta, butu ijvertintas. Kas buttu buve
atlikta kitaip? Kas galéjo biiti iSmokta apie
projekto planavima ir valdyma? Ka Zmonés
galéjo iSmokti per projekto vykdyma?

3.4.1 Vertinimo parengimas ir
atlikimas

Vertinimo sékmé, bet kokia forma, priklauso
nuo triju pagrindiniy salygu:

Laiko

Kiekvienas projektas turi turéti pradinj ir
galutinij vertinimo tasSka. Tai nerei$kia,
kad projekta reikia sustabdyti, taciau rei-
kia nustatyti ,sustojimo ir apsidairymo*
taskus. Tai galioja tiek galutiniam verti-
nimui, tiek tarpiniams vertinimams. Dél
netinkamo laiko valdymo bus neimanoma

tinkamais momentais ivesti pokycius i
projekta arba bus prarasta vertinimo pro-
ceso ir tikslo kontrolé. Laikas taip pat
svarbus, kad laiku bty pasirengta verti-
nimui, kad biitu gauta svarbi informacija
ir duomenys.

Geras uzdaviniy apibrézimas

Konkreciu uzdaviniu apibrézimas (ir gebéji-
mas juos atskirti nuo bendry tikslu) yra vie-
nas i§ svarbiausiu zingsniu sudarant projek-
ta ir igyvendinant vertinimg. Uzdaviniy
aiSkumo trokumas visuomet yra susijes su
Svietimo ir praktinés dimensiju kontrolés
praradimu, o galiausiai atveda prie pasiekty
rezultaty ir numatytu uzdaviniu painiavos.
Uzdavinius galima (ir reikétu) keisti atlikus
tarpinius vertinimus. Taciau jie turi visada
bati kuo aiSkesni, uzraSyti ir paaiSkinti
tiems, kurie dalyvauja projekte.

Geras vertinimo planavimas

Vertinimas yra lengvas, bet jis gali buti
dar lengvesnis ir efektyvesnis, jei yra i§
pat pradziu suplanuotas. Planavimas
nebutinai reiskia jo parengima, taciau
bent jau suvokima, kad vertinimo reikés
ir kad reikia uztikrinti, jog bus reikiama
informacija. I§ tikruju kai kuria informa-
cija gali buti imanoma gauti tik projekto
pradzioje (jei a$§ atlieku projekta apie ras-
tinguma, naudinga (bttina) projekto pra-
dzioje zinoti, koks yra tikslinés grupés
rastingumo lygis).

Vertinimo iSvados turi buti naudojamos
sprendziant dél projekto tesinio, vél
apzvelgiant socialines salygas ir ka reikia
daryti toliau. Baigiant su musu pavyz-
dziu, supazindinimo su narkotikais pro-
jektas buvo labai naudingas (perpus
sumazéjo narkotiku vartojimas tarp jau-
nuoliu), taciau dabar suprantame, kad
jauniems zmonéms reikia suteikti gali-
mybe laisvalaiki leisti kitaip, kad ,lygiu
lygiems® grupiu lyderiams reikia pagalbos
ju projektuose arba kad veikla reikia testi
tam tikrame miesto rajone.



3.4.2 Vertinimas ir projekto planavimas

Projekto planavimo ir vykdymo procese
viena i§ pagrindiniu vertinimo funkciju yra
leisti mums pamatyti projekto aktualuma
ir tinkamuma bei darbus, kuriuos reikia
atlikti, tenkinant socialinius poreikius,
kurie lémé projekto uzdavinius.

Natiirali galutinio vertinimo implikacija bttu
palyginti rezultatus su pradiniais uzdaviniais,
taip pat su priezastimis, kurios motyvavo pro-
jekta (socialinémis, institucinémis, asmeniné-
mis), kad buty galima padaryti tinkamas
iSvadas (socialiné realybé pasikeité, proble-
mos iSliko ir projekta reikia plésti, mano moty-
vacija iSaugo ir pan.). Buatent Sios analizés
rezultatas turi nulemti projekto tesini (jo
pobtdi, forma, apimtj ir pan.).

3.4.3 Vertinimo planavimas

Vertinimo planavimas gali buti atliktas taip
pat kaip projekto planavimas: uzdaviniu nu-
statymas, darbo metodai, veiksmu planas ir
pan. Pateikiamame grafike!! matote kai ku-
riuos vertinimo proceso zingsnius. Vertini-
mai ne visada planuojami ar atliekami Siuo
budu (ir nereikia), taciau apskritai visi Sie
elementai egzistuoja ir turi btti naudojami.

/ Karimas \
. . Informacijos
Ruosimasis ..
rinkimas
Vertinimo
procesas
Vertinimas
Interpretavimas ir iSvados
\ Rezultaty jgyven- /
dinimas (tesinys)

Ruosimasis

Rengiant vertinima pirmiausia reikia nusta-
tyti jo tiksla: kodél vertinimas bttinas? Kam
jo reikia? Kas turéty dalyvauti ji atliekant?

1 Tkvéptas Warren Feek, Working effectively, 1988.

Karimas

Kai jau zinome, koks yra vertinimo tikslas,
mums reikia nustatyti jo uzdavinius, t. y.
kas bus vertinama (iStekliu panaudojimas,
Svietimo metodai, rezultatai, itaka ir pan.).
Sie uzdaviniai lems rodiklius ar kriterijus
(kiekybinius, kokybinius) ir vertinimo pra-
dzios laika.

Informacijos rinkimas

Nustacius rodiklius ir kriterijus, toliau rei-
kia rinkti reikalinga informacija (duomenis:
kiek zmoniu dalyvavo, ko jie iSmoko, ka jie
daré po to ir pan.). Kriterijai ir uzdaviniai
lems informacijos rinkimo btuidg (rasytiniai
duomenys, apklausos projekto metu ar po
jo ir pan.).

Informacijos interpretavimas

Ka reiSkia duomenys ir informacija, kurig
mes apdorojame? Interpretacija, kaip ir véles-
ni etapai, atspindi sunkiausia vertinimo dalj:
objektyvuma. Realybe visuomet galima jvai-
riai interpretuoti, ir Zzmonés taip pat gali dary-
ti itakg vertinimui savo interesais ir rapes-
Ciais. Taciau suvokimas, kad butina islikti
objektyviam, yra butinas. Interpretuoti gali
btti lengviau (ir tai rodys kelig iSvady link), jei
informacija galima palyginti su kita panaSaus
pobudzio patirtimi.

Vertinimas ir iSvados

Vertinimas i§ esmés yra tinkamuy iSvadu
sudarymas pagal turima informacija. Tai
reiSkia, kad ieSkoma priezasciu to, kas jvyko,
iSrySkinami rezultatai ir palyginami su pra-
diniais projekto tikslais ir uzdaviniais.

Rezultaty jgyvendinimas

Visa informacija ir padarytos iSvados iS
esmés yra bevertés, jei jomis nepasinaudoja-
ma. Vertinimo funkcija dél socialiniy poky-
¢iy prarandama, jei néra noro keistis, pripa-
zinti vertinimo rezultatus ir pan. Yra daug
pasiprie§inimo poky¢iams Saltiniu (institu-
ciniu, asmeniniu, politiniy ir pan.). Jie gali
buti apriboti vertinimo objektyvumu, taip
pat ir priklausyti nuo to, kas dalyvavo.
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TAIP:

® Jtraukite jvairius Zmones j vertinimg
ir Zidrékite j juos rimtai.
Panagrinékite panasiy projekty
rezultatus. Ar yra tendencijy ar da-
lyky, kuriuos galima palyginti?
Prisiminkite pradine poreikiy
analize, tikslus ir uzdavinius.
Atminkite, kad néra tokio daly-
ko kaip ,objektyvus” vertinimas.
Taciau galima apriboti subjekty-
vumo lygj (naudojant jvairius
Saltinius ir metodus).
Perzitrékite visus rezultatus ir pro-
jekto jtakag su jaunais Zmonémis.
Taip jiems padésite suprasti, kaip
jie pasikeité.

Planuodami ir vykdydami projek-
ta mastykite apie vertinima (ne
tik tuomet, kai projektas artéja
prie pabaigos!).

Parodykite galimus turimus skir-
tumus dél dalyky, dél kuriy nepri-
eita prie konkreciy isvady ar néra
aiskiy duomenuy.

® Tikékités, kad jusy nesupras!

Praktinés uzduotys

NE:

® Nepaklitkite j uzburta rata, susi-
dare su kai kuriy vertinimy
negatyvumu. Atminkite, kad
daugelis Zmoniy vis dar mano,
jog vertinimas — tai nurodymas,
kas nepavyko ar kas vyko ne
taip. Nuosirdumas nereiskia po-
zityviy aspekty nenurodymo
(ypac réméjams).

® Nenaudokite vertinimo kaip
bado isspresti konfliktus (nors
tai gali bati pradinis taskas).

® Nesijauskite puolamas, jei ne
viskas vyko taip, kaip planavote
ar jautéte. Gerbkite kity Zmoniy
vertinimus.

® Nepasilaikykite rezultaty sau!

® Neskirkite démesio tam, ko nega-
lima pakeisti; démesj nukreipkite
j tas sritis, kur pokyc¢iai jmanomi.

® Nevykdykite vertinimo pries tai
jo nesuplanave.

Toliau pateikiamas vertinimo tinklelis buvo sukurtas ilgo laikotarpio mokymo kursams ,,Daly-
vavimas ir pilietiSkumas”. Jis buvo naudojamas rengiant dalyvius jy projektams vertinti.

Vertinimas: apmastymu tinklelis

Sis klausimy sarasas yra skirtas padéti jums apzvelgti jvairius jisy projekto
planavimo, valdymo ir vertinimo aspektus. Jie néra issamds, ir jus neturte
atsakinéti j juos rastu. Jie yra skirti padéti jums suprasti ir prisiminti, kas
nutiko su jusy projektu ar jusy projekto metu ir kodél, kad geriau
pasirengtuméte tai paaiskinti likusiai grupés daliai ir vertinti jj kartu su jais.
Drasiai uzsirasykite viska, kg norite, taip pat jtraukite kitus elementus.

Mano projekto iki dabar vertinimas...

1. Lyginant su projekto planu

Socialiné analizé

— Ar jis buvo savalaikis?

— Ar jis buvo aktualus?

— Kas buvo naujo?

— Ar kiti jj palaiké?

— Ar jis vis dar galioja?

— Kas nuo to laiko pasikeité?

UZrasai:




Projektas ir mano organizacija
— Ar organizacija jj aprépé?

— Ar jis sutapo su jos darby pro-
grama?

— Su kokiomis kliGtimis as$ susidariau?
— Ar dalyvavo kolegos? Kur ir kaip?

— Su kokiu pasipriesinimu as
susidariau? Kodél? Kaip tai buvo jveikta?

UZrasai:

— Kas buvo mano draugai? K3 jie galéjo gauti i$ projekto?

Mano motyvacija

— Ar ji issipildé?

— Ar radau naujy?

— Ka as jgijau?

— Ar as$ tai daryciau vel?..

Socialiniai ir Svietimo uZdaviniai
— Ar jie buvo aiskas ir darnts?

— Ar jie atitiko mano partnerius ir
mano tikslines grupes?

— Kas pasikeité?
— Kokie kiti Zmonés dalyvavo projekte?
— Ko jie iSmoko?

Konkretas uZdaviniai
— Ar jie buvo konkretus?
— Ar jie pasikeité ir kodeél?

— Kas realiai buvo pasiekta per projekta,
ko nebuty pavyke padaryti kitaip?

Mano projekto tvarkarastis
— Ar as sugebéjau jo laikytis?
— Ar jis buvo realus?

— Jei jis pasikeité, kokias pasekmes
(teigiamas ar neigiamas) tai turéjo?

Darby programa

— Ar ji buvo reali?

— Arreakcija (dalyvavimas) buvo tokia,
kokios a3 tikéjausi?

— Kas mane palaiké?

— Ar ji buvo populiari?

— Kur radau draugy?

UZrasai:

UZrasai:

UZrasai:

UZrasai:

UZrasai:

Projekty
valdymas
T-Kit

Vertinimas,
stebésena,

91



Projekty
valdymas
T-Kit

2. Finansinés projekto ypatybés ...
Finansinés projekto ypatybés ...
— Ar tai buvo problemiska? UZrasai:
— Kas uz jj mokéjo?
— Ar pinigai buvo panaudoti geriausiu
jimanomu badu?
— Kiek projektas kainavo (kainuoja)?
— Ar pasinaudojau visais jmanomais kontaktais ir parama, kuriuos numaciau?

Komandos valdymas

— Ka dar jtraukiau j projekto valdyma? UZrasai:
Kas dar j tai jsitrauké?

— Ar jie turéjo aiskius vaidmenis?

Ar patikrinau jy motyvacijag ir lOkescius?

Kaip jie buvo palaikomi?

Kaip jie buvo atrinkti ar rengiami?

Kaip jiems buvo atlyginta?

Kiti istekliai...

— Kokius kitus isteklius, be pinigy, UZrasai:
as sugebéjau surinkti savo projektui?

— Kokius jgudzius jgijau i$ projekto?

— Ar sugebéjau jtraukti bendruomene
ir kitas organizacijas?

Ar kas nors kitas galéjo prisidéti prie projekto?

3. Vertinimas
Kokius vertinimus atlikau projekto metu? UZrasai:

Kas juose dalyvavo?

Kokios iSvados buvo padarytos i3
vertinimy? Kas jas padaré?

Kokie pokyciai buvo jgyvendinti

Vertinimas, projekte po jy?

stebésena, Ar as vertinau projekta su savo kolegomis? Su organiza-
cijos lyderiais? Su dalyviais? Su partneriais?

4. Daugiau...
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Paraiskos pildymas

Ne visos institucijos paraiskoje prasys nurodyti, kaip projekta§ Ddus ver-

tinamas (taciau kartais jos paprasys tai apibudinti galutinéje ataskai-

toje). Nepaisant to, vis daugiau institucijy ir organizacijy suprato tinka-

mo ir kruopstaus jvertinimo svarba. Ypac tam tikro lygio projektuose

(laiko ir pinigy prasme) jus paprasys ne tiek papasakoti apie stebéseng ir tarpinius

vertinimus, bet ir paklaus, kaip ketinate vertinti projekta, kas tai atliks ir pan.

Taip pat gali pasidométi, kokius vertinimo Zingsnius jis numatéte pries pradédami

projekta. Tai yra konkretus pavyzdys, kiek projekto vertintojai gali Zinoti apie

vertinima. Jei jus susiduriate su tokia forma pirmga karta, neissigaskite! Daugeliu

atvejy jie taupo jusy laika, nes jie vercia jus daryti kazka, ka jus vis tiek turésite

padaryti. Taigi pamastykite apie tai ir uzrasykite! Uzstrigote? — Paskambinkite

draugui ar vienam i$ savo mokytojy ar pataréjy. Nepasiduokite. Kartais bana ir

kvaily klausimy apie vertinimg, ypac perkeliant j neformalaus Svietimo sfera.

Taciau nesijaudinkite dél to. Jei jus pasitikite, galite paaiskinti, kodél klausimas

yra beprasmis.

— Be kity dalyky, nepamirskite paraiskoje paminéti, kas ir kada atliks vertinimus, taip
pat ir kas bus vertinama. Kartais yra svarbu, kas atlieka vertinima.

— Atminkite, kad daugelis réméjy ir institucijy sutinka, jog j samata jtrauktuméte
vertinimo islaidas (susirinkimy, tyrimy ir pan.). Taigi pinigai — ne pasiteisinimas.

— Kadangi pozitris j vertinimg yra pozilrio j projekta ir jo vertybes iSraiSka, kai kuriose
formose gali bati tiesiogiai paklausta, , kaip jauni Zmonés bus jtraukiami j pasirengima
projektui, jo vykdyma ir vertinima®”. Nebijokite atsakyti.

Grjzkime j ~Pirmyn!”

~Ban Uppa!” | Projekto vertinimo ataskaita
Turinys Puslapis
1. Sio vertinimo tikslas 5
2. Vertinimo metu naudojama metodika 10
3. Projekto pradinio varianto prisiminimas ...................... 14
4. Projekto tikslai ir uzdaviniai 16
5. Vertinimas pagal darbus 18
6. Komandos
7. Dalyviai
8. Atgarsiai is kity saltiniy
9. Bendri pasiekti rezultatai 32

— Dél nusikalstamumo ir dalyvavimo
— Supazindinimas su narkotikais

— Sveikesniy gyvenseny alternatyvos
—Jaunimo lyderiy projektai

— Partnerystés su miestais dvyniais

- Projekto matomumas

— Naujas poZidris j Europa

- Sinergija tarp institucijy

10. Jtaka organizacijai ,Ban Uppa!” 42
11. Valdymas ir jgyvendinimas 44
12. Finansai ir parama 48
13. Pristatymas Ziniasklaidoje ir jtaka 52
14. ISvados ir batini tolesni pokyciai 56
15. Pasitlymai dél tesinio 60
16. Padékos 65
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3.4.4 Uzbaigimas ir
ataskaitos rasymas

Projekty valdymo
désnis Nr. 8
+Projektai sparciai vyksta iki 90 proc.,

o tuomet toje vietoje
sustoja visiems laikams.”

IS tikruju, kai darbo tempas sulétéja, o
administraciniu darbu ir popierizmo kie-
kis iSauga, atrodo, kad yra désnis, kuris
neleidzia mums galutinai uzbaigti ir
uzdaryti projekta. Taciau daugeliu atveju
projekto rezultaty negalima matyti, jei jis
néra tinkamai uzbaigtas. Prie§ uzdarant
projekta turi buti itvirtinti, uzraSyti ar

kitokiu budu uzfiksuoti vertinimo rezul-
tatai. Taip pat reikia uzbaigti finansines
ataskaitas. Ir daugeliu atveju taip pat rei-
kia para8yti daug kitokiu ataskaitu ir
uzpildyti jvairius dokumentus. Zinoma,
jie turi buti numatyti planuojant projek-
ta. Viena i§ labiausiai paplitusiu planavi-
mo problemu yra ta, kad retai numato-
mas uzbaigimo laikas (ir iStekliai). Dél to
nemaloniai susikaupia darbo, uz kuri
niekas nenori buiti atsakingas. Taigi kai
planuojate projekta, skirkite laiko ir Zzmo-
niu:

saskaitoms uzdaryti ir finansinéms atas-
kaitoms parengti;

ataskaitoms rasyti ir iSsiusti réméjams;

partneriy, rémeéju ir dalyviu padékoms;

projekto dokumentams parengti.

O

=0 Paraiskos pildymas

® Apklausa dél tesinio ir Zzmoniy infor-
mavimas apie tai, kaip tesinio bus sie-
kiama.

Kiekviena institucija, kuri remia projekta
finansiskai, norés ataskaitos. Teisinga
juos informuoti apie tai, kaip jy pinigai
buvo panaudoti ir iSleisti, koks pasiektas
rezultatas ir pan. Kai kurios institucijos
pateikia gana grieztas ataskaity formas —
daugiau ar maziau sudétingas ir smul-
kias. Kitos paprasciausiai pateikia klausi-
my sarasa, j kuriuos reikia atsakyti.

Kad ir kg jos darytuméte, pries priim-
dami stipendijg jsitikinkite, kad Zinote:

- kokias ataskaitas ir dokumentus turési-
te pateikti (jei jmanoma, juos iS anksto
perskaitykite);

- jy pateikimo galutinj terming;
- forma (ir kartais kalba).

Su finansinémis ataskaitomis elkités pa-
nasiai. Jsitikinkite, kad jasy saskaitos su-
tampa ir yra tikslios. Jums daznai reikeés
pateikti pagrindiniy iSlaidy cekiy ar sas-
kaity kopijas. Bet net jei jums to daryti
nereikia, jums nuo 5 iki 10 mety reikia
issaugoti finansinius dokumentus ir islai-
dy jrodymus. Taigi bakite pasirenge ré-
méjy auditoriy vizitui.

OOEOEOEOEOEOEOELEOELELEOELELEOED

® laikykités ataskaity galu-
tiniy terminy.

® Padékokite ne tik uz pi-
nigine parama, bet ir uz
savanoriskg darba bei
jnasus natdra.

Galutinis vertinimas

lgyvendinimas

Darby planas

Strategija ar
metodika

Konkretas
UZDAVINIAI
Instituciniai
prioritetai

POREIKIY ANALIZE

Stebésena,
vertinimas

Asmeniné

motyvacija
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® Neleiskite pradinéms reakcijoms jusy
atbaidyti.

® Nesilaikykite uZsispyre savo pasil-
lymy. Bukite pasirenge isklausyti ir
tobulinti.

Nepastatykite visko ant vienos kortos!
(Turékite jvairiy alternatyvy.)

TAIP: \

® Konsultuokités su jaunimu (ir savo
partneriais) dél tesinyje siGlomy
pakeitimy.

® Rengdami isvadas ir tesinio pasitly-
mus apsvarstykite jvairias alterna-
tyvas.

® Meéginkite uztikrinti ty paciy zmo-

® Neignoruokite savo sukurty sgjungy.
niy inicijuoty procesy testinuma. 9 4 saungu

® Nesitikékite, kad kiekvienas bus toks

® Bukite realistai, bet ne fatalistai. entuziastingas kaip js!

_/

® Nesudarykite jspldzio, kad tai darote

siekdamas asmeninés naudos. /

® |3drjskite!

dobbbbbwelddddd s
dbbbbbbheldddddd

Praktinés uzduotys

Galimo tesinio numatymas, kai jus jteikiate paraiskg dél pradinio
projekto, paprastai rodo gerg planavima. Réméjai nori zinoti, ar
veiksmai, kuriuos jie parems, gali buti tesiami véliau, ar projektas
yra vienetinis jvykis. Tesinio tikétinumo ir rengimo mastas, zinoma,
pirmiausia priklauso nuo projekto trukmés.

Naudokite tarpines ar progreso ataskaitas, norédami parengti ré-
méjus galimam tesiniui. Jtraukite juos j vertinima, kad jie taip pat
galéty pateikti savo nuomone ir tuo paciu metu geriau susipazinti
su projekto realybe.

Net jei paraiskos jteikimo metu jas dar neZinote, i$ ko galéty susi- Vertinimas,
daryti tesinys, jus bent jau galite parodyti, kokius pokycius projek-
tas sukels ir kaip jie gali paveikti tesinj. Venkite sudaryti jspadj, kad
jas apie tai galvosite véliau. Réméjai paprastai nemeégsta remti vie-
netiniy darby ar netgi projekty. Jie mégsta Zinoti, kad darbus gali-
ma testi (net jei be jy parmos). Jie mégsta keisti... ir déti pastebimas
pastangas.

stebésena,
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Tesinys ir ataskaitos

Vertinimas — tai projekto ciklo uzbaigimas;
daugeliu atveju tai reiSkia jo pabaiga. Kaip
matéme anksciau, vertinimas turi atvesti
prie iSvadu. ISvados turi apzvelgti ivairius
projekto etapus, dimensijas, uzdavinius ir
tikslus. Jos ypac turi atsizvelgti i projekto
sukeltus pokycius bei jtakg bendruomenei
ir jaunimui.

® Ar projektas sukélé kokius nors poky-
cius?

® Ar yra nauju tendenciju situacijoje?

® Ar yra nauju problemuy?

¢ Kam reikia tolesnés plétros ir itvirtini-
mo?

Grjzkime j ,,Ban
Uppa!”

* Kokiu poky¢iu reikia planuojant, valdant
ir vertinant (nauja) projekta?

Daugeliu atveju i sena, ka tik uzdaryta
projekta iskiepijamas ir pradedamas pla-
nuoti naujas projektas.

Projekto pabaigoje reikia rimtai panagriné-
ti tesini, net jei tie, kurie ji pradéjo, negali
jo testi. Kai kuriais atvejais tai ju atsako-
mybé garantuoti, kad nebuty apleisti pro-
jekto suzadinti lukesciai ir sukelta sociali-
né dinamika. Kai kuriose situacijose tai
gali turéti labai neigiama itaka bendruo-
menei, o ne tik sugadinti gerus rezultatus,
kurie buvo pasiekti.

Way up!

12. Pasitlymai dél tesinio

Atsizvelgiant | tai, kas paaiSkin-
ta pirmiau, ir | kol kas puikius
rezultatus, , Pirmyn!“ reikia testi
ir tobulinti. Jo testinumas turi
buti uztikrintas glaudaus ben-
dradarbiavimo bei squeikos tarp
»Ban Uppos!“, miesto ir civilinés
visuomenés. Sios institucijos turi
numatyti:

— jaunimo kavinés islaikyma,
kad ji veikty po pamoky, nes ji
sulaiko jaunus zmones nuo
blogos ijtakos ir suteikia jiems
vietq zaidimams ir bendravi-
mui;

— jaunimo mainy programos plét-
ra su trimis musy miestais
dvyniais Uzbekistane, Maltoje
ir Suomijoje.

60-tas puslapis

Vertinimo ataskaita

— Jaunimo ir sporto festivalio in-
tegravimas su miesto rengi-
niais, kuriy pagrindiniu akcen-
tu jis galety tapti.

— Inicijuoti Banuvilio konsultaci-
nes jaunimo tarybos kurimaq.

— Uztikrinti projekto , Pirmyn!“
koordinatoriaus pareigy finan-
savimaq dar dvejiems metams.

— Suteikti susirinkimy jrangq ir
Svietimo pagalba ,lygiy ly-
giems*“ grupiy lyderiams.

— Perduoti , lygiuy lygiems*“ grupiy
mokymo programa kitoms Ban-
vilio vidurinems mokykloms.

— Tirti budus, kaip buty galima
jvesti profesini mokymaq ir

praktika mokykly sistemoje.

61-as puslapis




4. Kada projektas
yra Europos lygio

Pirmas i galva Soves atsakymas: tie, kurie
nori mastyti i§ Europos perspektyvos,
viska mato ne tik i§ nacionalinés pers-
pektyvos. Tai reiskia, kad i viska reikia
ziuréti placiau, ar bent jau to siekti, o
svarbiausia — atsisakyti dogmatiskos ir
siauros mastysenos.

Pagal Mastrichto sutarties 128 straipsni:
»Bendrija prisides prie valstybiu nariy kul-
tury klestéjimo, gerbdama ju nacionaline
bei regionine jvairove, tuo paciu isSryskin-
dama bendraq kulturinj paveldq.“ Bendra-
darbiavimo atsiradimas, vedantis prie
geresnés komunikacijos, iSrySkina kulta-
rinio praturtéjimo, pagristo ijvairove ir
pasikeitimu patirtimi, svarba. I§ pradziu
reikia nustatyti bendra kultGrini pavelda,
o tuomet puoseléti ir stiprinti tarp visu
europieciu idéja, kad jie dalijasi bendro-
mis vertybémis.

Musu pasikeites suvokimas ir vertybés
yra akivaizdis kultGriniu poky¢iu, kurie
dabar vyksta, zenklai; jie veikia etnocen-
trini vadinamuju iSsivyséiusiu visuome-
niy ivaizdj ir 1étai, bet uztikrintai veda jas
prie policentrinés vizijos — jvairovés ir
kitoniSkumo atradimo, o tai grei¢iausiai
rodo, kad ieSkoma naujo identiteto — gal-
but europinio.

Kaip ir visuomené, Europa turi save laikyti
tiek vieninga, tiek ivairialype. Europos
dimensijos inkorporavimo skatinimas reis-
kia tam tikru vertybiu, tam tikros visuome-
nés idéjos, tam tikro Zmoniu suvokimo
iSkeélima. Tai reiSkia asmenuy ir zmogaus
teisiu gerbima. Tai taip pat reiskia pagalba
jaunimui integruojantis i daugiakulttri
pasauli.

Visos Europos programos siekia supazin-
dinti jaunima su bendru kultariniu pavel-
du ir ju, kaip europiec¢iu, bendra atsako-
mybe. Kitaip tariant, pasitlyti jiems zinias,
igudzius ir poziuri, kuriy jiems reikés, kad
galétu priimti didziausius Europos visuo-
menés i§§ukius ir pasirengti didesniam
mobilumui bei kasdieniam gyvenimui
Europoje be sienu.

Europos savanorisSkuy paslaugy kontekste

tai yra:

1. Jaunimui sitloma naujo tipo tarpkulta-
rinio mokymosi patirtis.

2. Prisidéjimas prie vietinés valdzZios plé-
tojimo.

3. Aktyvaus jaunimo pilietiSkumo ska-
tinimas... Tai taip pat reiSkia, kad
savanoriu kulttra ir ju lojalumas
konkrec¢ioms Salims turi suteikti pri-
détine verte projekto darbams.

Pavyzdys, paimtas is Europos savanorisky
paslaugy vartotojo vadovo: Du savanoriai,
vienas i§ Prancizijos, o kitas i$ Belgijos,
apsilanké mazame Svedijos miestelyje
Lin¢iopinge, kad galéty atlikti savanoriska
tarnyba jaunimo centre, sitilanciame jvairig
veiklg, jskaitant mokymo kursus. Centras
taip pat meégina surasti vietas, kur vietinés
grupés galéty rodyti spektaklius ir jaunimas
galéty jraginéti vaizdo klipus. Sie du savano-
riai dalyvavo kai kuriuose i$ $iy darby, taciau
taip pat vykdé savo projekta, kurio tikslas
buvo kartu su vietine jaunimo vidurine
mokykla sukurti paroda, propaguojancia
kovg su rasizmu, pavadintg ,A$ turéjau
svajone”. Véliau jie planuoja Sig paroda
pristatyti savo gimtuosiuose miestuose bei “¥
sukurti  kompaktine versijg ir interneto
tinklalapj.

sJaunimo Europai“ atveju tai reiskia, kad:

1. Ple¢iama mokymosi sfera, eksperimentuo-
jama ir kuriamos inovacijos Europos lygiu.

2. Jaunimui suteikiama galimybé matyti
Europos Sajunga kaip neatsiejama ju
istorinés, socialinés, kultGirinés ir politi-
nés aplinkos dalj.

wJaunimo iniciatyvos projekto® atveju tai

reiskia, kad:

1. Jaunimo projektu démesio centre gali
buti temos, tiesiogiai susijusios su pro-
jektu dalyviais, teikiancios nauda ju ben-
draamziams ir darancios jtaka ju arti-
miausiai aplinkai. Programa paskatins
juos - tiek tiesiogiai, nagrinéjant atitin-
kama tema, tiek kuriant bendradarbiavi-
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mo tinklg — i§vysti savo projektus Euro-
pos kontekste.

2. Europos dimensija yra ypac¢ svarbi vie-

tiniy ar regioniniu jaunimo iniciatyvy
atveju.

3. Projektai turi bati tinkami perkelti ar

pritaikyti jauniems zZmonéms, gyvenan-
tiems panaS$ioje aplinkoje kitose Salyse
dalyvése.

Pavyzdys: Projektas, kuris naudoja sokj ir
muzika jauniems jvairios socialinés kil-
més Zzmonéms ir kultiroms suburti. Tiks-
las — sukurti Sokiy pasirodyma, kuris bus
atliekamas jvairiose vietose. Sokyje nau-
dojami Afrikos ir Siuolaikiniy Sokiy moty-
vai. Projektas yra inicijuotas, sukurtas ir
jgyvendintas paciy jauny zmoniy. Idéja
kilo jauny muzikanty ir Sokéjy susirinki-
me, ir tai yra bendras jsipareigojimas
duoti naujg impulsg vietiniam kultari-
niam gyvenimui sukuriant sgsajas tarp
Montpelje ir Marselio.

Kiekvienas grupés jaunuolis turés specialig
uzduotj, uz kurig bus atsakingas, pavyz-
dziui, komunikacija, reklama, choreografi-
ja, kostiumy sukdrimg, dekoracijy karima,
finansy valdyma ir t. t.

galéty pasitlyti nuomone is salies. Buvo
uzmegzti rysiai su vietinémis valdZios
strukttdromis ir festivaliais, pavyzdziui,
JArt fantaisie”, festivaliu , Eus” ir ,les
jeudis de Perpignan”, kuriy metu buty
galima pristatyti produkcija.

3. Paramos teikima plétojant veikla, propa-
guojancia taika, tarpkulttirini mokymasi
ir abipuse pagalba gerbiant Zmogaus tei-
ses bei fundamentalias laisves.

Nacionaliniu agenttru seminare Vienoje,
kuris vyko 1999 m. balandi, buvo nustaty-
ta, kad atsizvelgiant i Europos jaunimo pro-
gramu, strategiju ir mokymo kursu kon-
teksta ir uzdavinius, veikla reikia plétoti
platesnéje sistemoje.

Todél uzdaviniai turi buti tiesiogiai susije su
organizatoriu darbu, atsizvelgiant i Europos

jaunimo programu raida ir panaudojima.

»Europos jaunimo fondo* atveju tai reiSkia:

1. Aktyvaus pilietiSkumo tarp Europos
jaunimo skatinima, jaunimo dalyvavimo
Europos kurimo procese propagavima ir
jaunimo darbo, kaip svarbaus civilinés
visuomeneés elemento, plétra.

2. Jaunimo bendradarbiavimo Europoje
skatinima ir abipusés pagalbos (kulttri-
nés, Svietimo ir socialinés) besivystan-
Cioms Salims skatinima.

Septyniasdesimt jauny Zmoniy dalyvaus
reguliariuose Sokiy kursuose ir pacioje
gamyboje. Bus fotografijy paroda, su-
rengta trijy jauny fotografy, o dekoraci-
jas sukurs Perpinjan vaizduojamojo me-
no mokyklos studentai.

Taciau kur ,tradiciniame” projekte gali-
ma rasti Europos dimensijg?

Pajamos, gautos i§ pasirodymuy, bus skir-
tos humanitarinei organizacijai, dirban-
¢iai Ryty Europos valstybése. Sokiy trupé
jau bendradarbiauja su teatry ir Sokiy
asociacija Cheronoje (Ispanija). Projekte
dalyvaus ispany choreografas, taip pat ir
Barselonos universiteto studentai, ypac
rengiant vaizdo medziaga.

Vienas grupés narys su jaunais Zmonémis
dalyvavo sokio, muzikos ir gamybos kur-
suose Suomijoje. Po to jvairios Suomijos
organizacijos pasitlé mainy programas.
Jauny Zmoniy grupé taip pat susisieké su
Slovakijos organizacija, dirbancia toje
pacioje srityje. Ateityje gali bati sudary-
tas tinklas.

Mokymo strategijos tikslas yra itraukti

Europos dimensija i vietinius ar nacionali-

nius kontekstus. Tai reiSkia Europos prog-

ramy integravima i kasdiene dalyviu veikla,
taip sustiprinant jaunimo projekty raida.

Bendri Europos dimensijos principai yra:

® suteikti jauniems zmonéms galimybe
matyti Europos Sajunga kaip neatsieja-
ma ju istorinés, socialinés, kultGrinés ir
politinés aplinkos dalj;

e stiprinti pavoju, susijusiu su atskirtimi,
iskaitant rasizma ir ksenofobija, suvoki-
ma per mokymo priemones jauniems
zmonéms ir jiems dalyvaujant;



¢ skatinti autonomija, kGirybinguma ir vers-
lumo dvasig tarp jaunu Zzmoniu, ypac
socialiniame, civiliniame, kultGriniame ir
aplinkos kontekstuose.

Iki kokio lygio imanoma iSmatuoti pridétine
Europos verte Europos projekte? Ar tai yra
paprasciausias partneriy itraukimo rezulta-
tas, o gal tai yra susije su bendro projekto
plétojimu? Atsakymai néra paprasti. Gali
tekti atsizvelgti i jaunu Zzmoniu charakteristi-
kas, pavyzdziui, ju socialine ir kultarine
kilme, Salis partneres ir apzvelgiamas temas
bei daugelj faktoriu, kurie daro itaka jauni-

mo dalyvavimui statant Europa. Visu Euro-
pos jaunimo programy tikslas yra palengvin-
ti rySius, taigi aktyvus jaunuy europieciu
isitraukimas ir dalyvavimas bus pagrindi-
nis projekto Europos dimensijos aspektas.
Taciau kaip bus su veikla, kai mainy progra-
mos neprivalomos ar néra automatinio fizi-
nio mobilumo? I§ principo, jei jis sugebate
susidoroti su sunkesniais dalykais, su len-
gvesniais jums tikrai pavyks. Jei imanoma
pateikti tokiuy projektu Europos dimensijos
apibrézima, turi bati jmanoma ji taikyti
kitiems projektams.

Pateikiamoje lenteléje méginama jvertinti projektu Europos dimensija pagal astuonis
pagrindinius kriterijus:

Europos dimensija

Kriterijus Klausimai Nuomoniy pavyzdziai pagal projekty vertinimus
Europos Kas buvo padaryta Projekto esmé yra vietinio, regioninio, nacionalinio
pilietybé puoseléjant jauny ir Europos pilietiskumo svietimas, ypac sukuriant

Zmoniy jausma, kad interneto puslapj, kuriame kitos Europos salys infor-
jie yra Europos muojamos apie projekto kdrimg, kad jos galéty jj
pilieciai? vykdyti savo miestuose ir bendrauti su kitais jaunais
europieciais. Galiausiai turéty bati vyvkdoma mainy
programa su jaunais vokieciais.
Partnerysté Ar projektas poten- Bendradarbiavimas su Italija turi bati stiprinamas

cialiai gali sukurti
partnerystes ar tin-
klus su panasia veikla
uzsiimanciais subjek-
tais jvairiose Europos
salyse?

jauny Zmoniy mainy programomis, tuo budu
sukuriant jaunimo taryba Grugliasco ir Collegno
savivaldybése. Galima sukurti internetu pagrjsta
tinkla su Vokietija, Suomija ir Olandija, kurios
Sioje srityje jau atliko eksperimentus.

Pritaikomumas

Ar projekto pobudis
leidzia jj taikyti
panasiuose kontek-
stuose kitose 3alyse?

Projekto ,,Seminary ir mady pasirodymy kaimo vie-
tovése” uZdavinys yra suteikti galimybe jauniems
imigranty kilmés Zmonéms, susiduriantiems su sun-
kumais darbo rinkoje, praktiskai dalyvauti raby siu-
vimo darbuose (valdymas, organizavimas ir raby
dizainas) bei susitikti su vietiniais, nacionaliniais ir
tarptautiniais mady pramoneés specialistais (dizai-
neriais, kirpéjais, grimuotojais, fotografais ir mode-
liais) tarptautinéje mady mugéje. Projektas paska-
tins tam tikras vietines grupes - jtrauks
prekybininkus, isrinktuosius atstovus ir kitus susido-
méjusius jaunus Zmones. Projektas, kuris jtraukia
imigranty kilmés jaunus Zmones provincijoje, galé-
ty bati taikomas kitose Europos Sgjungos valstybe-
se.
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Kriterijus Klausimai Nuomoniy pavyzdziai pagal projekty vertinimus
Europos Ar projekto Europos| Centriné teatrinés produkcijos tema yra Europa:
tema tema atspindi dabarti-| nuo mitologijos iki euro, remiantis istorinémis

nes Europa dominan-
Cias temas, pavyzdziui,
euras, Europa ir uzim-
tumas ar Europos rinki-
mai?

figiromis bei motery ir vyry, pasakojanciy apie
Jy darbg siandieninéje Europoje, karus ir akroni-
mus GATT, CAP. OPEC, PESC bei §engenq, paliudi-
jJimais. Jauni Zmonés tikisi, kad tam tikrame etape
jie galés pristatyti savo Sou Rumunijoje, palyginti
savo vizijas su kita Europos valstybe.

Tarpkultdrinis
mokymasis

Kas buvo nuveikta, kad
bUty sukurta abipusio
supratimo ir bendra-
darbiavimo erdveé?

Tai projektas apie jauny motery cigoniy situacija
Europos visuomenéje, vykdomas jauny cigony
tinklo. Planuojama pasidalyti patirtimi ir jvairio-
mis jauny motery c¢igoniy situacijomis Europoje,
pasidomint vyry ir motery nuomonémis dél
motery vaidmens ¢igony ir ne ¢igony bendruo-
menése, suvokiant, kad jvairiy $aliy tradicijos ski-
riasi, ir siekiant padéti moterims aktyviai daly-
vauti jvairiuose projektuose, kad &igony bend-
ruomenés atsiverty placiajai visuomenei.

Visiems
rapinti
problema

Ar projektas nagrinéja
problema, aktualig dau-
geliui Europos 3aliy, pa-
vyzdziui, kova su at-
skirtimi, piktnaudziavi-
mas narkotikais ir alko-
holiu ar nusikalstamu-
mas?

Interneto puslapio sukdrimas bus informacijos
platinimo priemoné apie ¢igony bendruomeniy
istorijg Prancdzijoje ir leis bendrauti su kitomis
bendruomenémis Prancuzijoje bei Europoje. Sie-
kiant surinkti medZiaga kompaktiniam diskui,
reikés vizity j tris Katalonijos miestus.

Projekto
mobilumas

Ar projektas keliaus ir
pabuvos jvairiose Euro-
pos valstybése?

Tai keliaujantis projektas, apimantis septynias
Europos salis, o jo tikslas pasidalyti patirtimi ir
informacija apie teatrine praktika Europoje.

Sasajos su kita
Europos veikla
ar programo-
mis

Ar egzistuoja sasajos
(gal jas galima sukurti)
su kitomis Europos
programomis ar veikla?

Jau trejus metus asociacija, bendradarbiaudama
su Prancuzijos ir Vokietijos jaunimo biuru, orga-
nizuoja mainus su Berlynu. Neseniai ji suorgani-
zavo daugiasalius mainus ,, Jaunimas Europai” su
ryty salimis. Projektas modeliuojamas egzistuo-
janciuose centruose Berlyne ir Kelne, su kuriais
planuojama bendradarbiauti. UZmezgéme rysius
su kitomis Europos asociacijomis, turinciomis
panasius uZdavinius, Berlyne, Kelne, Bolonijoje ir
Amsterdame.

Jauny Euro-
pieciy jtrauki-
mas

Ar jvairiy Europos vals-
tybiy jauni Zmonés ak-
tyviai dalyvauja?

Siuo metu hiphopas yra populiari muzika tarp
viso Europos jaunimo. Planuojama suorganizuoti
susirinkima su Europos reperiais, kurie galéty
dalyvauti seminaruose. Taciau santykis tarp part-
neriy ir Europos tinkly kol kas neaiskus.




1953 metais Mary McCarthy pasake, kad
Europa yra neuzbaigtas neiginys to, ka
Amerika testuoja. Dabar viskas matoma
kur kas palankesnéje Sviesoje. Kelias yra
ilgas ir sudétingas, tac¢iau Europa skiriasi
tuo, kad ji nuolatos statoma, tiek perkelti-
ne, tiek tiesiogine prasme.

sUAbeille et Uarchitecte“ (1978) Francois
Mittterand’as pasaké, jog Europai nieko
nereikia, kad ji galétu buti niekuo. Taciau
atminkime, kad Siuos zodzius jis pasaké dar

o

pries tai, kai ji iSrinko Pranctzijos preziden-
tu, ir Sig fraze galima papildyti: ,Taip, bet
kiekvienam reikia, kad Europa egzistuotu.“
Nattralu, kad poreikio lygis ir sritys, kurio-
se dalyvaujama, labai skiriasi, bet viena
diena, kai visi europieciai, nepaisydami
zemyno geografinés platumos, priims ir pri-
pazins 12 véliavos zZvaigzdziu ne kaip valsty-
biu nariu skaiciu, bet kaip harmonijos ir
tobulumo simbolj, mes busime perzenge
slenksti, kuris skiria geografine dimensija
nuo realios, Europos, dimensijos.
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Pirmas priedas: terminy zodynélis

Atsizvelgiant i profesine sriti ar aplinka, kurioje projektas vykdomas, terminai gali skir-
tis. Cia pateikiame kai kuriuos terminus, naudojamus §ioje publikacijoje. Daugelis ju
detaliau apibréziami treciajame skyriuje.

® Atsiradimas, projekto genezé: pradiné idéja, paprastai atsirandanti kaip reakcija i
nustatyta tam tikra problema ar poreiki. Si idéja yra projekto formavimo ir sudarymo
iSeities taskas.

* Jgyvendinimas: tai yra ,daromoji“ projekto dalis, apimanti visus praktinius aspektus:
materialinis ir techninis rengimasis, Zmogiskuju ir finansiniy iStekliu organizavimas,
asmenu, kurie vykdys projekta, rengimas, tinkamu materialiniu salygu, reikalingy tvar-
kingai atlikti darbus, uztikrinimas ir t. t.

® Vertinimas: galutinis projekto etapas. Vertinimas leidzia iSmatuoti jo itaka aplinkai,
kas ir kaip buvo pasiekta, ir atlikti tesinio planavima. Vertinimo rezultatai paprastai yra
uzfiksuojami ir pridedami prie projekto ataskaitos.

* Tarpiniai vertinimai: tam tikras kiekis tarpiniu vertinimy yra atliekamas, kad bttu
uztikrinta, jog projektas ir toliau atspindi savo aplinka, tiksline grupe ir nustatytus
uzdavinius. Tarpiniai vertinimai padeda projektams nenutolti nuo realybés ir tokiu
badu sudaro dalj stebésenos.

e Jtvirtinimas: galutiniai projekto darbai, rezultatu paskelbimas ir panaudojimas, pro-
jekto vertés pripazinimo uztikrinimas, padékos partneriams ir Sventimas.

* Kontekstas: socialiné ir geografiné aplinka, kurioje bus vykdomas projektas. Konteks-
tas yra vienas iS§ pagrindiniy parametry sudarant projekta.

* Tikslai: galutinis projekto tikslas. Tikslai yra nustatomi pagal poreikiu analize arba
problemu grupés nustatyma tam tikroje aplinkoje.

® Uzdaviniai: tai vykdomoji projekto tiksly forma. Projektai visuomet turi kelis uzdavi-
nius, kurie turi bati praktiniai, iSmatuojami, riboto laiko, realistiski ir lankstas. Reikia
skirti:

® socialinius ir bendrus uzdavinius, kurie sukelia socialinius pokycius;
® Svietimo uzdavinius, kurie turi didaktinj elementa ir yra susije su Zzmoniu poky¢iais;
® iSmatuojamus praktinius uzdavinius, kurie yra tarpiniai reikiami atlikti darbai.

® Uzdaviniai savo ruoztu skirstomi i darbus.
® Darbai: jvairts etapai, susije su specifiniu uzdaviniu, kurie padeda pasiekti tiksla.

® Veiksmu planas: jvairiy darbu, kurie sudaro projekta, planas, kuriame tiksliai nusako-
ma, kokie tie darbai yra, ju vieta ir laikas bei reikalingi iStekliai. Tokius planus reikia
modifikuoti, kad buty atsizvelgta i esama situacijq ir tarpinius vertinimus.

® Stebésena: ji vyksta viso projekto metu ir susideda i§ patikrinimo, ar S§is veiksmu pla-
nas vis dar atspindi realybe ir ar suplanuoti darbai, uzdaviniai ir tikslai vis dar sutampa
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su poreikiais, kontekstu, tiksline grupe ir turimais iStekliais, ir, jei butina, jivedami
pakeitimai.

® Partneriai: su projektu bendradarbiaujantys asmenys ar institucijos. Jie gali sitlyti
finansine, materialine, technine ar politine parama.

Projekto nariai: visi asmenys, vykdantys projekta.

Projekto asis: asmuo (asmenys) ar organizacija, inicijavusi projekta.

Projekto vadovas: asmuo, atsakingas uz materialiniy ir ZmogisSkuju projekto iStek-
liy valdyma.

Projekto reméjai: asmenys, institucijos ar kompanijos, finansuojancios projekta.

* Istekliai: visos turimos ir projektui jvykdyti btGtinos priemonés (iranga, finansai, dar-
buotojai ir pan.).



Antras priedas.

«1-Kit"” apie projekty valdyma®”.
Vertinimo anketa

Mes tikimeés, kad 8i pirmoji , T-kit“ apie projektu valdyma“ versija jums buvo naudinga. Tai
pirmas kartas, kai toks leidinys buvo sukurtas Partnerystés programos rémuose, ir mes
norétume gauti jusu komentarus bei pasitlymus busimiems leidimams. Jasu atsakymai
taip pat bus naudojami analizuojant §io leidinio poveiki. Dékojame uz Sios anketos uzpil-
dyma. Jasu komentarai bus idémiai skaitomi.

Ar sis |, T-kit“ padéjo jums susipazinti su projektu vykdymo teoriniu pagrindu bei praktiniu
taikymu?

INUIO O PIOC. ottt ettt ettt iki 100 proc.
Jus esate:
(galite pazymeéti daugiau nei vieng varianta):

[] Projektu vadovas
O Vietinio lygio O Nacionalinio lygio O Tarptautinio lygio O Kita
Ar jums Sis , T-kit“ padéjo jums sudarant projekta? Taip [ Ne [

Jei taip...

Kokiame kontekste ar SItUACIJOJE? .....ovoiiiiiiiiiiieii e

[J Mokytojas
O Vietinio lygio O Nacionalinio lygio O Tarptautinio lygio O Kita
Ar naudojote §i , T-kit“ per savo vedamus kursus? Taip [ Ne O

Jei taip...

Kokiame kontekste ar sitUacCijoje? .......cooioiiiiiiiii e

-_—
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Kokiomis idéjomis pasinaudojote ar pritaikéte? ...

[ Né vienas i§ pirmiau minétu. NUurodykKite: ...

Ka manote apie bendra §io ,,T-Kit“ struktlra? ..o

Ka manote apie ,, T-Kit“ MaKeta? ...t

Kur gavote Sio , T-Kit“ apie projektu valdyma® Kopija? ..ot

Ka galétumeéte patarti ar pasitlyti busimiems leidimams? ..o

Vardas, PAVATAE: ...ttt et sttt ettt h et s ettt sttt
P IOS T ittt ettt
Organizacija, istaiga (Jel akKtUalU) .......ccooiiiiiiiie e
JUSU AATESAS: ..ottt ettt et ettt ettt e ettt et e et nea

TelefOnO MUITIETIS: ..o et
B DA A, oottt h et et h et h et e ettt ettt
PraSome pateikti uzpildyta ankets iprastu pastu, adresu:

Project Management T-kit
Directorate of Youth & Sport

Council of Europe

F-67075 Strasbourg Cedex

Arba el. pastu: info@training-youth.net
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INTERNETO SALTINIAL
Pagalba ieskant finansavimo ir informaci-
jos apie egzistuojancius fondus (1999
kovas). Sgrasas néra i§samus!!

Charities Aid Foundation — http://www.
charitynet.org
Informacija, istekliai, publikacijos. Yra
tarptautinis skyrius.

Deutsches Spendeninstitut — http://www.
dsk.de
Informacija vokiSkai ir angliSkai apie
Vokietijos labdaros organizacijas, pagal-
ba rémeéjams, nuorodos | finansuojan-
¢ias organizacijas kitose valstybése bei
tarptautinius tinklalapius.

Eurodesk — http: / /www.eurodesk.org/
Informacija apie Europos programas.

European Foundation Centre - http:/ /www.efc.be
Nuorodos | kity finansuotojy tinklala-
pius ir daugelj korporaciniy finansuoto-
ju Europoje.

The Foundation Center - http:/ /fdncenter.org
Ikurta Jungtinése Valstijose. Informacija
apie labdarq ir privacius fondus. Patari-
mas deél paraisku rasymo ir nuorodos i
kitus tinklalapius. Yra internetiné knygu
parduotuvé ir galimybé uzduoti klausi-
mus bibliotekininkui. Taip pat pateikia-
ma informacija apie ne JAV teritorijoje
vykdomuy projektu finansavimaq.

Fund-raising — http:/ /www.fund-raising.com/
Konkrecios praktinés idéjos ir léSy paies-
kos iStekliai.

Funders Online - http:/ /www.fundersonline.org/
Europos fondu centro ir kity tarptautiniy
partneriy projektas, suteikiantis priéjimq
prie jvairiu Europos finansavimo ir sti-
pendiju teikimo iStekliy. Finansuotojy
internetiné svetainé pateikia fondy apra-
Symus ir iSvardija korporaciniy finan-
suotojy tinklalapius. Svetainéje veikia
paieSka pagal finansuotojus dominan-
Gias sritis, suskirstyta pagal tema, vieto-
ve, gyventoju skaiciy ir paramos tipus.

Soros Foundation — http:/ /www.soros.org
Privatus fondas, veikiantis daugelyje
Europos Saliy.
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«1-kit” apie projektu valdyma” autoriai:

Bernard’as Abrignani (raSymas): Pranctizijos jaunimo ir spor-
to ministerijos tarnautojas bei Nacionalinio jaunimo ir ben-
druomeneés lavinimo instituto projektu specialistas. Speciali-
zuojasi itraukiant jaunima, bendruomenés plétros, Svietimo,
nusikalstamumo prevencijos, tarpkulttrinio mokymosi ir tarp-
tautinio jaunimo darbo srityse.

Anne Dussap (koordinavimas, redagavimas): Jaunimo ir
sporto direktorato (Europos Taryba) kuratoré. El. p. anne.
dussap@coe.int

Rui Gomesas (raSymas): laisvai samdomas mokytojas ir kon-
sultantas, turintis didele projektiniy Europos mokymo kursu
patirti ir ypa¢ besidomintis tarpkultiriniu Svietimu, mazumu
teisémis, Zzmogaus teisémis ir vertinimu. Nuo 2000 mety kovo
Rui Gomesas dirba Europos jaunimo centre Budapeste,
kuruoja programas ir kursus. El. p. rui.gomes@eycb.hu

Dirkas de Vilderis (raSymas): laisvai samdomas mokytojas ir
konsultantas. Specializuojasi mokymosi i§ patirties, daugia-
kultariy komandu darbo, komunikacijos ir lyderystés moky-
mo bei tarptautiniu projektu valdymo srityse. Dabar dirba
Belgijoje ,Outward Bound® kaip mokytojas ir konsultantas
pelno ir nepelno sektoriams. El. p. dirk.devilden@outward-
bound.be

Peteris Merry (redagavimas, korektiira): laisvai samdomas
mokytojas ir konsultantas, dirbantis Hagoje. Domisi tarpkul-
tariniu mokymusi, zmogi§kaja ekologija, teatru Svietimo sri-
tyje, konflikty valdymu ir grupiu procesu skatinimu.

...prie §io ,,T-Kit“ tobulinimo taip pat prisidéjo:

Alainas Roy: mokytoju rengimo profesorius Religinio moky-
mo institute Strasbtro Universiteto Teologijos fakultete.
Des§imt mety jis dirbo Europos Taryboje kaip Europos jauni-
mo valdymo komiteto sekretorius ir laisvai samdomas pro-
jektu valdymo bei Centrinés ir Rytu Europos plétros mokyto-
jas. Savanori§kai dirbdamas jis buvo atsakingas uz Jaunus
Europos krik§¢ionis Elzaso-Loreno regione.
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 I-Kit” serija — 2000 metai (yra angly ir prancazy kalbomis)

T-Kit 1:
Organizaciju valdymas

T-Kit 2:
Kalbos mokymosi metodika

T-Kit 3:
Tarpkultiurinis mokymasis

T-Kit 4:
Projekty valdymas

Planuojamas 2001 metams (negaluti-
nis pavadinimas):

T-Kit 5:
Kaip suorganizuoti mokymo kursus

T-Kit 6:
SavanoriSka tarnyba

T-Kit 7:
PilietiSkumo mokymas

www.training-youth.net
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»T-Kit“ Projektu valdymas. Mokymu vadovas

Tirazas 1 000 egz. Uzsakymas Nr. 7 745
Spausdino UAB ,Baltijos kopija“, Kareiviu g. 13B, 09109 Vilnius



w1 -KIT"
PROJEKTU VALDYMAS WK

MOKYMO VADOVAS Nr. 3

1998 M. EUROPOS SAJUNGOS TARYBA IR EUROPOS SAJUNGOS KOMISIJA NUSPRENDE
IMTIS BENDRUY VEIKSMU JGYVENDINANT EUROPOS JAUNIMO DARBUOTOJY MOKYMUS
IRPASIRASE PARTNERYSTES SUTART].SIOS SUTARTIES TIKSLAS, KAIP JISYRANUSAKYTAS
KELIUOSE SUTARTIES STRAIPSNIUOSE, YRA ,PROPAGUOTI AKTYVY EUROPOS PILIECIY
DALYVAVIMA IR PILIETINE VISUOMENE, SKATINTI JAUNIMO LYDERIY IR JAUNIMO
DARBUOTOJY MOKYMUS EUROPINIU LYGIU”. BENDRADARBIAVIMAS TARP SIY DVIEJY
INSTITUCIJY APIMA PLATY VEIKLOS SRICIY IR LEIDINIY SPEKTRA BEI TOLESNIO
BENDRADARBIAVIMO PRIEMONES.

PAGRINDINIAI BENDRADARBIAVIMA APIBREZIANTYS DOKUMENTAI YRA SIE:
REKOMENDACIJOS MOKYMAMS (ILGALAIKIY MOKYTOJY MOKYMY PROGRAMA IR
MOKYMAI APIE EUROPOS SAJUNGOS PILIETYBE), PUBLIKACIJOS (LEIDINIAI IR
ELEKTRONINES VADOVELIY BEI ZURNALY VERSIJOS). PAGRINDINIS TIKSLAS YRA
EUROPINIU LYGIU KELTI JAUNIMO DARBUOTOJY MOKYMO STANDARTUS IR NUSTATYTI
TOKIO MOKYMO KOKYBES KRITERIJUS.
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