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JZANGINIS ZODIS

Jaunimo politika yra sékminga, kai sprendimai, susije su
jaunimu, priimami tuo lygmeniu, kuriame jie yra efektyviausi. Jaunimo
politika yra horizontali vieSosios politikos sritis, apimanti jvairias
sektorines vieSgsias politikas (socialinés apsaugos ir darbo, sveikatos
apsaugos, Svietimo ir mokslo, tikio ir kt.), tod¢l labai svarbu, kad nuolat
vykty konstruktyvus tarpzinybinis ir tarpsektorinis bendradarbiavimas,
jtraukiant ne tik verslo sektoriy, bet ir, svarbiausia, pacius jaunimo
atstovus.

Plétojant jaunimo politika Lietuvoje, skatinant socialinj dialoga

vietos savivaldos ir nacionaliniu lygmenimis, yra stiprinamas

tarpsektorinis bendradarbiavimas, prioriteta teikiant jaunimo uZimtumo

Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministre
jaunimu tobulinimui. Taip pat itin didelis démesys yra teikiamas jaunimo Algimanta Pabedinskiené

skatinimui, jaunimo organizacijy potencialo stiprinimui, darbo su

informavimui ir konsultavimui jam aktualiomis temomis.

Verta pabrézti, jog jaunimo poreikiai efektyviausiai tenkinami vietos savivaldos lygmeniu, todé¢l labai
svarbu stiprinti jaunimo politikos jgyvendinimg savivaldybése, kur svarbiausias vaidmuo turéty buti suteikiamas
Savivaldybiy jaunimo reikaly taryboms, kurios uztikrina tarpzinybinj dialoga: padeda susitikti politikams,
savivaldybiy specialistams ir paciam jaunimui.

Pazymétina, jog savivaldybiy jaunimo reikaly tarybos turi prisidéti prie jaunimo politikos stiprinimo ir
jgyvendinimo regionuose,  uZztikrinant tarpzinybinj ir tarpsektorinj bendradarbiavimg ir infrastruktura,
atsizvelgiant ] jaunimo poreikius. Taip pat spresti pagrindines regionuose iSkylancias jaunimo politikos
1gyvendinimo problemas, t. y. nedarbas, laisvalaikis (uzimtumas), motyvacijos stoka, nepakankamas démesys

jaunimo politikai, tarpinstitucinio bendradarbiavimo stoka, jaunimo pasyvumas, informacijos sklaida.



Savo ruostu siekiame valstybés ir savivaldybiy vykdomy programy bei priemoniy jaunimo politikos
srityje efektyvumo, harmoningos jaunimo politikos plétros visose savivaldybése. Todél numatoma rinkti duomenis
apie jaunimo politikos padét; savivaldybése, jose igyvendinamas jvairias programas bei priemones, skirtas
jaunimui, iSsiaiSkinti savivaldybés jaunimo politikos privalumus ir trikumus, skatinti jaunimo politika
savivaldyb¢je formuojancias bei jgyvendinancias institucijas bei jstaigas, jaunimo ir su jaunimu dirbancias
organizacijas susitarti dél savivaldybés jaunimo politikos vystymo prioritety.

Tikiu, kad leidinys apie tarpZinybinj} bendradarbiavimo stiprinimg jaunimo politikos srityje bus
naudingas ir skatins visus dirbti jaunimo labui — bendradarbiauti tiek nacionaliniu, tiek vietos lygmenimis. Tikiu,
kad savivaldybiy jaunimo reikaly koordinatoriai, kartu su jaunimo darbuotojais, socialiniais darbuotojais, su
jaunimu dirbanciais asmenimis, jaunimo ir su jaunimu dirban¢iy organizacijy atstovais, taip pat ir darbo birzy,
profesinio orientavimo, visuomenés sveikatos, jaunimo informavimo ir konsultavimo bei kitais bendraus ir

efektyviai bendradarbiaus dé¢l Lietuvos jaunimo.

Socialinés apsaugos ir darbo ministre < é’;—-ﬁ Algimanta Pabedinskiené
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Praktinio vadovo tikslas — sukurti metoding
medziagg, kuri padéty stiprinti institucijy ir
organizacijy atstovy bendradarbiavimo
kompetencijas jaunimo politikos srityje.

Praktiniame vadove pateikiami teoriniai
tarpzinybinio  bendradarbiavimo principai ir
realios priemonés, kaip Sie principai gali buti
1gyvendinami: jvairls renginiai, interesy pazinimo
metodai, planavimo ir koordinavimo priemongés.
Leidinyje pristatomos programos bei pasitilymai,
kaip vesti mokymus tarpzinybinio
bendradarbiavimo  tema  ruoSiant  jaunimo
organizacijy atstovus, jstaigy ir institucijy
darbuotojus bendradarbiauti. Taip pat aprasoma
geroji uzsienio Saliy tarpzinybinio
bendradarbiavimo praktika, pateikiami praktiniai
metodai, struktiiros, uzsiémimai, kaip jgyvendinti

tarpzinybinj bendradarbiavima.

Siame leidinyje  sudétingus  jaunimo
sektoriaus terminus, tokius kaip tarpsektorinis ir
tarpzinybinis bendradarbiavimas, bus bandoma
pateikti paprastais, jaunam Zmogui suprantamais
zodziais. Praktinés wuzduotys padés jauniems
zmonéms ir  zinyby  atstovams  suprasti
bendradarbiavimo esme, pagrindinius principus,
kuriais vadovaujantis reikia vykdyti bendras
veiklas, priimti sprendimus.

Kadangi jaunimo politika jgyvendinama
vietos lygiu (ten, kur gyvena jaunas zmogus),
pavyzdzius pateiksime 1§ jvairiy Lietuvos
savivaldybiy ir uzsienio Saliy praktikos.

Ypa¢ norime padékoti  ekspertams,
praktikams 1§ Lietuvos ir Europos, vykdantiems
tarpzinybinj bendradarbiavimg ir pasidalijusiems
savo patirtimi. Dékojame Jaunimo reikaly
departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos kolektyvui, prie leidinio rengimo

prisidéjusiam savo komentarais ir jZvalgomis.



II eidinys Lietuvos
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Jaunimo politikos kontekste

Jaunimo politika yra horizontali politikos
sritis, skirta ne tik atliepti jauny Zmoniy poreikius,
bet ir jtraukti jaunus Zmones ] su jais susijusiy
sprendimy  priemimg. Lietuvos  valstybinés
institucijos privalo uztikrinti jauny Zmoniy
dalyvavimg priimant sprendimus. Ta daryti
Lietuvos Respublika jsipareigojo pasiraSydama
,wPerziuréta Europos chartija dél jaunimo
dalyvavimo vietos ir regioniniame gyvenime*
(toliau — Chartija). Kad sprendimai turi biti
priimami kartu su jaunimu, numatoma ir 2007
mety Europos Sajungos rezoliucijoje. Kita vertus,
stipri jaunimo politika ir bendradarbiavimas su
jaunimo organizacijomis bei jaunimu prisideda
prie darnios regiony ir valstybés plétros,
demokratiniam valdymui svarbiy kompetencijy
diegimo, visuomenegs pilietiSkumo ugdymo.

Leidinys visy pirma skirtas jstaigy,
institucijy ir organizacijy atstovams,
formuojantiems ir jgyvendinantiems jaunimo

politika, kuria siekiama gerinti sglygas jauniems

zmonéms. Vietos savivaldos specialistams,
jaunimo ir su jaunimu dirbaniy organizacijy
atstovams S$is leidinys padés efektyviai planuoti
bendras veiklas, suprasti, kodél bendradarbiaujant

kartais kyla sunkumy, bei rasti patarimy, kaip

VW =




TarpZinybinis ir tarpsektorinis
bendradarbiavimas yra vienas 1§ svarbiausiy
jaunimo politikos jgyvendinimo principy, taciau
ne visada aiSku, kaip jj realiai jgyvendinti.
Pastaraisiais metais atsirado naujy jaunimo
politikos jgyvendinimo jrankiy ir krypciy.
Tokiomis kryptimis galima jvardyti darba su
jaunimu (taip pat ir atvirg darbg su jaunimu),
informacinj darbg su jaunimu bei dar
besivystan€ig jaunimo tyrimy srit]. Pasitelkiant
»irankius® jgyvendinami du jaunimo politikos
prioritetai: faktais ir Ziniomis grjstos jaunimo
politikos plétra bei nedalyvaujanciy jauny Zmoniy
jtraukimas. Tarp visy jaunimo politikos naujoviy
nesunku pasiklysti net ir Sios srities senbuviams.
Taigi Sis leidinys padés jaunimo darbuotojams,

savivaldybiy jaunimo reikaly koordinatoriams,

N R "”f’\
m

jaunimo organizacijy nariams ir Kity institucijy
(pvz., kulturos centry, jaunimo darbo centry)
atstovams  suprasti  besikei¢ian¢ios  jaunimo
politikos konteksta, supazindins su esmine S§ios
srities informacija, kryptimis bei pateiks nuorodas,
kur prireikus galima suzinoti papildomos
informacijos.

Supazindinant  skaitytoja su  metodais,
naujomis struktiiromis, bus sudaromos salygos
atsirasti naujoms sgveikos formoms ir bendros
veiklos plétrai. Tikimeés, kad leidinys bus
naudingas vykdant ugdomajj darbg jaunimo srityje
ir vieSajame sektoriuje, suteiks skaitytojui Ziniy
apie jaunus zmones, jy poreikius bei jaunimo
politikos vaidmenj jauno Zmogaus gyvenime ir

vieSojoje politikoje.

¢

t,“’(




Nedalyvaujanciy JNVO jauny Zmoniy jtraukimas

Tuos jaunus Zmones, kurie nedalyvauja
JNVO veikloje nuo 2007 mety bandoma pasiekti
plétojant atviro darbo su jaunimu sritj (daugiau
apie 8ig darbo su jaunimu kryptj galima suZinoti
Jaunimo reikaly departamento internetinéje
svetainéje). Nuo 2008 mety prie Jaunimo reikaly
departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos veiké darbo grupé, kuri uzsiémée darbo
su jaunimu jteisinimu. Lygiagreciai vyko jaunimo
darbuotojy sertifikavimo metodikos kiirimas bei
praktinio vadovo dirbantiems su jaunimo grupémis
kiirimas, véliau ja vadovaujantis pradéti jaunimo
darbuotojy mokymai. 2011 metais pasirodé
metodinis leidinys ,,Darbo su jaunimo grupémis
vadovas.  Neformaliojo = ugdymo  praktika

Lietuvoje®, skirtas jaunimo darbuotojams padéti

suprasti savo vaidmenj, jgyvendinant jaunimo
politikg Lietuvoje per skirtingas darbo su jaunimu
formas. Sio leidinio tikslas — suteikti teoriniy Ziniy
ir praktiniy metody, kurie padéty dirbantiems su
jaunimu siekti savo kasdieniy tiksly. Jaunimo
darbuotojai uzima vis svarbesnj vaidmen; Salia
jaunimo organizacijy kryptingai jgyvendinant
jaunimo politikg ir maziausiose bendruomenése.

Nauja darbo su jaunimu forma — darbas
su gatves jaunimu — pradéta kryptingai plétoti nuo
2012 mety. Plétojant darbg su gatvés jaunimu
turéty atsirasti naujy leidiniy, padésianciy Sios
srities jaunimo darbuotojams siekti ugdomuyjy
tiksly.



http://www.jrd.lt/atviras-darbas-su-jaunimu
http://www.jrd.lt/atviras-darbas-su-jaunimu
http://www.jrd.lt/uploads/darbo%2520su%2520jaunimo%2520grupemis%2520vadovas_press%2520quality.pdf
http://www.jrd.lt/uploads/darbo%2520su%2520jaunimo%2520grupemis%2520vadovas_press%2520quality.pdf

Jaunimo informavimas ir konsultavimas

Kitas leidinys, padedantis su jaunimu dirban¢iam suprasti savo darbo lauka ir svarbig jaunimo informavimo

funkcija, — ,,Jaunimo informavimo ir konsultavimo darbuotojy vadovas®. Sis leidinys prisideda prie jaunimo

informavimo ir jaunimo informaciniy centry kiirimosi visoje Lietuvoje.

Jaunimo dalyvavimas

2004 metais jsigaliojusio Jaunimo politikos
pagrindy jstatymo 3 straipsnyje yra jvardyti
Jaunimo politikos jgyvendinimo principai. Vienas
i§ jy — dalyvavimo principas, kuris teigia, kad su
jaunimu susij¢ klausimai sprendziami jaunimui
dalyvaujant ir derinant su jaunimu ar jaunimo
organizacijy  atstovais.  Jaunimo  politikos
jgyvendinimas per jaunimo organizacijy veiklg
apraSytas ne viename Lietuvos  jaunimo

organizacijos tarybos (toliau — LiJOT) parengtame

Ateiciai

Siekiant  kryptingai  plétoti  kokybiSka
jaunimo politikos jgyvendinimg per darbo su
jaunimu formg, svarbu sukurti metodines
rekomendacijas apie teisinius darbo su jaunimu
aspektus: jaunimo darbuotojy  atsakomybe,

administracing ir baudziamaja teisg, pateikti

leidinyje apie regioniniy jaunimo reikaly taryby
veikla (RJOT). Leidinys, kurj norisi iSskirti ir
skaitytoja kviesti susipazinti — tai metodinis
leidinys ,,Tark savo Zodj*. Sis leidinys placiai
apraso jaunimo dalyvavimo temg sprendZiant su
jaunimu susijusius klausimus bei iliustruoja, kaip
jaunimo darbuotojai ir jaunimo organizacijos gali
prisidéti prie perziurétos Chartijos dél jaunimo
dalyvavimo jgyvendinimo vietos ir regioniniu

lygmeniu jgyvendinimo.

jaunimo darbuotojy praktikos pavyzdziy, i§ kuriy
buty galima mokytis ruoSiantis darbinéms
situacijoms. Jaunimo reikaly departamentas prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos dirba

Sioje srityje.


http://www3.lrs.lt/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_l?p_id=267613&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_l?p_id=267613&p_query=&p_tr2=
http://www.lijot.lt/lt/
http://www.lijot.lt/lt/
http://www.krc.lt/wp-content/uploads/2013/05/tark_savo_zodi.pdf




® Santrumpos 1r savokos

ES — Europos Sajunga

JNVO - jaunimo nevyriausybiné organizacija

JPP] — Jaunimo politikos pagrindy jstatymas

JRD — Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

JRT — Jaunimo reikaly taryba prie Jaunimo reikaly departamento

JTBA — Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiira

LiJOT — Lietuvos jaunimo organizacijy taryba

NEETSs — nedirbantis, nesimokantis ir nedalyvaujantis mokymuose jaunimas

RJOT — Regioniné jaunimo organizacijy taryba (dar vadinama jaunimo organizacijy sajunga ,,Apskritasis stalas‘)
NVO — nevyriausybiné organizacija

SADM - Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

JRK —savivaldybés jaunimo reikaly koordinatorius

JRT — Jaunimo reikaly taryba prie Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
SJRT - savivaldybés jaunimo reikaly taryba

VJRT — Valstybiné jaunimo reikaly taryba

VVG - vietos veiklos grupé

PGI — pilietinés galios indeksas



Leidinyje vartojamos savokos yra paimtos i§ Jaunimo politikos

pagrindy jstatymo, tarpzinybinio bendradarbiavimo nacionaliniu
lygiu jaunimo politikos srityje SSGG analizés.

Bendradarbiavimas — asmeny arba socialiniy grupiy bendravimas, kuriuo siekiama padéti realizuoti
vienas kito poreikius.

Darbas su gatvés jaunimu — darbo su jaunimu forma, kai jaunimo darbuotojas dirba su gatvés jaunimu
siekiant jauno Zmogaus asmeninio ir socialinio tobuléjimo.

Gatvés darbuotojas — tai suauges kvalifikuotas asmuo, dirbantis su jaunais zmonémis gatvéje, siekiantis
asmeninio ir socialinio jauny Zmoniy tobuléjimo, stiprinantis Zmogaus prisitaikymo prie aplinkos gebé&jimus tiek
per individualy darbg su atskirais asmenimis, tiek dirbdamas su grupémis ar bendruomenémis bei turintis Siam
darbui reikalingy profesiniy kompetencijy.

Gatvés jaunimas — jaunimo grupé, stokojanti motyvacijos mokytis ir jégy kirybiskai tvarkyti savaja
kasdienybe, turinti socialiniy problemy arba priklausanti socialinés rizikos grupéms.

Jaunas Zmogus — asmuo nuo 14 iki 29 mety.

Jaunimo organizacija — jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka jregistruota visuomeniné
organizacija ar asociacija, kurioje ne maziau kaip 2/3 nariy sudaro jauni Zmonés ar visuomeninés jaunimo
organizacijos ar asociacijos.

Jaunimo politika — kryptinga veikla, kuria sprendziamos jaunimo problemos ir siekiama sudaryti
palankias sglygas formuotis jauno Zmogaus asmenybei bei jo integravimuisi ] visuomenés gyvenima, taip pat

veikla, kuria siekiama visuomenés ir atskiry jos grupiy supratimo bei tolerancijos jauniems Zmonéms.



Jaunimo politikos darbo grupé (angl. k. — Youth Working Party) — ES valstybiy nariy atsakingy
ministerijy darbuotojy darbo grupé, kuri rengia dokumentus ES Ministry Tarybos susitikimams. Jaunimo politikos
darbo grupéje Lietuvai atstovauja Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.

Nevyriausybiné organizacija (toliau tekste — NVO) — laisva pilie¢iy valia jkurta organizacija, kuri siekia
tarnauti visuomenés ar jos grupiy labui, nesiekia pelno ir tiesioginio dalyvavimo valdant valstybe.

Pozityvioji jaunimo politika — jtraukianti visg jaunima ir siekianti kurti iniciatyvas jaunimo galimybéms
didinti, o ne tik spresti esancias jaunimo problemas.

Sektorius — ekonominés veiklos sferos dalis, i$skirta pagal tam tikrus poZymius.

Su jaunimu dirbanti organizacija — vieSasis juridinis asmuo, kurio vienas i§ tiksly — j jaunimg
orientuota ir jaunimo poreikius tenkinanti veikla.

Tarpsektorinis bendradarbiavimas — tai vienas kita papildantis bendradarbiavimas tarp skirtingy
sektoriy: valdzios, valstybiniy institucijy (sveikata, Svietimas, aplinka, kultiira, sportas, ir kt.), visuomenés,
nevyriausybiniy organizacijy, verslo ir Ziniasklaidos.

TarpZzinybinis bendradarbiavimas — tai vienas kitg papildantis bendradarbiavimas, kuris apima vieno i$
sektoriy (valstybinio, verslo ar nevyriausybinio) skirtingos specializacijos atstovus 1§ daugiau nei vienos Zinybos.

Viesasis sektorius — visuma institucijy, kurios i§laikomos i§ valstybés ir savivaldybiy biudzety. Sektorius
teikia vieSgsias paslaugas, dél kuriy néra konkuruojama ir kurios prieinamos kiekvienam individui.

Zinyba — sistema jstaigy, priklausanéiy kuriai nors valstybinio valdymo $akai.



Jaunimo politikos svarba
ir
® istoriné raida Lietuvoje

Jaunimo sektorius pasizymi dazna jauny zmoniy kaita, nes
aktyviai veikianCius jaunus Zmones keiCia kiti, be to jaunimui kylavis (4 )
nauji 188tkiai, keiciasi jy poreikiai. Taip pat svarbu suvokti, kad keiciasi
ir vieSojo sektoriaus atstovai dirbantys su jaunimu (pvz., JRK) bei
atsiranda vis daugiau zinyby ir veikéjy, dirbaniy su jaunimu (pvz.,
jaunimo darbo centrai), tod¢l svarbu suvokti jaunimo politikos konteksta

ir i88iikius, su kuriais susiduria jauni Zmonés.

Kitas  esminis  klausimas,  svarstant

W o : R & tarpZinybinio bendradarbiavimo 1gyvendinant

e jaunimo politikg svarbg, yra apsibréZzti, kokiu poziiiriu

vadovaujamés dirbdami su jaunimu: ar jaunam

zmogui reikia jaunimo politikos? Ar jaunimo politikai

(institucijoms) reikia jauno Zzmogaus? Priklausomai

nuo to, kaip atsakysite i §j ,.hamletiska“ klausima,
suprasite, kam reikalingas bendradarbiavimas.

Ar dirbame vardan jauny Zmoniy, ar jauni

zmonés padeda mums pasiekti tikslus? Realybéje

? T AvE s| ¥ galima pastebéti, kad daznai jaunimo dalyvavimo

galimyb¢ ir jaunimo politikos prioritetas sukuriami,

lliustracija ,,Ar tikrai man taves reikia? (3altinis http://www.vtdksa.lt/) nes reikia ,,quidéti pliusiukq“.



Si dilema lydi jaunimo politikos jgyvendintojus (jaunimo organizacijas, institucijas ir jaunus

zmones). Kieno interesai svarbesni? Visuomenés ar jauno zZmogaus? Vieno atsakymo tikrai néra. Puiku, kai

jaunimo, visuomenes ir institucijy interesai suderinami.

Kiek pafiam jaunam Zmogui reikalinga jaunimo
politika? Reikalinga, nes jaunimo politika kuria sglygas jaunimo
galimybéms didinti, o ne tik sprendzia jaunimo problemas. Tokiu
pozilriu pasizymi pozityvioji jaunimo politika. Vadovaujantis
pozityviosios jaunimo politikos poziiiriu galima visapusiskiau
pazinti jaung zmogy ir jo poreikius bei interesus, ne tik spresti
jaunimo problemas, bet kurti naujas galimybes skirtingy institucijy
kokybiskam bendradarbiavimui. Pavyzdziui, jaunimo jsidarbinimo
klausimui tapus europiniu prioritetu, daug glaudziau pradé¢jo
bendradarbiauti darbo birza, JNVO, Svietimo jstaigos ir kt.
Tarpzinybinis bendradarbiavimas, kuris remiasi jauno zmogaus
poreikiais, reikalingas jstaigoms, prisidedan¢ioms prie galimybiy
jaunimui kurimo, kad rastysi daugiau iniciatyvy jaunimo
galimybéms didinti, o ne tradiciniy renginiy ar jgyvendinimo
veiklos plany.

Siame leidinyje vadovaujamasi pozityvios jaunimo
politikos pozitiriu. Svarbu susipaZinti su jaunimu kaip socialine
grupe bei suprasti, kuo jaunas zmogus gyvena, kas jam svarbu dar
prie§ sitlant bendradarbiauti ar kurti jauno Zmogaus gyvenimag

veikianCius planus, veiklas.




Jaunimas apibréZiamas ne tik pagal tai,
kokiai amziaus grupei jis priklauso, jis yra
socialiné visuomenés grupe, turinti skirtingus nuo
kity grupiy poreikius, likesCius, tod¢l jaunimas
yra atskiriamas nuo vaiky, paaugliy ir suaugusiyjy.
Jaunimg lengviausiai apibrézti kaip tokius Zmones,
kurie yra pereinamajame laikotarpyje nuo
vaikystés ] suaugyste. PaprasCiau tariant, jaunysté
yra tas metas, kada Zmogus tampa nepriklausomas
nuo suaugusiyjy, pereina j savarankiska gyvenima.
Tai yra sudétingas laikotarpis, nes jo metu jaunas
zmogus turi jgyti iSsilavinimg, susikurti ar
susirasti darbo vieta, bista, tapti ekonomiskai
nepriklausomas nuo tévy ar glob¢jy, pradéti Seima
ir kt. Siy atributy uZsitikrinimas reiskia peréjimo j
suaugyste pabaigg. Tad jaunystés metu zmogus
turi  padéti  pagrindus savo  kokybiSkam
savarankiSkam, suaugusio zmogaus gyvenimui.

Dél daugybés socialiniy, ekonominiy,
psichologiniy, politiniy priezas€iy S§is per¢jimo
laikotarpis vis ilgéja, o suaugystés atributy
uztikrinimas tampa vis sunkesnis ir nebe toks
garantuotas.  Siuo

pereinamuoju  laikotarpiu

APIE JAUNA ZMOGY

egzistuoja nemazai rizikos faktoriy, su kuriais gali
susidurti jauni Zmonés: iSkritimas i§ Svietimo
sistemos ir nesugebé¢jimas patekti j darbo rinka,
nusikalstamumas, fizinés ir psichinés sveikatos
problemos, jvairios priklausomybés, ankstyva
tevysté ir pan.! Cia iskyla valstybés vaidmuo, kuri,
kaip padedancioji bei kontroliuojanti sistema,
prisideda prie sklandesnio peréjimo laikotarpio
mazindama riziky kiekj. Jaunimo amziaus grupé
skirtingose valstybése apibréZziama nevienodai.
Lietuvoje jaunimas yra suprantamas kaip Zmoniy
grupé nuo 14 iki 29 mety, o vykdoma priemoniy
bei iniciatyvy visuma ir pats asistavimo per¢jimo
laikotarpiu principas yra suvokiamas kaip jaunimo
politika.

1J. Howard, S. Berzin, Never too old: Achieving permanency and
sustaining connections for older youth in foster care. Policy and practice
perspective. New York: Evan B. Donaldson Adoption Institute, 2011.
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Kaip suprantame jaunimo
politikg Lietuvoje?

Lietuvos  Respublikos jaunimo  politikos

pagrindy jstatyme jaunimo politika yra apibréziama kaip

Kryptinga veikla, kuria sprendZiamos jaunimo
problemos ir siekiama sudaryti palankias salygas
formuotis jauno Zmogaus asmenybei bei jo

integravimuisi ] visuomenés gyvenimg, taip pat veikla,

kuria siekiama visuomenés ir atskiry jos grupiy

supratimo bei tolerancijos jauniems Zmonéms®. 2

Bendras visos jaunimo politikos tikslas yra jaunimo
jgalinimas. Jaunimo jgalinimu siekiama uZtikrinti
visapusiskg jauno Zmogaus vystymasi, savarankiskuma,

suteikiant jaunam zmogui galimybe prisidéti ir prie
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Metodiné rekomendacija:
Su jaunais Zmonémis lengviau vesti uzsiémimus ar
diskusijas jaunimo politikos tema, kai jie supranta
asmeninj rysj ir $ios temos svarbg. Todél pirmiausia
atlikti  praktinius uzsiémimus, leisti
jauniems  zZmoneéms aplinka,
interesus, problemas, o tik véliau susieti uzduociy
atradimus su jaunimo politika, vieSosios politikos

sitlome

analizuoti savo

sritimi, egzistuojancia dél jaunimo.

Pasiulymas uzsiémimui:

Norédami geriau pazinti jauno Zmogaus interesus,
galite atlikti jaunimo interesy paZinimo uzduotis,
kurias rasite metody skyriuje nuo p. 100. Jums tikty
Sie metodai: ,,Socialinis zemélapis®, ,,Jauno

VEANLJ/ARY VIR 4 AR

Zmogaus portretas‘.
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visuomenés raidos. Jgalinimas jaunimo politikoje

vykdomas per jaunimo ugdyma ir dalyvavima. Taigi
ypac svarbu, kad tarp visy jaunimo politikos sri¢iy
(Svietimo, sveikatos, uzimtumo, kulttiros, socialinés
apsaugos ir kt.) vykty sklandus tarpZinybinis
bendradarbiavimas uztikrinant maksimalig reikiamg
paramag ir jaunam zmogui biity kuriamos naujos

galimybés.

2 Lietuvos Jaunimo politikos pagrindy jstatymas. Valstybés Zinios, 2003, Nr. 119-5406.



Svarbu, kad jaunimo politikos jgyvendinimas
(valstybés prioritetai ir pastangos) bty suvokiamas kaip L.
struktliruotas, nuoseklus ir testinis procesas, paremtas jauny
zmoniy poreikiais ir kultlirinémis nuostatomis. Jauni Zmonés
turi jgyti kompetencijas, reikalingas jy savarankiSkam gyvenimui
bei galimybei ir teisei priimti sprendimus. Svarbu suvokti, kad
jaunimo politika moko jaung zmogy ,,zZvejoti®, spresti i§Sukius
paciam, o ne duoda ,,zuvi“, remia ir padeda. Pagrindinis jaunimo
politikos pastangy rezultatas — savarankiskas jaunas (suauges)

Zmogus.

Jaunimo  politika yra jrankis, kuriuo
stengiamasi padéti jaunam Zmogui visavertiSkai
savarankiskai gyventi. JIgyvendinant jaunimo politika
siekiama jaunam Zmogui sukurti tokias sglygas, kad jis
galéty maksimaliai integruotis ] visuomeng. Skirtingai
nuo kity vieSosios politikos sri¢iy, jaunimo politika yra
horizontali, apimanti visas su jaunimo problematika
susijusias sferas — pradedant Svietimu, socialine

apsauga, kultura, baigiant sveikatos apsauga ir kt.
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ISTORINE JAUNIMO

POLITIKOS RAIDA

Jaunimo  susivienijimy,  organizacijy
tradicija Lietuvoje egzistuoja nuo pirmosios
Lietuvos Respublikos (1918 metais): stipriis
ateitininky, skauty bei kity organizacijy judéjimai
prad¢jo kurti Lietuvos jaunimo organizacijy
istorijg bei kultirg. Sovietinés okupacijos metais
iki  tol veikusios organizacijos, jud¢jimai,
sambiiriai buvo uzdrausti ir jsteigti komjaunuoliy
bei pionieriy jud¢jimai. Tokia sovietmeciu vykusi
jaunimo organizuota veikla toli grazu neprilygsta
dabartiniam suvokimui apie jaunimo
organizacijas, kurios yra nepriklausomos nuo
valstybés ir politikos. Sovietmetis pristabde ir
jaunimo organizacijy, ir jaunimo politikos raida.
Taciau dar sovietinés okupacijos metais, ypac
paskutiniaisiais deSimtmeciais, formalios
(meniniai kolektyvai, turisty, zygeiviy klubai ir
kt.) ir neformalios jaunimo grupés svariai prisidéjo
prie pilietinés visuomenés kiirimo, skleisdamos
antirezimines 1id¢jas, prisidé¢jo dedant pamatus

Sajiidziui ir nepriklausomybés atkiirimui.?

8 J. Dementavicius et al., ,,NepaZinta SqgjiidZio pramoté: savaimi
visuomené Sqjiidzio gimimo istorijoje*. Kn. Justinas Dementavicius et
al. Sqjudzio istaky beieskant: nepaklusniyjy tinklaveikos galia. Vilnius:
Baltos lankos, 2012.

Visai pries atkuriant Lietuvos
nepriklausomybe, su lietuviy iSeiviy pagalba
pradéjo atsikurti senosios, tarpukariu veikusios
organizacijos: 1988 metais atsikiire Lietuvos
Skauty sajunga, 1989 metais — Ateitininky
federacija, o véliau, 1989 metais, jvyko pirmas
Lietuvos studenty forumas. Ilgainiui kiresi
lietuvybe, pilietiSkumg puoseléjusios jaunimo
organizacijos, tokios kaip ,,Balty ainiai®, M.
Valanciaus blaivybés sajudis, Lietuviy jaunimo
bendrija ,,Lituanica®, o po nepriklausomybés
atklirimo jaunimo organizacijy vis daugejo. Taip
pat prad¢jo kurtis pirmosios visuomeninés-
politinés jaunimo organizacijos: 1989 metais buvo
jkurta Lietuvos socialdemokratinio jaunimo
sajunga, véliau — Lietuvos liberalus jaunimas ir kt.
Sios bei kitos jaunimo organizacijos padéjo
pagrindus 1992 metais rugs¢jo 19 dieng jkurtai
Lietuvos jaunimo organizacijy tarybai (LiJOT) —
skétinei jaunimo organizacijy sajungai, kuri
ilgainiui tapo viena pagrindiniy Lietuvos jaunimo

politikos jgyvendintojy bei formuotojy.*

4 J. Meldziukas, Lietuvos jaunimo organizacijy taryba 15 mety.
Vilnius: Baltos lankos, 2007.



Jaunimo politika nepriklausomoje
Lietuvoje oficialiai buvo jteisinta 1996 metais, kai
Lietuvos Respublikos Seimas priémé Valstybine
jaunimo politikos koncepcija. 1ki Sios koncepcijos
atsiradimo  Lietuvoje  vadovautasi  Jaunimo
politikos Baltgja knyga, kurioje, remiantis
Europoje atliktais tyrimais, teigta, kad uZztikrinant
visavert] jaunimo dalyvavima, bitina déti
pastangas ] jaunimo informavimg bei dalyvavimo
galimybiy ir struktiiry kiirima. Siuo keliu Lietuva
ir zengé: 1§ pradziy buvo steigiamos jaunimg
vienijancios struktiros, kurios Siandien yra vienos
pagrindiniy partneriy valstyber formuojant ir
jgyvendinant jaunimo politikos pricipus, tikslus ir
veiklas.

LiJOT 1996 metais buvo viena i$
Valstybinés jaunimo  politikos  koncepcijos
iniciatoriy. Koncepcijoje buvo padétas pagrindas
véliau iSvystytai jaunimo politikos sistemai bei
bendrai jaunimo politikos sampratai. Koncepcijoje
buvo jtvirtintos pagrindinés tolimesnés jaunimo
politikos raidos idéjos, jtvirtintas horizontalumo
principas, regionin€és  jaunimo politikos
uZuomazgos, numatyta  jaunimo  politikg
jgyvendinanti struktiira, suformuluota jaunimo

samprata bei iSkelti pirmieji tikslai. Siame

dokumente jaunimas buvo jvardytas kaip 16-29
mety zmoniy grupé. Taip pat buvo padétas
pagrindas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
(toliau — JNVO), kaip partneriy formuojant ir
vykdant jaunimo politikg, bei jaunimo, kaip
svarbios valstybei amZiaus grupés, pripazZinimuli.
Tais paciais metais rugs€jo meénes] Vyriausybés
nutarimu buvo patvirtinti Valstybinés jaunimo
reikaly tarybos (toliau — VJRT) bei jaunimo fondo
jstatai. Siuo nutarimu Lietuvoje pradéjo veikti
struktiiruota jaunimo politika ir buvo uZtikrintas
jaunimo  organizacijy  finansavimas.  Siai
koncepcijai jgyvendinti 1998 mety pabaigoje
Vyriausybés nutarimu buvo patvirtinta Valstybiné
jaunimo politikos koncepcijos igyvendinimo
2000-2001 mety programa ,,Jaunimas Lietuvai‘.
Sia programa buvo isskirtos pagrindinés jaunimo
politikos sritys: pilietiSkumo ugdymas,
dalyvavimas  kultiriniame  ir  sportiniame
gyvenime, asmenybés tobuléjimas mokymosi
procese, delinkventinio elgesio prevencija bei
pagalba fizinj ir psichologin] smurtg patiriantiems

asmenims.




Siekiant atstovauti Lietuvos jaunimo
interesams Europoje bei prisidéti prie Europos
jaunimo politikos formavimo, LiJOT 1997 metais
tapo oficialia Europos jaunimo forumo nare. Tai
pad¢jo Lietuvos jaunimo politikos veikéjams
suzinoti europines jaunimo politikos kryptis bei
perimti geraja FEuropos patirtj ir jg taikyti
Lietuvoje.

Vykstant Lietuvos eurointegracijai, 1999
metais VJRT ir LiJOT iniciatyva buvo jkurta
Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiira.
Sios agentiiros funkcija — uztikrinti tarptautinio

jaunimo bendradarbiavimo plétrg bei sékminga

P

Lietuvos jaunimo dalyvavimg Europos Sajungos
programose, skirtose jaunimui.

Svarbig jtaka regioninés jaunimo politikos
formavimuisi padar¢ Lietuvos Respublikos Seimo
2002 metais priimtos Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymo pataisos, kuriomis vaiky ir
jaunimo teisiy apsaugos funkcija buvo perleista is
valstybés j savivaldybés lygmenj. Sis pasikeitimas
léemeé, jog 2003 metais visose Lietuvos
savivaldybése pradétos steigti JRK pareigybes,
kuriy pagrindin¢ funkcija — padéti savivaldybiy
institucijoms formuoti ir jgyvendinti jaunimo

teisiy apsaugg bei jaunimo politika.

| Yoy,

B,

[y
bl’o]jcy




Valstybiné jaunimo politikos koncepcija
iki 2003 mety pabaigos buvo pagrindinis
dokumentas, reglamentaves jaunimo politika.
2003 metais gruodzio 4 dieng buvo priimtas
Jaunimo politikos pagrindy jstatymas. Jaunimo
politikos pagrindy jstatymas pirmg kartg jtvirtino
tokias svarbias sgvokas kaip jaunimo organizacija,
regioninés ir nacionaliné jaunimo organizacijy
tarybos bei pripazino jy svarby indé¢lj i jauno
zmogaus asmenybés ugdymg. Jstatyme buvo
jvardytos uz jaunimo politikos jgyvendinimg
atsakingos nacionalinio (VJRT) ir vietinio
lygmens institucijos, jtvirtintas JRK, SJRT
jaunimo organizacijy taryby vaidmuo, taip pat
jtvirtinti pagrindiniai  jaunimo politikos

jgyvendinimo principai, uztikrinantys jaunimo
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jtraukimg ] sprendimy, susijusiy su jaunimo
klausimais, priémima. Siuo jstatymu buvo
numatytas ir tarpzinybinio  koordinavimo,
igyvendinant ir formuojant jaunimo politika,
principas. Jaunimo politikos pagrindy jstatymu
buvo pakeista ir jaunimo amziaus grupés riba, ja
prapleciant nuo 14 iki 29 mety. Véliau, 2005
metais, buvo priimtos Jaunimo politikos pagrindy
jstatymo pataisos, kuriose numatyta VJRT
pertvarkyti 1 Jaunimo reikaly departamentg prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (JRD)
prie jo sudarant pariteto principu veikiancig
Jaunimo reikaly tarybg (JRT), atlickancia
patariamaja funkcijg. 2006 metais rugpjucio 15

dieng buvo jkurtas Jaunimo reikaly departamentas.
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2004 metais LiJOT tapo Informacinés
patariamosios tarnybos Eurodesk koordinatore
Lietuvoje. Eurodesk yra Europos jaunimo
informacijos tinklas, veikiantis 33 Europos Salyse
ir teikiantis aktualig informacijg jaunimui ir su
jaunimu dirbantiems asmenims. Nuo Eurodesk
koordinavimo  pradzios  Lietuvos  jaunimo
politikoje buvo pradéta dirbti dél bendros jaunimo
informavimo sistemos sukiirimo ir jgyvendinimo,
vedami mokymai, rengiami informaciniai jaunimo
darbuotojai bei parengta jaunimo informavimo
metodika.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007
mety nutarimu Nr. 898 buvo patvirtinta Jaunimo
politikos plétros savivaldybése 2007-2009 metais
programa, kuria siekta sudaryti sglygas jaunimo
politikos plétojimui savivaldybiy lygmeniu. Pagal
Sig programg 2007-2009 mety laikotarpiu buvo
priimta daug regioninés jaunimo politikos
dokumenty: reglamentuota JRK veikla, aiSkiai
nurodant jo paskirtj, pagrindines funkcijas bei
atsakomybes. Taip pat patvirtintas Jaunimo
politikos  savivaldybése kokybés vertinimo
metodikos ir jaunimo politikos savivaldybeése
kokybés vertinimo apraSas, patvirtinti SJRT

tipiniai nuostatai, suteike galimybes uZztikrinti kuo

labiau ] jaunimg orientuotg jaunimo politikos
jgyvendinimg savivaldybése.

Jaunimo organizacijos yra pripazjstamos
kaip itin svarbus partneris, teigiamai prisidedantis
prie jaunimo socialinés jtraukties. Lietuvoje
jaunimo organizacijy veiklose dalyvauja vos 9,2
proc. jauny zmoniy.® Taigi, siekiant uztikrinti kuo
didesng¢ jauny Zmoniy socialing jtrauktj ir jaunimo
politikos apreépt], reikéjo ieskoti kity budy, kaip
pasiekti jaung Zmogy ir jam padéti tobuléti. Labai
svarbus Zingsnis buvo zengtas 2010 metais,
patvirtinus atviry jaunimo erdviy ir centry
koncepcija. Taip buvo padétas svarbus pagrindas

atviro darbo su jaunimu plétrai Lietuvoje.

ST Buzaityté-KaSalynien¢, Jaunimo problematikos tyrimy rezultaty
palyginamoji analizé, Vilnius, 2012,

<http://www.jrd.It/uploads/JAUNIMO_PROBLEMATIKOS_TYRIMU_
REZULTATU_PALYGINAMOJI_ANALIZE_2012.pdf> [zitréta 2014
07 02].



Plétojant jaunimo politikos savivaldybeése
raidg, 2010 metais buvo patvirtinta Jaunimo
politikos plétros savivaldybése 2010-2012 metais
programa. Sia programa buvo toliau plétojama
jaunimo politika savivaldybése sutelkiant démes;j |
jaunimo organizacijy kirimosi ir veiklos plétra,
stiprinant jy ry$] su savivaldybiy institucijomis,
kaimo ir miesto bendruomenémis bei tobulinant
jaunimo politikg jgyvendinanc¢iy struktiiry ir su
jaunimu dirbanc¢iy struktiiry bei specialisty darba.

2010 metais Lietuvos Respublikos
Vyriausybé patvirtino Nacionaling jaunimo
politikos 2011-2019 mety plétros programa. Si
programa yra pirmas strateginis jaunimo politikos
dokumentas, kuriame numatytam laikotarpiui
buvo iskelti tokie tikslai kaip uztikrinti jvairaus
jaunimo  poreikius  atitinkanc¢ig  socialinés
apsaugos, Svietimo ir sveikatos sistemy plétra;
ugdyti sgmoninga, pilietiS8ka, patriotiska, brandzia,

kulttiringg ir kiirybinga jauno Zmogaus, gebancio

buti aktyvia jvairialypés visuomenés dalimi,
asmenybe; iSplétoti ir koordinuoti darbo su
jaunimu sistemg ir uZztikrinti jaunimo uzZimtumo
infrastruktiiros plétra; sudaryti palankias salygas
nuosekliai ir kokybiSkai jaunimo ir su jaunimu
dirbanciy organizacijy veiklai, siekiant aktyvesnio
jaunimo j(si)traukimo ] organizuotg veikla;
uztikrinti zinyby ir sektoriy bendradarbiavimg
plétojant darnig, faktais ir Ziniomis grjstg jaunimo
politika.

2013-2014 metais Lietuva kartu su Airija
ir Graikija pirmininkavo Europos Sgjungos
tarybai. Bendras pirmininkavimo  prioritetas
jaunimo politikos srityje buvo socialiné jtrauktis,
tuo tarpu Lietuvos nacionalinis prioritetas — niekur
nedirbantys, nesimokantys ir  mokymuose
nedalyvaujantys jauni zmonés (NEETs). Kaip
daugelyje Europos Sgjungos nariy, taip ir
Lietuvoje jaunimo nedarbo problematika yra itin
didelé. Siekiant didinti jaunimo uZimtuma
Lietuvoje ir Europoje, Vilniuje vykusios Europos
jaunimo  konferencijos metu buvo priimtas
pasitlymy paketas Europos Komisijai siekiant
spresti NEETs ir socialinés atskirties problema

Europoje.


http://www.jrd.lt/uploads/dokumentai/atviri_jaunimo_centrai.pdf
http://www.jrd.lt/uploads/dokumentai/atviri_jaunimo_centrai.pdf
http://www.jrd.lt/uploads/dokumentai/Atviru%20jau...tinis%20gidas2.pdf
http://www.jrd.lt/uploads/dokumentai/Atviru%20jau...tinis%20gidas2.pdf
http://www.jrd.lt/atviras-darbas-su-jaunimu

Trumpai apzvelgta informacija apie jaunimo politikos raidg yra svarbi dirbantiems su jaunimu, Zinyby
atstovams, prisidedantiems prie jaunimo politikos jgyvendinimo, bei jaunimo lyderiams. Dirbantys su jaunimu
neturéty kelti tikslo, kad $ig informacijg Zinoty kiekvienas jaunas zmogus ir galéty jg atpasakoti pabudgs 1§ miegy.

Siuo skyriumi siekta padéti geriau suvokti jaunimo politikos lauka ir skirtingy veikéjy vaidmenis.
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Pasiuilymas uzsiémimui:

1. Prie§s pristatant istoring raidg, su dalyviais galima atlikti
uzsiemima ,Lietuvos vietos jaunimo politikos modelis /
Nacionalinis jaunimo politikos modelis* p. 108. Dalyviai, susipazine
su skirtingais jaunimo politikos veikéjais, suprasdami, kaip veikéjai
tarpusavyje siejasi, geriau jsivaizduos istoring jaunimo politikos
raida.

2. Dalyviams galima duoti skaityti knygos skyriy ir papraSyti
iSvardyti jstaigas ir organizacijas:

a.  apie kurias jie jau yra girdéje
b.  apie kurias jstaigas ir organizacijas noréty daugiau suZinoti

C.  kurie jvykiai svarbiausi Lietuvos jaunimo politikos raidai?
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eorinial tarpzlinybilnio
. bendradarbiavimo principail

Lietuvos Respublikos jstatymuose ir Vyriausybés nutarimuose, socialings, sveikatos, Seimos ir jaunimo
politiky srityse daznai minimas tarpzinybinis bendradarbiavimas. Terminas tarpZinybinis bendradarbiavimas
daznas Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos jgyvendinamuose valstybés sienos apsaugos,
nusikalstamumo prevencijos politikg reglamentuojanciuose dokumentuose, taip pat sveikatos ir socialinés
apsaugos srityse. Istaigos, tokios kaip Valstybin¢ mokesciy inspekcija prie Finansy ministerijos ir Lietuvos darbo
birza, savo veikly jgyvendinima grindZia bendradarbiavimo principais. Si bendradarbiavimo forma yra svarbi ir

prisideda prie efektyvaus valstybés valdymo.

Bet kas gi yra tarpZinybinis bendradarbiavimas?

Igyvendinat konkrecios vieSosios politikos srities prioritetus (pvz., kultiros, Svietimo) nejmanoma
apsiriboti ir veikti tradiciniuose vienos srities rémuose, nes kitose srityse slypi svarbios uZzsibrézty tiksly
jgyvendinimo prielaidos. Tai — esminé tarpzinybinio bendradarbiavimo prielaida. Pavyzdziui, labai sunku jvardyti
takoskyrg tarp Svietimo ir kultiiros sektoriy. Nejmanoma, kad tik vienas sektorius biity atsakingas uZz biireling
veiklg ar laisvalaikio uzimtuma. Klausimas skaitytojui: kas atsakingas uz rugsé€jo pirmosios Sventes organizavima
mieste — mokykla ar kulttiros centras?

Skirtingose Salyse ir srityse vartojami jvairls terminai: tarpministerinis bendradarbiavimas,
tarpinstitucinis bendradarbiavimas, kaip sinonimas vartojamas tarpsektorinio bendradarbiavimo terminas. Taip
pat daznai naudojami tokie terminai, kaip bendradarbiavimas, partnerysté, bendradarbiavimo tinklai,
bendradarbiavimo sistema. Egzistuoja ir Sie sinonimai: tarporganizaciné sqveika, centrinés ir vietos valdzios

santykiai.
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TarpZinybinis  bendradarbiavimas yra
atskiry institucijy, kurios atsakingos uz vieSosios
politikos sritis, veikly koordinavimg specifine
tema (pvz., jaunimo politika), siekiant bendro
tikslo. Esminis tarpzinybinio bendradarbiavimo
bruozas — skirtingos viena kitai nepavaldzios
struktiiros tarpusavyje derina veiksmus.

Zodis bendradarbiavimas reiskia dirbti su
kitais, o bendrauti — turéti bendry reikaly. ©
Termino  prigimtis yra paprasta, bet jo
igyvendinimas sudétingas. Sékmingai jgyvendinti
tarpzinybin; bendradarbiavimg yra sudétinga, tai

liudija jvairiy valstybiy patirtis: skirtingoms

6s. Keinys et al., Dabartinis Lietuviy kalbos Zodynas. Vilnius: Lietuviy
kalbos institutas, 2011, <http://dz.1ki.lt> [ziGréta 2014 06 15].

Pasiulymas uzsiémimui:

Siekiant paaiSkinti ir sudominti dalyvius tema, galima duoti iSvardytas
sgvokas apsibrézti mazose grupelése. Galima trukmé: 15-20 min.

Tikslas: dalyviai atras sasajy su tema, geriau suvoks sudétingus terminus.

Galimos uzduoties variacijos: sgvoky apibrézimus surasti internete, taip pat
paaiskinti, kuo Sie terminai skiriasi.

Dalyviams pristacius rezultatus, vedéjas pakomentuoja ir papildo, paaiskina

X
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institucijoms sudétinga sukurti stipry bendros
nuosavybés  (savininkiSkumo, angl. k. -
ownership) jausma strategijai, kai kieckviena nori
tapti koordinuojancia partnere bei pasiZzymi
skirtingomis darbo kultiiromis bei konkurencija.
Kiekviena ZzZinyba pasizymi  savitais
bruozais: specifine organizacijos kultiira, terminija
(Zodynu), tradicijomis, specialistams biidinga
elgsena. Tai paaiskina, kod¢l skiriasi darbuotojy
elgesys savivaldybéje, mokykloje ar jaunimo
centre. Jei Zinybos stokoja lankstumo, noro
suprasti ir prisitaikyti, bendradarbiauti bus

sudétinga.



Tarpsektorinis bendradarbiavimas - tai vienas kita papildantis bendradarbiavimas tarp skirtingy
sektoriy: valdZios, valstybiniy institucijy (sveikata, Svietimas, aplinka, kultiira, sportas ir kt.), visuomenés, NVO,
verslo ir ziniasklaidos.’

Vienas 1§ jaunimo politikos jgyvendinimo principy — dalyvavimo principas® — teigia, kad klausimai, susije
su jaunimu, turi biiti sprendziami kartu su jaunais Zmonémis. Taigi tarpZinybinis bendradarbiavimas jaunimo
politikos srityje yra negalimas be kity sektoriy atstovy jtraukimo. Jaunimo organizacijos, biidamos NVO

sektoriaus dalimi, yra jauny zmoniy balsas.

Kodél Zinybos bendradarbiauja?

Sudétinga atitikti visy individy bei organizacijy poreikius ir prioritetus, nes laikas, finansiniai ir
zmogiskieji valstybés, savivaldybiy resursai yra riboti. Siekiant optimizuoti resursy naudojima ir procesy
valdyma, pasitelkiamas tarpzinybinio bendradarbiavimo principas, kuris yra puiki priemoné Siems isStkiams
spresti. Si forma padeda:

a. matyti platesnj problemin;j lauka,

b. iSvengti finansavimo dubliavimosi,

C.  konkuruojanéiy ar prieStaraujanciy programy ir veikly.

"' M. Ulozas, N. Miginis, Tarpzinybinio bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje nacionaliniu lygmeniu analizé. Vilnius,
2011, <http://ijpp.It/file/TB_ ANALIZE.pdf> [Zitréta 2014 06 25].
8 Jaunimo politikos pagrindy jstatymas. Valstybés Zinios, 2003, Nr. 119-5406.




PARTNERYSTES IR

BENDRADARBIAVIMO

PRIEZASTYS

Bendri prioritetai (bendra politika ar
ideologija): sickiama optimaliai naudoti biudzeta,
jungiamos  institucijy  pastangos, ieSkoma
alternatyvy, atsigreziama ] NVO bei verslo
sektorius. Vadovaujamasi teorine prielaida, kad
NVO ir verslo sektoriai geba pasiekti valstybiniam
sektoriui analogiSkg rezultata naudodami maziau
resursy. Jvairiy sektoriy ir jstaigy jungimas(-is)
rodo vieSosios politikos srities ar bendro klausimo
svarba. Siuo principu jgyvendinamas piliediy
jsitraukimas ir dalyvavimas sprendziant aktualius
klausimus. Igyvendinant ~ bendradarbiavimo
principa pasiekiama, kad vieSoji politika atitikty
tiksliniy grupiy poreikius, jy interesai biity
atstovaujami.

Vilniaus jaunimo informavimo centro

pavyzdys: Vilniaus miesto  savivaldybé

bendradarbiaudama su LiJOT, jsteigé pirmaji
Baltijos Salyse jaunimo informavimo centra.
LiJOT  centrui suteik¢e darbo metodika,
savivaldybé émé riipintis Sio centro iSlaikymu.
Iniciatyva atéjo i§ LiJOT, kurie turéjo idéja, bet
resursus  skyré  Vilniaus savivaldybé.  Sis
bendradarbiavimas davé vaisiy, nes abu partneriai
dalijasi bendru poZiiiriu ir bendrais interesais.
Finansinés  priezastys:  optimizuojant
finansiniy resursy naudojimg per administraciniy
iSlaidy mazinima, jungiamos panaSius tikslus ir
programas turin¢ios jstaigos. Naudojami jy
materialiniai,  ZmogiSkieji  iStekliai,  turimi
politiniai ry$iai. Sio principo pavyzdZziu galima
laikyti savivaldybés biudZetiniy jstaigy sujungima,

kurios uzsiima panaSia ar artima veikla.



Neisvengiamumas: jstaigos, veikiancios
gretimose ar tose paciose srityse, anksCiau ar
veliau pradeda bendradarbiauti, nes ilgainiui
atrandama salycio tasky. Skirtingos pusés pastebi,
kad siekia vienody tiksly, vadovaujasi panaSiais
principais — taip atsiranda dirbti kartu galimybés.
Tai siejasi su dviem aspektais:

a. bendra  problematika —  kurig
sprendzia skirtingos organizacijos. DaZniausias
pavyzdys vietos lygmeniu yra vaiko teisiy
apsauga. Siekiant kokybiskai ir greitai spresti
atsiradusiag  problema, vienijamos  pajégos,
pavyzdziui, policijos, Svietimo jstaigy ir vaiko
teisiy apsaugos bendradarbiavimas sprendziant
probleminiy Seimy, paaugliy nusikalstamumo ar
mokyklos nelankymo klausimus;

b. funkcinis priklausomumas - kai
jstaigy kompetencija ir deleguotos funkcijos
sutampa. Praktikoje pasitaiko, kad funkcijos

dubliuojasi, taciau daZzniau jos panasios, turin¢ios

individualig specifikg. Pavyzdys — JRK ir §vietimo
skyriaus specialistas abu yra atsakingi uz mokiniy
savivaldas.

Istaigos veikla turi jtakos visai sistemai:
gretimoje srityje veikianti jstaiga gali atlikti
esminj vaidmenj, kuris turi jtakos visos sistemos
efektyviai veiklai. Didel¢ jtaka daro informacijos
stoka. Bendradarbiaujant  su partneriais
konsultuojamasi, dalijamasi informacija, siekiant
mazinti jstaigos Ziniy ar informacijos stokq.
Pavyzdys — jaunimo politikos prioritetas dél
jaunimo uzimtumo didinimo ir jaunimo nedarbo
mazinimo. Siuo prioritetu vietos lygmeniu uZsiima
profesinio orientavimo taskai, jaunimo
informavimo  centrai  (regioniniai  Eurodesk
partneriai), jaunimo centrai, mokyklos, teritoriniy
darbo birzy padaliniai, jaunimo darbo centrai. Jei
Si0os zinybos vietos lygmeniu bendrai organizuoty
veikla, galéty pasinaudoti jaunimo darbo centry

turimu didesniu informacijos kiekiu ir resursais.




VEIKLOS TERITORIJA

Buvimas bendroje erdvéje sukuria poreikj bendradarbiauti ir vienytis. Pavyzdziui, vaiko teisiy apsauga
konkrecioje savivaldybéje riipinasi kelios skirtingos zinybos. Vienu metu Lazdijy rajono savivaldybés Svietimo
skyriaus specialistai, jaunimo reikaly koordinatoré ir policijos atstovai drauge lankydavosi jaunimo laisvalaikio
praleidimo vietose.

Taip pat aktualus ir jstaigos Zinomumas ir pozityvus jvaizdis visuomenéje. Jstaigos bendradarbiauja
siekdamos asmeninés naudos. Bendradarbiavimas tampa viena i§ vieSyjy rySiy priemoniy. ISnaudojami partneriy
komunikacijos kanalai skleidziant informacija apie partneriy ar partnerystéje vykdomas veiklas. Taip kuriamas
teigiamas arba taisomas paSlijes jstaigos jvaizdis. ISkyla pavojus, kad partneriai, kurie bendradarbiauja del
zinomumo ar jvaizdzio, imsis tik minimalaus vaidmens. Pavyzdziui, Zinybos pasiraso bendradarbiavimo sutartis,

tai yra vieSinama, bet veliau bendros veiklos nebiitinai jgyvendinamos.

{

Pasiulymas uzsiémimui:
Siekiant pristatyti bendradarbiavimo prieZzastis ir prielaidas galima:

a. Paprasyti dalyviy jvardyti, kodél organizacijoms svarbu
bendradarbiauti;

b. Metodas ,, X ir Y, zitirékit p. 161.

Po uzsiémimo pristatomi teoriniai principai, apraSyti Siame skyriuje.
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Tarpzinybinj  bendradarbiavimg pagal
formas galima skirstyti j a) neformaly, asmeniniu
santykiu paremtg bendradarbiavimg ir b) sutartimi
paremtg. Pirmasis — kai atstovai i§ skirtingy
zinyby ir (ar) sektoriy bendrauja neformaliai:
dalijasi informacija, jzvalgomis, tarpininkauja
nukreipiant ir kartu ieSko problemos sprendimy.
Antrasis — formalizuotas bendradarbiavimas,
paremtas formaliu susitarimu, kuriame
apibréziami skirtingy organizacijy ir (ar) zinyby
bendri ketinimai. Sutartimi paremta sgveika yra

pranasesné esant daznai specialisty kaitai, nes

TARPZINYBINIO

BENDRADARBIAVIMO FORMOS

raStiSkame Jsipareigojime apibréziamos
bendradarbiavimo salygos, tikslai,
bendradarbiavimo sritys, bendravimo forma ir
daznumas. Tokiame dokumente galima paskirti ir
atsakingus asmenis. Sios formos veiksmingumas
didesnis  biurokratinése  valstybése,  ypac
statutinése  struktiirose, policijoje. Lietuvoje
paplitusios tokios tarpzinybinio bendradarbiavimo
formos — darbo grupés, komisijos, komitetai,
patariamosios tarybos, tarpzinybinés grupés,

fondai.




Formalizuoti jsipareigojimai padeda apeiti vidinés hierarchijos klititis, bet neformalus bendradarbiavimas
yra dinamiSkesnis ir menkiau varZomas nustatyty procediiry ar apribojimy. Neformaly bendradarbiavima reikia
palaikyti investuojant laiko } santykius su kolega i§ kitos jstaigos ar institucijos, taip pat kartais tampa sudétinga
atskirti asmeninius ir profesinius rysius.

Bendradarbiavimo forma gali lemti problematika, specifiné tema, kuria bendradarbiaujama, arba i
bendradarbiavimg jsitraukusios institucijos, daznai naudojancios sau jprastas priemones. Vadinasi, partnerius

galima kviesti prisijungti esant poreikiui, jiems paskiriant konkrety vaidmenj ir atsakomybe.

Esminis tarpzinybinio bendradarbiavimo elementas — pridétiné verté, kuriama bendroms veikloms
sukvieCiant suinteresuotas organizacijas ir Zinybas. Bendradarbiaujant reikia gebéti efektyviai koordinuoti
skirtingy institucijy, organizacijy ir socialiniy grupiy veikla.

Tarpusavyje koordinuojamos veiklos, kai siekiant efektyvaus ir racionalaus laiko, Zzmogiskyjy, finansiniy
ir kt. i§tekliy naudojimo, organizacijos ir zZinybos tarpusavyje derina veiksmus, kartu planuoja. Siekiant uztikrinti
efektyvig komunikacija, atsiranda vadovaujantis partneris, kuris paskiria koordinatoriy.

Tarpzinybinio bendradarbiavimo pagrindas yra bendrai uzsibreézti tikslai, kuriais formuojama sisteminga,
nuosekli ir efektyvi sgveika. Bendradarbiavimas yra savanoriSkas sprendimas, tod¢l pagrindin¢ bendradarbiavimo
jgyvendinimo salyga — bendry tiksly jgyvendinimas nekonkuruojant. Dél Sios priezasties tarpzinybinio

bendradarbiavimo rezultatas yra efektyvesnis nei konkrecios zinybos ar organizacijos, veikiancios atskirai.
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Pasiulymas uzsiémimui:

Interesy pazinimo uzduotys. Metodai skirti apsibrézti skirtingy zinyby
interesy laukus, jstaigoms ir organizacijoms aktualias temas:

a. Trumpai aptarti Sio skyriaus medZiagg galima naudojantis Siais
metodais: ,,Kas kiSsa nagus prie jauno zmogaus®; ,Socialinis
zemelapis®.

Bendradarbiavimo tema tarp Zinyby galima atskleisti per
orientacines varzZybas po jstaigas, dirbancias su jaunimu. Papildant
uzduot}, kad dalyviai uzduoty klausimus jstaigos darbuotojams apie
vykdomg bendradarbiavimg jaunimo srityje.
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Apzvelgus tarpzinybinio bendradarbiavimo priezastis, formas ir elementus aisku, kad bendradarbiavimas yra
bitinas, o daznai ir neiSvengiamas, nes jstaigy ir organizacijy interesai tam tikrose srityse gali susitikti ar net susikirsti.

Siekiant visiSkai suvokti Sio bendradarbiavimo specifika, svarbu apzvelgti jgyvendinimo principus.

Tarpzinybinio darbo principai ir specifika

a. Planavimo — skirtingy zinyby atstovai, siekiantys bendro tikslo, kuria bendrus planus, programas ir priemones.
b. Vaidmeny ir funkcijy pasidalijimo — jstaigos prisideda prie tarpzinybinio bendradarbiavimo savo veiklos srityje.
Siekiant efektyvaus tarpzinybinio bendradarbiavimo svarbu, kad specialisty atsakomybés nesikartoty, nebiity

imamasi neadekvaciy atsakomybiy, kurios yra ne pagal jstaigos kompetencijg ar kurioms triiksta kvalifikacijos.

c. Sisteminio poziiirio — bendradarbiavimo situacijos analizuojamos kompleksiskai, zvelgiant i§ skirtingy perspektyvy.
Ieskoma visas puses tenkinancio bendros problemos sprendimo.

d. Informavimo - dalijantis aktualia informacija, susipaZjstama su kity institucijy veikla ir specifika. Taip
sprendziamas vienas svarbiausiy vieSosios politikos jgyvendinimo trukdziy — informacijos stoka.

e. Istekliy optimizavimo — derinant veiklas ir prioritetus, sutelkiami ir efektyviau naudojami istekliai (materialiniai ir

zmogiskieji).



Bendradarbiaudamos zinybos iSplecia veiklos akiratj - démesj kreipia platesnio rezultato link, savo
strategijos derinimo su kity institucijy strategijomis, atitikties sektorinéms strategijoms ir valstybés plétros
gairéms.

Toliau iSvardytos priemonés padeda susitelkti | poky€iy siekimg. Démesys neskiriamas trumpalaikiams
tikslams, veikloms ar pavieniams prioritetams. Bendrus veiksmus padeda uztikrinti $ios priemonés:

a. Bendros vizijos turéjimas — visos pusés jvardina savo prioritetus, likesCius dél partnerystés bei poreikius.
Suderinama bendra visas puses tenkinanti pozicija, kurios bendrai siekiama.

b. Sukuriami ir naudojami nauji komunikacijos kanalai — partneriams veikiant kartu ieSkoma efektyviausio
bendravimo biido. Tenka ieskoti naujy komunikacijos kanaly, pasitelkiamos naujos technologijos. Svarbu
atsizvelgti j skirtingas jstaigy bendravimo kultiiras. Pavyzdziui, socialinis tinklas Facebook kol kas ne
visoms jstaigoms priimtina priemoné bendrauti.

c. Sutarimas planuoti ir veikti drauge — jsipareigojama siekti bendro tikslo, dalijamasi i§laidomis, naudojami
bendri istekliai.

d. Dalijimasis rizika ir rezultatu — reikty atkreipti démesj, kad Zinybos noriai dalijasi rizika, bet ne rezultatu,

pripazinimu ar jvertinimu.




TARPZINYBINIO
BENDRADARBIAVIMO

IGYVENDINIMO PROCESAS

Akivaizdu, kad tarpZinybinis bendradarbiavimas yra sudétingas procesas, kuriam jtakos turi vidiniai
(organizacijos kultiros ir struktiiros) procesai bei iSoriniai veiksniai — tokie kaip strategijos ar tarpzinybiniai
planai. Siekiant geriau suprasti $io bendradarbiavimo ypatumus, svarbu analizuoti jgyvendinimo procesa.

Tarpzinybinio bendradarbiavimo procesas vaizduojamas 3 paveiksle.

POVEIKIO
VERTINIMAS

BENDRU
SPRENDIMU

PRIEM

REZULTATU SKLA
IR VIESINIMAS

\
( ATSAKOMYBIU
PASIDALINIMAS

Schema nr. 1 ,,TarpZinybinio bendradarbiavimo jgyvendinimo procesas‘




Inicijavimas — skirtingos pusés supranta, kad reikia bendradarbiauti. Iniciatyva gali atsirasti ir i§ vienos
zinybos, kuri jtraukia kitus partnerius. Jaunimo politikos srityje iniciatyva taip pat gali biiti jauny Zmoniy rankose.

Darbotvarkés rengimas — Siame etape ypac svarbu apibrézti, kas turi galig sitlyti j darbotvarke jtraukti
naujus klausimus. Jaunimo politikos srityje svarbu, kad j darbotvarkés rengima biity jtraukti jauni Zmonés.

Bendry sprendimy priémimas — svarbu nuspresti, kaip priimami sprendimai: vienbalsiai, konsensuso ar
daugumos principu. Siekiamybé, kad visi partneriai turéty vienoda galig.

Atsakomybiy pasidalijimas (indélio, darby) — Siame etape partneriai dalijasi nasta jgyvendindami bendrus
sprendimus. ISsiaiSkinama, kiek kiekvienas partneris skiria resursy.
vykdyma. Svarbu apsibrézti, ar partneriai turi teise raginti.

Rezultaty sklaida ir vieSinimas — visy partneriy ind¢lis yra pripazjstamas ir vieSinamas, apsisprendziama,
kas atsakingas uz rezultaty vieSinimg. Lietuvoje §io etapo jgyvendinimas vyksta silpnai, daZnai visuomené
nesuzino apie iniciatyvas, naudojami informacijos kanalai nepasiekia tiksliniy grupiy.

Poveikio vertinimas — jvykdzius bendras veiklas, svarbu skirti laiko iStirti priemoniy poveikj, siekiant
ateityje pasimokyti i§ teigiamy ar neigiamy patirciy, modeliuoti galimas alternatyvas, ieskoti naujy, efektyvesniy

sprendimo biidy. Siame etape biitina i§ anksto nustatyti vertinimo indikatorius.

Tarpzinybinio bendradarbiavimo procese iSskiriami du
..................................... itin svarbiis aspektai — indélis ir rezultatas. Indélis parodo, kiek
institucijos prisideda savo istekliais, Sis kriterijus padeda

jvertinti, kiek konkreciai organizacijai partnerysté yra svarbi.
Rezultatas rodo sgveikos efektyvumg ir sékmingumg — ar

pasiekti uzsibrézti tikslai, ar atsirado teigiamas pokytis.



Tarpzinybinio bendradarbiavimo jgyvendinimo procesui yra biidingi visi projektinio darbo etapai.

Bendradarbiavimas konkrecioje srityje turi konkrecig pradzig bei etapy pabaigg. Skirtingos zinybos tarpusavyje

gali bendradarbiauti keliose probleminése srityse bei tegsti bendradarbiavimg ilgalaikéje perspektyvoje,

perziirédamos ir atnaujindamos turimus susitarimus.

Sékmingai partnerystei ypa¢ svarbis planavimo,

monitoringo ir vertinimo etapai. Skiriant pakankamai laiko Siems etapams, veiklos jgyvendinamos efektyviau,

taupomi laiko, Zmogiskieji ir finansiniai iStekliai.
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bendros vizijos. Zinybos skiriasi savo veiklos
kontekstu, siekia skirtingy tiksly ir uzdaviniy,
skirtingai mato rezultatus. Sie aspektai i§ dalies
gali sutapti. Pavyzdziui, jaunimo ir vaiko teisiy
politiky tiksliné grupé sutampa tik i§ dalies: vaikai
yra asmenys, kuriy amzius nuo 0 iki 18 mety, 0
jaunas zmogus yra nuo 14 iki 29 mety.

tarpzinybiniam  bendradarbiavimui.  Zinyboms
dirbant tame paciame lygmenyje — savivaldos ar
nacionaliniame — veiklos teritorija sutampa, bet
prioritetiniai regionai gali skirtis. DaZznai kylanti

problema, jog regioniniy partneriy jsitraukimas j

nacionalinio lygmens klausimy sprendimg yra
simbolinis, formalus.

VieSasis sektorius specifiSkas tuo, kad
zinybos tarpzinybiniam bendradarbiavimui
jungiamos rengiant ir jgyvendinant valstybés
planavimo dokumentus — ilgalaikes ir vidutinés
trukmés strategijas, tarpinstitucinius priemoniy
planus. Sie dokumentai numato, jog daug jstaigy
turi  vykdyti bendras priemones, taip Sios
institucijos pradeda bendradarbiauti, derinti

veiklas.




Tarpzinybinio bendradarbiavimo trikdziai:

. teisinio tarpzinybinio bendradarbiavimo reglamentavimo stoka;

bendry interesy nesuvokimas ir asmeninio, siauro rezultato siekimas;
nesuvokiama partnerystés / bendradarbiavimo svarba ir jgyvendinimo principati,
nejteisinus bendradarbiavimo sutartimi, islieka prielaidos manipuliacijai;
bendradarbiavimas jgyvendinamas formaliai, netaikomos kiirybiskos priemonés;
ignoruojamas lygiavertiSkumo principas;

koordinuojancio partnerio nebuvimas;

© NS kWS

besiskiriancios organizacinés kultliros, specifinis Zargonas, bendravimo biidas,
uzduociy atlikimo greitis ir delegavimo ypatumai bei kt.;

9. partiné priklausomybé gali trukdyti bendradarbiauti.
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Pasiiilymas uZsiémimui:

RuoSiantis bendradarbiauti svarbu gerai atlikti klausimo ar problemos
analize, kurig norima spresti. Net ir tinkamai pasirengus, suplanavus
veiklas, surinkus pakankamai informacijos, veiklos gali nepavykti, jei
pastangos ir priemonés buvo nukreiptos ne i pagrinding tiksling grupe.
Sitlomas uzsiémimas padés jvardinti, kas turi galig sprendziant konkrety
klausima.

Uzsiémimo metu galima atlikti uzduotj ,,Jégy zemélapis®, kuris padés
jvardinti, kas gali priimti sprendimg ar daryti jtakg sprendziant konkrety
klausima.

Jei jusy grupei patiko Sis uzsiémimas, galite skirti daugiau laiko dirbant
jaunimo interesy tema, p. 81.
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Galios klausimas vieSajame sektoriuje ypac aktualus, todél svarbu suprasti, kur sutelkta didziausia galia ir
jtaka. Atradus Zinyba, visoje sistemoje turin¢ig didziausig svorj, svarstoma, kaip efektyviausiai organizuoti darba.

Siame leidinyje negalime aptarti visy galimy trikdZiy ir kaip juos apeiti, nes tai priklauso nuo kiekvienos
situacijos bei jsitraukusiy zZmoniy. Bet norime padrasinti skaitytojg, kad viskas yra jmanoma. Jums nereikia
aukotis dé¢l jauny Zmoniy, jiems to tikrai nereikia. Siekiant kurti naujus rySius ar bendradarbiavima, reikia tik
drasos iSeiti i§ komforto zonos ar uz savo institucijos dury, inicijuoti susitikimg su jaunais Zzmonémis ir galimais

partneriais, kartoti pasitilymus, kol juos i8girs.




TARPZINYBINIO
BENDRADARBIAVIMO JAUNIMO

POLITIKOS SRITYJE SPECIFIKA

Kaip teigiama Pasaulio banko Pasaulio
vystymosi ataskaitoje (2007), ° egzistuoja trys
pagrindinés priezastys, kodé¢l taip sudétinga kurti
s¢kmingg politikg, nukreipta ] jaunus Zmones
(jaunimo politikg). Pirmiausia, s€ékminga jaunimo
politika reikalauja dirbti jvairiuose sektoriuose
sukuriant bendra tarpsektoring strategija, kurioje
buty pateikti aiSkiis prioritetai bei konkrecios
priemonés. Antra, jaunimo politikos nesékmeés
priezastis — jauni zmong¢s neturi galimybés iSsakyti
savo nuomoneés kuriant ir jgyvendinant politika,
kuri skirta jiems. Sunku kurti sékmingg jaunimo
politika, nes kol kas egzistuoja tik kelios s¢kmés
istorijos ir gerosios patirties pavyzdziai. Lietuva
yra vienas ty geryjy pavyzdziy.

Perzitréta  Europos jauny  Zmoniy
dalyvavimo vietos ir regioniniame gyvenime
chartija, patvirtinta Europos Tarybos kongreso
2003 metais, iSskiria 18 jaunimo politikos temy,

pradedant jaunimo sveikata, Svietimu, judumu,

9 F. Y. Denstad, Youth Policy Manual, How to develop a national youth
strategy. Strasbiiras: Europos Tarybos leidykla, 2009.

baigiant apsiripinimu bustu ar jsidarbinimo
galimybémis. Galima teigti, kad néra né vienos
gerovés valstybés politikos srities, kuri nebiity
aktuali jauniems Zmonéms. Tai patvirtina teiginj,
kad jaunimo politika yra 1§ esmes tarpzinybing,
horizontali.

Jaunimo problematika darosi aktualesné
dél visuomenés sen€jimo, migracijos procesy.
Kokybiskai formuoti ir jgyvendinti jaunimo
politika jmanoma tik tada, kai klausimai yra
svarstomi drauge su jaunimu ir jy atstovais. ]|
diskusijg jaunimas ir jaunimo atstovai jtraukiami
jstatymy apibréztomis formomis, principais ir

budais.



INTEGRUOTAS POZIURIS

| JAUNIMO POLITIKA

Daug valstybés gerovés politikos klausimy, atrodo, priklauso skirtingoms politikos sritims, taciau yra
tarpusavyje susipyng¢ ir daro didelg jtaka vieni kitiems, tod¢l susijusias politikos sritis privaloma tarpinstituciskai
koordinuoti. Pavyzdziui, §vietimo kokybé ir prieinamumas daro tiesioging jtaka jauny zmoniy sagmoningumui
sveikatos klausimais bei galimybei jsidarbinti baigus studijas. Sis pavyzdys puikiai apibiidina sasajas tarp
Svietimo, sveikatos apsaugos bei socialinés apsaugos ir darbo politikos sriciy.

Jaunimo politikos komponentai tarpusavyje susipina vienos vertikalios politikos ribose. Pavyzdys —
mokymosi visg gyvenimg memorandumas, apimantis formaliojo Svietimo, neformaliojo ugdymo ir profesinio
mokymo sritis, kurios visos yra aktualios jaunimo politikai. Jaunas zmogus, dalyvaudamas jaunimo politikos
1gyvendinime, JNVO veikloje, savanoriaudamas, jgyja vertingy asmeniniy, socialiniy ar net profesiniy
kompetencijy, kurias svarbu pripazinti siekiant s¢kmingo jo dalyvavimo aukstesnése Svietimo sistemos pakopose.

Svarbu  koordinuoti  skirtingas
vieSosios politikos sritis, viena i§ galimy
priemoniy — jvardyti jaunimo politika
tarpzinybinés politikos sritimi, kaip tai yra
padaryta Lietuvoje. Tai reiSkia, kad

skirtingose politikos srityse vyriausybés
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veiksmai ir priemonés yra koordinuojami,
sujungiant ] vieng nuoseklig strategija,
pavyzdziui, jaunimo politikos strategija.
Uz strategijos jgyvendinimg atsakingos

gali buti skirtingos ministerijos ar

vyriausybes institucijos.



NACIONALINIO IR VIETOS JAUNIMO POLITIKOS SUDERINIMAS

Jaunimo politika yra jgyvendinama vietos lygmeniu — ten, kur jauni Zmonés gyvena. Nacionaliné jaunimo
politika pateikia gaires ir nubréZia plétros kryptis, kurios atsiranda 1S poreikiy, egzistuojanciy savivaldos
lygmenyje. Jaunimo politikoje itin svarbi vietos valdzios institucijy kompetencija ir atsakomybeé. 1§ nacionalinio
lygmens svarbu Siam lygmeniui sidilyti jgyvendinimo priemones, padéti ir konsultuoti, koordinuoti
bendradarbiaujant kaip su lygiaverCiais partneriais, pateikti gerosios praktikos pavyzdzius. Nacionalinis lygmuo
privalo teikti finansines ir kitokias paskatas, pavyzdziui: deleguojama valstybés funkcija, reguliari atskaitomybeé,

skiriamas papildomas finansavimas vietos jaunimo politikai jgyvendinti.

TARPTAUTINES TEISES AKTY JTAKA NACIONALINEI JAUNIMO POLITIKAI

Siekiama, kad Europos Sgjungos nariy nacionalinés jaunimo politikos biity plétojamos ir jgyvendinamos
atvirai ir skaidriai, dalyvaujant jauniems Zmonéms, jaunimo darbuotojams bei JNVO. Jaunimo politika priklauso
Saliy nariy kompetencijai ir néra reguliuojama tarptautiniais susitarimais. Kad jaunimo politika biity kryptinga,
kokybiska ir siekty bendry prioritety, apibrézty tarptautiniais dokumentais, ES lygmeniu rengiamos
rekomendacijos. Pasak Europos jaunimo politikos eksperto F.Y. Denstad, pastebima, kad europinés

rekomendacijos veikia nacionaliniy jaunimo politiky vystymasi.
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Esminis skirtumas tarp tarpzinybinio

bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje ir kity
vieSyjy sektoriy yra tas, kad teisiSkai
reglamentuotas tikslo grupés, jauny zmoniy,
dalyvavimas priimant sprendimus ir veikia
konsultavimosi ir bendry sprendimy priémimo
mechanizmai.

Esama ne vienos dalyvavimo sampratos
ir tradicijos. Jaunimo dalyvavimas gali biiti
suprantamas kaip viena i§ demokratiniy teisiy,
jaunimo aktyvumas vienoje ar kitoje veikloje, taip
pat laikomas jaunimo ir suaugusiyjy partnerystés
forma, kada tariamasi dél tiksly, siekiy, vaidmeny,
atsakomybiy, sprendimy ir t.t. Siame leidinyje
vadovaujamasi  Europos  Tarybos  pateiktu
apibrézimu, kai jauny Zmoniy dalyvavimas
suprantamas kaip piliefio turima teisé bati
jtrauktam ] kasdien; gyvenimg bei teis¢ daryti
jtakg savo gyvenimo procesams.’® Kaip teigiama
perzitirétoje Europos chartijoje d¢l jaunimo

dalyvavimo vietos ir regioniniame gyvenime, —

10°E. Boukobza, Keys to participation. A practitioners’ guide. Strasbiiras:
Europos Tarybos leidykla, 1998.

Jauny zmoniy dalyvavimo,
Q) kuriant jaunimo politika svarba

otal yra kur kas daugiau nei balsavimas ar
kandidatiros iSkélimas rinkimuose, nors Sie
elementai yra svarbiis, dalyvavimas ir aktyvus
pilietiSkumas yra teisés, priemoniy, erdves ir
galimybés turéjimas ir, esant reikalui, palaikymas
dalyvaujant  sprendimy priémime; tai yra
jsitraukimas ] veiklg siekiant prisidéti prie

11 Dazniausiai

geresnés visuomenés kiirimo®.
jaunimo dalyvavimas apima S§ias sritis: ekonominj
dalyvavimg, susijusj su uzimtumu ir profesine
veikla, ekonominiu vystymusi, kova su skurdu,
stabilios ekonominés visuomenés, regiono ar
jaunimo, kaip grupés, situacijos vystymu; politinj
dalyvavimg, susijusj su vykdomgja valdzia,
viesagja politika, iStekliy paskirstymu ir Kt.;
socialinj dalyvavimg, apimant] jsitraukimg |
vietinés  bendruomenés gyvenima, démesio
atkreipimg 1 vietos problemas; kultiirinj
dalyvavima, susijusj su skirtingomis meno ir

iSraiSkos formomis.

1 The revised European Charter on the Participation of Young People
in Local and Regional Life, Congress of Local and Regional Authorities
of the Council of Europe, 2003.



KODEL JAUNIMO
DALYVAVIMAS YRA

SVARBUS?

Verta prisiminti vieng i§ jaunimo politikos tiksly'? — sudaryti palankias saglygas formuotis jauno Zmogaus
asmenybei bei padéti jam sékmingai integruotis j visuomeng. Siekiama jauno Zmogaus sgmoningumo, aktyvumo,
kiirybiSkumo, savarankiSkumo bei gebéjimo prisiimti atsakomybg uz savo veiksmus. Jaunimo dalyvavimas —
svarbi sglyga Siems tikslams pasiekti. Ji jtvirtinta Jaunimo pagrindy jstatyme, kuriame teigiama, kad ,,su jaunimu
susij¢ klausimai sprendZiami jaunimui dalyvaujant“. Tuo tarpu savivaldos, savarankiskumo ir savanoriSkumo
principai suprantami Kkaip jaunimo savanoriskas veiklos sri¢iy pasirinkimas, tiksly formulavimas, aktyvus
dalyvavimas ir atsakomybés uz tiksly jvykdyma prisi€émimas, nustatant veiklos tiksly jgyvendinimo budus, forma

ir jvertinima.

12 Jaunimo politikos pagrindy jstatymas. Valstybés Zinios, 2003, Nr. 119-5406.



Jaunimo dalyvavimas reikSmingas, nes tai:

padeda jaunimo politikg formuojanc¢ioms ir jgyvendinancioms institucijoms suvokti realius
jaunimo poreikius ir situacijg;

lavina jaunimo politika formuojancioms ir jgyvendinanCioms institucijoms jgidzius,
padedancius efektyviai dirbti su jaunimu;

priimant sprendimus, susijusius su jaunais zmonémis, privaloma jtraukti jaunus Zmones,
todél jaunimo dalyvavimas sprendimy priémimo procesg daro labiau teiséty (legitimy);
pasiiilo naujy idé€jy vietos ir regioninéms problemoms spresti;

padeda jaunimo politikg formuojan¢ioms ir jgyvendinancioms institucijoms jzvelgti jauny
zmoniy talentus ir potenciala,

padeda jaunimui suvokti, kaip veikia demokratija ir kaip joje gali dalyvauti;

teigiamai keicia jauny zmoniy gyvenimus;

padeda iSgirsti jaunima;

skatina jaunimg lavinti naujus jgidZius ir jgauti daugiau pasitikéjimo savimi,

sudaro erdve jaunimui panaudoti savo talentus ir sugebéjimus visos bendruomenés ar

organizacijos labui.




SKIRTINGI POZIURIAI }

JAUNIMO DALYVAVIMA

Perziuréta Europos chartija dél jaunimo dalyvavimo vietos ir regioniniame gyvenime yra skirta jvairioms
tikslo grupéms: jauniems Zzmonéms, dirbantiems su jaunimu vietos lygmeniu. Chartijos poziiiris | jaunimo dalyvavima
artimas tarpzinybiniam bendradarbiavimui jaunimo politikos srityje. Norint turéti kokybiSka bendradarbiavima
jaunimo politikos srityje, svarbu vadovautis Chartijos poziiiriu j kokybiska jaunimo dalyvavima. Sis poZidiris j jaunimo
dalyvavima padeda uztikrinti jauny zmoniy jsitraukimg jvairiais lygmenimis, nuo jaunimo projekty jgyvendinimo ir
Jaunimo organizacijy kiirimo iki jaunimo atstovavimo priimant politinius sprendimus.

Jaunimo dalyvavimas gali biti suprantamas kaip jaunimo ir suaugusiyjy partnerystés forma, kai tariamasi dél
tiksly, siekiy, vaidmeny, atsakomybiy, sprendimy ir t. t. Taip sujungiama suaugusiyjy turima patirtis, zZinios bei jauny
zmoniy talentai, geriau atliepiami jauno zmogaus poreikiai, efektyviau sprendziamos problemos. Bendradarbiaujant
svarbu suvokti darbo kartu tikslg, savo ir kity lukescius, kokios pagalbos tikimasi i§ Salies ir vieni 1§ kity, kaip vyks

bendradarbiavimas, refleksija bei poveikio jvertinimas.

Chartijos pozitris | dalyvavimg remiasi
TEISE RMSOS modeliu, kuris grindziamas penkiais raktiniais
aspektais, kurie padeda uZztikrinti jaunimo dalyvavima:
teis€s, priemonés, erdvé, galimybé ir palaikymas.
PALATKYMAS Reismingas jaunimo dalyvavimas gali vykti tik sukairus
salygas ir visiems dalyviams paskyrus atsakomybe.

Minétos palaikymo priemonés yra glaudziai susijusios

L tarpusavyje ir visos yra bitinos, kad jaunimas galéty
GALIMYBE ERDVE dalyvauti juos dominancioje veikloje ar jiems aktualiy
sprendimy priémimo procese.

Schema nr. 2 ,,RMSOS pozitiris j jaunimo dalyvavima"
(8altinis: Z. Gozdzik-Ormel ,, Tark savo zodj!*)
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Pasiulymas uzsiémimui:

RMSOS (angl. Right, Means, Space, Opportunity, Support)

poziliris gali biiti naudingas jrankis jaunimui, jaunimo

darbuotojams, skirtingoms zinyboms jvertinti ir tobulinti savo

veiklas, projektus ir priemones. Sis modelis padeda suZinoti, ar

sukurtos tinkamos salygos jaunimui jsitraukti j veikla.

Naudojantis SeStame skyriuje pateiktu modelio apraSymu ir

klausimais, galima analizuoti ir kritiSkai vertinti savo veiklas,
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siekiant jas tobulinti.
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JAUNIMO TEISE DALYVAUTI

Jauni zmonés turi jstatymy suteikiamg teisinj pagrindg dalyvauti politikos formavimo ir jgyvendinimo

procese, vykdyti jaunimo iniciatyvas, savanoriauti ir jsitraukti j pilietine veikla. Sios teisés yra apibréztos JPP] ir

yra glaudZziai susijusios su dalyvavimo teisémis, apibréZtomis Lietuvos Respublikos teisés aktuose. JPP] numato

ne tik tai, jog jauni zmonés gali dalyvauti sprendimo procese, bet ir tai, kad su jais reikia konsultuotis dé¢l

klausimy ir veiksmy, kurie tiesiogiai juos paveikia. Jauni Zmonés turi biiti skatinami naudotis dalyvavimo

teisemis. Dalyvavimas suprantamas ne tik kaip balsavimas ar dalyvavimas konsultacijose, bet ir probleminiy

klausimy kélimas, priemoniy kiirimas ir veikly inicijavimas. Taip pat ir dalyvavimas skirtingose visuomeneés

gyvenimo srityse — ne tik pilietinéje ir politinéje, bet ir kulttrinéje, ekonominéje, socialinéje.

Klausimai analizei:

1. Koks vaidmuo skiriamas jaunimui priimant sprendimus, susijusius su projektu, organizacija ar bendruomene?

2. Ar jaunimui suteikiamas savarankiskumas ir atsakomybé yra bitini priimant sprendimus ir jgyvendinant juos

projekto metu?

3. Ar josy veikla (projektas) yra atviras visiems jauniems zmonéms, nediskriminuojant jy dél priklausymo

socialinei klasei, ekonominiy iStekliy, pasiekimy mokykloje, lyties ir t. t.?



PRIEMONES, REIKALINGOS

JAUNIMUI DALYVAUTI

RMSOS modelio elementas yra dvejopas: svarbu suteikti reikalingus resursus ir priemones. Viena vertus,
reikalingas struktiiry, per kurias jauni Zmonés dalyvauty, palaikymas, t. y. NVO finansavimo mechanizmy
egzistavimas. Kita vertus, nepatenkinus baziniy jauno zmogaus poreikiy, tokiy kaip biistas, i$silavinimas, maistas
ir transportas, jo dalyvavimas yra nejmanomas, nes savo laikg jaunas zmogus turés skirti poreikiams tenkinti, o ne
dalyvauti politikos formavimo ar jgyvendinimo procese. Siekiant platesnés jtraukties, reikia uZtikrinti, kad
pagrindiniai poreikiai buty patenkinti: suteikiama pakankama socialiné apsauga, Svietimas, biistas, sveikatos

prieziiira, transportas ir prieiga prie technologijy.

Klausimai analizei:

1. Kokios yra svarbiausios priemonés, kad jie galéty tinkamai dalyvauti projekte, organizacijoje ar bendruomenés
gyvenime? Kaip Siuos poreikius nustatéte?

2. Kokios su Siomis priemonémis susijusios problemos? I§ kur kyla poreikis?

3. Kaip Sios problemos veikia jauny Zmoniy galimybes jsitraukti j veikla?

4. Kokiy istekliy turite ar kokiy iStekliy reikia, kad jvairioms grupéms atstovaujantis jaunimas galéty dalyvauti
(pvz., transporto, vietos susiburti)? Kaip galite gauti dar neturimy iStekliy?
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ERDVES JAUNIMUI

DALYVAUTI

Suteikiama erdvé jauniems Zmonéms dalyvauti. Viena vertus, tai reiskia, kad jauni zmonés turi fizing
erdve, kur gali susitikti, praleisti laikg arba organizuoti savo veiklg. Kita vertus, $is elementas aprépia ir erdve
placigja prasme, t. y. institucinés sistemos sukuria jaunimui galimybes dalyvauti sprendimy priémimo procese.
Praktiskai tai reiskia sudaryti sglygas, kad jauny Zzmoniy nuomonés, rekomendacijos ir i§vados turéty tiesioginés

jtakos priitmamiems sprendimams. Praktinis pavyzdys — SIRT, RJOT veikla Lietuvos savivaldybése.

Klausimai analizei:

. Kokig erdve galima suteikti jaunimui jisy bendruomenéje (fizing, virtualia, institucine)? Ar, jisy nuomone, ji
pakankama?

Kokiais biidais jaunimas gali realiai daryti jtaka sprendimams, susijusiems su jy gyvenimu?

Kiek jiisy projektas ar organizacija padeda jaunimui turéti didesn¢ jtaka priimant jiems aktualius sprendimus?

Kaip tiriate, ar jaunimo nuomon¢ tikrai daro poveikj?



GALIMYBE JAUNIEMS

ZMONEMS DALYVAUTI

Suteikiama galimybé dalyvauti. Pirmiausia, uztikrinant jauny zmoniy dalyvavimg turi biti teikiama
pakankamai informacijos. Pavyzdziui, jauni zmonés turi turéti lengva prieigg prie informacijos, kaip jsitraukti j
sprendimy priemimo veikla, kur ir kokios galimybés egzistuoja. Antra, sprendimo priémimo struktiiros,
konsultacijy procesai ir priemonés turi biti pritaikyti jaunimui. Sie procesai organizuojami taip, kad jauni zmonés
suprasty ir galéty jsitraukti. PavyzdzZiui, su jaunimu susij¢ klausimai sprendZiami jiems tinkamu metu — po
pamoky, kad jauni zmonés galéty dalyvauti. Elektroniniai klausimynai platinami jaunimui patraukliuose

socialiniuose tinkluose, skiriama pakankamai laiko atsakyti.

Klausimai analizei:

1. Kokios yra jaunimo dalyvavimo galimybés?

2. Kaip apie Sias galimybes informuojamas jaunimas? Ar informacija pakankama?

3. Kaip jaunimas gali jsitraukti j jusy veiklas, projekta? I8 kur jie suzino apie veiklas, projekta? Ar veiklos,
projektas pritaikytas jaunimui?

4. Kokiu (-iais) biidu (-ais) jusy veiklos, projektas suteikia jaunimui galimybe taikyti demokratijos ir pilietisSkumo
principus?

5. Kokiu (-iais) budu (-ais) jusy veikloje, projekte jaunimui suteikiamos ugdymosi galimybés?

6. Koks jaunimas gali dalyvauti jisy projekte? Ar Sie jauni zmonés yra ir taip aktyvis? Ar jie uZima
vadovaujancias pozicijas?



JAUNIMO PALAIKYMAS

Jaunimui suteikiamas reikalingas konsultacinis palaikymas. Jauni Zmonés turi galimybes ir yra kiirybingi,
bet be bitinos paramos jy dalyvavimas negali biiti visavertis. Jauniems Zzmonéms turi biiti prieinamos jvairios
paramos formos. Pavyzdziui, egzistuojanti instituciné parama jvairiais lygmenimis, informavimas ir
konsultavimas, prieinamas internete, finansiné parama, teikiamas moralinis palaikymas. Jauni Zzmonés turi turéti
prieiga prie moralinés paramos ir konsultavimo, teikiamo suaugusio, neSaliSko asmens, pavyzdZiui, jaunimo
darbuotojo, mokytojo ar kito specialisto, turinCio reikiamg patirtj ir Ziniy. Ypac svarbu suteikti jauniems Zmoné€ms
dalyvauti reikiamas kompetencijas mokymy ir kity ugdomyjy veikly metu. Galiausiai institucijos ar

bendruomeneés turi palaikyti ir pripazinti jaunimo dalyvavimo svarbg, vertinti jy indélj visuomenés labui.

Klausimai analizei:

. Kaip jus ir bendruomené¢ palaiko jaunimo dalyvavimg?

Kaip galima stiprinti jaunimo palaikymg?

Kuo jisy organizacijos ar bendruomenés struktiiros ir strategijos palankios jaunimui?
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. Kokia instituciné pagalba egzistuoja? Kg tai reiskia praktiSkai? Kuo §i pagalba prisideda prie jaunimo
dalyvavimo palaikymo?
5. Kokie jgudziai reikalingi jaunimui norint aktyviai dalyvauti priimant sprendimus, organizacijos veikloje ar
projekte?
6. Ar organizacijoje dirba kompetentingi jaunimo darbuotojai (savanoriai ar dirbantys), skatinantys jauny Zmoniy
jsitraukima j jiisy veiklas, projekta? Jei taip, kokie jy jgiidziai?



Galima teigti, kad silpnoji modelio savybé — neiSskiriama jauno Zmogaus motyvacija, kaip svarbus modelio
elementas. RMSOS modelis paremtas prielaida, kad uztikrinus iSorinius veiksnius, sukiirus veikianc¢ig sistema, jaunas
zmogus dalyvaus sprendimy priémimo procese.

Zmogiskyjy istekliy vadybos teorijos teigia, kad asmeny jsitraukimas ir motyvacija vykdyti uZ(si)bréztas
uzduotis atsiranda uztikrinus 3 esminius aspektus. Pirmiausia turi biiti uztikrinamas rySys su vykdoma veikla. Asmuo
turi jaustis id¢jos ar veiklos bendrasavininkiu, suprasti, kad daro jtakg sprendimams ar kad Sis procesas tiesiogiai susijes
su juo. Antra, dalyvavimas veikloje ar uzduoties atlikimas turi biiti i§$iikis asmeniui. Sis veiksmas yra naujas, kintantis,
tai — uzduotis, reikalaujanti pastangy. Paskutinis aspektas — uzduotis ar veikla asmeniui turi buti jveikiama su jo
turimomis kompetencijomis. Jei i$Stkis per didelis, aktyvus dalyvavimas yra nejmanomas. Esant Siems 3 veiklos
aspektams, asmuo yra motyvuotas dalyvauti veikloje ar atlikti uzduotj. Jei jaunas Zzmogus sprendZia su juo susijusius
klausimus ir | jo nuomong¢ atsiZvelgiama, jis kartu priima sprendimus. Dalyvavimas nevirSija jo geb¢jimy, nes yra
sisteminis palaikymas, o jauno zmogaus rengimas dalyvauti ir dalyvavimas sprendimy priémimo procese savaime yra

A

bendradarbiavima jaunimo politikos srityje.

jausmai, poreikiai,
interesai, gebéjimai

PERSONA

e —————————— .
PROCEDUROS PRODUKTAS
bendravimo biudai, principai, bendro tikslo Zinojimas,
darbo organizavimo ir planavimo budai, tikslo siekimas,
dalinimasis atsakomybémis, veiklos rezultatas

sprendimu priémimas

Schema nr. 3 ,,3 P modelis" ($altinis: Z. Gozdzik-Ormel ,,Tark savo zodj!*)



10 PAKOPA

PAPILDYTAS DALYVAVIMO KOPECIY MODELIS

9 PAKOPA (10 LAIPTELIY MODELIS)

8 PAKOPA Siekiant skaitytoja supazindinti su skirtingomis jaunimo dalyvavimo
teorijomis ir pateikti praktiniy pavyzdziy, kurie padéty suvokti, kaip skirtingose
situacijose atsiskleidZia jaunimo dalyvavimas, toliau pateikiamas Roger Hart ,,vaiky
7 PAKOPA ir jaunimo dalyvavimo kopéciy“ modelis, kuris atskleidzia skirtingus vaiky ir
jaunimo dalyvavimo organizacijose, veiklose ir projektuose ar bendruomengje
lygius.

6 PAKO PA Rogert Hart iSskiria astuonis jaunimo dalyvavimo laipsnius ir priskiria

vienam i§ kopééiy laipteliy. ® Siame leidinyje pateiksime iSplésta dalyvavimo

kopéciy modely, kuris turi 10 laipteliy.

> PAKOPA

4 PAKOPA

3 PAKOPA

2 PAKOPA

1 PAKOPA

13 Gozdzik-Ormel, Z., Tark savo zodj! Strasbiiras: Europos Tarybos leidykla,
Schema nr. 4 2008.

,,Dalyvavimo kopécios*



1 pakopa diktatiira — jauniems Zzmonéms nesuteikiamas pasirinkimas dalyvauti ar ne. Sprendimai yra
priimami suaugusiyjy uz ir dé¢l jauny zmoniy. Daroma prielaida, kad suauge geriausiai zino, kas tinkamiausia
jauniems zmonéms, neegzistuoja galimybés ir struktiros, kurios padéty jgarsinti jaunimo balsa.

2 pakopa manipuliacija — jauniems zmonéms nesuteikiama galimybé suvokti diskutuojamos temos, jie
néra aktyviai jtraukiami j sprendimy priémimo proces3. Suauge pakreipia situacija sau naudinga linkme, o jauni
zmoneés nesipriesina suaugusiyjy reikalavimams.

3 pakopa dekoracija — suaugg jtraukia jaunus zmones j veiklas, apie kurias jauni zmonés menkai
supranta ar mazai kg gali nulemti. Jauni Zzmonés dévi marskiné¢lius su Stkiais, daznai jsitraukia j smagias veiklas.
Jaunimas naudojamas palaikyti veiklas, kurios suaugusiems atrodo svarbios.

4 pakopa simbolinis dalyvavimas (angl. tokenizm) — suauge pateikia tam tikras situacijas taip, kad
atrodo, jog jauni zmonés turi galig spresti, bet 1§ tikryjy turi menkas galimybes sitlyti savo variantus ar priimti
sprendimus. Suaugusieji suplanuoja turinj, o i§ jauny Zzmoniy tikimasi, kad jie tiesiog pritars.

Iki Sio laiptelio esanciose situacijose autorius teigia, kad jauni zmonés nedalyvauja, o yra suaugusiyjy
tiksly pasiekimo priemoné.

5 pakopa paskirti, bet informuoti — suaugusieji sukuria rémus veikloms ar projektui, o jauni Zmonés
savanoriSkai dalyvauja veiklose, suvokdami projekto tikslus ir pritmdami savo apibrézta vaidmen;.

6 pakopa konsultuoti ir informuoti — projektas ar veikla yra sukuriama ir jgyvendinama suaugusiyjy, bet
jauni zmongs suvokia procesg ir savo vaidmenj jame, jy nuomonés paisoma. I§ jauny zmoniy nesitikima minciy ar
rekomendacijy, atkartojanc¢iy suaugusiyjy id€jas, bet yra skatinamas savity pasitilymy ir supratimy kiirimas, kad
jauni zmonés priimty sprendimus, biidami informuoti.

7 pakopa suaugusiyju inicijuota, sprendimai priimami kartu su jaunimu — suaugusieji kartu su
jaunais Zmonémis kuria id¢jas, planuoja projektg ir priima sprendimus. Jaunimo patirtis ir Zinios yra vertinami,
formos ir biidai yra kuriami suaugusiems ir jaunimui priimant sprendimus bendrai. Suaugusieji nori perduoti dalj
kontrolés jauniems Zzmonéms ir sukurti saugius rémus jaunimui palaikyti.

8 pakopa jauny Zmoniy inicijuojama ir vadovaujama — jauni Zmongés prisiima atsakomybg¢ patys
organizuodami ir vadovaudami bendradarbiavimui veiklos grupése, jie yra palaikomi suaugusiyjy. Jaunimas
ugdosi pasitikéjima ir gebéjimus prisiimti atsakomybe.

9 pakopa jaunimo inicijuota be suaugusiyju pagalbos — jauni Zmonés inicijuoja, organizuoja,
vadovauja ir jvertina veiklas ir mokymasi. Jauni Zzmonés jsivardina savo veikly kryptis ir atranda galimybes, tai
dazniausiai daroma vardan jauny zmoniy ar jy grupés labo. Suauge nejsitraukia j jokig proceso dalj.

10 pakopa jaunimo inicijuota, jgyvendinama jtraukiant suaugusiuosius — jauni Zmonés inicijuoja
idéjas ir teikia pasitlymus, identifikuoja galimybes ir problemas, kuria veiklos strategijas, i sprendimy
1gyvendinimg jtraukia suaugusiuosius.
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Pasiulymas uzsiémimui:

1. Pagal teorinj dalyvavimo kopéliy modelj yra parengta praktiné uzduotis p. 126. Prie§ analizuojant ir
pristatant teorinius modelius, pateiktus $iame metodinio leidinio skyriuje, sifilome dalyviams patirti Sia
uzduotj. Pateikti deSimt situacijy ir pavyzdziy, iliustruoti Lietuvos konteksto pavyzdziais. Tada dalyviai
lengvai atpazins dalyvavimo situacijas, kuriose tikriausiai patys yra dalyvave. Si praktiné uzduotis padés

lengviau perprasti teorinius dalyvavimo modelius.

2. Pristaius dalyvavimo kopéciy modelj, su dalyviais galima aptarti Siuos dalyvavimo aspektus:

- Kurioje kopéciy vietoje yra jusy projektas, veikla, kurioje dalyvaujate, ar iniciatyva?

- Kuriame kopéciy lygyje jiisy projektas, veikla biity efektyviausias? Kodél?
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JAUNIMO DALYVAVIMAS SPRENDIMY PRIEMIME - STRUKTUROS

Analizuojant jaunimo dalyvavima sprendimy priémime tarpZinybinio bendradarbiavimo jaunimo
politikos kontekste svarbu paminéti jaunimo dalyvavimo struktiras, tokias kaip savivaldybés jaunimo reikaly
taryba, veikianti vietos lygmeniu; nacionaliniu lygmeniu veikia JRT. Panasios struktiiros egzistuoja ir tarptautiniu
lygmeniu. Kita jaunimo dalyvavimo sprendimy priémime forma yra jvairios konsultacijos, kurias valstybé ar ES
naudoja siekiant i$girsti jauny Zmoniy nuomong¢ aktualiais jaunimo politikos klausimais. Jaunimo dalyvavimo
sprendimy priémime struktiiry egzistavimas sudaro prielaidas bendradarbiauti. Ypa¢ svarbu, kad sistema ne tik
turéty struktiiras, bet jos ir veikty, blty patrauklios jaunam zmogui. Juk struktiira gali egzistuoti ir veikti, bet
jaunimo gali niekas neklausyti. Siame skyriuje jvardysime prielaidas sékmingam jaunimo dalyvavimui sprendimy

priémime.



Placiai paplitusi ir naudojama jaunimo
dalyvavimo sprendimy priémime struktira —
tarpzinybinés darbo grupés. TarpZinybinés darbo
grupés sudaromos atskiriems klausimams svarstyti
arba nuolatos keistis informacija, koordinuoti
veiksmus tam tikroje srityje. Si forma efektyvi spresti
einamuosius klausimus, taip pat ji padeda kaupti
bendradarbiavimo patirtj dirbant su kitais sektoriais.

Lietuvoje  egzistuojant  skétinéms  jaunimo
organizacijy struktiroms (LiJOT ir RJOT) valstybei
lengva i juos kreiptis, nes jie atstovauja ne tik savo, bet
ir daugelio organizacijy | juos kreiptis, nes jie
atstovauja ne tik savo interesus, bet ir daugelio
organizacijy, kurias atstovauja. Per ilga laika jgyta
pozityvi bendradarbiavimo patirtis, pavyzdziui, 2012
metais pradéjus spresti jaunimo nedarbo problema,
SADM galéjo sklandziau ir grei¢iau konsultuotis su
jaunimo atstovais probleminiu klausimu per LiJOT
struktiirg.

Neformalus bendradarbiavimas — kita paplitusi
jaunimo dalyvavimo sprendimy priémime forma. Jj
galima apibrézti kaip stiprius individualius rySius su
atskirais kity institucijy zmonémis. Praktikoje
sutinkamas  aktyvus NVO  sektoriaus atstovy
bendradarbiavimas su valstybinio sektoriaus atstovais,
nes daznai asmeniniai ry$iai yra ilgalaikiai: pasitaiko,
kad valstybinio sektoriaus darbuotojai, dirbantys

jaunimo politikos srityje, yra ,,atéje i§ INVO.

Europiné¢  tarpzinybinio  bendradarbiavimo
priemon¢ — struktiirinis dialogas su jaunais Zzmonémis.
Tai Europos Komisijos atliekamos konsultacijos
konkreciais jaunimo politikos klausimais, kurios
vyksta kas pus¢ mety ir uz kuriy jgyvendinimag
atsakinga Nacionaliné darbo grupé jaunimo politikos,
informacijos sklaidos klausimais prie SADM. Si
konsultacijy forma yra jgyvendinama misrios tyrimy
metodologijos pagalba, naudojant kokybinius ir
kiekybinius tyrimus. Si priemoné pasidlyta ES
lygmens, bet yra labai veiksminga siekiant iSsiaiSkinti,
kas vyksta vietiniame kontekste, kokia jaunimo
nuomone.

Jaunimo atstovy delegavimas | savivaldybés
struktiras, komitetus — kai kuriose Lietuvos
savivaldybése, pavyzdziui, Alytuje, RIOT deleguoja
jaunimo atstovus ] visas savivaldybés komisijas, ne tik
tiesiogiai su jaunais Zmonémis susijusiais klausimais.
Taip uZztikrinama, kad jaunimo nuomon¢ biity iSgirsta
ir vietos politikai bei administratoriai neuzmirsty jauny
zmoniy, jiems aktualiy klausimy.

Tekste minétoje Chartijoje  iSskiriamos 3
pagrindinés grupés, kurioms skiriamas svarbiausias
vaidmuo uZtikrinant jaunimo dalyvavimo struktiiry
veikimg: jaunimui, jaunimo organizacijoms ir vietos

valdzios strukturoms.



Jaunimas sudaro svarbig daugelio vietiniy bendruomeniy dalj, taciau jy vaidmuo ir galimybé daryti jtaka
sprendziant vietos reikalus yra gana riboti. Chartijoje sitiloma daug konkreciy idéjy, kaip padidinti jaunimo svarba
priimant vietinés reikSmes sprendimus.

Siekiant, kad jauni zmonés galéty aktyviai dalyvauti struktiirose, jie turéty biiti parengti ir apmokyti.
Jauniems zmonéms biitina tobulinti jvairius jgidzius ir formuoti savo pozilrj bei jgauti papildomy Ziniy.
Jauniems Zmonéms svarbu suprasti ir patirti, kad jy balsas yra iSgirstamas, ] jj reaguojama ir sprendimai priimami
tokie, kurie atitinka jy nuomong. Nesuteikus jaunimui tokios galimybeés, jiems gali biiti sunku ar net nejmanoma

jsitraukti j dalyvavimo struktiiras, vietos bendruomenés gyvenimg ir prisidéti prie jo gerinimo.

Visos organizacijos, tiek jaunimo organizacijos, tiek dirbancios su jaunimu, turi kurti galimybes ir
tinkama aplinkg jaunimui jsitraukti j veikla bei naudotis savo teisémis dalyvauti sprendimy priémime. Kadangi
organizacijos yra jaunimo ir vietos valdzios atstovy bendravimo kanalas, jos turi naudoti jtakos darymo priemong¢
sieckdamos uztikrinti, kad valdzia atsizvelgty i jaunimo interesus ir poreikius. Tai efektyvus bidas, ypac
savivaldybés lygmeniu, kai valdZios gana artimai bendrauti su pilieciais.

Organizacijos taip pat turi taikyti jaunimo dalyvavimo principus kasdieniame darbe, taip jos taps
atviresnés partnerystei su jaunimu, kur bus atsiZvelgiama j jauny zmoniy nuomong, poreikius. Tai partneryste,
kurioje vaidmenimis, uzduotimis ir atsakomybémis dalijasi jauni zmonés ir su jaunimu dirbantys asmenys. Jauni

zmonés ne tik kritikuoja ar siiilo sprendimus, bet ir prisiima atsakomybes ir veikia.



Vietos valdzios jstaigos, savivaldybés, formuodamos vietos politikg, valdydamos vietinius iSteklius ir
ieSkodamos budy gerinti bendruomenés nariy gyvenimo kokybe, yra itin svarbios kuriant salygas, biitinas
jaunimui dalyvauti sprendimy priémime, organizacijy veikloje. Vietos valdzios taip pat yra ,,arCiausiai jaunimo*,
todeél jos turi suteikti galimybe Zzmonéms biiti aktyviais pilieciais ir demokratiSkai dalyvauti vietos gyvenime. Be
to, jos susipazinusios su vietos situacija ir turi prieigg prie vietiniy tinkly, galinCiy jvairiais budais palaikyti
jaunimo jsitraukimg j veiklg. Savivaldybé turéty jsipareigoti remti jaunimo dalyvavimg ne tik vykdant vieSojo
valdymo procesus vietos lygmeniu, bet ir socialinéje aplinkoje — mokyklose, jaunimo centruose, organizacijose.

Jie sudaro realias galimybes jaunimo dalyvavimui: ne tik formaliai, bet ir realiai.




II Istaigos, zinybos ir organizacijos,

.su kuriomis galima bendradarbiauti savivaldybéije

Daznai jaunimo ir su jaunimu dirbanciy organizacijy atstovai, jauni Zmonges ir valstybiniy jstaigy ir

institucijy atstovai specialistai net nezino vieni apie kitus. Nors organizacijos ir jstaigos ilgus metus gali veikti

vieni Salia kity, organizuoti tradicinius renginius, vieSintis Ziniasklaidoje, bet jei keliai nesusikirs bendrame

renginyje ar siekiant bendro intereso, vieni apie kitus gali ir nezinoti.

Penktame skyriuje ,, Teoriniai tarpZinybinio bendradarbiavimo principai® apraSyta daug priezas¢iy, kodél

naudingas bendradarbiavimas. Siame skyriuje norime trumpai apzvelgti jvairias organizacijas ir jstaigas, su

kuriomis galima bendradarbiauti savivaldos lygmenyje. Trumpai paraSysime, ka Sios organizacijos veikia, kuo

gali biti naudingos jaunimui ar organizacijoms, bei pasitlysime, kaip galima iSnaudoti vieni kity resursus,

infrastruktiirg ir atrasti bendry interesy.

AukStosios mokyklos (kolegijos ir universitetai, ju filialai) —
aukStojo mokslo jstaigy, kurios suteikia profesiniy ziniy ir
pripazjstamg issilavinima, atskirai nepristatinésime. Sios jstaigos turi
didel¢ infrastruktiira, kuria organizacijos ir Zinybos gali pasinaudoti.
Taip pat tai puikus informacinis partneris, nes Sios jstaigos savo
patalpose turi informacinius stendus, jstaigos naujienlaiskius,
elektronines konferencijas, alumni klubus, kuriems jiisy informacija
gali bati labai jdomi. Sios jstaigos mielai atvykty j jiisy renginius
pristatyti savo mokymy programy, taip prisitraukdami bisimus

studentus.

KARYVELT



Bendruomenés namai — tai pastatas arba pastato dalis kaimo vietovéje, kuri yra pritaikyta bendruomenes
poreikiams (sutvarkytos patalpos, turima jvairi jranga). Sias erdves galite naudoti savo renginiams ir jvairioms
veikloms, daryti pristatymus bendruomenéms, kviesti gyventojus j diskusijas. Siose erdvése turéty biti
organizuojami jvairiis renginiai, kurie galbiit leis jums pasiekti tuos jaunus zmones, kuriy jprastai nepasiekiate.

Bibliotekos — svarbu paminéti, kad per pastaruosius metus labai kei¢iasi Lietuvos biblioteky veidas ir
funkcijos. Atsiranda daug naujy paslaugy, tokiy kaip audio, video leidiniai, interneto prieiga, stalo zaidimai.
Zinome bibliotekininky, kurie jgije jaunimo darbuotojo kvalifikacija, dirba su jaunimu. PavyzdZiui, Lazdijy
miesto bibliotekoje veikia atvira jaunimo erdvé, kurioje darbuotojai savaitgaliais dirba iki 1 val. nakties. Sis
partneris puikiai tinka vieSinti informacijai ir kartu organizuoti renginius.

PrieSgaisriné gelbéjimo tarnyba — $i jstaiga mielai bendradarbiauja su jaunimo organizacijomis,
pasirodo renginiy metu su specialiomis programomis, dalyvauja sporto renginiuose. Sia jstaiga galite pasikviesti,
kad pristatyty jaunimui savo profesijg. Socialingje veikloje gaisrinés darbuotojai galéty padéti savanoriaudami
vaiky dienos centre, kur ypa¢ trikksta vyry savanoriy. Ziema ugniagesiai gali padéti islieti vie$a miesto ar kaimo
¢iuozykla stadione ar miesto aikstéje.

Atviri jaunimo centrai ir atviros jaunimo erdvés — tai erdvé, kurioje vykdomas atviras darbas su
jaunimu, teikiamos socialinés, pedagoginés ir psichologinés paslaugos. Sios erdvés paprastai skirtos jaunimui nuo
14 iki 29 mety, bet yra atviros ir kitoms bendruomenés grupéms. Ypatingas démesys skiriamas maziau galimybiy
turiniam, maziau motyvuotam jaunimui, kuris dél jvairiy prieZzasCiy neturi galimybiy ar nenori jsitraukti j
jaunimo veiklas. Sioje erdvéje norétysi idskirti jaunimo darbuotoja, kuris i§mano jaunimo dalyvavimo ir politikos
laukg, gali konsultuoti ir palydéti jaunus zmonés jy idéjy jgyvendinimo link (projektinéje veikloje ar
organizuojant renginius). Cia jaunas zmogus gali suzinoti daugiau apie dalyvavimo galimybes, biiti nukreiptas j

A

Jvairiy priemoniy jaunimo laisvalaikio praleidimui ir uzimtumui plétoti, daznai dalyvauja tarptautinése veiklose.



Jaunimo darbo centrai — teritoriniy darbo birzy padaliniai, atsakingi uz darbg su jaunimo amziaus
grupe. Jaunimo darbo centrai teikia pagalbg jaunimui ieSkant darbo vietos, organizuoja mokymus jaunimui ir
moksleiviams, atlieka profesinj orientavima, padeda organizuoti i§vykas j aukstesnés pakopos ugdymo jstaigas. Si
Jstaiga turi prieigg ir geba suburti nesimokancius, nedirbancius ir nedalyvaujan¢ius mokymuose asmenis. Turi
gerai jrengtas patalpas, puikiai vieSina informacijg apie renginius ir projektus.

Jaunimo informavimo centrai — Sie centrai skirti jauniems zmonéms gauti informacija jiems aktualiais
klausimais, pvz., apie jaunimo mobilumg, dalyvavimo galimybes, biistg ir pinigus, sveikata, savanoriska veikla,
mokymasi, darbg, laisvalaikj, sporta, kultiirg ir keliones. Tai jstaiga, j kurig galima nukreipti jaunus Zzmones gauti
jiems aktualios informacijos. Sie centrai turi savo informacijos sklaidos kanalus, jiems galite pateikti informacija
apie Jus, i informacija pasieks jaunus Zmones. Juos galima kviestis | savo renginius ar organizuoti bendras
veiklas.

Jaunimo organizacijos — organizacijos, kurios vienija jaunus zmones pagal jvairius interesus ir veiklos
grupes. Jy specifiné veikla ar jgiidziai jums gali praversti renginiy ar projekty metu. Jaunimo organizacijos mielai
vienijasi prasmingai veiklai. Turi Zmogiskyjy resursy ir idéjy, kurias galima jgyvendinti. Daznai jos yra jaunimo

balsas norint konsultuotis su jaunimu. Jaunimo organizacijos daznai bendradarbiauja tarptautiniuose projektuose.




Kariuomené — §i organizacija jaunimui gali buti jdomi ne tik kaip profesija, bet ir kaip partneris
bendradarbiauti. Kariai organizuoja ugdomagsias veiklas — karines stovyklas, Sios disciplinuotos programos
patinka tam tikroms jaunimo grupéms. Kariuomenés atstovai mielai dalyvauja renginiuose, pristato savo veikla.
Taip pat renginio metu i§ jlsy turimy produkty gali pagaminti kareiviSskos kosés, paskolinti jrangos: palapiniy,
virviy ar kt.

Kultaros centrai — neskaitant jrangos ir patalpy, daznai Sios jstaigos turi ir specialisty, kurie gali
pamokyti jaunus Zmones jvairy Sokio, teatro ar kity jgidziy, prisidéti prie projekto jgyvendinimo.
Bendradarbiaujant su Siomis jstaigomis galima suplanuoti ir organizuoti jvairius masinius renginius
bendruomenéms bei realizuoti aktualius jaunimo laisvalaikio praleidimo poreikius — Sokius, diskotekas.

Meno (sporto) mokyklos — Sios mokyklos turi meno (sporto) jrangos ir pritaikyty patalpy, jstaigos
specialistai gali prisidéti mokant specialiy jgidziy. Sios jstaigos gali padéti pasikviesti ir profesionaliy sportininky
ar menininky.

Policija — §i jstaiga mielai bendradarbiauja su jaunimo organizacijomis, pasirodo renginiy metu, turi savo
specialias saugaus eismo, narkomanijos prevencijos ir kt. programas, dalyvauja sporto renginiuose. Policijos
atstovus galite pasikviesti, kad pristatyty jaunimui savo profesija. Socialinéje veikloje policijos pareigiinai galéty
padéti savanoriaujant vaiky dienos centre. Si jstaiga daznai dirba su nemotyvuotais jaunais Zmonémis, pavyzdziui,
Vilniyje, Kédainiuose ir kituose miestuose policija turi savo jaunimo centrus, kurie yra jsikiir¢ komisariatuose.
Policijos Jaunimo reikaly specialistai gali konsultuoti specialiais teisiniais klausimais. Kartais padeda uZtikrinti
sauguma renginiy metu.

Studenty atstovybés — 1§ Siy organizacijy galima perimti geraja patirt] bendradarbiavimo su
verslininkais, paramos paieskos srityje. Puikus informacinis partneris, taip pat per $ig organizacija galima susirasti
savanoriy.

Svietimo centrai — turi konferencijy sales ir jvairios jrangos, organizuoja kvalifikacijos tobulinimo
kursus. Jei organizuojami mokymai apie jaunimo politikg ar tarpZinybin; bendradarbiavima, dalyviams gali
18duoti kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimus, kurie daznai yra papildoma motyvacija dalyvauti ugdomajame

renginyje.



Svietimo paslaugy centrai — jstaigos, administruojan¢ios mokykly buhalterine apskaita, mokyklinius
mikroautobusus ir mokykly tkj. Jei savivaldybéje veikia tokia jstaiga, §i jstaiga galéty teikti tokias paslaugas, kaip
pagalba jaunimo organizacijoms tvarkant savo finansing apskaitg, organizuojant i§imtinai jaunimo organizacijoms
pigesnj pavezejima.

Ugdymo jstaigos (mokyklos, jskaitant profesines mokyklas) — turi specialios jrangos (pvz., darby
kabineta), kuriuose galima vykdyti jvairias veiklas, infrastruktiira, ten lankosi daug jauny Zmoniy. Sios jstaigos
teikia maitinimo paslaugas, todél daznai galima pigiau pamaitinti projekto dalyvius.

Vaiku dienos centrai — Sios jstaigos dirba su rizikos Seimy vaikais, teikia laisvalaikio praleidimo ir
socialines paslaugas, teikia maitinima. Sios jstaigos turi infrastruktira, kuria gali pasinaudoti jaunimo
organizacijos projekty metu, pvz., skalbykle, virtuves jranga, todel galima pasigaminti maistg. Ten taip pat rasite
vaiky, kuriuos galite jtraukti j savo veiklas bei projektus.

Verslo jmonés — Sioms organizacijoms gali biiti jdomu dalyvauti jisy renginiuose, susijusiuose su
profesine veikla. Sios jstaigos ie$ko darbuotojy ar gali pasidlyti jiisy organizacijos nariams ar jaunimui
papildomai uzZsidirbti padedant iSneSioti skrajutes ar organizuojant jmonés renginj. Verslo imonés gali paremti
jusy veiklg ar projekta. Dazniau jmonés yra linkusios paremti savo produkcija ar paslaugomis.

Vietos veiklos grupés (VVG) — Sios organizacijos vienija kaimo bendruomenése veikiancias
organizacijas, savivaldos institucijas ir verslo struktiiras, skatina bendrai veikti gerinant gyvenimo kokybe kaimo
vietovése. Sios organizacijos paskirsto finansavima kaimo vietovése jgyvendinamiems projektams, turi jvairiy
suteikia galimybe jaunimui dalyvauti sprendimy priémime ir atstovauti savo interesams.

Visuomenés sveikatos biurai — organizuoja jvairius renginius sveikatos, sveikos gyvensenos srityje,
buria bendruomeng, turi infrastruktiirg. Su Sia jstaiga galima aktyviai bendradarbiauti sveikatos tema, taip pat

galima konsultuotis dél stovykly organizavimo (leidimy, higienos normy ir pan.).

Nepykite, jei Jusu nepaminégjome, tikriausiai dar neteko su Jumis bendradarbiauti. :)




Tarpzinybinio bendradarbiavimo priemone -
o darbas su jaunimu

Kaip jau minéta ankstesniuose §io leidinio skyriuose, darbas su jaunimu ir jaunimo darbuotojai yra gana
naujas reiskinys Lietuvos jaunimo politikos lauke. Visgi nereikia jrodinéti, jog siekiant stiprinti jaunimo politikos
1gyvendinimg bei tarpzinybinio bendradarbiavimo principo diegima, viena i§ priemoniy yra jaunimo darbuotojy,
vykdanciy darba su jaunimu pasitekimas vietos lygmenyje. Su jaunimu dirbancios organizacijos turi tiesiogiai
konsultuoti politikos formuotojus naudojant esamas ir kuriant naujas struktoras. Jaunimo darbuotojai dirba
jvairiose vieSosios politikos srityse (pvz.: kultiiros, vidaus reikaly, Svietimo, sporto ir kt.) ir tai atspindi jaunimo

politikos tarpzinybiskuma.




2013 metais  patvirtinus  Jaunimo
darbuotojy veiklos aprasa, jaunimo darbuotojas ir
darbas su jaunimu oficialiai atsirado Lietuvos
jaunimo politikos Zemélapyje, nors instituciné
parama darbui su jaunimu, jaunimo centrams,
buvo teikiama nuo 2006 mety. Jaunimo
darbuotojy veiklos aprase darbas su jaunimu
apibréziamas kaip ,,ugdomojo pobudzio veikla su
jaunais zmonémis ar jy grupémis jy laisvalaikiu,
atsizvelgiant ] jy poreikius, siekiant sudaryti
salygas jauniems Zmonéms integruotis |
visuomenés gyvenima bei jgalinti juos atsakingai
kurti asmenin] gyvenimg, samoningai ir aktyviai
dalyvauti visuomeniniame bei profesiniame
gyvenime. Darbas su jaunimu papildo formalyjj
Svietima ir aukléjima (ugdyma) Seimoje‘.** Darbo
su jaunimu  apibrézime  atsiskleidzia  jo
kompleksiSkumas, apimamos skirtingos sritys.
Darbg su  jaunimu jgyvendina  jaunimo
darbuotojas, kuris dirba su jaunais Zmonémis jy
laisvalaikiu, siekia asmeninio ir socialinio jauny
zmoniy tobul¢jimo tiek per individualy darbg su

skirtingais asmenimis, tiek dirbdamas su grupémis

14 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m.
geguzés 14 d. jsakymas Nr. A1-208 dél Jaunimo darbuotojy veiklos

apraso patvirtinimo, Valstybés zinios, 2013-05-17, Nr. 51-2593.

bei turi Siam darbui reikalingy kompetencijy. 1°
JRD jgyvendinant projekta ,,Integruotos jaunimo
politikos plétra® buvo sukurta jaunimo darbuotojy
sertifikavimo sistema, kurig iSbandzius Lietuvos
mastu, Salyje atsirado apie 182 sertifikuoty
jaunimo darbuotojy. Jie su jaunais Zmonémis dirba
atviruose jaunimo centruose, atvirose jaunimo
erdvése, stovyklose, jgyvendina projektines
veiklas, konsultuoja jaunimo darbo centruose,
jaunimo informacijos centruose ir kt. Ilgalaikéje
jaunimo darbuotojy sertifikavimo programoje
dalyvave ir jaunimo darbuotojo sertifikatus gave
asmenys taip pat prisideda prie jaunimo politikos
tarpzinybiSkumo tuo, kad atstovaujamos skirtingy
profiliy organizacijos ir institucijos, 0 siekiant
bendro ar panasaus tikslo jaunimo darbuotojai turi
galimybe bendradarbiauti dél sukurty neformaliy

tarpusavio rysiy.

15 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m.
geguzés 14 d. jsakymas Nr. A1-208 d¢l Jaunimo darbuotojy veiklos

apraso patvirtinimo, Valstybés zinios, 2013-05-17, Nr. 51-2593.



Atsizvelgiant | tai, kad darbas su jaunimu vis
dar laikytinas nauju reiSkiniu Lietuvos jaunimo
politikoje, jaunimo darbuotojy jsitraukimas j politikos
formavimg ir jgyvendinimg bei jaunimo interesy
atstovavimg kol kas néra formalizuotas, taciau pagrjstai
svarbus vystant jaunimo politika Lietuvoje. Siuos
teiginius iliustruoja pavyzdys, kai 2014 metais po
jaunimo darbuotojy rengimo kursy Panevézio mieste
zenkliai sustipréjo jaunimo politikos igyvendinimas ir
padidéjo tarpzinybinis bei tarpsektorinis
bendradarbiavimas.  Organizacijy ir  institucijy
specialistai  kartu dalyvavo ilgalaikiuose jaunimo
darbuotojy mokymuose, kartu atliko praktines uzduotis,
kuriy metu buvo kvieCiami aplankyti vieni kity
organizacijas, susipazinti su  skirtingy Zinyby
specialistais. Sustipréje neformaliis jaunimo darbuotojy
rySiai buvo tiesiogiai panaudoti jgyvendinant jaunimo
politika. Zinyby atstovai geriau susipaZino su NVO
veikla, pradéjo bendradarbiauti ir teikti pagalba savo
veiklos srityje. Taip pat tuo metu buvo renkama

Paneveézio savivaldybés jaunimo reikaly taryba j kurig

nuo jaunimo organizacijy tarybos (RJOT) buvo e payg,,
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deleguoti jaunimo darbuotojai. Kompetencijy kélimo e

kursai ne tik suteiké kompetencijy jaunimo politikos
jgyvendinimo, darbo su jaunimu srityje, bet ir padé¢jo

uzmegzti bendradarbiavimo saitus.



JAUNIMO ORGANIZACHY VEIKLOJE
NEDALYVAUJANCIO JAUNIMO

ATSTOVAVIMAS

Remiantis  §io  leidinio  poziiiriu |
tarpzinybinj bendradarbiavima, jaunimas turi buti
jtrauktas ] visus tarpzinybinio bendradarbiavimo
jgyvendinimo proceso etapus. Siame procese
svarby vaidmen] uZima organizuotas jaunimas ir
jaunimo organizacijos, kurioms suteiktos galios
atstovauti jaunimo interesams. Vis de¢lto svarbu
atkreipti démesj j tai, kad 2012 metais atlikus
jaunimo problematikos tyrimg ® paaiskéjo, jog
84,3 proc. jauny zmoniy nepriklauso jokiai NVO,
0 46,6 proc. jaunuoliy néra dalyvave savanoriSkoje
veikloje. 2007 metais Jaunimo  reikaly
departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos  uzsakymu  Jaunimo  situacijos
sociologiniame tyrime konstatuota, kad j jaunimo
organizacijy veiklas yra jsitrauke tik 15,7 proc.
jauny Zmoniy. ¥ Zemi pilietinio dalyvavimo
rodikliai leidZia teigti, jog asocijuotas jaunimas
neatstovauja visiems jauniems zmonéms, todél

norint  18girsti  reprezentatyvesng¢  jaunimo

nuomong, biitina pasiekti tuos, kurie néra jsitrauke
1IJNVO.

Siam tikslui pasiekti galima naudotis
atviro darbo su jaunimu metodika, kuri 1§ dalies
sprendzia ir jaunimo organizacijy veikloje
nedalyvaujan¢io jaunimo interesy atpazinima,
formulavimg ir perdavimg sprendimy priémejams.
Taciau bitina pripazinti, kad sukurti erdve
nepakanka, todél svarbu, kad asmuo, dirbantis su
jaunais Zzmonémis, turéty reikalingy kompetencijy
skleisti aktyvaus dalyvavimo ir jsitraukimo idéjy
svarbg, gebéty atpazinti jaunimo interesus ir
poreikius  bei  juos transliuoti  sprendimy
priem¢jams. Tam, be abejonés, jaunimo
darbuotojas turi gerai iSmanyti ir dalyvavimo
schemas  bei  atsakomybes. ISvardytoms
funkcijoms ir tikslams pasiekti, jaunimo
darbuotojas gali naudotis Siame metodiniame
leidinyje pateiktais metodais, kurie padeda

jaunimui 18sigryninti savo interesus.

16 J. Buzaityté-KaSalyniené, Jaunimo problematikos tyrimy rezultaty palyginamoji analizé,
Vilnius, 2012, <http://www.jrd.It/uploads/JAUNIMO_PROBLEMATIKOS TYRIMU
REZULTATU_PALYGINAMOIJI_ANALIZE 2012.pdf> [zitréta 2014 07 02].

17 UAB , Spinter tyrimai*, Jaunimo situacijos sociologinis tyrimas, 2007, <Nttp:/www jrd.1t/
uploads/Jaunimo%?20situacijos%20tyrimas_2007%20[ LT].ppt>, [zitréta 2014 07 02].




Pavyzdziui, jaunimo darbuotojai
Vokietijoje, Jungtinéje Karalystéje ir Belgijoje
jtraukiami ] jaunimo interesy atstovavimg ir
jaunimo politikos formavimg bei jgyvendinima,
padeda suformuluoti NVO nedalyvaujanéio ir
saves neatstovaujancio jaunimo interesus, iSmano
jauny Zmoniy problemas ir yra suinteresuoti
geresniy salygy jauniems Zzmonéms sukiirimu.
Jaunimo darbuotojas gerai iSmano jaunimui
aktualias temas, egzistuojancias problemas ir turi
kompetencijy, reikalingy joms atliepti. Viena i$
jaunimo darbuotojo pagrindiniy kompetencijy yra
struktiirinio konteksto 1ISmanymas, Sig
kompetencija padeda jgyti Siame leidinyje
pristatomi metodai, kurie padeda pazinti savo
mieste ar apskrityje veikianéias jaunimo ir su
jaunimu dirbancias organizacijas, RJOT ir jvairias
Zinybas.

Neegzistuojant aiSkiai reglamentuoty ir
formalizuoty bendradarbiavimo tinkly, daugiausiai
yra remiamasi neformaliu  bendravimu ir
bendradarbiavimu, kuris priklauso nuo asmeny
geranoriSkumo ir pasirengimo veikti. Norint
uztikrinti bendradarbiavimo testinumg ir tvaruma,

bendradarbiavimo tinklus deréty arba

formalizuoti, arba nuolat juos palaikyti, skatinti
bendras veiklas ir kt. Kaip pavyzdys tam galéty
bati bendri kompetencijy kélimo kursai, kas
pusmet] organizuojami susitikimai aptarti veiklas
ir dalintis informacija, i§vaziuojamieji renginiai,
kuriy metu galima tvirtinti neformalyjj rysj.

Norint pasiekti jauny Zmoniy interesy
atstovavima per jaunimo darbuotojus, svarbu skirti
atitinkamg démesj jaunimo darbuotojy gebéjimui
Siuos interesus atskirti nuo trumpalaikiy uzgaidy,
atskiriant paciy jaunimo darbuotojy interesus nuo
jaunimo interesy ir t. t. Tam reikia reguliariai
organizuoti  ugdomgsias  veiklas  jauniems
zmonéms ir jaunimo darbuotojams apie jaunimo
politika, interesy atstovavima, aktyvy dalyvavima.
Darbas su jaunimu — viena i§ jaunimo veiklos
stiprinimo priemoniy. Tod¢l jaunimo darbuotojas
turi biiti suinteresuotas ne tik atstovauti jauny
Zmoniy interesams, bet ir jaunimg supazindinti su
galimybémis aktyviai jsitraukti ir dalyvauti
politikos formavime jiems svarbiais Kklausimais.
Jaunimo darbuotojas turéty nuolat skirti laiko
jauny asmeny jtraukimui ir jgalinimui atstovauti

savo ir bendraamZiy interesams.



Siekiant  platesnio  tarpzinybiSkumo,
jtraukiant jaunimo darbuotojus, galima eiti 2
kryptimis: 1) didinti su jaunimu dirban¢iy asmeny
sagmoningumg ir supratimg, kodé¢l svarbu jsitraukti
1 politikos formavimg, kod¢l reikia jaunus Zzmones
informuoti apie galimybes atstovauti savo ir savo
bendraamziy interesams bei kliautis neformaliuoju
bendradarbiavimu;  2)  kurti  mechanizmus,
kuriuose privalomgja tvarka dalyvauty jvairiy
lygmeny ir institucijy atstovai ir taip bty
derinami egzistuojantys interesai.

Tel$iy rajono savivaldyb¢je 2010 metais

buvo inicijuota tarpzinybinio bendradarbiavimo

jaunimo politikos srityje grupé, kurios veikla is$
pradziy strigo dél formalaus zinyby atstovy
isitraukimo. Situacija pasikeit¢ 2011 metais
1vykdZius pilotinius jaunimo darbuotojy mokymus
Telsiy rajone. Zinyby atstovai, suprate jaunimo
politikos konteksta ir tarpZinybinio
bendradarbiavimo svarbg, émé aktyviau jsitraukti j
savivaldybés tarpzinybinio  bendradarbiavimo
jaunimo politikos srityje veikla. Siekiant jtraukti
jaunimo darbuotojus ir Zinyby atstovus, neuzZtenka
idiegti mechanizmus, biitina sukurti ir vienoda
darbo su jaunimu supratimg per bendras,

ugdomasias veiklas.




IX. Mokiniy savivalda

Igyvendinant tarpzinybinj bendradarbiavimg jaunimo politikos srityje, didesnj vaidmenj galima skirti
mokiniy savivaldoms, kaip vienai i§ jaunimo atstovimo formy. Mokiniy savivaldos ir jas vienijancios
organizacijos yra gerai organizuotos, turi palaikymo sistemas savivaldybése ir nacionaliniame lygmenyje bei
pacios siekia atstovauti jauny Zmoniy interesams. Todé¢l Zinyby, atsakingy uZ jaunima, atstovai gali kviesti
mokiniy atstovus bendradarbiauti. Taip pat mokiniy savivaldos kuravimo funkcija yra priskirta jaunimo politikai
ir Svietimo politikai, tad §j persidengimg reikia iSnaudoti stiprinant jaunimo dalyvavimg. Nacionaliniame
lygmenyje vyksta diskusijos ir bendradarbiavimas tarp Jaunimo reikaly departamento bei Svietimo ir mokslo

ministerijos. Siame skyriuje aptarsime, kg galima padaryti mokyklos ir vietos lygmenyje kartu.

Egzistuoja daug mokiniy savivaldos apibrézimy, bet galima iSskirti pagrindinius savivaldos sgvokos
aspektus ir mokiniy savivaldos veiklos bruozus. Mokiniy savivalda yra mokiniy teisé ir laisvé savanoriSkai priimti
mokiniy bendruomenei reikSmingus sprendimus, spresti aktualius klausimus, organizuoti mokiniy veiklg ugdymo
Jstaigoje. Mokiniy savivaldos plétra mokykloje yra viena i§ biitiny salygy jgyvendinti demokratinj mokyklos

valdyma, suteikiant jauniems Zmonéms demokratinio dalyvavimo ir pilietiSkumo jgtdziy.



Mokiniy savivaldos institucija’® — tai aktyviy, socialiai atsakingy mokiniy komanda, kuri atstovauja
mokiniy interesams, sprendzia mokiniams aktualias problemas, kuria jaukia mokyklos aplinkg. Mokinys,
dalyvaudamas mokiniy savivaldos institucijos veikloje, gali daryti jtaka mokyklos bendruomenés gyvenimui —
nustatyti ir komunikuoti bendruomenés poreikius, siekius, kurti dalyvavimo galimybes ir prisidéti prie mokyklos

problemy sprendimo.

Esminiai dalyvavimo mokiniy savivaldos

strukturose issSukiai:

1. jaunimo dalyvavimas daZnai apsiriboja mokyklos rémais;

2. daZniausiai dalyvauja vyresniy klasiy mokiniai. J[vykdZius mokykly
reforma, pastebima, kad aktyviau dalyvauja gimnazijy mokiniai;

3. daug démesio skiriama mokiniy laisvalaikio praleidimui ir
kultiirinei veiklai. Tai kyla i§ mokyklos savivaldos vaidmens
nesupratimo, mokyklos veiklos tradicijy ir mokiniy socio-

kulttiriniy poreikiy;

4. mokiniy savivaldos pasizymi daznai nariy kaita.

18 A. Bukavickaité, G. Duoblys, Savivaldos Gidas. Mokiniy savivaldos organizavimas ir vadyba mokykloje. Vilnius: Sapny sala, 2009.
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Mokiniy  savivaldos  mokyklose ir
savivaldybése buvo inicijuojamos vietos lygiu,
mokiniams ar pedagogams jvardijus tokiy

struktiry poreiki. Tad savivaldos  kiirési
spontaniskai ir pavieniui, o ne struktiiruotai visoje
Lietuvoje vienu metu. Susikirusios skirtingu laiku
ir skirtingomis aplinkybémis, kiekviena savivalda
susiklire specifing veiklos kultiirg. Galbiit dél
skirtingy salygy netgi to paties miesto mokykly
savivaldos jautési ir vis dar jauCiasi per daug
besiskirian¢ios, kad galéty susitikti ir siekti
konsensuso moksleiviams riipimais klausimais.
Daznai mokykly savivaldos nemato tikslo
bendradarbiauti dé¢l skirtingy opiy klausimy,
pavyzdziui, vienai mokyklai riipi neSvariy tualety
problema, Kitai —

mokytojy patyCios vaiky
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atzvilgiu. Tad savivaldos, nematydamos, kas jas
galéty kodel

bendradarbiauti tarpusavyje. Mokiniy savivaldas

suvienyti, nesupranta, reikia

skatinty susipazinti, bendradarbiauti ir dalytis
informacija kasmetiniai bendri renginiai, kurie,
pavyzdziui, vyksta Norvegijoje. Kitas galimas
renginio formatas — metiné rajono mokiniy
savivaldy konferencija savivaldybéje, kurios metu
savivaldos galéty pristatyti savo veikla, susipazinti
vieni su kitais ir perimti geraja patirti. Ypac
svarbu tai, kad Zinyby atstovai galéty prisistatyti

moksleiviams, informuodami, kuo gali jiems buti

naudingi, bei susipaZinti su aktyviais jaunimo
atstovais, su kuriais galéty bendradarbiauti
ateityje.
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MOKYKLOS LYGMUO

Mokykloje mokiniy savivalda yra

demokratinio ugdymo priemoné, padedanti jgyti
pilietiniy jgiidziy. Priemon¢ tinkama, bet jos
potencialas neiSnaudotas, nes mokykla pabaiges
jaunimas jgijes balsavimo teis¢ yra pasyviausia
rinkimuose dalyvaujanti amZiaus grupé. Si amZiaus
grupé menkiausiai supranta valstybés, savivaldybiy
sarangg ir sprendimy priémimo procesa.

Pilietinés galios indeksas (toliau tekste —
PGI), nuo 2007 mety Pilietinés visuomenés instituto
uzsakymu atliekamas ilgalaikiy tyrimy projektas,
liudija, kad mokyklinio amziaus jaunuoliy (15-19
mety) galia didesné nei visuomenés. 2012 mety
duomenimis, 15-19 mety mokiniy PGI lygus 47,6, o
visuomenes — tik 35. Nuo 2007 mety visuomenés PGI
did¢ja: nuo 33,9 baly 2007 metais iki 36 baly 2013
metais, nors iSliecka menkas. Kitas jdomus faktas, kad
2008 metais mokytojy pilietiné galia sické 48,6 balus,
tuo tarpu visuomenés PGI buvo tik 33,2 balai'®.

Atsizvelgiant | pateiktus duomenis galima
teigti, kad mokykloje moksleiviai turi labai didele
pilieting galia. Bet mokiniui baigus mokykla,

19 pilietinés visuomenés institutas, Pilietinés galios indeksas. 2007, 2008,
2009 ir 2010 mety tyrimo ataskaitos,
<http://www.civitas.lt/It/?pid=74&id=78>, [zitiréta 2014 06 22].

dalyvaujant visuomenés gyvenime, asmens PGI
smunka iki labai Zemo 25,6 baly lygio ir susilygina su
visuomenés galios lygiu tik pasiekus 30 mety amziy.
Galima teigti, kad mokykla yra labai uzdara ir su
visuomene menkai bendradarbiauja. Tokio reiSkinio
rezultatas — mokiniai, turintys daugiausiai visuomenéje
pilietinés galios, baige mokykla praranda savo
socialinius rySius. Socialiniai rySiai labai létai kuriami
1§ naujo, nors ypa¢ reikalingi jaunuoliui amziaus
tarpsnyje tarp 20 ir 30 mety, kai bandoma jsitvirtinti
visuomengéje.

Dirbant su mokiniy savivaldomis dazna
mokiniy nuomoné, kad sprendimus priima vienas
asmuo, lyderysté yra vertinama neigiamai, taigi galima
teigti, kad $is pozitris remiasi mokyklos valdymo
modeliu, kur; vienintelj] kasdien mato mokiniai.
Lietuvoje néra nusistovéjusios mokiniy savivaldos
struktiiros, jy pavadinimai labai skiriasi: mokiniy
parlamentas, seimas, senitiny sueiga, mokiniy taryba ir
kt. Tyrimas ,,Mokiniy savivaldos jtaka socializacijos
procesui“ ?° sveikina §ig jvairove, tadiau teisiskai
stokojant aiSkiy procediiry formuojant mokiniy
savivalda, neturint apibréztos struktiros, palickama

galimybiy suaugusiems manipuliuoti.

20y, Adaskevigiené, Dainius Zvirdauskas, Mokiniy savivaldos jtaka
socializacijos procesams. Kaunas, 2006.



Kita pridétiné verté, kurig atneSty mokiniy savivaldos steigimo ir veiklos organizavimo reglamentavimas, biity ta,
kad patys mokiniy ir savivaldy kuratoriai, mokytojai zinoty, kokias atsakomybes ir kokig veiklg turi vykdyti mokiniy
savivalda. ,,Mokiniy savivaldos jtakos socializacijos procesui* tyrimas liudija, kad pagrindinés mokykly savivaldy veiklos
yra renginiy, akcijy ir plenery organizavimas, kultirin¢ veikla, dalyvavimas §varos akcijose ir tik paskutingje vietoje

jvardijamas atstovavimas mokiniy interesams.

A YV héad “"NSVWY.” had SV hd
Pasiulymas uzsiémimui:

Mokiniy savivaldos kuratorius (mokytojas) ar mokiniy savivaldos narys (moksleivis) gali

inicijuoti uzsiémimus ir diskusijas, sitilomas Siame leidinyje, kad geriau suvokty mokiniy savivaldos

funkcijas, jgyty interesy atstovavimo patirties. Sioms temoms analizuoti tinkami p. 76 i§vardinti

metodai.

Kita veiksminga priemoné — kviestis gretimy mokykly atstovus (moksleivius), papasakoti,

kaip jiems sekasi dirbti savivaldoje, pasidalyti patirtimi, papasakoti apie savivaldos veiklas. Lietuvos
moksleiviy sgjungos arba Lietuvos moksleiviy parlamento atstovai mielai lankosi mokyklose ir
pasakoja apie savo veikla ir mokiniy savivaldos funkcijas. Bendraamziy §vietimo metodas labai
efektyviai taikomas Kédainiy rajone skatinant mokiniy savivaldy veikla.

Apie mokiniy savivaldas daugiau galite pasiskaityti: http://www.jrd.It/mokiniu-savivalda
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ir leidinyje ,,Savivaldos gidas“.
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http://www.jrd.lt/mokiniu-savivalda

SAVIVALDYBES LYCMUO

Rajono mastu veikia mokiniy s3jungos,
rajono mokiniy parlamentai, j kuriuvos mokykly
mokiniy savivalda gali kreiptis ir konsultuotis.
Rajoniniai dariniai turi savivaldybeje dirbantj mokiniy
savivaldy kuratoriy, kuris padeda mokiniams
organizuotis, juos palaiko, informuoja, $is specialistas
atsakingas uz mokiniy savivaldg visoje savivaldybéje.
Yra pavyzdziy, kai S§ie junginiai = mazZose
savivaldybése, kur néra jaunimo organizacijy, atstoja
tokias jaunimo politikos struktiras kaip RJOT. Tokiy
pavyzdziy galima aptikti ne tik Lietuvoje bet ir
buvusiose sovietinése respublikose — Gruzijoje,
Moldovoje. Zvelgiant j mokiniy savivaldas i§ jaunimo
dalyvavimo perspektyvos, esminis trikumas tas, kad
Sie organai yra patariamieji, neturintys sprendimo
galios ir dazniausiai atstovauja tik besimokantiesiems,
jy interesams. Sie specifiniai, siauri interesai netenkina
visos jauny Zzmoniy amziaus grupés poreikiy ir
problemy, ypac¢ vyresniy nei 19 mety ir iSkritusiy i$
Svietimo sistemos.

Sios struktiiros puikiai tinka Zinyboms
konsultuotis su mokyklinio amziaus atstovais, dalytis
informacija per §] jaunimo tinklag bei kviesti
moksleivius prisidéti prie renginiy, akcijy ar projekty.

Siekiant mokiniy savivaldy jtraukimo i rajono

jaunimo  politikos formavimg, Jonavos rajono

visuomeniniy organizacijy sajunga ,,Apskritasis stalas®
(RJOT) jas priima po savo skéCiu visaveréiais nariais.
O 1 Kédainiy rajono savivaldybés jaunimo reikaly
tarybos sudét] jeina Kédainiy rajono mokiniy tarybos
atstovas. Siuos pavyzdzius galima taikyti ir jisy
savivaldybéje siekiant efektyvesnio jauny Zzmoniy
atstovavimo ir tarpZinybinio bendradarbiavimo.
Savivaldybés lygmenyje egzistuoja Kkitas
politikos srityje. Savivaldybéje dazniausiai veikia 2
specialistai, kurie atsakingi arba dirba su mokiniy
savivaldomis, t. y. JRK ir S$vietimo skyriaus
specialistas, atsakingas uz mokiniy savivaldas. Kai
kuriose savivaldybése Sios problemos néra, nes JRK
dirba Svietimo skyriuje, taigi paskirstant funkcijas Si
problema iSsprendziama. Taciau kitose savivaldybése
svarbu uztikrinti, jog Sie specialistai nekonkuruoty,
aptarty savo atsakomybes, ieSkoty galimybiy
bendradarbiauti ir kartu siekty uzsibrézty tiksly.




Daug pastangy nekainuojanti veikla — savivaldybés mokykly pedagogy kasmetiniai susitikimai,
kvalifikacijos kursai, kuriuose susitikty mokiniy savivaldas kuruojantys pedagogai. Siy susitikimy metu mokytojai
kiekvienoje mokykloje uz mokiniy savivalda atsakingi mokytojai jsitraukty j tarpzinybinj bendradarbiavimag. Jie
turéty biiti svarbi jungtis tarp paciy mokiniy savivaldos struktiiry mokyklose ir savivaldybés specialisty. Norint
pasiekti §j tiksla, svarbu kelti savivaldas kuruojan¢iy mokytojy bendradarbiavimo kompetencijg ir suteikti praktiniy

jrankiy, kuriais galéty naudotis savo darbe.

KOKIA MOKINIUY SAVIVALDOS NAUDA?

Mokinys, dalyvaudamas mokiniy savivaldoje, suzino savo teises ir jgyja pareigos bei atsakomybés jausma,
taip pat pasisemia patirties bei reikalingy kompetencijy. Savivaldos atstovas jauciasi saugiau bendraudamas su
mokytojais ir mokyklos valdzia, taip gali atstovauti mokiniy interesams bendraudamas su Zinyby ir institucijy

atstovais, politikais.

Darbas mokiniy savivaldos institucijoje ar kitoje jaunimo organizacijoje padeda mokiniams iSsiugdyti
socialinius gebéjimus. Mokinys iSmoksta tinkamai spresti kylancias problemas, konfliktus, jgyja darbo komandoje
patirties, lyderystés jgudziy, taip pat iSmoksta tinkamai planuoti savo laika, darbus, igyja paziniy ir motyvacijos

siekti uzsibrézty tiksly. Visi Sie jgiidziai pravercia mokiniams ateityje siekiant jsitvirtinti darbo rinkoje.

Mokiniy savivalda neturéty uzsisklesti ir dirbti tik mokyklos lygmeniu, savivaldos nariai turi ieSkoti naujy
ry$iy ir pazinciy kitose sferose, kad galéty iSpildyti visus uzsibréztus tikslus. Dazna problema mokiniy savivaldoms
— 1é3y stygius. Sia problema galima lengvai spresti perimant geraja studenty atstovybiy patirtj dirbti su verslo
atstovais ieSkant paramos renginiams ir projektams. Taip uzmezgami ilgalaikiai rySiai su jmonémis, sukuriama

galimybé naudotis verslininky patarimais.

Apibendrinant reikia paminéti, kad tarpZinybinio bendradarbiavimo procesas su mokiniy savivaldomis
nebus baigtinis, ji reikia nuolat palaikyti ir puoseléti konsultuojant ir organizuojant ugdomagsias veiklas
besikeiiantiems moksleiviams ir mokykly savivaldy kuratoriams. Svarbu ugdyti interesy atstovavimo

kompetencijas ir suteikti aktualig informacija.



LIaunimo interesuy
o atstovavimas

Siekiant uztikrinti sklandy jauny Zmoniy i$
vaikystés ] suaugyste per¢jimg ir tam, kad
tarpsektorinis bendradarbiavimas vykty sklandziai,
svarbu uztikrinti, jog vykdoma jaunimo politika
valstyb¢je atitikty ne tik valstybiniy institucijy
poziiirj, taciau ir jauny zmoniy poreikius. To siekti
galima uztikrinant faktais ir Ziniomis gristos
jaunimo politikos vykdyma, konsultuojantis ir
atsizvelgiant ] jauny zmoniy nuomong¢ jiems
svarbiais klausimais. Vis délto labai svarbu
patiems jauniems zZmonémes, jaunimo
organizacijoms tinkamai iSreik§ti nuomong,
sitlymus jiems svarbiais klausimais. Taigi
jaunimo interesy atstovavimas, to mokymas(is) bei

sukurtos galimybés tam vykti, turi biti itin svarbiis

tiek patiems jauniems zmong¢s, tiek valstybinéms
institucijoms siekiant jgalinti jaunus Zmones.
Interesy atstovavimui apibiidinti gali biti
naudojama daug apibrézimy. Svarbu suprasti, kad
atstovavimas yra testinis, struktiiruotas, gerai
suplanuotas veiksmas, kuriuo bandoma pakeisti
vykdomg vieSaja politikg vienu ar Kitu atveju
siekiant kokybisko, teigiamo pokycio
visuomenéje. Atstovavimu yra siekiama, kad
vienos Zmoniy grupés interesai bity ginami ir
problemos biity sprendZiamos taip, kaip jiems to
reikia bei yra geriausia. Jaunimas savo interesus
atstovauti gali per jaunimo organizacijas, 0 jos
savo interesus ginti gali regioniniu, nacionaliniu

bei tarptautiniu lygmenimis.




Regioniniame lygmenyje jaunimg
vienijan€ios organizacijos jungiasi ] regionines
jaunimo organizacijy sajungas ,,Apskrituosius
stalus* (RJOT). RJOT pagrindinés funkcijos yra
vienyti ir atstovauti savivaldybe¢je gyvenancius
jaunus zmones bei jaunimo organizacijas
savivaldybés institucijose. 2! Geriausias
tarpsektorinio bendradarbiavimo pavyzdys
savivaldybiy jaunimo politikos srityje yra jaunimo
reikaly tarybos (toliau — SJRT), kuriose pariteto
principu dirba jaunimo ir savivaldybés atstovai. Si
taryba gali teikti sitilymus dé¢l jaunimo situacijos
gerinimo savivaldybése, tad svarbu, jog idéjos ir
poreikiai buty aiskiai iSkomunikuoti SJRT. Tuo
tarpu nacionaliniu lygmeniu nacionalinés bei
regioninés jaunimo organizacijos vienijasi |
nacionaling jaunimo organizacijy s3ajunga —
Lietuvos jaunimo organizacijy taryba (toliau —
LiJOT). Pastaroji atstovauja jauny Zmoniy
nuomonei nacionalinése valstybinése institucijose.
LiJOT atstovai jaunimui atstovauja Jaunimo
reikaly  taryboje  prie  Jaunimo  reikaly
departamento, taip pat jvairiose ministerijose,
darbo grupése, komisijose ir kituose dariniuose.

Be to, LiIJOT atstovauja Lietuvos jaunimui

2! Jaunimo reikaly departamentas, Jaunimo politika Lietuvoje. Vilnius:
Baltijos kopija, 2010.

Europos lygmeniu, veikdama per Europos jaunimo
forumo struktiirg kartu su kitomis nacionalinémis
jaunimo organizacijy tarybomis ir tarptautinémis
jaunimo organizacijomis Europoje, bei pasauliniu
— Jvairiuose Jungtiniy tauty renginiuose.

Siekiant interesy atstovavimo efektyvumo,
svarbu 1§ anksto tiksliai susiplanuoti atstovavimo
strategija vienu ar kitu klausimu. Sukurti
atstovavimo strategija bei aiSky veiksmy plang
gali padeéti deSimties zingsniy atmintine, kuri
nurodo pacias pagrindines veiklas, kg reikéty
padaryti siekiant interesy atstovavimo kampanijos
sekmeés. Siekiant lengviau suprasti §] plang,
analizei panaudokime konkrety pavyzdj. Tarkime,
jusy jaunimo organizacija siekia, kad savivaldybés
administracija padidinty finansavimg jaunimo

organizacijy iniciatyvoms jusy rajone (mieste).




1. Pirmiausia reikia nuspregsti, kokiai problemai spresti bus vykdomas interesy atstovavimas. Svarbu
pasirinkti tokig problema, kurig galite iSspresti ir turite pakankamai idéjy, kaip daryti pokytj. Pasirinkite tokia
problema, kuri yra jums opiausia ir galite jai spresti paskirti daug laiko. Svarbu pakankamai iSanalizuoti
problema, ja suprasti bei turéti vienoda jos supratimg grupé€je, kuri kartu dirbs siekiant pokyciy. Misy
analizuojamu atveju problema yra aiSki — per mazas jaunimo organizacijy finansavimas. Bet taip pat svarbu
pabandyti pasidaryti mazg situacijos analize, kaip ir kiek realistiSkai galéty didéti jaunimo iniciatyvy finansavimas
ir apgalvoti, kokio finansavimo jaunimo organizacijoms reikéty. Taip pat svarbu apmastyti ir pagrindinius

argumentus, kuriais bus grindziamas didesnio finansavimo poreikis.

2. Svarbu nusistatyti trumpalaikius bei ilgalaikius tikslus bei siekius (tikslius bei pamatuojamus)
atstovavimo kampanijai. Pagrindinis kampanijos tikslas — padidéjes jaunimo organizacijy finansavimas
savivaldybe¢je, taciau be to galima siekti ir tam tikry finansavimo taisykliy pakitimo, kontakty uZmezgimo ir
konkreciy rodikliy. Nederéty pamirsti, jog tokiais klausimais kaip finansavimas, i$ karto su savivaldybe susitarti
gali biti sunku, tad verta bandyti tikslus iSsikelti laipsniSkai, uZsibréziant, jog per pirmus kampanijos metus
savivaldybé pakels finansavimg 20 proc., o per antrus — 30 proc. Nusistatykite tik tokius tikslus, kuriuos
sugebesite pamatuoti kiekybisSkai ar kokybiskai, kadangi kitu atveju kampanijos pabaigoje negalésite jsivertinti
pasiekty rezultaty.

3. Atlikus pirmuosius veiksmus, svarbu nusistatyti auditorija — konkrecius politikus ar institucijas, su
kuriomis Jums reikia bendrauti ir (ar) bendradarbiauti siekiant uZsibrézty tiksly. Siuo atveju, jiisy auditorija galéty
buti meras, savivaldybés administracijos direktorius, savivaldybés taryba, JRK bei atitinkami savivaldybés
administracijos skyriai (jaunimo, Svietimo, finansy ir pan.). Svarbu suprasti, kas priima jums svarby sprendima,
kas gali jus palaikyti, o kieno pozicija gali buti priesiska.

4. Suformuluokite, iSgryninkite savo pagrindine Zinute bei padarykite ja lengvai suprantamg jisy
pasirinktai auditorijai. Pabandykite suformuluoti idéja taip, kad bity aisku, kodél, ko, kada ir kaip siekiate,
pavyzdziui: norint jtraukti kuo daugiau jauny zmoniy ] jaunimo organizacijy veiklg, butina didinti jaunimo
organizacijy finansavimg kitiems biudZetiniams metams, nes su dabartiniais turimais iStekliais jaunimo

organizacijos negali jtraukti visy norin¢iy jauny Zmoniy.



Strateginés komunikacijos modeliai Interesy gynimo kompanijos Zingsniai

Problemos/situacijos apibréZimas

INFORMUOTI

Tiksly ir uzdaviniuy
suformulavimas

Tikslinés grupés pasirinkimas

MOTYVUOTI

Zinutés suformulavimas

Komunikacijos kanaluy
pasirinkimas

ITIKINTI

Visuomeneés grupiu
palaikymo uZtikrinimas

Resursuy pritraukimas

PRIVERSTI
VEIKTI

Igyvendinimas

Schema nr. 5 ,,Strateginés komunikacijos modeliai" Schema nr. 6 ,,Interesy gynimo kompanijos Zingsniai"



5. Taip pat svarbu nusistatyti atitinkamus komunikacijos kanalus, kuriais bus skleidziama jlisy
atstovaujamoji zinuté¢ politikams bei kitoms susijusioms institucijoms. Pasirinkti galima daug jvairiy budy:
spaudos praneSimai ] rajono dienrast] ar naujieny portalg, konferencijos, spausdinta medziaga bei kita. Galima
bandyti suorganizuoti susitikimg su savivaldybés atstovais, savivaldybés jaunimo reikaly taryba ir aptarti esamag
situacija, be to, dalyvauti rajono radijo stoties laidoje, kurioje kalbétuméte apie savivaldybés jaunimo situacijg ir
poreikius. Tinkamy biudy skleisti savo pagrindinge Zinut¢ yra daug, tik svarbu rinktis tokias komunikacijos
priemones, kurios pasiekty jums reikiamg auditorijg ir atkreipty visos visuomenés démesj. Jeigu savivaldybés
tarybos nariai aktyviai nedalyvauja vieSose diskusijose socialiniuose tinkluose, nederéty jiems skirta zinute
transliuoti per juos.

6. Siekti savy tiksly gali padeéti ir paramos i§ kity galimy partneriy ieSkojimas bei gavimas (NVO,
pilietiné visuomené ir pan.). Siekiant finansavimo didinimo Jums galéty padéti kitos jaunimo organizacijos kartu
su RJOT. Be to, jiisy idéja gali palaikyti ir tévus buriancios organizacijos ar kitos jums draugiskos organizacijos.
Bandydami komunikuoti savo Zinute, nepamirskite ir potencialiy partneriy, kurie galéty sustiprinti jiisy pozicijas
savivaldybgje. Daugeliu atvejy galima mobilizuoti ir bendruomeng, rinkti Zmoniy parasus po peticija ar
kreipimusi  savivaldybe.

7. Siekiant maksimalios atstovavimo kampanijos aprépties, svarbu nepamirSti finansavimo bei Kity
resursy paieSky. Ne visada finansai yra reikalingi vykdant kampanija, tafiau jeigu manote, kad jums reikia
finansavimo jgyvendinant jisy idéja, galima bandyti ieskoti partneriy verslo srityje ar jvairiuose NVO
remianciuose fonduose. Daznu atveju organizacijos iSsisuka ne su finansiniais iStekliais, bet su partneriy ir tos

pacios savivaldybés neatlygintinai suteiktais resursais.

8. Galy gale reikia jgyvendinti savo atstovavimo strategija. Bikite nuoseklis ir kantris, procesas gali
trukti ne vienus metus. Svarbu viso proceso metu laikytis plano, Zinoma, esant poreikiui j; galima keisti pagal
esamg situacijg. Taciau nederéty atsisakyti struktiiruotumo ir nuoseklaus darbo siekiant savo tiksly. Gali biti, kad
igyvendindami savo plang, pastebésite, jog jlsy norimas finansavimas jaunimo iniciatyvoms yra nerealus, tad

galima sumazinti norimo biudzeto dydj, taciau neatsisakyti pacios idéjos ir jdéto jdarbio.



9. Be to, viso proceso metu labai svarbu rinkti informacijg apie jusy sprendziamg problema: esama situacija,
prognozes. Jeigu yra poreikis ir galimybes, vertéty atlikti tiksly situacijos tyrimg. Siekiant argumentuoti savo
tikslus bitina zinoti realig, tikslig situacijg ir numatyti galimg rezultata igyvendinus jusy sitlomg idéja.
Savivaldybés atstovai tikrai jisy klaus, kam ir kodél jums reikalingas didesnis finansavimas, tad pasiruoSkite ir
pasidomekite, kam ir kiek daugiausiai iSleidzia jaunimo organizacijos gaudamos finansavimg i§ savivaldybeés,
kokioms veikloms finansavimo organizacijoms triiksta, taip pat koks yra realusis organizacijy finansavimo
poreikis. Pabandykite apskaiciuoti, kokig naudg (tiek kiekybing, tiek kokybing) savivaldybei atneSty padidejes
jaunimo organizacijy finansavimas ir pan. Be to, siekiant iSlaikyti glaudzius santykius su savivaldybés
institucijomis, informuokite juos ir apie padarytg pokyti po finansavimo padidinimo.

10. Taip pat viso proceso metu turite vykdyti stebéseng ir atlikti jsivertinimus. Dar prie§ pradédami savo
atstovaujamgja kampanija turétuméte nuspresti, kaip jsivertinsite ir matuosite savo tiksly jgyvendinimo rodiklius.
Svarbu atkreipti démesj | tai, kaip jisy idéja pakeis konkrecios grupés gyvenima? Koks bus sukurtas teigiamas
pokytis jiisy kampanija? Ar realistiSkai galite savo idéja pakeisti nusistovejusig politikg (finansavima, pozitrj ir

pan.)? Tai leis ne tik iSvengti savy klaidy, bet jzvelgti ir kitus dalykus, kuriuos nety¢iomis galéjote pasiekti.






Néra netinkamo meto pradéti kampanija,
taiau svarbu atsizvelgti ] esamg situacijg. Tikétis,
jog pavykty gauti didesnj finansavimg pradéjus
kampanijg likus vos kelioms savaitéms iki biudzeto
tvirtinimo, gali buti itin naivu. Taip pat Sventiniai
laikotarpiai, vasaros atostogos, prieSrinkimine
procesy stagnacija gali trukdyti norimu tempu
jgyvendinti savas idé€jas. Biity gerai pasilikti sau
laiko jgyvendinti kampanija pakankamai, jvertinti
rizikas, taip pat nusistatyti savo kampanijos
igyvendinimo laiko juosta, kurioje jsivardytuméte,
ka ir kada darote, kad viska spétuméte ir nereikéty
perdétai skubéti. Taip pat svarbu aiSkiai pasiskirstyti
atsakomybémis komandoje bei efektyviai reaguoti,
jeigu reikia atlikti kokius nors pokycius komandos
sudétyje, laiko plane, kampanijos plane ir pan.
Biikite lankstiis, taciau nepameskite savo tiksly.

Vis délto, siekiant greitesnés reakcijos j jlisy
vykdomg kampanijg galima iSnaudoti rinkimy
laikotarpj, o ypac prie§ savivaldybiy taryby bei
Seimo rinkimus. Nors prieSrinkiminis laikotarpis
gali sustabdyti tam tikrus procesus, nes yra laukiama
pokyc¢iy po rinkimy, rinkimy metu galima ir iSlosti.
Kei€iantis politinéms jégoms, visos partijos yra
suinteresuotos kuo artimiau ir daugiau bendrauti su

savais rinke¢jais, tad priesrinkiminiu etapu yra daug

lengviau susitikti su politikais ir su jais pasidalyti
savomis idéjomis.

Bidy, kaip galima iSnaudoti prieSrinkiminj
laikotarpj jaunimo organizacijoms, yra daug: galima
vykdyti vieSg kampanijg nagrin¢jant politines partijy
programas ir objektyviai vertinant, kuri partija
labiausiai ginty jauny zmoniy interesus, galima
tiesiog nesant savo pagrinding kampanijos zinute
ieSkoti bendramin¢iy ir naujy naudingy kontakty. Be
to, jau po rinkimy galima stengtis suburti
parlamentarus ar savivaldybiy taryby narius |
neformalia jaunimo idéjas palaikanCiy zmoniy
grupe.

Savo interesy atstovavimu galima pasiekti
labai daug. Taciau tai yra ilgas, daug pastangy ir
kantrybés reikalaujantis procesas. Kuo paprasciau,
aisSkiau ir struktiruociau yra sudaromas kampanijos
planas, jo laikomasi ir efektyviai sprendziamos
iSkilusios problemos, tuo lengviau bus pacioms
organizacijoms ar  neorganizuotoms  zmoniy
grupéms siekti savy tiksly. Tikimybé, kad ne viskas
seksis, o ypa¢ nagrin¢jant jautrias finansavimo,
vertybines temas yra didelé, taciau nereiSkia, kad
pasikeitus politinei valdziai, finansinei situacijai bei

zmogiSkajam faktoriui idéja negali buti jgyvendinta.



Geriejl tarpzZzinybinio bendradarbiavimo
eravyzdzial Europos valstybése

Belgija yra federaciné valstybé, sudaryta
1§ 3 administraciniy vienety, pasizyminiy savo
etnine kultiira. Belgija yra Europos Sajungos naré
senbuveé, iSsiskirianti stipria jaunimo politika.
Pacioje valstybéje kiekvienas i§ 3 administraciniy
vienety turi savo jaunimo politikg. Valstybé turi
bendrg parlamentg, bet Svietimo, jaunimo,
socialiniy reikaly ir kitos ministerijos yra paliktos
regiony kompetencijai. PavyzdZziu pasirinkta
Flandrijos  regiono  jaunimo  politika ir
tarpzinybinio bendradarbiavimo priemonés.

Siekdami, kad jaunimo politika biity
tarpzinybiska, 2001 metais flamandai jsteigé
Jaunimo ministerija.  Ministerija koordinuoja
jaunimo politikg per Jaunimo plano (strategijos)
parengima ir jgyvendinima. Sj plang jgyvendina
Jaunimo ministerija kartu su visa Flamandy
vyriausybe. Nuo 2011 mety jsigaliojo treciasis

Jaunimo planas. Kita jaunimo ministro naudojama

priemon¢ — metinis praneSimas Parlamente,
kuriame pateikiama jaunimo plano jgyvendinimo
ataskaita. Taip jaunimo politikai suteikiamas
didesnis politinis svoris. 2012 metais buvo
parengtas ir pradétas jgyvendinti strateginis
jaunimo politikos dokumentas ,,Jaunimas 2020,
nubréziantis visos Belgijos jaunimo politikos
prioritetus ir vystymo Kkryptis ateinantiems 8

metams.



Tarpzinybinj bendradarbiavimg Flandrijos
vieSasis  sektorius supranta kaip  skirtingy
ministerijy sgveika sprendZiant jaunimo problemas
Jaunimo plano pagrindu. Sis bendradarbiavimas
ypa¢ naudojamas srityse, kuriose viena zinyba
néra pajégi iSspresti konkreCios problemos ar
klausimo. Teisés aktai numato skirtingas
tarpzinybinio = bendradarbiavimo  priemones.
Metodiniame  leidinyje  pateikiama  keletas
pavyzdziy, kuriuos biity galima taikyti Lietuvoje.

Flandrijoje savivaldos lygmeniu nuo 1993
mety savivaldos veiklg reglamentuojantys teisés
aktai jtvirtino principg, kad savivaldybés rengia
vietos jaunimo politikos plang. Remiantis §iuo
planu, Vyriausybé skiria 1éSy vietinei jaunimo
politikai jgyvendinti, taip jgyvendinamas darbas
su jaunimu vietos lygmeniu. Nuo procediiros
jsigaliojimo savivaldybés jaunimo politikos plano
struktiira buvo tobulinta kelis kartus. Siuo metu

reikalaujama, kad plane atsispindéty dvi

pagrindinés dalys: 1) kaip savivalda remia su
jaunimu dirbanCias organizacijas; 2) kaip
vykdomas tarpsektorinis darbas su
organizacijomis ir plano atitikimas kity
savivaldybiy, provincijos ir nacionalinio lygmens
prioritetams. Flandrijoje nuo §io plano priklauso
vietos savivaldos finansavimas jaunimo politikos
jgyvendinimo sriciai.

Flandrijoje rengiama privaloma teisés akty
projekty poveikio vaikams ir jaunimui analizé
(toliau tekste — JOKER), kuri uztikrina démesj
jaunimo problematikai. Norint priimti teisés akta,
susijusj su jaunimu ir (ar) vaikais, privaloma
tvarka jvertinamas poveikis Sioms tikslinéms
grupéms. Si priemoné egzistuoja jau seniai, tik
pastargji deSimtmet] ji buvo papildyta jaunimo
tiksline grupe. Ji leidZia pazvelgti | jvairius
valstybés  valdymo  aspektus i§  jaunimo

perspektyvos.



Viesosios politikos sritys, kurios priklauso
kiekvieno Belgijos administracinio regiono
kompetencijai, formuojamos ir jgyvendinamos
atskiry ministerijy. Kiekviena ministerija turi uz
jaunimo politikos klausimus atsakingg asmen;,
koordinatoriy. Sis asmuo turi kaupti ir teikti
informacija apie tai, kokias veiklas, susijusias su
vaikais ir jaunimu, Zzinyba vykdo. Per Siuos
asmenis uztikrinamas informacijos kaupimas,
aiSku, 1 ka kreiptis, su kuo konkreciai bendrauti
jaunimo  klausimais.  Skirtingy  ministerijy
koordinatoriai susitinka kas keletg savaiciy, nes
derina skirtingy Zinyby veiksmus. Sie asmenys
uzima valdininky vidutinés grandies lygmen;.
Jaunimo ministerija atsakinga uz §iy specialisty
veiklos koordinavimg ir susitikimy darbotvarkes
parengima.

Flamandai vykdo jaunimo politikos
stebéseng naudojant Jaunimo politikos
1gyvendinimo pazangos ataskaitg (toliau tekste —
JOP). Egzistuoja jaunimo tyrimy platforma,
kurioje atlickama reguliari stebésena. Platforma
sudaro 3 Belgijos universitetai ir 3 tyréjy grupés,
kurie tiria jaunimo politikos situacijg skirtingu
aspektu, pvz., sociologiniu, kriminologiniu ir
socialinio darbo. Reguliariai atlieckami iSsamiis
jaunimo situacijos tyrimai. 2011 metais buvo
publikuotas tyrimas apie jaunimo situacija
Briuselio mieste, kuriame situacija visiskai skiriasi
nuo visos Salies. Buvo atlikti trys jaunimo
situacijos tyrimai, jie daromi kas 5 metus. Tyrimy
ataskaitos skelbiamos vieSai. Periodiska stebésena

pateikia tendencijas ir situacijos pokycius.

Flandrijos jaunimo plano jgyvendinimas
remiasi bendradarbiavimu tarp 2-3 ministerijy
jgyvendinant uzsibréztus tikslus. Iki 2003 mety
flamandai rengé du planus — jaunimo politikos ir
darbo su jaunimu. ApZvelgtos priemonés yra
veiksmingos, nors pats jaunimo ministras neturi
realios galios priversti kitas ministerijas vykdyti
apibréztus jsipareigojimus. Igyvendinant Lietuvos
nacionaling jaunimo politikos plétros programag
2011-2018 metais vadovaujamasi tais paciais
principais.

Rengdami jaunimo politikg flamandai
atsizvelgia | Europos jaunimo  politikos
strateginius dokumentus ir prioritetus, kuriuos
taiko planuodami savo jaunimo politika,
pritaikydami  vietinio  konteksto  specifikai.
ciklus, nes savivaldos lygmenyje strateginiai
dokumentai rengiami 3 mety laikotarpiui, jaunimo

- 5 mety. Es jaunimo stategija numatyta 9 metams.




Norvegijoje veikia daug tarpministeriniy
darbo grupiy, jy veikloje ypac atidziai stebima,
kad skirtingos Zinybos vadovautysi vienodu
supratimu, kokia turi buti jaunimo strategija.
Kitaip  kyla  rizika, kad  tarpZinybinio
bendradarbiavimo struktiira spregs tik siaurg
klausima, o ne tarpZinybines problemas.

Formuojant jaunimo politikg svarbu turéti
struktiirg, kurioje gali susitikti  vyriausybe,
jaunimo, dirbanc¢iy su jaunimu atstovai ir tyréjai.
Norvegija turi tokig daugiasale platformg. Svarbu
atkreipti démesj, kad jaunimo tyré¢jai yra linkg
bendradarbiauti tarpZinybiSkai, nes jy darbo

specifika yra gilintis ] problematika, neapsiriboti

vieSuoju  sektoriumi.  Alternatyvi forma —
kasmetinés tarpzinybinés konferencijos jaunimo
politikai  aktualiais klausimais. Metodiniame
leidinyje =~ buvo apraSytos struktiiros, kurios
egzistuoja vietos ir nacionaliniu lygmeniu

Lietuvoje. Struktiiros savo esme yra panasios.



Efektyvaus tarpzinybinio bendradarbiavimo
jaunimo politikos srityje pavyzdys i§ Norvegijos
yra kasmetinis leidinys, kuriame pateikiama
informacija, kaip ir kiek skirtingos ministerijos
investuoja ] jaunimg, taip pat apraSomas
bendradarbiavimas.  Taip  uztikrinama, jog
valstybés finansavimas skiriamas kryptingai pagal
valstybés numatyta tvarkg ir prioritetus. Taip pat
Sis leidinys padeda jaunimui gauti reikiama
informacijg apie jvairias programas ir finansavimo
galimybes. Si priemoné jau taikoma pastaruosius
16 mety, ji puikiai padeda iSlaikyti jaunimo
klausimus ministerijy darbotvarkése. Leidinyje
apzvelgiamos nacionalinés ir Vvietos jaunimo
politikos sasajos. Sia priemone galima vadinti
viena geriausiy tarpzinybinio bendradarbiavimo

priemoniy visoje Europoje.

2011 metais Norvegijos premjeras pasiiilé
naujg projekta — valstybés biudzete, atskirame
priede, pateikti duomenis, kurie nurodyty, kiek
valstybé skirtingose vieSojo valdymo srityse
(socialingje, jaunimo, Svietimo, krasto apsaugos ir
kt.) numato skirti 1é8y jaunimui ir vaikams.
Ministerijy pastangy ir finansy, skiriamy jaunimo
politikai jgyvendinti, i§skyrimas ir informacijos
pateikimas prisidéty prie geresnio Lietuvos
jaunimo situacijos supratimo, priemoniy ir veikly
planavimo, tendencijy i$skyrimo bei didinty

klausimo politing svarba.




Vietos nusikalstamumo prevencijos modelis (SLT - samordning av lokale kriminalitetforebyggend tiltak), Norvegija

SLT yra prevenciniy priemoniy prie§ narkotikus ir nusikalstamumag modelis vietos
lygmeniu. SLT uztikrina, kad savivaldybés ir policijos iStekliai buty koordinuojami ir
orientuojami tarpusavyje. Modelj; vysto nusikaltimy prevencijos tarybos, siekdamos
padéti Norvegijos savivaldybéms, susidurian¢ioms su jaunimo problemomis, efektyviai
naudoti savo pajégumus. SLT modelj pirmg kartag Norvegijoje deSimto deSimtmecio
pradZioje pristatt KRAD (Nusikaltimy prevencijos taryba), remdamasi danisku SSP
modeliu. SLT modelis pirmg karta moksliskai jvertintas buvo 1995-aisiais ir taip pat

nuodugniai testuojamas 200 Norvegijos savivaldybiy.

SLT modelis uztikrina bendradarbiavimo erdve tarp policijos ir vietinés valdzios
piktnaudziavimo narkotinémis medziagomis ir nusikaltimo prevencijos srityje. SLT

daugiausiai nukreiptas ] vaikus, jaunuolius, jy tévus ir glob¢jus. Jo tikslas yra

KARVELT savivaldybés vaikams ir jaunuoliams suteikti reikiamg pagalbg reikiamu metu, remiantis
paramos sistema, kuri gerai veikia tarp institucijy. Yra daug privaciy ir vieSy institucijy, kurios prisideda prie Sio darbo.
Modelis leidzia koordinuoti Zinias ir resursus tarp policijos ir reikiamy savivaldybés jstaigy, privataus sektoriaus ir NVO. Sieki
ant efektyvaus problemos sprendimo, svarbiausia viena: kiekviena jtakos grupé privalo turéti bendra supratimg deél egzis-
tuojanciy problemy ir jy sprendimo budy.

Kai visi Sie sektoriai reguliariai susitinka ir kei€iasi Ziniomis, patirtimi, susipaZjsta su taikomais darbo metodais ir
kultora, tampa lengviau kryptingai ir efektyviai vykdyti prevencija. Bendradarbiavimas padeda anksciau pastebéti negatyvius
signalus ir imtis veiksmy dar ankstyvoje stadijoje, apibréZtame lygmenyje, taip iSvengiant darbo dubliavimosi ir persidengimo
riz ikos.

Vienas 1§ §io modelio taikymo pavyzdziy yra projektas SAMBUS (Samarbeid om Barn og Unge i Skedesmo) —
bendradarbiavimas dél vaiky ir jaunimo Lillestrom mieste, Skedesmo savivaldybéje. Projekto tikslas yra uZtikrinti, kad vaikai ir
jaunimas iki 18 mety, kuriems reikia pagalbos, ja gauty per koordinuota tarpdisciplininj bendradarbiavimg. Projektas dirba su
nusikaltimy prevencija bendruomen¢je, siekdamas uZztikrinti konstruktyvy ir efektyvy bendradarbiavimg tarp prevenciniy tar

nyby ir savivaldybés institucijy.

Projektas apima Siuos sektorius:

Sveikatos ir socialiniy paslaugy sektorius — svarbiausias vaidmuo Seimos ir vaiky departamentui. Svietimo sektorius — 20 vaiky
darZeliy, 16 mokykly ir Muzikos ir kultiiros departamentas. Kultiiros sektorius — svarbiausias vaidmuo Jaunimo ir laisvalaikio
departamentui.

Daugiau informacijos: www.krad.no/slt, www.skedsmo.kommune.no



Rumunijos nacionalin¢ jaunimo politika buvo
pradéta sparciai vystyti po 2000 mety, kai prasidéjo
derybos d¢l Salies narystés Europos Sgjungoje. 2001-
aisiais buvo priimtas Nacionalinis veiksmy planas
jaunimui, kartu su Priemoniy jaunimui paketu, kurj
sudaro keturi svarbiausi dokumentai jaunimo srityje:
Nacionalinis  jaunimo ]statymas, Rumunijos
nacionalinés Jaunimo reikaly tarybos jstatymas,
Savanorystés jstatymas ir Jaunimo informacijos ir
konsultacijos centry jstatymas. Remiantis Nacionalinés
Jaunimo reikaly tarybos jstatyme numatyta struktira ir
démesingai integruojant Europos jaunimo politika ir
prioritetus, Gorj Jaunimo forumas gali biiti laikomas
geru pavyzdziu kalbant apie jaunimo dalyvavimo ir
organizuoto  struktirinio  dialogo  mechanizmy
skatinima.

Isitiking, kad jaunimo interesai geriausiai gali
buti atstovaujami per pati jaunimg, 2005 metais 12
NVO organizacijy sukiré naujg bendradarbiavimo
platformg — Gorj Jaunimo forumg. Teisiskai §i
struktlira yra organizacijy federacija ir jos pagrindinis
uzdavinys yra atstovauti jaunimo interesams vietos,
nacionalinés ir tarptautinés valdzios organuose.
Pagrindinis Gorj Jaunimo forumo pasiekimas yra

struktirinio dialogo su vietos valdzia sukirimas.

Forumas taip pat remia vietines jaunimo iniciatyvas ir
yra sudargs specialius bendradarbiavimo protokolus su
vietos mokyklomis ir studenty lygomis i§ Constantin
Brancusi universiteto Tirgu Ziu mieste.

Gorj Jaunimo forumas, prasidéjes kaip
judéjimas, siekiantis didinti jaunimo dalyvavima, buvo
1Sgirstas valdzios institucijy. Nuo jkiirimo pati forumo
struktiira ir jo nariai yra nuolatos jtraukiami j vietos
jaunimo politikos vystyma. Jaunimo sektorius taip pat
reprezentuojamas  jaunimo  projekty  dotavimo
metodikoje Tirgu Ziu miesto savivaldybéje bei
glaudZiai bendradarbiauja su Salies Jaunimo ir sporto
reikaly departamentu. Pagrindinis Forumo pasiekimas
yra pats faktas, kad jis sugeb¢jo padidinti jaunimo
dalyvavimg vietos lygmeniu bei sugeb¢jo sukurti
mechanizmg jaunimo organizacijy dialogui regione.

Sis pavyzdys puikiai iliustruoja jaunimo
interesy atstovavimo svarbg jgyvendinant tarpzinybinj
bendradarbiavima. Efektyvus tarpzinybinis
bendradarbiavimas yra galimas tik kai jauni Zmonés

isitrauke j diskusijas.




Moldovos  Respublikoje tarpZinybinis
bendradarbiavimas jaunimo politikos srityje yra
labiau i§vystytas nacionaliniu nei vietos lygmeniu.
Kalbant apie jaunimo politikos ir strategijy
sujungimg, naujoji Jaunimo strategija 2014—2020
yra visiSkai integruota j Nacionaling Moldovos
strategija 2020. Vis délto gerai iStobulinto
instrumento, palengvinan¢io bendravimg ir
bendradarbiavimg tarp Jaunimo ir sporto reikaly
ministerijos bei kity ministerijy — néra. 2011
metais siekiant sustiprinti bendradarbiavimg tarp
vyriausybés ir pilietinés visuomenés jaunimo
srityje, buvo sukurta jaunimo politikos bendrojo

valdymo komisija. Sis instrumentas taip pat tapo

svarbia platforma tarpministeriniam
bendradarbiavimui. Didzioji dalis Sios komisijos
nariy buvo ministrai, todél suSaukti bendrus
susitikimus buvo sunku. Sis jrankis per dvejus
metus tapo neefektyvus ir komisija sustabdé savo
veiklg. Siekdama turéti tvaresnj institucinio
bendradarbiavimo jrankj, Moldovos Respublikos
Vyriausybé¢ planuoja jdiegti Valstybés sekretoriaus
pareigybe kickvienoje ministerijoje. Sie asmenys
bus atsakingi uz strateginj komunikavimg tarp
skirtingy centrinés valdzios jstaigy ir ministerijy,
taip pat palengvins tarpinstitucinj

bendradarbiavimg.




Kalbant apie bendradarbiavimg jaunimo
srityje, Nevyriausybiniy organizacijy koalicija
(skétiné organizacija), kurios pilnateise nare yra
Moldovos Nacionaliné Jaunimo organizacijy

CNTM),

bendradarbiavimg tarp pilietinés visuomenés ir

taryba (toliau - inicijuoja
Moldovos parlamento, tiksliau — Parlamentinés
komisijos, atsakingos uz jaunimo reikalus ir
jaunimo asociacijas. Kalbant apie tarpzinybinj
bendradarbiavimg su Moldovos Vyriausybe,
CNTM priklauso vienai 1§ keturiy Nacionalinés
dalyvavimo tarybos darbo grupiy, kuri dirba
socialinés  apsaugos, Svietimo ir jaunimo
klausimais. CNTM taip pat yra aktyviai jsitraukusi
] dialogg ir bendra darbg vystant jstatymine baze
jaunimo reikaly srityje.

Vietos lygmeniu Moldovos Respublikoje
jaunimo reikaly sektorius yra decentralizuojamas.

Sj etapa planuojama baigti iki 2015 mety. Be to,

jaunimo sektoriaus finansiné¢ autonomija vietos

valdziai  suteiks  daugiau  savarankiSkumo
administruojant ir jgyvendinant jaunimo politikg ir
programas. Siame kontekste bitina stiprinti
komunikavimg ir bendradarbiavimg tarp skirtingy
zinyby. Vienas i§ budy tai padaryti — sukurti
vietines bendrojo valdymo komisijas, kurios
uztikrinty

bendradarbiavimg ir  sprendimy

priémima jaunimo reikaly srityje, jtraukiant
valstybés tarnautojus, jaunimo aktyvistus, vietiniy
NVO atstovus. Kitas efektyvus mechanizmas yra
vietiniai jaunimo fondai. Jaunimo fondai yra
platforma, kuri renka pinigus vietos jaunimo ir
JNVO iniciatyvoms, projektams ir programoms
remti. Dazniausiai jaunimo fondai yra remiami
vietiniy vieSyjy institucijy ir tarptautiniy donory,
kartais ir privatus sektorius susidomi remti

jaunimo projektus.
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Slovénijoje dalis vietos bendruomeniy
suvokia savo vaidmenj jaunimo politikos srityje bei
turi priemoniy sistema jai jgyvendinti, tuo tarpu
kitos dar tik kuria tokig vietos bendruomeng, kurioje
jauni zmoneés rinktysi gyventi bei kurti savo ateit;.
Siekiant padéti vietos bendruomenéms bei suvienyti
visus jaunimo politikos jgyvendinimo vietos
lygmeniu projektus, Slovénijoje 2012 metais jsteigta
Jaunimui draugiSkos bendruomenés programa.
Programos iniciatoriai — Ajdovs¢ina miesto jaunimo

taryba, bendradarbiavusi su 16 konsorciumo

partneriy — viduriniy mokykly ir jaunimo
organizacijy.
Jaunimui draugiskos bendruomenés

programa apima daugiau reguliarias metines veiklas,
tarp kuriy viena i§ svarbiausiy — jvertinti jaunimui
palankias bendruomenes jas sertifikuojant ir teikti
pagalba, kuri skirta jaunimo politikos plétrai
Slovénijos savivaldybése.

Sertifikuotos jaunimui draugiskos
bendruomenés apima:

1) plétra ir vietos bendruomeniy
sertifikavima  Slovénijoje, siekiant sukurti ir

palaikyti jaunimui draugiSka bendruomenés aplinka,

kurioje jauni pilieciai turéty galimybe pasiekti
visiSkg autonomijg ir aktyviai dalyvauti visose
visuomeninio gyvenimo srityse jgyvendinant vie$aja
politika;

2) sisteminiy gairiy nustatyma, skatinant ir
jvertinant  Slovénijos jaunimo politika vietos
lygmeniu, naudojant ilgalaikj testinio jaunimui
draugiSkos bendruomenés sertifikavimo metoda;

3) jauny zmoniy fasilitavimg pereinamuoju
laikotarpiu nuo paauglystés iki suaugant, uztikrinant
gyvenimo kokybe vietos bendruomenéje ir sudarant
salygas labiau jtraukti jaunus zZmones j sprendimy
priémimo procesus vietos lygmeniu, taip prisidedant
prie spartesnés vietos plétros, remiantis solidarumo,

karty supratimo ir nediskriminavimo principais.
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Jaunimui draugiSkos bendruomenés sertifikatas suteikiamas toms bendruomenéms, kurios pagrindzia
s¢kmingg priemoniy jgyvendinima vertikaliosios ir horizontaliosios jaunimo politikos jgyvendinimo srityse
(pastarasis apima priemones, Kuriomis siekiama jauny zmoniy (15-29 mety) integracijos atskirose jy gyvenimo
srityse, ypac savarankiSkumo stiprinimo srityje, laikantis nurodyty salygy ir kriterijy).

Vertinant bendruomenés pristatyta jgyvendinimo priemoniy efektyvuma, ypatingas démesys telkiamas |
jaunimo dalyvavima: kaip sistemingai uZsiimama jauny zmoniy Svietimu, judumu, j(si)darbinimu, apgyvendinimo
politika, jaunimo informavimu ir jaunimo organizacijy kiirimu bei palaikymu. Savivaldybés, konkuruojancios dél
jaunimui draugiS$kos bendruomenés titulo, privalo jrodyti, kad jgyvendino maZziausiai vieng i§ minéty priemoniy
praéjusiais metais. Savivaldybés taip pat turi jgyvendinti maziausiai vieng papildomg priemong jaunimo politikos
srityje, jeigu jie nori gauti sertifikatg antrus metus i$ eilés.

Slovénijoje 2012 metais | jaunimui palankios bendruomenés titulg pretendavo 20 savivaldybiy, i$ jy 7
buvo sertifikuotos. 2012-2016 metais programos sudétiné dalis — nuolatiné profesionali pagalba ugdymo,
informavimo ir konsultavimo srityse.

Al i

a."," 4‘ ‘h ‘ A ""4“6\ *‘ / i Ok 8 A i ;“’p‘.,‘\"" f‘:"‘l ;",‘,1 » fﬂ.\ 4‘ \ , \ ) (ﬂ‘ W7 '4‘ % ‘/
A ‘ f ; i s ; ' Loy vy i

4

Y 7
»\ /N
A b"/ /]



Praktiniy tarpzinybinio
bendradarbiavimo l1gyvendinimo
O priemoniy 1r metody aprasymas

3 dieny mokymai Jaunimo politikos institucijy bei organizacijy atstovams:
»Tarpzinybinis bendradarbiavimas jaunimo politikos srityje“

Mokymy tikslai:
- Ugdyti dalyviy supratimg apie regioning ir nacionaling jaunimo politika.
- Suteikti dalyviams tarpzinybinio bendradarbiavimo sampratg bei praktinius bendradarbiavimo jgtidzius.
- Supazindinti dalyvius su interesy atstovavimo specifika jaunimo politikos srityje.

Siekiami rezultatai:
- Dalyviai iSmoks taikyti tarpzinybinio bendradarbiavimo ir interesy atstovavimo priemones formuojant ir
igyvendinant jaunimo politikg organizacijos, savivaldybés ar nacionaliniame lygmenyje.

Mokymuy eiga:

Dalyviams bus lengviau suvokti, kaip taikyti tarpzinybinio bendradarbiavimo ir interesy atstovavimo priemones,
kai bus susipazing su konkre¢iu kontekstu, kuriame Sias priemones taikyti. Vedantieji galés iliustruoti mokymus
jaunimo politikos pavyzdzials.



»Tarpzinybinis bendradarbiavimas jaunimo politikos srityje“

Diena | Diena Il Diena Il
Pusryciai Pusryciai
Atvykimas Regioning jaunimo dalyvavimo | Interesy atstovavimas: teorinis
chartija jvadas
Pertraukéle Pertraukele Pertraukeéle

Ivadas: susipazinimas,
lakesc¢iai ir darbo metodika

TarpZinybinio bendradarbiavimo
samprata

Skirtingy interesy pazinimas
ir efektyvus
bendradarbiavimas

Pietts

Pietts

Pietts

Ivadas j jaunimo politikg ir

Praktinis tarpZinybinio

Bendradarbiavimas su
valstybinio sektoriaus

kontekstg bendradarbiavimo uzsiémimas :
atstovals
Pertraukele Pertraukele Pertraukele
Nacionalinés jaunimo Tarpzinybinio bendradarbiavimo Mokymy rezultaty

politikos modelis ir veikéjai

jaunimo politikos srityje modelio
elementai

Vakariené

Vakariené

Savo nuoziura

Savo nuozitra

apibendrinimas, jvertinimas




3 dieny mokymai Jaunimo ir su jaunimu dirban¢iy organizacijy atstovames:
Interesy atstovavimas

Mokymuy tikslai:
- Supazindinti dalyvius su interesy atstovavimo specifika jaunimo politikos srityje.
- Suteikti dalyviams praktiniy jgidziy kurti interesy atstovavimo kampanijas: jvardinti poreikj, rengti
interesy atstovavimo planus ir juos jgyvendinti.

Siekiami rezultatai:
- Dalyviai jgis praktiniy jgiidZziy interesy atstovavimo srityje. SusipaZins su interesy atstovavimo
priemonémis, praktiSkai patirs, kaip planuoti interesy atstovavimo kampanijg ir jg jgyvendinti.

Mokymuy eiga:

Siy mokymy dalyviai turi biti patyre jgyvendinti jaunimo politika bent vienerius metus. Interesy atstovavimo
kompetencijos yra specifinés, kurios teisingai gali biiti naudojamos tik turint supratimg apie jaunimo politikos
jigyvendinima. Siy mokymy metu svarbu dirbti etikos ir vertybiy temomis.



Interesy atstovavimas

Diena | Diena Il Diena Il
Pusryciai Pusryciai
Ivadas: susipaZinimas,
lakesciai ir darbo metodika | Interesy atstovavimo kampanijos Interesy atstovavimo
zingsniai priemonés
Pertraukélé Pertraukélé Pertraukélé

Jaunimo situacijos ir politikos | Problemos apsibrézimas ir tiksly

apzvalga iskélimas Komunikacija

Pietus Pietus Pietts

PR i es palaik
Kas yra (ir néra) interesy Visuomencs palaikymo

atstovavimas Jégy ir jtaky lauko analizé uzs1t1kr1131mas, aljansy
kiirimas
Pertraukele Pertraukeéle Pertraukeéle

Tikslinés grupés pasirinkimas,
jiems tinkamos Zinutés
formulavimas

K3 galima pakeisti / pasiekti
atstovaujant interesus

Etiniai interesy atstovavimo
aspektai

Vakariené Vakariené

Savo nuoziura Savo nuozitra




14 dienos mokymai: ,,Jaunimo dalyvavimas ir tarpzinybinis bendradarbiavimas jaunimo

politikos srityje“

1 zingsnis: Europinés jaunimo dalyvavimo vietos regioniniame gyvenime chartijos pristatymas

Nuoroda j dokumenta: http://www.salto-youth.net/downloads/4-17-
1510/Revised%20European%20Charter%200n%20the%20Participation%200f%20YP.pdf

Praktinis darbo su chartija metodinis leidinys: ,,Tark savo Zodj”
RMSOS modelio pristatymas.
Diskusija: kodél jaunimas neaktyviai dalyvauja priimant sprendimus, ko reikia, kad situacija keistysi?

2 zingsnis: ,, TarpZinybinis bendradarbiavimas jaunimo politikos srityje“

Praktinis uzsiémimas. TarpZzinybinio bendradarbiavimo jgyvendinimo praktiniai Zingsniai.
Dalyviams i8dalijamos 7 kortelés su tarpZinybinio bendradarbiavimo jgyvendinimo proceso elementais ir praSoma
sudélioti proceso eilisSkuma.

TarpZinybinio bendradarbiavimo jgyvendinimo praktiniai Zingsniai:

1.

2.

Inicijavimas — iniciatyva gali atsirasti ir i§ vienos zinybos, Kuri jtraukia kitus partnerius. Jgyvendinant
politika tai, kas skelbiama / deklaruojama bendradarbiavimu, daznai téra funkcijy ar uzduociy delegavimas.
Darbotvarkeés rengimas — Siame etape ypacC svarbu apibrézti, kas turi galig sitlyti ] darbotvarke jtraukti
naujus klausimus. Praktikoje pasitaiko, kad darbotvarke formuoja vadovaujantis partneris arba visi.

Bendry sprendimy priémimas — svarbu nuspresti, kaip priimami sprendimai: vienbalsiai, konsensuso ar
daugumos principu. Siekiamybé, kad visi partneriai turéty vienoda galig.

Atsakomybiy pasidalijimas (indé¢lio, darby) — Siame etape partneriai dalijasi naSta jgyvendinant bendrus
sprendimus. ISsiaiSkinama, kiek kiekvienas partneris skiria resursy ar gal tik simboliskai (angl. k. —
tokenism) ,,dalyvauja‘“ procese.

procesy vykdyma. Svarbu apsibrézti, ar partneriai turi teis¢ raginti kitus partnerius.

Rezultaty sklaida ir viesinimas — visy partneriy indélis yra pripazjstamas ir vieSinamas, apsisprendziama,
kas atsakingas uZ rezultaty vieSinima.

Poveikio vertinimas — jvykdzius bendras veiklas svarbu skirti laiko istirti priemoniy poveikj, siekiant
ateityje pasimokyti i§ teigiamy ar neigiamy patiriy, modeliuoti galimas alternatyvas, ieSkoti naujy,
efektyvesniy sprendimo bidy. Siame etape svarbu i§ anksto nustatyti vertinimo indikatorius.


http://www.salto-youth.net/downloads/4-17-1510/Revised%20European%20Charter%20on%20the%20Participation%20of%20YP.pdf
http://www.salto-youth.net/downloads/4-17-1510/Revised%20European%20Charter%20on%20the%20Participation%20of%20YP.pdf

PALAIKYMAS PRIEMONES

Schema nr. 6 ,,RMSOS pozitris j jaunimo dalyvavima”

3 zingsnis: Praktiné / simuliaciné uZduotis: Bendradarbiavimas jaunimo politikos srityje.
UZduoties aptarimas ir diskusija: TarpZinybinio bendradarbiavimo specifika jaunimo politikos srityje.

Apibendrinimas.




i Inicijavimas

§|( _________________________
| Darbotvarkés rengimas

§|{ _________________________
| Bendry sprendimy priémimas

§|1 _________________________
| Atsakomybiy pasidalijimas

g;ll _________________________



Susitikimo ,SKirtingy interesy pazinimas ir bendros veiklos planavimas“
programa

1 zingsnis: Jauno Zmogaus portretas. Siekiant analizuoti, kaip skirtingos institucijos ir organizacijos mato jaung
zmogy, dalyviams duodama praktiné uzduotis, kurios metu 3—5 zmoniy grupelés turi sukurti koliazg — jauno
Zmogaus portretg ir apibrézti:

A

b) visuomeneés liikes¢ius jauniems Zmonéms.

2 zingsnis: Socialinis Zemélapis
Tikslas: Apzvelgti ir susipazinti su savivaldybéje egzistuojan¢iomis jaunimo dalyvavimo galimybémis ir jaunimui
skirta infrastrukttra.
Dalyviai gauna uzduot] — sukurti socialin] savivaldybés ar miesto Zemélapj. Grupelé¢ Zemelapy turi nupiesti.
Zemélapyije turi atsispindéti:

- infrastruktira, egzistuojanti jaunimui (mokyklos, sporto aikStynai, parkai ir pan.);

- organizacijos ir jstaigos, dirbancios su jaunimu, Zzmonés, kurie buria jaunus Zzmones;

- pilkos zonos, neigiamai arba kontraversiSkai bendruomenés vertinamos erdvés (paeZerés, pamiSkes ir

pan.).

Atsizvelgiant | sudaryta Zemelapj, dalyviai turéty suformuluoti pasitilymus, kaip situacijg gerinti, keisti, kurios
institucijos galéty bendradarbiauti.

3 zingsnis: Jégu Zemélapis — padeda analizuoti, kas turi daugiausiai galios ir galimybiy daryti jtaka esamai
situacijai savivaldybéje, norint pasiekti anks¢iau jvardyty poky¢iy.

4 Zingsnis: Apibendrinimas ir tolimesniy veiksmy suplanavimas.




12> dienos mokymai / seminaras ,Jaunimo politikos modelis ir veikeéjai“

1 zingsnis: Jaunimo politikos konteksto pazinimo uzduotis. Jaunimo veiklos situacija

Dalyviams duodama praktiné uiduotis, kurios metu 3-5 imoniq grupelés turi padaryti koliazg ir apibrézti:

b) visuomenés liikescius jauniems zZmonéms.

Dalyviy jvardytus punktus galima susieti su jaunimo politikos jgyvendinimo sritimis, pristatyti jaunimo politikos

igyvendinimo principus.

2 Zingsnis:

Nacionalinés / vietos jaunimo politikos modelis

Dalyviams i8dalijami lapukai, ant kuriy suraSyti skirtingi jaunimo politikos Lietuvoje veikejai. Dalyviai turéty
sudélioti nacionalinj / vietos Jaunimo politikos modelj remdamiesi savo nuomone ir Ziniomis.

Pristatymas apie jaunimo politikos struktiiras ir bendradarbiavimg. Diskusija, kas veikia, ka reikéty

tobulinti, kaip jtraukti partnerius 1§ ne jaunimo politikos srities (Svietimo, verslo, jdarbinimo ir t. t.)
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2 dieny seminaras rajono RJOT ir jaunimo organizacijy atstovams:

Interesy atstovavimas savivaldybéje ir JNVO stiprinimas

Mokymuy tikslai:
- Ugdyti dalyviy supratimg apie RJOT veiklos specifika, kryptis.

- Suteikti dalyviams tarpzZinybinio bendradarbiavimo savivaldos lygmenyje sampratg, praktines priemones
tirti jaunimo interesus ir planuoti RJOT veiklas.

- Supazindinti dalyvius su interesy atstovavimo specifika savivaldybéje, suteikti praktiniy patarimy ir
priemoniy.

Siekiami rezultatai:
- Mokymy metu dalyviai planuosis konkrecias veiklas, kurias po mokymy galés jgyvendinti su kitais RJOT

nariais. Dalyviai susipazins su tarpzinybinio bendradarbiavimo ir interesy atstovavimo priemonémis,
kurias galima taikyti jgyvendinant savivaldybés jaunimo politika.

Mokymy eiga:

Siuose mokymuose turéty dalyvauti po kelis RJOT atstovus, kad mokymy metu sukurti planai ir jgytos priemonés
lengvai baty pritaikomos organizacijose po mokymy. Sie mokymai skirti patyrusiems dalyviams.

Diena | Diena II
11.00 12,00 | Susipazinimas, jvadas | seminarg, dalyvig | 6 55 09 g Pusry&iai
lukesciai
Esamos jaunimo situacijos aptarimas rajone, Apskritoio stalo® ir iaunimo
12.00 - 13.30 »Apskritojo stalo* vaidmuo ir veiklos 09.00 - 11.00 AP )¢ T
NVO rajone stiprinimas
Kryptys
13.30 - 14.30 Pietiis 11.00-11.30 Kavos pertrauka
Jaunimo interesy atstovavimo situacija Stratedinis iaunimo interes
1430 -16.00 |  rajono savivaldybéje, jégy Zemélapis, | 11.30 - 13.00 ginis | nteresy
SANPN .o iy atstovavimo plano kiirimas
tarpzinybinio bendradarbiavimo skatinimas
16.00 — 16.30 Kavos pertrauka 13.00 — 14.00 Pietiis
»Apskritojo stalo* veiklos savivaldybés Taktiniu iaunimo interes
16.30 — 18.45 jaunimo reikaly taryboje prioritetiniy 14.00 — 16.00 iy Ja ) 1
" atstovavimo zingsniy planavimas
krypcCiy nustatymas
18.45-19.00 Dienos aptarimas 15.45 - 16.00 Seminaro jvertinimas
19.00 Vakariené 16.00 I§vykimas
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Mokymai ,Interesy atstovavimas ir bendradarbiavimas su valstybinémis institucijomis

Teiginiy diskusija — interesy atstovavimo specifika jaunimo politikoje
Tikslas — supaZzindinti dalyvius su interesy atstovavimo temy jvairove jaunimo politikos srityje.

Diskusijos klausimai:

interesy atstovavimo veiksmai visada yra nukreipti j sprendimus priimancius asmenis;
pilietinés organizacijos privalo daryti jtaka;

interesy atstovavimui reikia daug resursy;

zmoneés vengia jsitraukti j interesy atstovavimo veiklas;

politikams neriipi jaunimas;

jaunimo organizacijos yra pajégios atstovauti interesus vienos;
jaunimo interesy atstovavimas skiriasi nuo suaugusiy interesy atstovavimo;

1
2
3
4
5
6. ziniasklaidos palaikymas yra biitinas s€ékmingam interesy atstovavimui,
7
8
9 jaunimas yra patikimas partneris sprendimy priémimo procese;

1

0. jaunimas ir jaunimo organizacijos Lietuvoje nieko nepakeis.

Interesy atstovavimo raktiniai ZodZiai - minciy lietus su dalyviais.

Sgvoka ir jos paaiSkinimas;

Interesy atstovavimo kampanijos sudedamosios dalys:
Problema

Tikslas ir uzdaviniai

Tiksliné auditorija

Zinuté

Komunikacijos kanalai
Palaikymo paieSka

Lésy paieska

Igyvendinimas

Ivertinimas

Informacijos (duomeny) rinkimas.
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Kokie skirtumai tarp: informaciné kampanija, viesieji rySiai, lobizmas (bendra diskusija). Skiriasi: iniciatorius;
tiksliné auditorija; tikslai; strategija; rezultato vertinimas.

Bendradarbiavimas ir atstovavimas.

Diskusija grupelése:

e Kodél svarbus jaunimo NVO tarpusavio bendradarbiavimas?
e Kokia ir kam NVO ir valstybés bendradarbiavimo nauda?
e Kaip gali jaunas Zmogus dalyvauti priimant sprendimus?

Interesy atstovavimo priemonés. Super-minciy lietus (angl. power-brainstorming).

e Kokie zinomi / garsiis Zmonés galéty jus vieSai paremti?

e Mes reikalaujame jaunimo dalyvavimo priimant sprendimus. Kaip tai galima simbolizuoti po savivaldybés
langais?

e Kitag ménesj rinkimai, o jaunimo projektams norite daugiau paramos. Kaip jiis ,,paspausite* savivaldybe?

e Renkate paraSus peticijai apie jaunimo jtraukimg. Kur eisite?

e Jums reikia pakalbéti su meru. Kur jo ieskosite?

e Jus pakviete | susitikimg su ministru. Kg padarysite, kad jus atsiminty?

e Norite patekti | Ziniasklaidg? Kg padarysite?




Diskusija: TarpZinybinio bendradarbiavimo jtaka, siekiant mazinti jaunimo nedarba (arba

galima pritaikyti bet kuriai kitai temai)

Ivadas: Jaunimo nedarbo problemos savarankiSskai iSspresti nepajégi né viena institucija. Taciau
bendradarbiaujant ir derinant programas bei veiksmus galima pasiekti geresniy rezultaty. Kaip MES
bendradarbiausime, kad jaunimo nedarbas mazéty? Sitilomas metodas padés.
Diskusijos eiga / metodas:
1. Paruo$iami stendai su skirtingy institucijy / sektoriy pavadinimais (Lietuvos darbo birza, policija, jaunimo
darbuotojai / jaunimo centrai, NVO ir RJOT, JRK, SJRT ir savivaldybiy taryby nariai, Socialinés apsaugos ir
darbo ministerija ir JRD, Svietimo sektorius ir neformalus ugdymas, tyréjai ir tyrimai, ukio sektorius,
bendruomenés, nacionalinis lygmuo (kultiiros ministerija, sveikatos ministerija, statistikos ir kiti departamentai).
2. Dalyviai ant lipniy lapuky sitlo, kaip kiekviena institucija galéty prisidéti prie problemos sprendimo, pagal
Siuos kriterijus:

a. veikia gerai pas mus;

b. prasminga daryti kartu;

c. kieno pagalbos mums reikia.
3. Tiesioginés diskusijos, kg institucijos ir organizacijos gali padaryti kartu. Konkre¢iy zZingsniy planavimas.

4. Pristatymail ir apibendrinimas.
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Diskusija: PilietiSkumo svarba demokratijos procesuose

Ivadas: Daugumos valstybés institucijy programy bei NVO veiklos tiksluose jvardijamas pilietiSkumo ugdymas.

Taciau pilietinés galios indekso tyrimai rodo, kad situacija negeréja.

Ka MES galime padaryti, kad augty jaunimo ir visos visuomenés pilietiSkumas ir dalyvavimas demokratiniuose

procesuose?

Diskusijos eiga / metodas: Diskusija gali vykti naudojant adaptuota Fishbowl debate metoda (suformuojamas

diskutuojanéiy ratas, 4—6 zmonés, tik jie gali kalbéti. Jeigu kas nors nori pasisakyti i§ publikos, turi ateiti ir

pakeisti vieng 1§ sédinCiy rate).

Diskusijoje galimi klausimai:

Kas yra pilietiSkumas? Koks jaunas Zmogus yra pilietiskas?
Jauny zmoniy pilietiSkumo pavyzdziai?

Kas atsakingas uz pilietiSkumo ugdymag?

Kas padeda ugdyti jauny zmoniy pilietiSkuma?

Kokios priemonés pasiteisino?

Diskusijos pabaigoje suformuluojami pasitlymai.




Sio skyriaus pirmoje dalyje apradytos galimy uZsiémimy programos, formos ir pateikti mokymuy
pavyzdziai tarpZinybinio bendradarbiavimo tema. Toliau gilinant supratimg apie tarpZinybinj bendradarbiavimg ir
jaunimo politikg, Siame skyriuje apzvelgsime jvairius metodus, kuriuos kvie¢iame naudoti jgyvendinant minétus
uzsiémimus.

Apie mokymy metody taikymg galite suzinoti leidinyje T-kit Nr. 6. ,Mokymo pagrindai‘
http://www.jrd.It/uploads/dokumentai/T-kit-006.pdf. Toliau paveikslélis atskleidzia, j kg reikéty atkreipti démesj

planuojant uzsiémimus ir renkantis metodus.

. o . _ ®) O
Triksliné grupé Struktlira Metodai
Tikslail skaidius, OO
siekiai, amzius,
ketinimai, pirmumas, C)
uzdaviniai patirtis

kas bus po to?
kas buvo
pries tai?

patirtis,
pirmumas

neformali,
formali,
org. kultidra

Nuoseklumas
Institucija Mokymu vadovas

9 pav. ,,Metody taikymo karosas*


http://www.jrd.lt/uploads/dokumentai/T-kit-006.pdf

Vedant ilgalaikius mokymy seminarus ar uzsiémimus, Jums neuzteks tik Siame leidinyje pateikty metody
pavyzdZziy, kurie skirti darbui jaunimo politikos ir tarpZinybinio bendradarbiavimo temomis. Jums taip pat reikés
susipazinimo, grupés formavimo, jvertinimo ir kity uzduociy. Jas galite rasti Jaunimo reikaly departamento
leidinyje, prieiga per internetg: Wwww.jrd.lt/metodiniai-leidiniai.

Kad jums bty lengviau, Siame leidinyje metodai suskirstyti pagal temas: situacijos tyrimo / analizés
metodai, jaunimo politikos, jaunimo galimybiy ir dalyvavimo, bendradarbiavimo jgiuidziams ugdyti ir interesy
atstovavimo jgiidziams ugdyti skirti metodai. Siame leidinyje rasite 24 metodus. Dauguma $iy uzduodiy
sudétingos, todél skirkite laiko perskaityti instrukcija, pasirengti, pritaikyti uzduotj pagal jusy dalyviy poreikius ir
Ju realybes. Po uzduo€iy nepamirskite skirti laiko aptarimui, kas jvyko uzduoties metu, jsivardyti iSmokimus ir

supratimus, bei diskusijoms, kaip atradimus galima taikyti kasdienéje jlisy zinybos ar institucijos veikloje.

SITUACIJOS TYRIMO / ANALIZES METODAI

1. Jaunimo foto reportazas.

Jaunimo politikos orientacinés varzybos.
Jaunimui draugiSka savivaldybé.

Jauno Zmogaus portretas.

Socialinis zemélapis.

S R wWwN

Vizijos pieSimas.



http://www.jrd.lt/metodiniai-leidiniai

Jaunimo foto reportazas

@ jekty idéjy, jaunimui padéti jsivardyti bendruomenés problemas.

o o
'n"w Grupés skai¢ius neribotas.

@ 4 dienos, keli uzsiémimai,

X Fotoaparatas, projektorius ar kita nuotrauky pristatymo priemone.

==i)e

problemos sprendimu. Sis metodas gali padéti jaunimui i§sakyti savo nuomone jaunimui patrauklia forma. PavyzdZiui,
vyksta diskusija apie miestelio problemas. Jaunimui duodama uzduotis nufotografuoti tai, kas:

® DazZnai jauniems Zmonéms sudétinga pasisakyti suaugusiems aktualiais klausimais, kas susij¢ su miestelio tobulinimu,
1..2..3K

a) man miestelyje patinka;
b) man miestelyje nepatinka.

Atlikus uzduotj nuotraukos kartu perzitirimos ir atrenkamos visy nuomone svarbiausios. Susitinkama su bendruomenés at-
stovais, kuriems nuotraukos pristatomos ir aptariamos. Galima nuotraukas tiesiog iSkabinti grupuojant j ,,kas man mieste-
lyje patinka® ir ,,kas man miestelyje nepatinka®.

% Sj metoda suZinojome lankydamiesi Gruzijoje Lam‘:}'luti miestelyje, kai 2012 metais konsultavome vietines savivaldybes,
kaip pletoti jaunimo politikg savivaldos lygmeniu. Sis metodas gali biiti naudojamas ir be diskusijy — tiesiog pristatant
jaunimo nuomong, kaip tai buvo daroma Lanchuti savivaldybéje, kur be didelio jspéjimo nuotraukos buvo iSkabintos sa-
vivaldybeés fojé. Tai, kas buvo teigiama, atsispindéjo ant vienos sienos, kas miestelyje neigiama — ant prieSingos sienos.
Rezultatas buvo jdomus: po mety pakartojus $ig veikla, tam tikros nuotraukos, kabojusios ant ,neigiamos® sienos,
persikele } ,teigiamy®“ nuotrauky sieng, nes savivaldybés administracijos darbuotojai pastebéjo Sias problemas ir 15s-

prende.

K3 naujo atradau apie savo miestelj / temg, kurig analizuojame?

Kas nustebino uzduoties metu?

Kg noréciau pakeisti?

Ka svarbiausia bty keisti / tobulinti visai bendruomenei? Skirtingoms bendruomenés grupéms
(senjorams, jaunoms $eimoms ir kt.)?

g Ka buvo lengviau pastebéti? Teigiamus ar neigiamus dalykus?

» Tolesni uzsiemimai turéty biiti:
Diskusija apie problemas, kurias pastebéjo jauni Zmongs;

m Veikly planavimas, kaip Sias problemas galima i$spresti.



Jaunimo politikos orientacines varzyhos

<C/, Supazindinti su savivaldybeéje veikianc¢iomis jstaigomis, dirban¢iomis su jaunimu, teikian¢iomis paslaugas ir jauni-
mo organizacijomis.

[ g ]
www Nuo 5 zmoniy iki 50 ar net daugiau. Dalyviai uzduotyje dalyvaus grupelémis (4—7 zmones) .

@ 2 val. — ¥ dienos.

X Miestelio Zemélapis, uzduoties lapas, raSymo priemones,

.W. Dalyviai suskirstomi j grupeles: gali buiti mokykly komandos, draugy biireliai ar atsitiktinai paskirti Zmones. Gru-
1.2.3

peléms duodami uzduoties lapai ir Zemélapiai. Sutariama, kada visos grupelés turi grizti j susitikimo vietg aptarti
uzduoties. Galimos lankyti jstaigos: visuomenés sveikatos biuras, §vietimo centras, profesinio orientavimo centras
ar jaunimo darbo centras, ugdymo jstaigos, savivaldybés jaunimo reikaly koordinatorius, jaunimo centras ir kt.

% Si uzduotis gali biiti didesnio renginio dalimi. Norédami taikyti § metoda, ypa¢ esant didesniam grupiy skai&iui,
svarbu i§ anksto suderinti su istaigomis, kad jos laukty jauny Zmoniy grupiy ir buty pasirengusios uzduotis ar trum-
pus pristatymus.
Uzduociy lapus ir klausimus reikia pasirengti pagal jstaigas, kurias lankys jauni zmonés. Klausimai turi buti apie
istaigos veikla, kg jstaigos daro dél jauno Zmogaus, kokig nauda jauni Zmonés gali gauti i$ Sios jstaigos.

Kas nustebino uzduoties metu?

Kokias naujas galimybes atradau savo mieste?

Apie kokias jstaigas biity svarbu suzinoti mano draugams, bendraklasiams, tévams?
K3 galiu padaryti, kad daugiau bendruomenés nariy suZinoty apie $ias jstaigas?

g K3 naujo atradau savo miestelyje?

A Pristatyti jaunimo politikos igyvendinimo modelj savivaldybéje.




Jaunimui draugiSka savivaldybhe

/Paskatinti dalyvius (tiek jaunima, tiek su jaunimu dirbancius, tiek sprendimus priimancius) pagalvoti, kg reiskia
o »draugiskas jaunimui, suprasti jaunimo poreikius ir pasitlyti skirtingy priemoniy, kurios gerinty situacijg savivaldy-
béje.

[ ]
T 730 zmoniy.

@ 30-60 min.

5\? Stalai (galima i$naudoti grindis arba sienas), dideli popieriaus lapai, zymekliai (markeriai, bent tiek, kiek yra dalyviy),
¢ gali skambeti nejkyri muzika.
Y Pristatomi uzduoties tikslai, per visg patalpy plota ant staly / sieny / grindy sukabinti dideli popieriaus lapai su skirtin-
1.2 3% gomis savivaldybés gyvenimo sritimis, kurias galima paversti labiau draugiskas jaunimui. Priklausomai nuo grupés
dydzio ir klausimy skai¢iaus, dalyviams duoti 20-30 minuciy laisvai vaik§¢ioti, galvoti ir sitilyti id¢jas, kurias jie
uzraSyty ant ty lapy (arba ant lipniy popieriuky ir juos prilipdyty prie atitinkamo lapo su klausimu).

Galimos savivaldybés veiklos sritys:

* vieSosios erdves, jy pritaikymas

* viesasis transportas

» gyvenamuyjy kvartaly plétra

* laisvalaikio erdves ir galimybes

* jaunimo organizacijy veikla ir vieta mieste

* kultlirinis gyvenimas

* sveikata ir gyvenimo biidas

« verslas / aplinka verslui

+ ..miesto mitai*: kuo gyventojai noréty / galéty didziuotis (istorija? vaistazoliy gamykla? Sniego arena?)
ir pan.

Galima suteikti laiko grupei jsijausti ] klausimg. Galimos kelios alternatyvos:

% 1) paklausti dalyviy, ar jy miestas / savivaldybé yra jaunimui draugiska? Tam galima naudoti ,.teiginiy uzduoties*
formatg. Po klausimo aptarimo, galima pereiti prie siillomo metodo;
2) duoti 5—7 minutes individualiai pasvajoti, koks turéty biiti masy miestas / savivaldybe po 3 mety, kad galety biiti
labiau jaunimui draugiska.

Kokios id¢jos nustebino?
Kurias id¢jas galima lengvai realizuoti?
Kas turi imtis iniciatyvos Sias idéjas jgyvendinti?

Jeigu biity minciy, kurios biity visuotinai palaikomos, galima surengti planavimo grupés susitikima, kur biity sukonk-

m‘ retinta idéja bei jos jgyvendinimo planas.



Jauno zmogaus portretas

@
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Analizuoti ir geriau paZinti jauny Zmoniy socialing grupg¢: jy interesus, problemas, likesc¢ius.
Aptarti visuomenés poveik] jauny Zzmoniy pasirinkimams ir norams.

Sudaromos kelios grupés po 4-6 Zmones.
45-60 min.
Konferenciniai lapai, spalvotas popierius, zirklés, Zurnalai, klijai, lipni juostelé ir pie§imo priemonés.

Grupelés nusipiesia ant konferencijy lapy jauno Zmogaus atvaizdg. Konferenciniame lape naudojant koliazo technikg
dalyviai turi atvaizduoti:

Jauno Zmogaus iSoréje pavaizduoja:

« Kaip jis atrodo?

« Ka jis nori turéti (kokie svarbiausi jauno Zmogaus atributai)?;

« Kokiy gery ir blogy iprociy turi?

« Kaip elgiasi?

Jauno Zmogaus viduje pavaizduoja:

« Su kokiomis problemomis jaunas Zzmogus susiduria?

« Ko jaunas Zmogus siekia?

« Kas jaunam Zmogui riipi?

Dalyviai paruos$ia plakatus, véliau daromi pristatymai. Bendroje grupéje uzduoties pabaigoje jvardinkite aukSc¢iau
jvardintus elementus kartu.

Pagal §j metoda kartais dalyviai pavaizduoja jaung Zmogy labai neigiamai, re¢iau — teigiamai. Vadovo tikslas konfron-
tuoti dalyviy jsivaizdavimus ir kviesti pazvelgti kritiskai j grupeliy darba. Svarbu padéti dalyviams jsivardyti, kokj
poveik] jauno Zmogaus pasirinkimams ir gyvenimui turi visuomene ir jos reikalavimai.

K3 supratote diskutuodami grupelése?

Kas biidinga jauniems Zmonéms?

Kuo skyrési jauni Zmonés dabar nuo jauny Zmoniy, kurie buvo prie§ 20 mety?
Kode¢l jauniems Zmonéms kyla tokie poreikiai ir interesai?




Socialinis zemelapis

O/‘ Analizuoti jstaigy ir organizacijy veikla konkrecioje teritorijoje. Jvardinti galimus bendradarbiavimo partnerius.
Analizuoti egzistuojancias problemas

II"I"I. 8-30 zmoniy. Dalyviai dirba grupelése po 4—7 Zmones

@ 30—40 min. Atlikti analizg¢ ir rengti plakatus. 30 min. pristatymams ir aptarimui

x Dalyviai gauna uzduotj sukurti socialinj savivaldybes ar miesto zemélapj. Grupele zemelapj turi nupiesti.
123 Zemélapyje turi atsispindéti:
a) infrastruktiira, esanti jaunimui (mokyklos, sporto aikstynai, parkai ir pan.);
b) organizacijos ir jstaigos, dirbancios su jaunimu, Zmonés, kurie buria jaunus Zmones;
¢) pilkos zonos, neigiamai arba kontraversiSkai bendruomenés vertinamos erdvés (paezerés, pamiskes ir pan.).

e Daznai dalyviai daug démesio skiria infrastruktiirai, nes $ioje uzduotyje tai yra lengviausiai jvardijamas atsakymas.
4 Dalyviams kuriant Zemélapj galima prieiti ir atkreipti démesj 1 kitus du aspektus. Jei visi dalyviai i§ tos pacios ben-
druomenés, uzduotj galima dalinti — j aspektus ir | klausimus.

Kas nustebino, analizuojant savo miestg / rajong ?
g Ka atradote?

K3 norisi keisti savo bendruomenéje?

Su kuo matote galimybg bendradarbiauti?

Su kokiomis jstaigomis ir organizacijomis kertasi jisy interesai?

Toliau analizuoti problemas, planuoti, kaip jas i8spresti;
Jégy Zemélapis — analizuoti, kas turi daugiausiai galios ir galimybiy daryti jtakg esamai situacijai savivaldyb¢je.
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Suvokti dabarting situacijg savivaldybéje ar organizacijoje.
Paskatinti atrasti naujy galimybiy savivaldybéje ar organizacijoje.

Sudaromos dvi grupés, grupéje iki 10 Zmoniy.

45-60 min.

Popierius ir pie§imo priemonés.

Abi grupés apriipinamos popieriumi ir pie§imo priemonémis. Viena grupé picsia $iuo metu esancig situacija organizaci-
joje ar savivaldybéje, antra grupé — ateities situacija organizacijoje ar savivaldybé¢je.

Po 15-20 min. grupés apsikei¢ia savo lapais ir gauna galimybg papildyti pieSinius. Antrasis pieSimas trunka iki 10 min.
ir tada grupés pristato savo darbus aiskindamos, kg nupies¢ ir kodel. Galy gale yra ieSkoma bendrumy tarp abiejy
piesiniy.

Metodas yra uzbaigiamas i§skiriant pagrindinius dalykus, kuriy norima pasiekti einant nuo dabarties vaizdo iki ateities.

Kaip sekési pavaizduoti organizacijg / savivaldybe?

Kas buvo sunkiausia? Kas buvo lengviausia?

Kodél pasirinkote buitent tokius simbolius? Kg jie reiskia?
Kokie yra pagrindiniai trokumai dabartyje?

Kokie yra pagrindiniai privalumai ateityje?

K3 reikéty padaryti norint pasiekti ateit}?

» Toliau galima rengti planus, kaip pasiekti pavaizduotg ateities vaizda.



1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

JAUNIMO POLITIKA, JAUNIMO GALIMYBES IR DALYVAVIMAS

,,Kas kiSa nagus prie jauno Zmogaus*.

»Stebuklingy* Zodziy Zodyno sudarymas.

Dalyvavimo kopécios.

Jaunimo politikos jgyvendinimo principai.

Lietuvos vietos jaunimo politikos modelis.

Savivaldybés simuliacija.

Tarpzinybinio bendradarbiavimo simuliacija savivaldybg¢je.

Tarpzinybiniy aspekty atskleidimas: Super-minciy lietus (Power-brainstorming).
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,,Kas KiSa nagus prie jauno Zzmogaus*

6/' Tirti dalyviy Zinias apie jaunimo politikos veikéjus.
Parodyti dalyviams, kokie skirtingi veikéjai dirba su jaunimu.

Neribotas.

=ilje

30-45 min. vykdyti ir tiek pat pristatyti ir aptarti.

\\? Konferenciniai lapai, raS§ymo priemonés (Zymekliai), pieSimo priemonés. Papildomai gali buiti priemonés,
4 skirtos koliazui (zurnalai, Zirklés, klijai).

K Dalyviai suskirstomi j 3—5 grupes. Dalyviai konferencinio lapo centre nupie§ia jaung Zmogy, o aplink jaung
1.2.3 zmogy suraSomi visi Zinomi veikejai, kurie dirba su jaunimu (organizacijos ir asmenys).

e Si uzduotis skirta parodyti, kad skirtingos jstaigos dirba su tais paéiais jaunais Zmonémis. DaZnai $ios jstaigos
.‘ konkuruoja dél jauny Zmoniy.

Kas dirba su jaunimu jisy bendruomengje?
Kokiy veikéjy jisy bendruomenéje triksta?
Ar Sie veikéjai bendradarbiauja? Konkuruoja?

» Po §ios uzduoties galima pristatyti integruotos jaunimo politikos modelj.



»,otebuklingu® zodziy zodyno sudarymas

(O/' Supazindinti dalyvius su jaunimo politikos terminais.

Suvienodinti terminija, kurig vartoja skirtingos organizacijos / zinybos / sektoriai?
[ g 1 ]
'I"I"“l Neribotas.

@ 15-30 min.

x Konferenciniai lapai, raS§ymo priemonés (Zymekliai).

K Jei dalyviy grupé iki 20 Zmoniy, uzduotj galima atlikti bendroje grupéje, esant didesniam dalyviy skai¢iui, uzduotj
1.2.3 galima atlikti 3—5 dalyviy grupése.
Dalyviy klausiama, kokius Zodzius jie yra girdéje, bet nezino Siy zodziy reikSmes. Vadovas pasiruosia, taip pat
parenka terminus, kuriuos dalyviai gali suprasti skirtingai (pvz., jaunas zmogus, jaunimo politika, tarpzinybinis
bendradarbiavimas, regioniné jaunimo reikaly taryba ir kt.).
Lentoje uzraSomi Sie terminai ir dalyviy praSoma paaiskinti, kg Sie terminai reiskia. Vadovas papildo apibréZzimus.
Jei dalyviai dirba grupése, turi paruo§ti terminy apibrézimus kiekviena grupelé atskirai. Tada pristato, vadovas juos
patikslina.

g Ka naujo suzinojote Sios uzduoties metu?

» Si uzduotis gali biiti naudojama pries kitus metodus kaip jvadinis metodas.




Dalyvavimo kopecios

@
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=ilje

Pristatyti dalyviams aktyvaus dalyvavimo principus. Suteikti dalyviams galimybe analizuoti kasdienes situacijas, kuri-
ose jauni Zmonés dazniausiai dalyvauja. Dalyviams susipazinti su jvairiomis dalyvavimo situacijomis ir lygmenimis.
Dalyviams suzinoti, kur jie gali dalyvauti.

Grupés dydis neribotas, dalyviai dirba grupelése po 4—6.

45 min.

Kiekviena grupelé turi gauti po atspausdintg situacijg (p. 127). RaSymo priemonés.
Vadovas pasirengia pristatyti dalyvavimo kopécias.
Uzduoties lapai pridedami. Dalyvavimo modelis aprasytas §ios knygos p. 57.

Grupelés gauna lapus su uzduotimis (lapai yra sumaisyti). Tada dalyviai turi sureitinguoti lapus nuo maziausio jauny
Zzmoniy dalyvavimo iki auk¢iausio.

Grupeléms atlikus uzduotj, lapai sudedami vieni $alia kity, kad galima biity palyginti grupeliy darbg ir diskutuoti,
kodél viena ar kita situacija turéty buiti auks¢iau ar Zemiau.

Dalyviams pristatomas dalyvavimo kopéciy modelis.

Atlikus pristatyma, dalyviy praSoma pazyméti, kuriame lygmenyje jie dalyvauja savo organizacijoje (mokykloje, pro-
jekte).

DaZznai dalyviams sunku reitinguoti dalyvavima, jie linksta vertinti pritraukty jauny Zmoniy kiekj ar nauda organizaci-
jai. Vedéjas turi skirti laiko paaiSkinti, kas yra dalyvavimas.

Ka supratote apie jauny Zzmoniy dalyvavimg?
Kokiame lygmenyje norétuméte patys dalyvauti?

Po §ios uzduoties galima pristatyti sudétingesnius jaunimo dalyvavimo teorinius modelius ar planuoti, vykdyti prak-
ting veikla.
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DIKTATURA

Jaunimo darbuotoja surenka jaunimo grupe dalyvauti kultiiros centro veikloje ,,Meny bendruomené®. Jaunimo
darbuotoja nori, kad veiklos biity sékmingos, nes geras pasirodymas garantuos savivaldybés paramg jsigyjant jrangg ir
priemones. Véliau jrangg ketinama naudoti vasarg bendruomenés meninéms veikloms. Jauni zmonés gauna aiSkias
instrukcijas, kur susitikti, kg veikti ir kaip viska atlikti, nes jaunimo darbuotojai ypac riipi veiklos rezultato kokybe.

MANIPULIACIJA

Jaunimo darbuotoja ir jauni zmonés dalyvauja susitikime su mokytojais, susitikimo tikslas — aptarti lytinio
Svietimo id¢jas mokykloje. Jauni Zmonés sugalvojo organizuoti tarptautinj jaunimo projekta lytinio $vietimo tema.
Susitikimo metu mokytojai diskusija pakreipia kita linkme, pasitilydami organizuoti plakaty konkursa. Kadangi tema yra
jautri, mokytojai duoda aiskias ir konkrecias nuorodas ir jauni zmonés imasi jgyvendinti mokytojy pasiilyta idéja.

DEKORAVIMAS

Grupé¢ jauny zmoniy, dalyvavusiy tarptautiniame projekte, yra pakvieciama j savivaldybéje organizuojama jaunyjy
lyderiy konferencija. Konferencijos metu jauniems Zmonéms yra jteikiamas pripazinimo apdovanojimas, kuriuo siekiama
skatinti jaunimo aktyvy dalyvavimg. Konferencijos organizatoriai pakvieté vietos Zurnalistus, lektorius i§ Vilniaus ir
suorganizavo zymios hip-hop‘o grupés pasirodyma vakarinéje programos dalyje.

SIMBOLINIS DALYVAVIMAS

Jaunimo centras pakvieté jaunimo atstovus ir savivaldybés darbuotojus, nes nori aptarti riedlenc¢iy parko jkiirimg
mieste. Susitikimo organizatoriai jau nusprendé dél riedlenciy parko iSplanavimo ir vietos. Jaunus zmones kvieciasi
norédami pasikonsultuoti dél spalvinio apipavidalinimo ir pavadinimo.

PASKIRTI, BET INFORMUOTI

Jauna krepSinio komanda ieSko naujy patalpy treniruotéms ir naujy komandos nariy. Tuo tikslu jaunimo
darbuotojas ir komandos treneris rezervavo sporto sale, paskyré draugisky varzyby datg ir parengé preliminary kvietima
miesto mokykly mokiniams. Dabar jie ieSko savanoriy, kurie toliau planuoty ir suorganizuoty renginj. Varzyby metu
komandos treneris stebés ir atras talentus bei pakvies naujus narius, o jaunimo komanda turés galimybe pasiskelbti apie
save ir iSsakyti poreikj naujoms treniruociy patalpoms.



KONSULTUOTI IR INFORMUOTI

Miesto savivaldybé, bendradarbiaudama su kita savivaldybe uZsienyje, émési kurti jaunimo reikaly taryba. Siuo
dariniu siekiama didinti jauny zmoniy jtakg kuriant vietos jaunimo ir kultiiros politika. Aktyviausi jaunimo atstovai buvo
pakviesti uzpildyti klausimyna dél jaunimo reikaly tarybos kiirimo ir jos veiklos krypciy. Véliau rezultatai bus pristatyti ir,
bendrai dalyvaujant jauniems zmonéms ir jsitraukusiems suaugusiems, bus jvardyti konkretlis jaunimo tarybos kiirimo
zingsniai.

SUAUGUSIUJU INICIJUOTA, SPRENDIMAI PRIIMAMI KARTU SU JAUNIMU

Muzikos mokyklos mokytojai inicijavo Miesto muzikos dienas. Jauni zmonés, lankantys muzikos mokykla,
savanoriskai jsitrauké nuo pat pradziy, palaikydami §ig id¢ja.

Bendrai buvo nusprgsta, kad muzikiniais renginiais bus siekiama populiarinti muzikines naujoves ir vietos
talentus. Mokiniai émési reklamuoti renginj mokyklose, draugy rate ir yra atsakingi uz jaunimo muzikiniy grupiy
susiorganizavima. Muzikos mokyklos mokytojai émési reklamuoti renginius bendruomenéje ir organizuoti suaugusiyjy
muzikines grupes. Tikimasi, kad muzikos dienos paskatins geresnj supratimg tarp jaunimo ir bendruomenés bei populiarins
muziking jvairoveg.

JAUNU ZMONIU INICIJUOJAMA IR VADOVAUJAMA

Jaunimo grupé, besidominti jvairiomis ekstremalaus sporto riiSimis, sékmingai émési iniciatyvos leisti
naujienlaiskj, populiarinant] jy idéjas ir veiklas. Jie jau sukiiré naujienlaiskio koncepcija ir dizaing, bet dar ieSko pagalbos
surandant spausdinimo, rémimo ir finansavimo galimybes. Jie kreipési i verslo inkubatoriuje dirbantj jaunimo darbuotoja,
kuris sutiko jiems padéti aktualiais klausimais, kada jaunimui to prireiks.

JAUNIMO INICIJUOTA BE SUAUGUSIUJU PAGALBOS

Ka tik baigusiy studijas jauny zmoniy, turin€iy projekty jgyvendinimo patirties, grup¢ susibiiré¢ ] organizacijg
norédami skleisti jaunimo dalyvavimo idéjas. Jie kartu kiiré filma, kuris nuSvieté jauny zmoniy poreikius ir interesus, jauny
zmoniy teises ir aktyvaus pilietiSkumo galimybes. Jie organizavo filmo perzitiras ir pokalbius su jaunimu ir bendruomenés
atstovais, siekdami motyvuoti ir jkvépti kitus jaunus zmones aktyviam dalyvavimui bendruomengje.

JAUNIMO INICIJUOTA, IGYVENDINAMA ITRAUKIANT SUAUGUSIUOSIUS

Jauny Zmoniy grupé susiburé turédami bendrg tiksla — skatinti jvairius jaunimo keliavimo biidus. Susibiirg
bendramingiai jau turi jvairios keliavimo patirties, dalyvavimo tarptautiniuose jaunimo mainuose, tranzavimo, keliavimo
Interrail traukiniais, organizuoti jvairius Zygius. Jauni zmonés sukuria organizacijg ir interneting erdve, kurioje dalijasi
savo patirtimi ir skleidzia informacijg apie keliavimo galimybes. | jgyvendinamas veiklas jaunimas jtraukia suaugusius
zmones, kurie siekia pazinti jaunimo keliavimo kultiirg, dalijasi su jais informacija bei sudaro galimybes keliauti kartu (jei
tik jie nori).




Jaunimo politikes jgyvendinimo principai

c.'l/‘ Paskatinti dalyvius (skirta tiek jaunimui, tiek su jaunimu dirbantiems, tiek sprendimus priimantiems) prisiminti prin-
cipus ir permastyti, kiek savo veikloje jie jais remiasi, paskatinti dirbti bendradarbiaujant.

e 0 O
www Neribotas.

@ 30-45 min.

% Ant atskiry dideliy lapy uzra$yti arba atspausdinti jaunimo politikos jgyvendinimo principai, gali biiti ant skirtingos
12 spalvos popieriaus.

Atsizvelgiant j renginio formatg ir dalyvius, pristatomi uzduoties tikslai. Galimi keli eigos variantai:

1.2.3 1) diskusija bendroje grupéje, pristatant paeiliui kiekvieng principg ir su dalyviais aiSkinantis, kg tas principas reiSkia
ir kaip yra taikomas, naudojamas realiai. Uzduoties pabaigoje suformuluojamos rekomendacijos, kuriuos aspektus
reikéty stiprinti arba skirti papildoma démesj;

2) suskirstyti dalyvius ] kelias maZesnes grupeles, kurioms uzduotis biity detaliau analizuoti po kelis principus (pavy-
zdziui, trys grupés po tris principus). Véliau grupiy rezultatai pristatomi ir vyksta bendra diskusija dé¢l rekomendacijy;
3) atspausdinti principus ant atskiry lapeliy ir duoti uzduot;:

mazesnése grupelése sudeélioti principus pagal svarbuma — nuo maZziausiai svarbus iki svarbiausio. Tai garantuoja
karsta diskusijg, kur beveik neabejotinai skirsis jaunimo, politiky, mokytojy ir kity nuomonés. Bet tai padés geriau su-
prasti, kas kuriai grupei yra svarbu, ir padés pagrindus bendradarbiauti.

Jaunimo politikos jgyvendinimo principai:

1) pariteto — valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos bei jaunimo organizacijos yra atstovaujamos po lygiai,
2) subsidiarumo — sprendimai, susij¢ su jaunimu, turi biiti priimami tuo lygmeniu, kuriame jie yra efektyviausi;

3) tarpzinybinio koordinavimo — valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos, spresdamos su jaunimu susijusius
klausimus, bendrauja ir bendradarbiauja tarpusavyje;

4) dalyvavimo — su jaunimu susij¢ klausimai sprendziami jaunimui dalyvaujant ir derinant su jaunimu ar jaunimo or-
ganizacijy atstovais;

5) informavimo — valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos bei jaunimo organizacijos informuoja jaunimg jam
aktualiais klausimais priimtina ir prieinama forma; '

6) savarankiskumo — jaunimas pats renkasi veiklos sritj, formuoja jos tikslus, aktyviai joje dalyvauja ir atsako uz
tiksly jvykdyma;

7) savanoriSkumo — jaunimas dalyvauja pasirinktoje jaunimo veiklos srityje savo noru ir niekieno never¢iamas;

8) savivaldos — jaunimas savo veikloje nustato $ios veiklos tiksly jgyvendinimo biidus, formg, atsakomybg ir jvertin-
ma;

9) bendravimo ir bendradarbiavimo — Lietuvos jaunimo organizacijos bendrauja ir bendradarbiauja su Lietuvos ir
uZsienio jaunimo organizacijomis, valstybés ir savivaldybiy institucijomis ir jstaigomis, kitais fiziniais ir juridiniais as-
menimis.



Kadangi $is metodas padeda suvokti jaunimo politikus pagrindus, priver¢ia kritiskai pazitréti j save ir kitus,
ji galima panaudoti skirtingose situacijose, pvz., per pirmg naujos kadencijos jaunimo reikaly tarybos posédj;
jaunimo organizacijoms analizuoti savo veiklg; pristatant jaunimo projekty rezultatus ir t. t.

Tre¢iam uzduoties variantui reikia gerai pasirengusio moderatoriaus, kad uzduoties eiga ir apibendrinimas
bty konstruktyvis.

Kiek realybéje taikomi jaunimo politikos principai?
Kuriuo principu vadovautis sunkiausia?

Ka galime daryti geriau?

Kaip galime padéti kitiems jaunimo politikos veikéjams?




Lietuvos vietos jaunimo politikos modelis

/ Susipazinti su jaunimo politikos vietos lygmenyje modeliu, institucijomis;
O Suprasti vietos lygmenyje veikian¢iy institucijy ir organizacijy vaidmenj bei funkcijas;
Suprasti institucijy tarpusavio ry$ius bei potencialg bendradarbiauti.

'n"n"nl Neribojama. Patartina dalyvius suskirstyti j grupeles po 4-6, kad kiekvienas galéty lengvai jsitraukti j diskusijas.

@ 45-60 min.

X Dideli popieriaus lapai, raSymo priemong¢s, vietos jaunimo politikos veikéjy korteles.

K Dalyviai suskirstomi j grupeles po 4-6 Zzmones, kiekvienai grupei i§dalijamos jaunimo politikos veikéjy korteles.

1.2.3 Grupéms duodama 15-20 minuciy sudélioti jy manymu teisingg vietos jaunimo politikos modelj, paaiskinti in-
stitucijy tarpusavio hierarchijg ir ry$ius bei kas su kuo ir kodél bendradarbiauja arba galéty bendradarbiauti.
Atlikus uzduotj, grupés pristato savo rezultatus bei paaiSkina institucijy tarpusavio rysius.
Pristatomas teisingas teorinis Lietuvos vietos jaunimo politikos modelis, aptariama reali situacija konkrecioje sa-
vivaldybe¢je: ar yra visos institucijos (jaunimo reikaly taryba, ,,Apskritasis stalas®, jaunimo reikaly koordinatorius
ir t. t.), aptariama, kokia yra reali bendradarbiavimo situacija, kas tai inicijuoja, pateikiamos rekomendacijos, kaip
situacijg stiprinti.

94 Jeigu dalyviai pradeda komentuoti, kad nepakankamai gerai zino institucijas ir jiems sunku ,teisingai* sudélioti
modelj, leiskite jiems sudélioti ,,idealy”, efektyviausig jaunimo politikos modelj.

» Pasitilyti Zinias pagilinti, naudojant JRD metodines priemones apie Jaunimo politikg nacionaliniame bei vietos
lygmenyje. Jeigu dalyvauja gerai susipazine su jaunimo politika dalyviai, paskatinti susidaryti veiklos plang kaip
stiprinti institucijy bendradarbiavima.



REGIONINIS MODELIS, KUR] TURI ATVAIZDUOTI DALYVIAL:

Savivaldybés taryba
Komitetai ‘
, \‘
4
’ Sy \ 4
Savivaldybeés teritorijoje ¢ Savivaldybés administracija Savivaldybés jaunimo ¢ Regioniné jaunimo
veikiancios biudZetinés jstaigos Jaunimo reikaly koordinatorius reikaly taryba organizacijy taryba

\
\
' Bendradarbiavimas | /- \
Darbo grupés \
\
\
\
\
Vietos veiklos Vietos Jaunimo Su jaunimu Neformalios
grupé bendruomeneés organizacijos dirban&ios NVQ jaunimo grupés

Schema nr. 7 ,,Regioninis modelis"

NACIONALINIS MODELIS — KITA SIO METODO VERSIJA. GALIMAS ANTRAS
UZDUOTIES ETAPAS:

LR Seimas
Sporto ir jaunimo reikaly komisija

LR Vyriausybe
\ Jaunimo reikaly

Socialinés apsaugos taryba Lietuvos jaunimo

ir darbo ministerija organizacijy taryba
Savivaldybes Jaunimo reikaly Bendradarbiavimas

Jaunimo reikaly €—————— departamentas prie Socialines Darbo grupés
koordinatoriai apsaugos ir darbo ministerijos
\ Jaunimo Regioninés jaunimo Su jaunimu
organizacijos organizacijy tarybos dirban&ios NVO

Jaunimo tarptautinio
bendradarbiavimo agentiira

Schema nr. 8 ,,Nacionalinis modelis"



Savivaldybes simuliacija

/ Suvokti savivaldybés ir jaunimo organizacijy bendradarbiavimo svarba. Paskatinti jaunimo organizacijas aktyviau
o atstovauti savo nariams ir kitiems jauniems Zmonéms vietos savivaldos procesuose. Parodyti organizacijoms gal-
imybes dalyvauti vietos savivaldoje ir galimg tokio dalyvavimo nauda.

[ g )
www Jauni Zmonés, jaunimo organizacijos, vietos valdzia — 24 zmones.

@ 60—90 min.

X Apausdintos uzduoties instrukcijos. RaSymo priemongs.

®  UZzduoties pristatymas visiems garsiai.
1..2._3'% Paskirstymas pagal veikéjus (korteles su veikéjy vaidmenimis).
50 min. simuliuojama pateikta situacija.

% Uzduotyje veikia po 2 veikéjus su identiskais vaidmenimis.

Kaip sekési jsijausti j vaidmenis?
g Pabandykime prisiminti visg veiksmg i§ pradZiy, kas vyko?
Kokie rezultatai, kaip buvo i8spresta (jei i8spresta) problema?
Ar jus patenkinti pasiektu uzduoties rezultatu?
Kiek uzduotis atitinka realybe? Kokiy sasajy su realybe biity galima atrasti?
Kaip manote, koks buvo uzduoties tikslas? Kodel taip manote?



Simuliacija
Jis esate Mato miesto gyventojai — matie€iai. Mato mieste gyvena 500 tiikstan¢iy gyventojy. Miesto Zmonés
stengiasi taikiai sugyventi, yra labai kiirybiski. DaZnai mieste galima pamatyti jvairiy kiirybiniy dirbiniy, organizuojamy
Svenciy ir renginiy, i kuriuos suplaukia be galo daug zmoniy i$ kity miesty ir valstybiy. Miestas yra ekonomikos, kultiiros
klestéjimo pavyzdys.
Mieste veikia savivalda.
Mato miesto savivaldybés valdymo sistema:

I Savivaldybés bendruomené

Tarybos
pirmininkas

v

taryba

Savivaldybés l l

direktorius

Savivaldybés
administracija

Schema nr. 9 "Savivaldybés struktira"

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Savivaldybés 1
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Tarybos pirmininkas — Mato miesto meras yra renkamas i$ tiesioginiy rinkimy metu iSrinktos Mato savivaldybés I
tarybos. Vykdomaja valdzig sudaro Vykdomasis direktorius ir administracija. Meras siiilo vykdomajj direktoriy tarybos :
pritarimu. |
|
|
|




Savivaldybés atstovy uzduotis:

Savivaldybés atstovy uzduotis — parengti Siy mety jauny Zmoniy uZimtumo programg. Buvo pastebéta, kad Mato
mieste jauni zmonés mazai jsitrauke¢ j jaunimo neformalaus ugdymo veiklas, Mato mieste vyrauja didelis nusikalstamumo
lygis bei néra sukurtos prasmingo laisvalaikio praleidimo galimybés ir erdvés.

Programa turéty susidéti i§ tikslo ir prioritetiniy veiklos sri¢iy bei turéty biiti numatytas bendras programos
biudzetas. Anksciau tokio pobtidzio programai buvo skirta 80 000 Lt. Jus turite nuspresti, kiek Sias metais bus skirta pinigy,
nes galite panaudoti daugiau 1ésy, taciau pinigy reikia ir miesto turizmui plétoti.

Siy mety jaunimo uzimtumo programa turite pristatyti vietos bendruomenei. Savivaldybeés statutas reikalauja, kad
pries patvirtinant jaunimo uZimtumo programa turite i§klausyti jaunimo reikaly tarybos nuomones.

Galutinj Zodj dé¢l jaunimo uzimtumo programos patvirtinimo taria savivaldybés taryba per tarybos poséd;.

Siuo metu savivaldybéje valdangioji partija — ,,Voratinklis®.

Jaunimo organizacijy atstovy uzduotis:

Jaunimo organizacijy atstovai pastebi, kad Mato mieste néra ugdomas jauny zmoniy verslumas bei jauni zmonés
labai mazai domisi ekologija bei sveiku gyvenimo buidu ir aplinka. Tai salygoja didelj jauny Zmoniy sergamumg ir yra
didelé problema Mato miesto sveikatos apsaugos sistemai. Taip pat pastebima prevenciniy programy stoka.

Siuo metu savivaldybéje yra rengiama jauny Zmoniy uZimtumo programa ir skirstomas biudZetas. Jiisy
organizacijos yra suinteresuotos, kad programa atitikty jasy interesus ir poreikius bei kad biudzetas buity dukart didesnis nei
praeitais metais. Tik $i programa yra skirta tiesioginiam jaunimo organizacijy finansavimui. Anksciau tokio pobiidzio
programai buvo skirta 80 000 Lt.

Zinote, kad prie§ priimant jaunimo uZimtumo programa savivaldybé privalo pasikonsultuoti su jauny Zmoniy
atstovais — savivaldybés jaunimo reikaly taryba.



VAIDMENYS

Qe .

Jaunimo organizacijos ,,Bik savanoris* atstovas(-¢)

Atstovauji organizacijai, kurios pagrindinis tikslas — skatinti jaunus zmones savanoriauti (biiti Savanoriais, vykdyti
savanoriska veikla ir pan.) ir didinti savanorystés svarba Mato mieste. Siuo metu labai aktyviai dirbi ir esi atsakingas(-a) uz
savanoriy priémimg j savo organizacija i§ kity valstybiy. Nuolatiné tavo organizacijos problema — 1éSy stygius
savanoriSkoms veikloms organizuoti. Mato miesto savivaldybé nuolatos pabréZzia, kad tavo organizacija j savo veiklas
jtraukia per mazai jauny zmoniy ir todél nelaiko savanorystés prioritetine sritimi.

Jaunimo organizacijos ,,Bik savanoris* atstovas(-¢)

Atstovauji organizacijai, kurios pagrindinis tikslas — skatinti jaunus zmones savanoriauti (biiti savanoriais, vykdyti
savanoriska veikla ir pan.) ir didinti savanorystés svarba Mato mieste. Siuo metu labai aktyviai dirbi ir esi atsakingas(-a) uz
savanoriy priémimg ] savo organizacija i§ kity valstybiy. Nuolatiné tavo organizacijos problema — 1éSy stygius
savanoriSkoms veikloms organizuoti. Mato miesto savivaldybé nuolatos pabrézia, kad tavo organizacija | savo veiklas
jtraukia per mazai jauny zmoniy ir todé¢l nelaiko savanorystés prioritetine sritimi.

Jaunimo organizacijos ,,Zaiskim* atstovas(-¢)
Atstovauji organizacijai, kuri organizuoja iSvykstamasias jaunimo stovyklas j kitas valstybes, nes Mato mieste ar $alia jo
néra galimybiy rengti jaunimo stovykly.

Jaunimo organizacijos ,,Zaiskim* atstovas(-&)
Atstovauji organizacijai, kuri organizuoja iSvykstamasias jaunimo stovyklas i kitas valstybes, nes Mato mieste ar $alia jo
néra galimybiy rengti jaunimo stovykly.

Jaunimo organizacijos ,,Bik artistas* atstovas(-¢)

Atstovauji organizacijai, kuri organizuoja jauniems Zmonéms Sias veiklas: teatro studija, kinematografijos studija. Tu
manai, kad jauny Zmoniy kirybiSkumas turi buti skatinamas ir jaunimo teatro veikla populiarinama visuomengje.
Savivaldybé nefinansuoja mégejisko meno veikly, nes to nelaiko prioritetu ir finansuoja tik profesionalius menininkus ir jy
rengimg savivaldybés jstaigose.




VAIDMENYS

Jaunimo organizacijos ,,Buk artistas* atstovas(-¢)

Atstovauji organizacijai, kuri organizuoja jauniems zmonéms S$ias veiklas: teatro studija, kinematografijos studija. Tu
manai, kad jauny zmoniy kiirybiSkumas turi buti skatinamas ir jaunimo teatro veikla populiarinama visuomengje.
Savivaldybé nefinansuoja mégejiSko meno veikly, nes to nelaiko prioritetu ir finansuoja tik profesionalius menininkus ir jy
rengimg savivaldybés jstaigose.

Jaunimo organizacijos ,,Aktyvas“ atstovas(-¢)

Atstovauji organizacijai, kuri labai riipinasi savo nariy iSlaikymu, organizuoja jvairaus pobiidzio nenuolatines veiklas,
skirtas nariy asmeniniam tobuléjimui. Taip pat organizacijos tikslas yra skatinti jaunus zmones Mato mieste biiti aktyviais
pilieciais, bet per pastarajj laikg Siai temai jus neskiriate démesio. Savivaldybé i§ principo néra suinteresuota organizacijy,
orientuoty tik j savo nariy tobulé€jima, veikla, todél ir neremia jiisy organizacijos.

Jaunimo organizacijos ,,Aktyvas“ atstovas(-¢)

Atstovauji organizacijai, kuri labai riipinasi savo nariy iSlaikymu, organizuoja jvairaus pobudzio nenuolatines veiklas,
skirtas nariy asmeniniam tobuléjimui. Taip pat organizacijos tikslas yra skatinti jaunus Zmones Mato mieste biiti aktyviais
pilieciais, bet per pastarajj laika Siai temai jiis neskiriate démesio. Savivaldybé 1§ principo néra suinteresuota organizacijy,
orientuoty tik j savo nariy tobuléjima, veikla, todél ir neremia jiisy organizacijos.

Jaunimo organizacijos ,,Aktyvas“ atstovas(-¢)

Atstovauji organizacijai, kuri labai ripinasi savo nariy iSlaikymu, organizuoja jvairaus pobiidzio nenuolatines veiklas,
skirtas nariy asmeniniam tobuléjimui. Taip pat organizacijos tikslas yra skatinti jaunus zmones Mato mieste biti aktyviais
pilieciais, bet per pastarajj laika Siai temai jiis neskiriate démesio. Savivaldybé 1§ principo néra suinteresuota organizacijy,
orientuoty tik i savo nariy tobul¢jima, veikla, todél ir neremia jiisy organizacijos.

Jaunimo organizacijos ,,Gamtos vaikai*“ atstovas(-¢)

Atstovauji organizacijai, kuri ripinasi aplinka ir jaunimo sveikata. Tu manai, kad Mato miesto bendruomené turéty buti
labiau suinteresuota ekologisku gyvenimo biidu ir tai svarbu jtraukti j bendrojo ugdymo programa. Savivaldybéje apie Siag
problemg dar néra kalbama.



VAIDMENYS

Jaunimo organizacijos ,,Gamtos vaikai* atstovas(-¢)

Atstovauji organizacijai, kuri riipinasi aplinka ir jaunimo sveikata. Tu manai, kad Mato miesto bendruomené turéty biiti
labiau suinteresuota ekologiSku gyvenimo biidu ir tai svarbu jtraukti j bendrojo ugdymo programa. Savivaldybéje apie Siag
problema dar néra kalbama.

Jaunimo politiné organizacija ,,Voratinklis*
Atstovauji organizacijai, kuri siekia, kad jauni Zzmonés dométysi politika, biity aktyviis pilieciai. Jusy organizacija veikia
pagal savo politinés partijos principus ir nori, kad jy laikytysi visi jauni Zzmongs.

Jaunimo politiné organizacija ,,Voratinklis*
Atstovauji organizacijai, kuri siekia, kad jauni Zzmonés dometysi politika, buty aktyvis pilieciai. Jisy organizacija veikia
pagal savo politinés partijos principus ir nori, kad jy laikytysi visi jauni Zmongs.

Meras(-¢)

Esi Mato miesto valdytojas(-a), kuris yra suinteresuotas(-a) miesto klestéjimu ir problemy sprendimu. Tau riipi, kad miesto
gyventojai biity patenkinti gyvenimu Mato mieste. Tu nesi suinteresuotas(-a) atsizvelgti ] mazos interesy grup€s nuomong
sudarant jauny zmoniy uZimtumo programg. Savo pozicijas probleminiais klausimais visada derini su administracijos
direktoriumi, kuris ne visada pritaria tavo nuomonei. Esi atsakingas(-a) uz savivaldybés tarybos posédziy susaukima.

Jaunimo reikaly koordinatorius(-¢é)

Riipiniesi su jaunais zmonémis susijusiais klausimais. Turi zinoti JNVO situacijg mieste (kiek jy, kokios jos, kokie jy
interesai ir poreikiai).

Esi tiesiogiai pavaldus administracijos direktoriui. Tu esi ne jaunimo atstovas savivaldybéje, o savivaldybés atstovas
jaunimui. Administracijos direktorius i§ taves tikisi, kad pateiksi konstruktyvius ir daug finansavimo nereikalaujancius
pasiiilymus jaunimo uzimtumo programai, kurios biudzetas turéty biiti taip pat sumazintas. Esi atsakingas uz Jaunimo
reikaly tarybos posédziy susaukima.




VAIDMENYS

Jaunimo reikaly tarybos narys(-¢)

Savivaldybés jaunimo reikaly taryba yra patariamajj balsg turinti institucija, kurios ilgalaikis tikslas — uztikrinti jaunimo
dalyvavimg sprendziant jiems svarbius klausimus. Esi jaunimo organizacijos atstovas, Siais metais naujai iSrinktas j tarybg.
Esi suinteresuotas, kad jaunimo uzimtumo programa pasiekty neformalias jaunimo grupes Mato mieste. Taciau tavo balsas
ne visada iSgirstamas Jaunimo reikaly tarybos posédziuose.

Jaunimo reikaly tarybos narys(-¢)

Savivaldybés jaunimo reikaly taryba yra patariamajj balsg turinti institucija, kurios ilgalaikis tikslas — uztikrinti jaunimo
dalyvavimg sprendziant jiems svarbius klausimus. Esi jaunimo organizacijos atstovas, Jaunimo reikaly tarybos senbuvis.
Tave ] JRT delegavo jaunimo organizacija Gamtos vaikai. Esi suinteresuotas bendry jaunimo organizacijy interesy
atstovavimu tuo atveju, kai organizacijos pacios pateikia bendra pozicija.

Jaunimo reikaly tarybos narys(-¢)

Savivaldybés jaunimo reikaly taryba yra patariamajj balsa turinti institucija, kurios ilgalaikis tikslas — uztikrinti jaunimo
dalyvavimg sprendziant jiems svarbius klausimus. Tu esi savivaldybés atstovas Jaunimo reikaly taryboje, dirbi
savivaldybés Turto skyriuje. Esi politinés partijos ,,Voratinklis* narys(-¢). | jaunimo reikaly tarybg buvai paskirtas dél to,
kad kazkas turéjo biiti paskirtas. Didelio suinteresuotumo jaunimo reikalais neturi, nes tau svarbiausi su tavo partija susije
reikalai. Iki Siol nedalyvavai né viename posédyje.

Jaunimo reikaly tarybos narys(-¢)

Savivaldybés jaunimo reikaly taryba yra patariamajj balsg turinti institucija, kurios ilgalaikis tikslas — uZztikrinti jaunimo
dalyvavimg sprendziant jiems svarbius klausimus. Tu esi savivaldybés atstovas Jaunimo reikaly taryboje, nes esi iSrinktas |
Savivaldybés taryba, priimancig visus sprendimus. Tu esi Jaunimo reikaly tarybos pirmininkas. Todél turi pirmininkauti
posédziams ir parengti jo darbotvarke.



VAIDMENYS

Administracijos direktorius(-¢)

Esi atsakingas-a) uz administracijos darbg. Administracija — vykdomoji valdzia. Administracijos direktorius su
administracijos skyriais yra atsakingi uz Mato miesto biudzeto sudaryma.

Tau labiausiai rupi paskirstyti 1éSas pagal jauny Zmoniy uzimtumo programos veiklos sritis ir kad tai buty padaryta, kuo
greiiau ir kuo pigiau. Meras konsultuojasi su tavimi probleminiais klausimais, taciau jo nuomoné ne visada atitinka tavaja
ir tu jauti, kad tavo nuomon¢ yra svaresné.

Savivaldybés Tarybos narys(-¢)

Esi valdanciosios partijos Mato mieste Tarybos narys(-¢). Tu nickada iki Siol nesidoméjai jauny Zmoniy situacija, todél tau
parengti jauny Zmoniy uZimtumo programg yra sunkus uzdavinys, taciau tu suinteresuotas(-a) programag sudaryti kuo
greiiau, nepaisant kokybés kriterijy ir organizacijy poreikiy.

Savivaldybés Tarybos narys(-¢)
Esi valdanciosios partijos Mato mieste Tarybos narys(-¢). Dirbi turizmo skyriuje. Tavo prioritetas yra turizmo reikalai.
Manai, kad jaunimas turéty daugiau dométis turizmu.

Savivaldybés Tarybos narys(-¢)

Esi opozicinés partijos Mato mieste Tarybos narys(-¢). Tu nepritari daugumai valdanciosios partijos sprendimy. Manai, kad
jaunimo veiklg reikia remti, bet per savivaldybés jstaigas (muzikos, meno, sporto mokyklas), nes tavo dukra lanko Sokiy
burelj, o stinus zaidZzia futbola.

Savivaldybés Tarybos narys(-¢)

Esi Mato miesto Savivaldybés Tarybos narys(-¢). Laisvalaikiu vadovauji jaunimo klubui ,,Kabrioletas®, uzsiimanc¢iam
automobilizmu. Manai, kad jaunimo veikla turéty buti viena i§ prioritetiniy sri¢iy savivaldybéje bei nuolatos didinamas
finansavimas. Gerbi kolegas, Tarybos narius, bet savo nuomong¢ gini arsiai.




Tarpzinybinio bendradarbiavimo

simuliacija savivaldybeje

il

f
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PraktiSkai patirti tarpZinybinj bendradarbiavima;
Analizuoti jaunimo politikos veikéjy bendradarbiavimo galimybes ir galimus trikdZius;
Susipazinti su jaunimo politikos veik¢jais savivaldos lygmenyje;

20-30 zmoniy. Dalyviai dirba grupelése po 4—7 Zmones.

Y. dienos arba 1 diena (6 val.). Rekomenduojama skirti visg diena.

Atspausdintos ir pritaikytos uzduotys. Stalo Zaidimai 4-5 vnt. Kanceliarinés priemoneés, spausdintuvas, kompiuteris,
prijungtas prie interneto.

Dalyviai suskirstomi j grupes po 4-7 zmones. Kiekvienai grupei duodamas lapas su uzduotimi. Vadovas pasitikslina
su kiekviena grupele, ar jiems aiski uzduotis. Dalyviai turi 90—120 min. atlikti uzduotj ir pasiekti savo tikslus.

Dalyviai suskirstomi j grupeles taip, kad vaidmuo simuliacijoje biity maksimaliai nutolgs nuo realaus dalyvio vaid-
mens.

Dalyviams i8dalijami slapti vaidmenys. Vaidmenis galima dalyti matant visiems arba i8dalyti slaptai.

Vadovas stebi ir uzsiraso dalyviy ,,sparnuotas frazes™ Sarzuodamas procesa ar atkreipdamas dalyviy démesj ] atskirus
aspektus.



Kaip jauciuosi po uzduoties? / Kokia tavo nuotaika po uzduoties? Kodel?

Svarbu, kad dalyviai nusakyty emocija / nuotaikg (pagal grupés gebéjimus reflektuoti). Paklauskite priezasties (kokie
Zmonés, grupelés priverté taip pasijausti). Neikite j procesa, neleiskite kaltinti kity, nes po kavos pertraukos viskas
bus atskleista. Per kavos pertraukg dalyviams leiskite dalytis jspiidziais ir jausmais. Bet paprasykite neatskleisti savo
slapty vaidmeny ir analizuoti proceso.

Struktiirinis proceso aptarimas

Dalyviai grjzta j simuliacijos grupeles. Grupelese ant konferencijy lapo piesia uzduoties proceso kreive 18 savo gru-
pelés perspektyvos. Dalyviai lizio tasky analizéje turi pavaizduoti, o po to papasakoti / pristatyti kitoms grupéms:
*Kas vyko simuliacijos metu? (procesas i§ miisy grupelés perspektyvos)

*Kokios veiklos, intervencijos, zmonés, veikéjai keité miisy grupelés proceso kreive?

* Misy grupelé buvo pasidalijusi ar i§sibars¢iusi?

«Kaip keitési grupés nariy emocijos uzduoties metu?

Grupelés nariai, kurie turéjo slapty vaidmeny, juos atskleidzia.

40 min. aptarimui grupelése ir konferencinio lapo pieSimui.

4-5 pristatymai.

Iki 10 min. skirkite vienos grupelés pristatymui su klausimais ir diskusija. Leiskite auditorijai paklausti, pasitikslinti,
pakomentuoti. Svarbu: nereikia leisti pulti vieni kity, kaltinti ar aikintis.

Susiejimas simuliacijos su realiu gyvenimu

Prie ko galime vesti ar ko galima klausti:

* Ar simuliacijoje buvo pasyvus jaunimas? (stalo zaidimy grupeléje formuluotés pasyvus néra).
*Kas yra pasyvus jaunimas? (toks jaunimas, kuris nedaro to, kg mes norime, kad jis daryty).
+Kas uzduotyje buvo panasu j realy gyvenima? Kas kartojasi?

«I§ kur tokie stipriis stereotipai, kurie ateina su vaidmeniu? (nes dalyviai gali pernelyg isijausti j vaidmenj ir bati
labai kategoriski. Ypac savivaldybeé ir dirbantys su jaunimu).

«Kodel visos grupes taip kategoriskai sieke savo tiksly?

« Ar ieskojote bendry tiksly su kitomis grupémis? (KGB Jaunimas — kad geriau biity jaunimui)
+* Kas trukdo bendravimui ir bendradarbiavimui?

* Ko 18mokot / supratot?

Po §ios uzduoties galima pristatyti tarpzinybinio bendradarbiavimo principus.

Pristatyti regioninés jaunimo politikos jgyvendinimo modelj.

Aptarti, kaip skirtingos organizacijos ir institucijos gali atrasti bendry interesy ir bendradarbiauti, kas joms padéty
bendradarbiauti.




UZDUOTYS

1 grupé. Jauni Zmonés
Miela grupe,

Sis popieriaus lapas labai svarbus vykdant uzduotj. Jis esate viena i§ penkiy, grupiy veikiandiy Sios uzduoties
metu. Toliau Siame lape aprasyta, kaip jus privalote elgtis uzduoties metu. Skaitykite atidziai ir maksimaliai jsijauskite |
savo vaidmen;.

Jiis esate jauny Zmoniy grupée, gyvenanti (vietovés pavadinimas), besimokantys mokykloje ir

gyvenantys normaly jauno Zmogaus gyvenimg. Jis nepriklausote nei jaunimo klubui, nei jaunimo organizacijai, nes
nezinote, kur ir kaip galima dalyvauti, prie ko galima prisijungti. Jums gal ir biity jdomu dalyvauti tose veiklose, bet
kadangi neZinote, ka galimg daryti, net neieskote. Jiisy pomégis (hobi) ir pagrindinis uzsiémimas — Zzaisti stalo Zaidimus.
Jus ka tik jsigijote naujy zaidimy ir biitinai norite juos i$spresti iki kavos pertraukos.

Visus zaidimus turite iSmokti Zaisti ir suZaisti bent 3 kartus.

Jus stengiatés vieni kitus palaikyti ir motyvuoti.

Jusy darbo erdvé (vieta kurioje buriatés) — . Nenustebkite, jei pas jus apsilankys kitos grupés.

Jis privalote suzaisti iki

griztam | sal¢ aptarti uzduotj.



UZDUOTYS

2 grupé. Jauni Zmonés
Miela grupe,

Sis popieriaus lapas labai svarbus vykdant uzduotj. Jiis esate viena i§ penkiy grupiy, veikian¢iy Sios uZzduoties
metu. Toliau Siame lape aprasSyta, kaip jus privalote elgtis uzduoties metu. Skaitykite atidziai ir maksimaliai jsijauskite j
savo vaidmenj.

Jis — 18-19 mety jauny zmoniy grupé, ka tik baigéte mokykla, jusy laukia ilga laisva vasara prie§ studijy pradzia.
Jis esate sgmoningi (vietovés pavadinimas) bendruomenés nariai. Jums svarbi miestelio gerové ir aktualios
egzistuojancios socialinés problemos.

Po paskutinio susitikimo nusprendéte padéti bendruomenei ir iSspresti aktualig vieting problemgq. Jiisy mintis
inicijuoti ir realizuoti vietinés jaunimo iniciatyvos projektq.
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: JUSU UZDUOTIS: identifikuoti realia =~ (vietovés pavadinimas) miesto problemg ir inicijuoti vietinés
: jaunimo iniciatyvos projekta, kuris iSspresty minétg problema.

Jlsy jaunimo iniciatyva turi atitikti Siuos kriterijus:

: e problemos sprendimo idéja turi biiti originali ir naujoviska (inovatyvi);

I e jis visi turite aktyviai jsitraukti j projekto veiklas;

I e jiisy projektas turi daryti teigiama poveikj vietos bendruomenei;

: e jiisy projektas turi biiti matomas;

I e galutinis rezultatas turi biiti pristatytas misy bendruomenei (mokymy seminaro dalyviams).

: Jusy darbo erdve — . Nenustebkite, jei pas jus apsilankys kitos grupés.

I
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1

Jis privalote suzaisti iki
griztam ] sal¢ aptarti uzduot;.




UZDUOTYS

3 grupé. JAUNIMO CENTRAS
Miela grupe,

Sis popieriaus lapas labai svarbus vykdant uzduotj. Jiis esate viena i penkiy grupiy, veikiandiy $ios uzduoties
metu. Toliau Siame lape apraSyta, kaip jiis privalote elgtis uzduoties metu. Skaitykite atidziai ir maksimaliai jsijauskite }
savo vaidmeni.

JUs esate prie§ pusantry mety reorganizuotos istaigos darbuotojy komanda (apmokami darbuotojai ir savanoriai).
Jisy kompetencija leidzia jums palaikyti jaunus Zmones plétojant ir jgyvendinant id¢jas. Jisy silpnoji vieta — maziau
galimybiy turin¢iy jauny Zmoniy jtraukimas j ugdomasias veiklas. D¢l to Siems metams (Siai dienai) jiis nustatéte nauja
savo veiklos prioritetg — bent vieng pasyvaus (nemotyvuoto) jaunimo grupe jtraukti j atviro jaunimo centro ugdomasias
veiklas, padéti jiems suprasti, ko jie noréty (poreikius), ir padéti jiems iSplétoti idéjg iki projektinio lygmens (o gal ir
parasyti paraiska).

Jusy darbo erdvé —
Jis privalote suzaisti iki
griztam | sal¢ aptarti uzduotj.



UZDUOTYS

4 grupé. SAVIVALDYBE
Miela grupe,

Sis popieriaus lapas labai svarbus vykdant jiisy uzduotj. Jiis esate viena i3 penkiy grupiy, veikianéiy Sios uzduoties
metu. Toliau Siame lape apraSyta, kaip jus privalote elgtis uzduoties metu. Skaitykite atidziai ir maksimaliai jsijauskite ]
savo vaidmeni.

Per rinkimus, vykusiu praéjusig savaitg, buvo isrinkta (vietovés pavadinimas) rajono Taryba. Taryba
skubos tvarka inicijuoja Jaunimo reikaly tarybos kiirimg (jos iki Siol nebuvo). Savivaldybés metiniame biudzete numatyti
20 000 Lt jaunimui. Tai nedaug, bet gera pradzia. Taip pat savivaldybé turi kity resursy, kuriy gali prireikti jauniems
zmonéms (jrangg, kanc. prekiy, informaciniy leidiniy, transporta). Jis norite ir privalote padéti jauniems zmonéms, bet
savivaldybés resursai privalo biiti iSleisti pagal LR biudzeto istatyma. Uz kiekvieng isleistg lita privaloma atsiskaityti
saskaita fakttra.

Privalote sukurti savivaldybés jaunimo reikaly tarybg ir sistema, leidzian¢ig skirti savivaldybés pinigus jauny
zmoniy poreikiams:

a) kurdami jaunimo reikaly taryba, vadovaukités Jaunimo politikos pagrindy jstatymu (naujausia redakcija).

b) Savivaldybés finansuojamos jaunimo veiklos atrenkamos pagal pateiktas organizacijy paraiSkas — jas gali tekti sukurti.
Prie§ pervedant pinigus ] organizacijos saskaita, privalote su organizacijomis (kuriy projektus finansuojate) pasirasyti
veikly vykdymo sutartj. Turite nusistatyti metinius savivaldybés remiamy jaunimo projekty prioritetus (projekty idéjoms,
kurias finansuosite). Neuzmirskite, kad jaunimo organizacijos privalo atsiskaityti uz kiekvieng isleista savivaldybes lita.

Galimybé, kurig jus sukuriate, turi biiti matoma ir panaudota. Maziausiai viena neformali grupe / organizacija
privalo prasyti finansavimo savo veiklai / id¢jai. Iki mety pabaigos privalote iSleisti visus jaunimui skirtos biudZeto eilutés
pinigus, kitaip tie pinigai bus skirti kitoms sritims, o kity mety biudzete jaunimui bus numatyta mazesné suma.

Jusy darbo erdvé — . Nenustebkite, jei pas jus apsilankys kitos grupés.

Jis privalote suzaisti iki
griztam | sal¢ aptarti uzduotj.




UZDUOTYS

5 grupé. NACIONALINES JAUNIMO ORGANIZACIJOS REGIONINIS PADALINYS
Miela grupe,

Sis popieriaus lapas labai svarbus vykdant uzduotj. Jiis esate viena i§ penkiy grupiy, veikian¢iy Sios uZzduoties
metu. Toliau Siame lape apraSyta, kaip jis privalote elgtis uzduoties metu. Skaitykite atidziai ir maksimaliai jsijauskite j
savo vaidmen].

Jis esate nacionalinés jaunimo organizacijos AKTYVUS JAUNIMAS padalinys (vietoves
pavadinimas). Vietos bendruomenéje jus esate Zinoma organizacija dé¢l savo pilietiniy akcijy ir laisvalaikio renginiy. Su
savivaldybe kol kas nebuvo pavyke uzmegzti rysio.

Nacionalin¢ jaunimo organizacija AKTYVUS JAUNIMAS savo naujoje strategijoje iSsikéle tiksla prisidéti
vystant regionin¢ jaunimo politikg Lietuvoje. Jisy skyriui buvo deleguota funkcija prisidéti prie regioninés jaunimo
politikos kiirimo savivaldybé¢je. Prie§ savaite vykusiose nacionalinés organizacijos mokymuose suzinojote, kas yra
“Apskritasis stalas* ir nusprendéte, kad jo reikia (vietovés pavadinimas).

Uzduoties metu Jums reikia prisidéti vystant (vietoves pavadinimas) savivaldybés jaunimo politika,
turite inicijuoti esminj pokytj.

Jusy darbo erdvé —
Jis privalote suzaisti iki
griztam | sal¢ aptarti uzduotj.




SLAPTI VAIDMENYS
SAVIVALDYBES GRUPEI

: Labas ;) Sis lapukas reiskia, kad gauni papildoma, slapta vaidmen;j. Labai prafome ito niekam neatskleisti iki pat uzduoties
: pabaigos. Nepamirsk savo veiklos grupéje, taciau atlik jg atsizvelgdama(-as) j savo asmeninj vaidmenj. SEKMES.

1 Vaidmuo: Esi vienas i§ | savivaldybe¢ iSrinkty atstovy. Esi buves mokytojas, kuris po 27 darbo mety mokykloje yra
: pavarges nuo jauny zmoniy ir nebetiki, kad jie gali nuveikti kg nors prasmingo. Tu ieskai skirtingy budy, kaip sutaupyti
1 savivaldybés jaunimo fondo 1€Sas, kurias véliau galima panaudoti mokykly renovacijai.

1

Labas ;) Sis lapukas reiskia, kad gauni papildoma, slapta vaidmenj. Labai pra§ome $ito niekam neatskleisti iki pat uzduoties
pabaigos. Nepamirsk savo veiklos grupéje, taciau atlik jg atsizvelgdama(-as) j savo asmeninj vaidmenj. SEKMES.
Vaidmuo: Tu esi savivaldybés administracijos darbuotojas, kuris turi be galo daug darbo ir ieskai, kas tau galéty padeti. |
savivaldybe buvo priimtas naujas darbuotojas su neaiSkiu etatu ir neaiSkiomis atsakomybémis — jaunimo reikaly
koordinatorius. Dalj savo darby tu permeti jam, nes jis gi nieko neveikia.

Labas ;) Sis lapukas reiskia, kad gauni papildoma, slapta vaidmen;j. Labai pragome ito niekam neatskleisti iki pat uzduoties
pabaigos. Nepamirsk savo veiklos grupéje, taciau atlik jg atsizvelgdama(-as) j savo asmeninj vaidmenj. SEKMES.
Vaidmuo: Tu esi savivaldybés tarybos narys, kuris tiki, kad jauni zmonés gali suteikti teigiama pokytj. Tau jdomu, kg
galvoja ir kalba jauni Zmonés, tu jy klausaisi ir stengiesi jiems padéti.

i Labas ;) Sis lapukas reiskia, kad gauni papildoma vaidmenj. Tavo vaidmuo yra viesas. SEKMES.

: Vaidmuo: Jau ne paslaptis, kad esi jaunimo reikaly koordinatorius ©. Tavo darbas — uztikrinti, kad savivaldybés jaunimo
1 fondo pinigai buty iSleisti tinkamai (t. y. ugdomosioms jaunimo veikloms) ir jaunimo reikaly taryba veikty pagal jaunimo
: politikos jgyvendinimo principus.
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: Labas ;) Sis lapukas reiskia, kad gauni papildoma, slapta vaidmen;j. Labai pragome $ito niekam neatskleisti iki pat uzduoties
,  pabaigos. Nepamirsk savo veiklos grupéje, taciau atlik jg atsizvelgdama(-as) j savo asmeninj vaidmenj. SEKMES.

: Vaidmuo: Tu esi savivaldybés administracijos darbuotojas — tikras biurokratas. Kiekvienas iSleistas litas turi biiti
I

|

patvirtintas finansiniais dokumentais. Pinigai jaunimui skiriami tik pateikus paraiskas, jas patvirtinus ir pasirasius sutartis.




SLAPTI VAIDMENYS
I JAUNIMO GRUPE (STALO ZAIDIMAI)

Labas ;) Sis lapukas reiskia, kad gauni papildoma, slapta vaidmenj. Labai prasome $ito niekam neatskleisti iki pat uzduoties
pabaigos. Nepamirsk savo veiklos grupéje, taciau atlik jg atsizvelgdama(-as) j savo asmeninj vaidmenj. SEKMES.
Vaidmuo: Tau atsibodo Zaisti zaidimus. Tu nori nuveikti kg nors naudingo sau ir kitiems.

Labas ;) Sis lapukas reiskia, kad gauni papildoma, slapta vaidmen;j. Labai prasome $ito nickam neatskleisti iki pat uzduoties
pabaigos. Nepamirsk savo veiklos grupéje, taciau atlik ja atsizvelgdama(-as) j savo asmeninj vaidmenj. SEKMES.
Vaidmuo: Tau labai patinka Zzaisti zaidimus. Tave visiskai tenkina esama situacija ir tu nieko nenori keisti.

SLAPTI VAIDMENYS
SU JAUNIMU DIRBANTI ORGANIZACI)A

Labas ;) Sis lapukas reiskia, kad gauni papildoma, slapta vaidmenj. Labai prasome $ito nickam neatskleisti iki pat uzduoties
pabaigos. Nepamirsk savo veiklos grupéje, taciau atlik jg atsizvelgdama(-as) j savo asmeninj vaidmenj. SEKMES.
Vaidmuo: Tu esi sporto treneris, orientuotas j varzybas ir profesinj tobul¢jimg. Jauni Zmongés turi uzsiimti rimta veikla —
sportu, ir taip save stiprindami tiek dvasiskai, tiek fiziskai.

Labas ;) Sis lapukas reiskia, kad gauni papildoma, slapta vaidmenj. Labai praSome $ito niekam neatskleisti iki pat uzduoties
pabaigos. Nepamirsk savo veiklos grupéje, taciau atlik ja atsizvelgdama(-as) j savo asmeninj vaidmenj. SEKMES.
Vaidmuo: Tu esi tautiniy Sokiy mokytoja, tikra patrioté. Tik tautiniai Sokiai ir grizimas prie lietuviy kultiiros Sakny padés
iSgelbéti Lietuva ir sustabdys jaunimo emigracijg.



SLAPTI VAIDMENYS
AKTYVUSIS JAUNIMAS — NACIONALINES
JAUNIMO ORGANIZACIJOS PADALINYS

: Labas ;) Sis lapukas reiskia, kad gauni papildoma, slapta vaidmen;j. Labai pragome ito niekam neatskleisti iki pat uzduoties
I pabaigos. Nepamirsk savo veiklos grupéje, taciau atlik jg atsizvelgdama(-as) i savo asmeninj vaidmenj. SEKMES.

: Vaidmuo: Tu esi Zzmogus $venté, esi vakaréliy lititas. Tau labai svarbus tavo ir kity jauny Zmoniy socialinis gyvenimas. Tau
I svarbu linksmai praleisti laikg ir sukurti Sig galimybe kitiems jauniems zmonéms. Kartais garsiai padainuoji / panitiniuoji
| Lietuvos POP zvaigzdziy dainas.

Labas ;) Sis lapukas reiskia, kad gauni papildoma, slapta vaidmen;j. Labai prasome ito niekam neatskleisti iki pat uzduoties
pabaigos. Nepamirsk savo veiklos grupéje, taciau atlik jg atsizvelgdama(-as) j savo asmeninj vaidmenj. SEKMES.
Vaidmuo: Planuoji daryti karjera savo organizacijoje. Tau svarbu atlikti skirta uzduotj, kad galétum susirinkti bonusy
(politinj kapitalg), kurie tau ateityje padés pasiekti uzsibrézty tiksly.




Tarpzinybiniy aspekty atskleidimas:

Super-minciy lietus (angl. Power-brainstorming)
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Metodas yra skirtas pazadinti kiirybinguma, perZengti institucijy jprastas bendradarbiavimo formas ir ribas, atrasti
skirtingus biidus, kaip inicijuoti bendradarbiavima, ji tobulinti.

14-28 Zmoneés.

90 min.

Stalai, dideli popieriaus lapai, zymekliai (bent tiek, kiek yra dalyviy), muzika.

Stalai sudedami viena ilga eile, dalyviai stoja 18 skirtingy lapo pusiy ir gauna po zymeklj ir 90—120 sek. galvoti apie
jiems konkrety priesais juos ant lapo esantj klausimg. Leidziama garsi ir intensyvi muzika, kad vieni kitiems net-
rukdyty. Po to keiciasi. Klausimy turi buti dvigubai maziau negu dalyviy.

Galimi klausimai:

Kokiu klausimu norétuméte bendradarbiauti su kitomis institucijomis?

Kokios su jaunimu susijusios problemos vieni negalite i8sprgsti?

Kita ménesj rinkimai, o jaunimo projektams norite daugiau paramos. Kaip jiis ,,paspausite savivaldybe?
Renkate paraSus peticijai apie jaunimo jtraukima | sprendimy priémima. Kur eisite?

Jums reikia pakalbéti su meru. Kur jo ieSkosite?

Jiisy institucijos stipriosios puses? Kuo galétumete pasidalyti su kitais?

Norite, kad vietos Ziniasklaida raSyty apie jaunima? Ka padarysite?

. Dalyvaujate atvirame savivaldybés tarybos posédyje. Kaip nepasisakydami, galite i§sakyti jaunimo nuomong,
pozitr}, pasitilyma?

9. Kokias biidais galite suzinoti jaunimo nuomong, poreikius, pasitilymus?

10. Norite paskatinti savivaldybés jaunimo reikaly tarybg dirbti aktyviau ir atviriau. Kg darysite?

X NANR W

Pats min¢iy generavimas ,,brainstormas* gali uztrukti kad ir 30 min. Po to reikéty duoti $iek tiek laiko grupei susi-
pazinti su rezultatais, pavaik§c¢ioti, paskaityti. Atsizvelgiant j laika, galimos dvi alternatyvos:

a) dalyviai vaiks$to ir skaito rezultatus, kiekviename lape pazymédami dvi jiems labiausiai patikusias idéjas.
Véliau grjzta prie lapy poros, kur pabaigé ,,brainstorminti®, perzvelgia rezultatus bei dalyviy ,,palaikymg® ir pa-
siruoSia grupei pristatyti populiariausias 7 idéjas. Tada vyksta pristatymas ir papildomai kiekvieno klausimo
trumpas aptarimas, parodant galimas begalines alternatyvas.

b) pereiti i§ karto prie darbo poromis, kai jie be dalyviy ,,balsavimo® patys iSrenka pagrindinius jdomiausius
pasitlymus.

Kokios mintys labiausiai nustebino?
Kurias id¢jas galéty konkrec€iai jgyvendinti savo darbe?
Kas turi imtis iniciatyvos pagerinti institucijy bendradarbiavimg?



METODAI BENDRADARBIAVIMO JGUDZIAMS UGDYTI

. Bendradarbiavimo jvertinimo uzduotis.
. Instruktavimo uzduotis.

. Kaip suzlugdyti lygiaverte partneryste.

1
2
3
4.  Teiginiy uzduotis: Sutinku / Nesutinku.
5.  Tiltas.

6

. X ir Y bendradarbiavimo uzduotis.
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Bendradarbiavimo jvertinimo uzduotys
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Su partneriais aptarti bendrai atliktas veiklas.
Isivardinti, kaip galima tobulinti bendradarbiavima ateityje.

Grupés dydis neribojamas, uzduotis vykdoma grupelése po 3-5.

30—45 min.

Grupeléms pristatomas 3P modelis (Produktas, Procesas, Persona). Sis modelis vaizduojamas trikampyje. Kiekviena
i§ trikampio krastiniy yra vienodai svarbi. Produktas atspindi, kaip asmenys suprato bendrg tiksla, ar §j tikslg pavyko
pasiekti? Procesas arba procediiros atskleidzia, kaip sekési vykdyti uzsibréztus tikslus (parodo, kur partneriai strigo).
Persona atskleidzia, kaip kiekvienas asmuo jautési vykdydamas uzduot;.

Dalyviai pirma turi jsivertinti individualiai, kaip jie maté bendra darba visais jvardintais aspektais. Po to grupéje
pristatomi visy rezultatai. Grupelés nariai aptaria, kodél vertinimai skiriasi. Diskutuojama, kaip galima tobulinti
bendra darba.

Svarbu, kad grupelés nariai biity kartu vykde bendras veiklas, uzduotj, projektg ar pan.

Atlikus uzduotj dalyviai kvie¢iami bendram aptarimui, kurio metu praSoma dalyviy pasidalyti atradimais apie darba
kartu ir jvardyti, kaip biity galima tobulinti uzduoties vykdyma ateityje.

Po Sios uzduoties galima dirbti su naujomis temomis ar planuotis biisimas veiklas.



Instruktavimo uzduotys

(O/’ Susipazinti su bendravimo principais.
e 0
'n"nl Iki 30 Zmoniy.

@ 15-30 min.

.K. Dalyviy grupés paklausiama, kas galety savanoriauti kitos uzduoties metu, reikalingi 4 savanoriai.
1.2.3

PapraSoma 1 savanorio i$eiti 1§ kambario. Grupé instruktuojama, kad turi sugalvoti uzduotj i§¢jusiam grupés nariui.
Uzduotis turi biiti paprasta, padaryti pritiipima, paliesti pirStu nosj, atsisésti kazkam grupéje ant keliy. Grupé instruk-
tuojama, kad negali kalbeéti ir komunikuoja su grupés nariu reaguodami tik tuomet, kai jis daro kazka blogai. Komu-
nikavimo garsg grupe turi sutarti. UZduotis vykdoma, kol savanoris atliekg tai, kg turéjo padaryti.

Tada antras dalyvis siun¢iamas i$ patalpos. Jam sugalvojama nauja uzduotis. Grupé ] nario veiksmus reaguoja tik
teigiamai, kai jis juda teisinga kryptimi, sukuriamas naujas signalas.

I tre¢io asmens veiksmus reaguojama ir teigiamai, ir neigiamai, sugalvojami 2 nauji signalai. | ketvirtg asmenj iSvis
nereaguojama. Ketvirta uzduotis nejvykdoma, ja po keliy minuéiy reikia nutraukti (grupés nariai taip pat gali komuni-
kuoti skirtingai, nesusitarg).

==ije

e Grupé turety iSrinkti kuo paprastesng uzduotj, kurig turés atlikti savanoris. Kartais paprasciausia uzduotis gali vykti
J labai ilgai, nes savanoriui nepavyksta atspéti. Vadovas turi stebéti situacija ir, jei uzduotis nepavyksta, ja nutraukti. Taip
pat 813 uzduot] reikia nutraukti, jei savanoris panikuoja.

Pirmiausia kvie¢iama pasisakyti, kaip jautési savanoriai.
g Tada — kaip jauteési stebétojai.

Kg supratote apie bendravimg?

Kas padeda? Kas trukto bendraujant?

A Po $ios uzduoties galima analizuoti bendradarbiavimo tema ir atlikti bendradarbiavimo uzduotis.




Kaip suzlugdyti lygiaverte partneryste

‘6/’ Naudojantis atvirkstine psichologija, padéti jsivardyti aspektus, kurie stiprina lygiaverte partneryste.

'n"n"nl Neribotas. Atsizvelgiant | grupés dydj ir patalpa, galima skaidyti j grupeles po 3—5 Zmones.

@ 3045 min.
X Popierius, raS§ymo priemongs.

-w Dalyviams grupelése duodama uzduotis per 15 min. sugalvoti kuo daugiau atsakymy j klausima ,,Kaip suzlugdyti
1.2.3 lygiavertg partneryste.
Tada galimi du eigos variantai:
a) turint maziau laiko, grupiy rezultatai nepristatomi, o i§ karto formuluojamos rekomendacijos, kaip stiprinti ir
uztikrinti lygiaverte partneryste tarp skirtingy institucijy, atstovy;
b) turint daugiau laiko, galima grupiy rezultatus pristatyti, taciau akcentuoti veiksmus ir poziiirius, kurie partner-
yste stiprina.

Ar atpazjstate savo ir savo institucijos veiksmus?
Kaip galima pasikeisti, stiprinti pasitikéjimg kitomis institucijomis ir Zmonémis?



Teiginiy uzduotis: Sutinku/nesutinku

Plésti dalyviy pazitiras ir nuostatas sprendziant bendradarbiavimo ir jaunimo dalyvavimo klausimus.
Naudoti ir lavinti diskutavimo jgiidzius.

[ g ]
www 10 ir daugiau.

@ 30—45 min.

4 Projektoriaus ekrane arba ant lentos su nupléSiamais popieriaus lapais uZraSyti teiginiai (po vieng puslapyje),
¢ raSikliai.

@ [$samiau suzinoti apie dalyviy poziiirius ir apribojimus nagrinéjant su bendradarbiavimu susijusius klausimus.

®, 1. Pradékite pateikdami trumpa jZanga apie jaunimo dalyvavima, skirtingy dalyviy bendradarbiavimo svarbg ir
1__2__3K su dalyvavimu susijusius sunkumus kasdieniame gyvenime.
2. Paaiskinkite, kad dabar perskaitysite teiginiy sekg, su kuriais zmonés gali daugiau ar maziau sutikti.
3. Pabrézkite dvi kraStutines pozicijas — ,,Sutinku® ir ,,Nesutinku®. Paprasykite Zmoniy atsistoti kurioje nors
puséje uz linijos. Tie, kurie nezino, kg rinktis, lieka stoveti per vidurj.
4. Po vieng perskaitykite teiginius. Po kiekvieno teiginio skirkite Siek tiek laiko dalyviams nuspresti ir pasirink-
ti pozicija.
5. Paprasykite dalyviy paaiskinti, kodel jie pasirinko biitent tokia pozicija ir koks jy poziiiris } nagriné¢jama
klausimga. Paaiskinkite, kad diskusijos metu jie gali keisti pozicijg. Pasistenkite palikti tiek laiko, kad diskusijoje
dalyvauty visi.
6. Po keliy minuciy perskaitykite kitg teiginj.
7. Perskaiius visus teiginius, visi bendroje grupéje diskutuoja.

Paprasykite dalyviy atsakyti j Siuos klausimus:
a  Kaip jautétés Sios uzduoties metu?

« Ar buvo sunku pasirinkti, kurioje pozicijoje stoveti? Kodel?

« Kokiais argumentais rémétés? Pagrjstais faktais ar emocijomis?

« Kurie buvo efektyvesni?

« Ar galima palyginti tai, kaip zmonés elgesi ar kg kalb¢jo Sios uzduoties metu, su tikra jy veikla?

« Ar teiginiai pagrjsti?

¢ Ar uzduotis buvo naudinga? Kodel?

¢ bendradarbiavimas su kitomis institucijomis kenkia tiesioginiam darbui;

¢ bendradarbiauti trukdo Ziniy trikumas;

* vietos valdzios palaiko jaunimo dalyvavima, kai tai joms politiskai naudinga;

® visi jauni Zmones turi teis¢ dalyvauti priimant sprendimus;

¢ valdzios institucijos turéty biiti atsakingos uz jaunimo dalyvavima, palaikanciy politiky finansavima ir vykdyma.
Teiginius galima rinktis atsizvelgiant ] uzsiémimy tikslus ir konteksta.

Teiginiy
pasiitalymai



Tiltas
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Atkreipti démesj 1 svarbius darbo komandoje aspektus.
Uzduotis apie bendradarbiavima ir partnerystg.
Bendros vizijos ir supratimo kiirimas tarp partneriy.

15-30 dalyviy.

60 min. — veiksmas.
30 min. — aptarimas.

Dvi arba trys atskiros patalpos — tiek, kiek yra grupeliy (grupeléje nuo 5 iki 8 Zmoniy).
2 kartono lapai, 6 lapai A4 formato, 1 lapas A3 formato, 1 klijai, 1 zirklés, 1 sitily kamuoliukas, 1 Zurnalas, 2 Zymekliai,
1 piestukas.

Grup¢ padalijama j mazesnes grupeles. Kiekviena grupel¢ gauna priemones (grupelés gauna skirtingas priemones) ir
instrukcijg.

Instrukcija:

Trys brigados stato vieng tiltg. Kiekviena brigada turi pastatyti po vieng tilto dalj taip, kad sudéjus visas dalis, tiltas
biity tinkamas naudoti, t. y. per tilta turi prariedéti kamuoliukas. Tilto statybai galima naudoti tik duotas medziagas ir
priemones.

Kriterijai tiltui:

« tilto ilgis turi biiti 9 cm, aukS§tis — ne mazesnis nei butelis;

« tiltas turi biiti kiek jmanoma kiirybiSkas, stabilus ir kulttriskas;

Tiltas bus statomas vienoje 1§ teritorijy, kur yra viena i§ grupiy.

Salys gali bendrauti:

1) LaiSkais —kiekviena Salis gali i8siysti ne maziau kaip 6 laiSkus (mokymy vadovas laiSkane8ys, laiSkus reikia perdu-
oti per juos);

2) Per susitikimus — po vieng kiekvienos brigados atstova turés galimybe susitikti parengiamajame susitikime, kuris
turi vykti priimancioje Salyje (ten, kur bus statomas tiltas). Susitikimo trukmé — 3 min., kalba — angly, vokie¢iy, rusy
arba pranciizy. Tilto daliy ar makety j susitikima atsivezti negalima.

Planavimui ir pasirengimui (jskaitant parengiamuosius susitikimus) skiriama 50 min., bendram grupés darbui (tilto
statymui / sujungimui — 5 min.).

Jei grupéje yra dalyviy, jau dariusiy $ig uzduotj, rekomenduojama juos padaryti stebétojais, kurie stebi grupelés (-iy)
darbg ir véliau per aptarimg pateikia, kg maté.

Kaip jauciausi?

Kaip vyko grupés darbas?

Kaip sekési bendravimas ir bendradarbiavimas su partneriais?
I$vados, rekomendacijos ateiciai.
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UZDUOTYS

Trys brigados stato vieng tilta. Kiekviena brigada turi pastatyti po vieng tilto dalj taip, kad sud¢jus visas dalis,
tiltas buty tinkamas naudoti, t. y. per tiltg turi prariedéti kamuoliukas. Tilto statybai galima naudoti tik duotas medziagas ir

priemones.

Kriterijai tiltui:
e Tilto ilgis turi biiti 9 cm, aukStis — ne mazesnis nei butelis;
e Tiltas turi buti kiek jmanoma kiirybiSkas, stabilus ir kulttriskas.

Tiltas bus statomas vienoje i$ teritorijy, kur yra viena i$ grupiy.

1. Laiskais — kiekviena Salis gali i$siysti ne maziau kaip 6 laiSkus (mokymy vadovas — laiSkaneSys, laiSkus reikia
perduoti per jj);

2. Per susitikimus — po vieng kiekvienos brigados atstovg turés galimybe susitikti parengiamajame susitikime, kuris
turi vykti priimancioje Salyje (ten, kur bus statomas tiltas). Susitikimo trukmé — 3 min., kalba — angly, vokieciy,
rusy arba pranciizy. Tilto daliy ar makety j susitikimg atsiveZzti negalima.

Planavimui ir pasirengimui (jskaitant parengiamuosius susitikimus) skiriama 50 min., bendram grupés darbui (tilto
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X ir Y hendradarbiavimo uzduotis

©
fit
C
».x

09

Supazindinti dalyvius su bendradarbiavimo tema.
Aptarti susitarimy svarbg.

12-30 zmoniy.

20—45 min.

Rasikliai, popierius, lipniis lapeliai ir atspausdintas uzduoties lapas.

1) Dalyviai suskirstomi j 4 grupeles, kiekvienoje grupeléje vienodas skai¢ius Zmoniy;

2) Dalyviams i8dalijamas instrukeijy lapas. Kiekviena grupelé jsiskaito, vedéjas skiria laiko paaiskinti uzduotj;
3) Kiekviena grupelé turi nuspresti, ka pasirenka kiekvieno etapo metu — X ar Y. Nuo grupelés ir kity grupeliy pa-
sirinkimo priklauso, kiek kiekviena grupelé uzdirba;

4) Grupelés apsitaria, kg raSo X ar Y. Suzaidziami 2-3 kartai, kad dalyviai suprasty tasky skai¢iavimo sistema.
Kiekviena grupelé skaiciuojasi savo asmeninius taskus. Vedéjai skai€iuoja visy keturiy grupeliy takus, bet jy neat-
skleidzia iki uzduoties pabaigos;

5) Po 1 atstova 18 kiekvienos grupelés kvieciama j 2 min. susitikimg su kitais nariais, kad apsitarty bendradarbiavi-
mo strategijg. Atstovai grjZta ir papasakoja priimtus sprendimus savo grupeléms;

6) Suzaidziama dar 2-3 , raundus®;

7) Kartojamas 5 zingsnis.

Uzduoties sprendimas:

Jei visos grupelés rafo Y, galima uzdirbti daugiausiai, nes tik raant 4 Y bendra tasky suma yra didesné nei 0. Uzdu-
oties esm¢ — grupelés pradeda konkuruoti tarpusavyje ir zilri, kaip gali kiekvieno etapo metu uzdirbti asmeniskai
daugiau. Bendra nauda nepastebima, daznai nesilaikoma bendry sutarimy.

Siekdamas paprovokuoti dalyvius, vadovas gali padidinti ,,raundy“ skaiciy po pasitarimy rezultaty viesai paskelb-
damas, kad 4 etapas yra specialus, jo rezultatai dauginami i$ 10.
Jei yra dariusiy $ig uzduotj grupéje, jiems sitloma tapti stebétojais.

Kaip jauciuosi po uzduoties?

Kaip sekési bendradarbiauti?

Kaip sekési priimti sprendimus grupelése? Susitikimy metu?
Kaip sekési laikytis priimty sprendimy?

Ar sukéiavote?

Po Sios uzduoties galima pristatyti teorinius tarpzinybinio bendradarbiavimo aspektus, nurodyti pagrindinius
bendradarbiavimo trikdzius.
Galima diskutuoti apie susitarimy svarba.




DALYVIAMS
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UZDUOTYS

Taisyklés:
1. Jasy tikslas — ,,uzsidirbti kuo daugiau®.

2. Dirbsite keturiose grupése. Uzduotis truks nuo 8 iki 12 ,,raundy“.

3. Kiekvieno ,,raundo® metu kiekviena grupé turés priimti sprendimg (nepriklausomai nuo kitos grupés), uzrasyti ji ant
lapelio ir atiduoti mokymo vadovams.
4. Sprendimo galimybés yra dvi — X arba Y.
5. Kiekviena grupé gali laiméti arba pralosti kiekvieno ,,raundo® pabaigoje.
6. Po kiekvieno ,,raundo” bus skaic¢iuojami rezultatai, kurie priklausys nuo grupeliy sprendimy.
7. Laiméjimo / pralaiméjimo skai¢iavimo lentelé:
4 grupiy sprendimy variacijos Laiméjimo / pralaiméjimo skai¢iavimas
X Y
4X -10
3X+1Y +10 -30
2X+2Y +20 -20
1X+3Y +30 -10
4Y +10

8. Po kai kuriy ,,raundy“ mokymo vadovas gali suteikti papildomos informacijos, kuri nekeis uzduoties struktiiros, bet
gali turéti jtakos jusy laiméjimo / pralaiméjimo skaiciavimui.
9. Uzduoties metu grupés turi Zymétis savo laiméjimo / pralaiméjimo suma tam, kad uzduoties pabaigoje matyty galutinj

rezultata.




INTERESYU ATSTOVAVIMO !Gl-JDiIAMS UGDYTI

1. Idéjos pristatymo simuliacija
2. Sprendimy sitilai, susivykit!
3. Vie$ojo kalbéjimo simuliacija
4. Galios zemélapis
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Idejos pristatymo simuliacija

/ ISsiaiskinti atstovavimo plano ir pasirengimo kokybg.
O Pasiruosti pristatinéti idéjas institucijy atstovams.
[Smokti vieso kalbéjimo, argumentavimo.

e & 0
w'n"n' 6—10 zmoniy. Dalyviai dirba grupeje.

@ 2 val.

X Popieriaus lapai, rasikliai.

®, Dalyviams skiriami vaidmenys — 1 pristatantysis, 2 stebétojai, 3 institucijy atstovai arba partneriai. Esant didesniam
1.2 3x dalyviy skai¢iui, galima padidinti stebétojy ir institucijy atstovy arba partneriy kiekj.
Asmenys, turédami konkrec€ig atstovavimo id¢ja, turi jg pristatyti savo jsivaizduojamiems partneriams arba instituci-
joms. Jeigu konkrecios atstovaujamos idéjos grupé dar neturi, mokymy vadovai paskiria temg / idéja, taip pat skiria
bent 30 min. pristatanCiam su ja susipazinti, detalizuoti, sukurti atstovavimo plang.
Pasiskirs¢ius vaidmenimis, prasideda pasiruo$imas pristatymui. Pagal duotg uzduoties lapg pristatantysis pasirengia
savo kalba. Institucijy atstovai arba partneriai sugalvoja, kokius klausimus uzduos pristatan¢iam.
Po pasiruosimo prasideda simuliacija, kuri gali trukti 10-30 min. Pristatantysis pradeda pristatinéti idéja, vyksta disk-
usija apie idéja. Diskusijoje stebétojai negali dalyvauti.
Po diskusijos vyksta aptarimas.

% Dalyviai skirstomi turéty buti taip, kad kartojant pratima kiekvienas asmuo biity iSbandes visus vaidmenis. Esant
laiko stygiui pristatantis asmuo turéty buti tas, kuris realiomis salygomis eis pristatinéti savas id¢jas kitiems asmenis
ar institucijoms.

Institucijy atstovai ar partneriai turéty nezinoti pristatomos id¢jos arba bent jau nebiiti daug su ja susipazing, bet nors
kiek suprasti idéjos jgyvendinimo konteksta (pvz., jeigu siekiama padidinti jaunimo organizacijy finansavima saviv-
aldybéje, institucijy atstovai bent kiek turéty suprasti savivaldybés veiklos principus ir galimybes).

Siekiant maksimalios naudos biity gerai, kad galimi partneriai ar institucijy atstovai biity tie, kurie tiesiogiai nedirba
su jlisy turima idéja arba organizacijos alumni turintys patirties atstovaujant interesus.



Klausimai visiems:
a *Kaip jauciuosi po uzduoties? / Kokia tavo nuotaika po uzduoties? Kodél?
* Ar projektas buvo pristatytas tinkamai?
* Ar buvote gerai pasirenge atsakyti j klausimus?
*K3 iSmokote / supratote?
«Kas uzduotyje buvo panasu j realy gyvenimg? Kas atsikartoja?

Klausimai pristatan¢iam:

*Kaip jautétés, kai reikéjo kalbéti vieSai pries kitus Zzmones? Kg reikéty keisti ir tobulinti?
*Kaip jautétés pristates idéja?

*Kaip sekési atskleisti idéja?

«Ar buvote gerai pasirenge atsakyti j klausimus?

Klausimai institucijy atstovams ar partneriams:
*Kaip jums sekési suprasti id¢jg?

*Kaip sekési sugalvoti klausimus?

*Kaip jautétés kritikuodami ar girdami idéja?

*Ar buvote gerai pasirenge atsakyti j klausimus?

Klausimai stebétojams:
*Kokius teigiamus pastebé¢jimus galite jvardyti apie pristatant}? Kas buvo gerai? Ar aiskiai jis désté mintis?
« Ar pristatgs asmuo gerai atsake j uzduotus klausimus?

» Po Sios uzduoties galima toliau tobulinti idéjos pristatymo prane§ima, perzvelgti interesy atstovavimo plang
ir jj pakoreguoti pagal i§girstus pasitilymus.



Sprendimy sitlai, susivykit!

Tipas: Temai uzbaigti ir aptarti.
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Itvirtinti supratima apie mokiniy savivaldos ir institucijy, su kuriomis mokiniy savivalda gali bendradarbiauti,
tarpusavio sgveika.

ki 30 dalyviy.

15 min.

Pakankamai erdvés dalyviams susésti ratu.
50 metry ilgio siiilas ar plona virvé (pvz., pakavimo virve).

Vadovas paprasSo grupés rasti itin opia, realiai egzistuojancig problema.

Tada vadovas papraSo grupés susigrupuoti } 6 mazesnes grupes, kurios uzsiraSo ant lapo, kokiai institucijai jos
atstovauja:

Moksleiviai; Mokiniy savivalda; Mokyklos Taryba; Mokyklos administracija; Savivaldybés jaunimo reikaly
taryba; Rajono mokiniy taryba.

Grupéms duodama laiko jsigilinti ir i§spresti problema. Svarbu paminéti, kad visos grupés turi dalyvauti inici-
juojant problemos sprendima, diskusijose bei sprendimg priimant.

Po uzduoties visos grupés, pasizymeéjusios, kam jos atstovauja, suséda ratu. Tada vadovas paklausia:

Kam priklauso teisé priiminéti sprendimus moksleiviams riipimais klausimais?

Atsakymas: Mokyklos tarybai arba mokyklos administracijai, priklausomai nuo to, kam priklauso sprendimy
priemimo teis¢ pagal mokyklos nuostatus konkrecioje mokykloje. Taciau pareiksti iniciatyva riipimais klausi-
mais gali mokiniy savivalda, taip pat rajono mokiniy taryba. Moksleiviai gali kreiptis j savo mokyklos mokiniy
savivaldg ir reik$ti iniciatyva, jei iniciatyva rajono reik§mes, ji gali biiti svarstoma rajono mokiniy taryboje bei
savivaldybés jaunimo reikaly taryboje. Taigi sitilas perduodamas Zmogui, atstovaujan¢iam mokyklos adminis-
tracijai arba mokyklos tarybai, sitilas metamas moksleiviams, mokyklos mokiniy savivaldai, rajono mokiniy ta-
rybai, savivaldybes jaunimo reikaly tarybai, o po to sitilas griZta atgal pas mokyklos taryba arba mokyklos ad-
ministracijg.




LAISKAS PRISTATANTIEMS IDEJA

é(_ _________________________________________________________

Norint gerai pasirengti prie§ pristatant savo 1d¢ja partneriams bei valstybés institucijoms (siekiant jaunimo
organizacijoms jgyvendinti savo iniciatyvg), verta skirti nors kiek laiko repeticijoms, bandant simuliuoti galimg situacija.
Isivaizduokime, kad jiisy jaunimo organizacija siekia padidinti savivaldybés jaunimo organizacijy finansavima. Pristatykite
Sig savo idéjg blisimiems partneriams arba institucijy atstovams.

ARBA jeigu grupé jau turi savo id¢ja, tiksla.

Norint gerai pasirengti prie§ pristatant savo idéja partneriams bei valstybés institucijoms (siekiant jaunimo
organizacijoms jgyvendinti savo iniciatyva), verta skirti nors kiek laiko repeticijoms, bandant simuliuoti galima situacija.
Prisiminkite savo interesy atstovavimo tikslg ir idéja bei pasirenkite ja pristatyti savo blsimiems partneriams arba
institucijy atstovams.

Pirma, siekiant sustiprinti jy pozicijas, reikéty susirasti partneriy, su kuriais galétuméte kartu susitikinéti su
savivaldos atstovais arba bent jau tokius partnerius, kurie jus palaikyty ir remty kitais biidais (pvz., per savo pazintis ir
kanalus uzsimindami, jog jlsy organizacija X turi gery id¢jy). IS karto sugalvokite visas priezastis ir argumentus, kodél
kitai organizacijai vertéty prie jusy prisideéti, taip pat kodél nevertéty. Apgalvokite visas galimas situacijas ir pasiruoskite
atsakymus ] visus klausimus.

Antra, pabandykite ta pati padaryti jsivaizduodami pokalbj su savivaldybés atstovais. Apgalvokite, kodél jie gali
jums nepritarti, su kokiomis teisinémis ir finansinémis problemomis galite susidurti ir pabandykite apgalvoti pasitilymus,
kaip buty galima iSspresti problema. Nemanykite, kad savivaldybé (ar kita institucija) biitinai bus jums priesiska. Jie gali i$
karto pritarti jlisy idéjai, taCiau svarbu biiti gerai pasirengus ir iSsiaiSkinus visas detales. Biikite sgziningi ir i$ anksto
jvardykite visas klittis jiisy idéjai jgyvendinti.



Viesojo kalbejimo simuliacija
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[8mokti vieSojo kalbé&jimo, argumentavimo.
Susipazinti su jvairiomis jaunimo politikos temomis.

5 Zmongs.
Dalyviai dirba grupéje.

1,5-3 val.

Popieriaus lapai, rasikliai, jvairiy organizacijy ar institucijy dokumentai, rezoliucijos, pozicijos ar programy planai.

Dalyviams skiriami vaidmenys — 1 pristatantysis, 2 stebétojai (gali biiti mokymy vadovai ar kiti ekspertai arba
mokymy dalyviai), 2 institucijy atstovai. Esant didesniam dalyviy skai¢iui, galima padidinti stebétojy ir institucijy at-
stovy kiekj.

Asmenys, turedami konkrety dokumenta, turi pasirengti jj pristatyti institucijy atstovams ir apginti savo pozicija.
Pasiskirs¢ius vaidmenimis, skiriama 30—40 minuciy pristatan¢iajam susipazinti su dokumentu, pasigilinti | tema bei
pasirengti pristatymga. Institucijy atstovai irgi susipazjsta su dokumentu ir pasirengia klausimus pristatanciajam.

Po pasiruo$imo prasideda simuliacija, kuri gali trukti 10-30 min. Pristatantysis pradeda pristatinéti, vyksta diskusija
apie id¢jg. Diskusijoje negali dalyvauti stebétojai.

Po diskusijos vyksta aptarimas.

Dalyviai skirstomi turéty biiti taip, kad pristatantysis asmuo turéty buti tas, kuris realiomis saglygomis eis pristatinéti
savas id¢jas kitiems asmenis ar institucijoms.

Siekiant maksimalios naudos pristatanciajam ir konstruktyvaus jvertinimo bty gerai, kad institucijy atstovai ir
stebétojai suprasty politinio dokumento jgyvendinimo konteksta, turéty interesy atstovavimo ir viesojo kalbéjimo
patirties.




g Klausimai pristaciusiam:
eKaip jauteétés, kai reikéjo kalbeti viesai pries kitus zmones? Kg reikéty keisti ir tobulinti?
*Ar pavyko suprasti pristatomg dokumentg ir tema?
eKaip jautétés pristates idejg?
«Kaip sekési atskleisti idejg?
*Ar buvote gerai pasiruo$g¢ atsakyti j klausimus?

Klausimai institucijy atstovams:

eKaip vertinate prista¢iusjjj?

*Kokius teigiamus ir neigiamus pristaciusiojo kalbos aspektus pastebéjote?
eKaip jums sekési suprasti idéjg?

Klausimai stebétojams:

*Kokius teigiamus pastebéjimus galite jvardyti apie pristatant}? Kas buvo gerai? Ar aiskiai jis désté mintis?
*Ar pristatgs asmuo atsaké gerai } uZzduotus klausimus?

*K3 galeétumete patarti pristac¢iusiajam ir institucijy atstovams?

Klausimai visiems:

«Kaip jauciuosi po uzduoties? / kokia tavo nuotaika po uzduoties? Kodél?
*Ar dokumentas buvo pristatytas tinkamai?

*Ar buvote gerai pasiruo$g¢ atsakyti j klausimus?

«K3 i$mokote / supratote?



Galios zemelapis

(O/' Ivardyti interesy grupes, organizacijas ir institucijas, kurios gali palaikyti jvairius interesus arba jiems priesintis.
Ugdyti dalyviy analitinius jgidZzius.

e 0 0
'n"n"nl Sudaromos kelios grupés po 4—6 Zmones.

@ 45-60 min.

x Konferenciniai lapai, spalvotas popierius, zirkles, zurnalai, klijai, lipni juostelée ir pie§imo priemones.

Sis metodas, turéty biiti antras uZsiémimas analizuojant konkreéia tema.

1.2 s-w Grupéms yra suteikiamos reikalingos priemonés. Kiekviena grupé turi turéti savo priemones bei atskirg erdve
darbui. popieriaus ir pie§imo priemones.
Dalyviai grupelése turi sukurti zemélapius, kuriuose atsispindéty jvairlis veikéjai, kurie pritars jy idéjai, padés
i8spresti aktualia problema. Taip pat reikia pavaizduoti, kas gali prieSintis jisy idéjai. Kaip $ie veikéjai tarpusavy-
je yra susije, kokie iSoriniai Zmonés, veiksniai daro jtakg galios zemélapyje pavaizduotiems asmenims. Aptarkite,
kg galite pasitilyti Zmonéms, kurie palaiko jiisy idéjg. Kokie Zzmonés yra neutraliis Siuo klausimu? K3 reikia pa-
daryti, kad jiems jlisy tema tapty aktuali ir jie palaikyty jus?
Konferencinio lapo (galima naudoti ir sieng) viduryje uzklijuojamas simbolis, kuris atspindi jasy tema, klausima
ar problemg. Aplink §j simbolj atvaizduojami visi jvardyti veikéjai, jy motyvai ir argumentai.
Metodas yra uzbaigiamas iSskiriant zingsnius, kg reikia padaryti norint jtraukti galig turinius asmenis, sudominti
neutraliuosius ir iSvengti nepalaikanciyjy pasiprieSinimo.

Kaip sekési analizuoti galios santykius?
Kodél pasirinkote biitent Siuos asmenis ar organizacijas, kurios palaikys jisy tiksla / padés spresti problema?

Kas yra galimi jisy oponentai?

% Sj metoda rekomenduojama naudoti kaip antra uzduotj po atliktos situacijos analizés ar problemos analizés. Sis
metodas tinkamas kaip tarpinis etapas po situacijos analizes, kai reikia skirti papildomo laiko tirti tema, ir renkant
informacija, kuri bus naudinga rengiant veiklos plang ar problemos sprendimo plang.



olitikos tyrimu ir analiges institutas



XI I I .Iévados ir

Jaunimo politika, kuri savo prigimtimi
yra tarpZinybin¢ (integruota, horizontali) vieSoji
politika, yra geras sisteminis pavyzdys, kaip turéty
buti vykdomas tarpzinybiSkumas. Tarpzinybinis
bendradarbiavimas, bendradarbiavimo struktiiros
ir principai jaunimo politikos srityje yra
reglamentuoti jstatymais, bet to nepakanka. Kyla

VW —

TarpZinybinis bendradarbiavimas
jaunimo politikos srityje ir vieSosios politikos
integralumas yra efektyvus tik tada, kai skirtingos
zinybos, jy specialistai bei jauni Zmonés ir jy
atstovai veikia kartu. Daznai Zinybos nesupranta,
kad bendradarbiavimas padeda veiksmingiau
pasiekti jy uzsibréztus tikslus. Platesnio konteksto
iISmanymas yra raktiné Zzinybos specialisto
kompetencija, kuri padeda kurti pridéting verte,

padeda aiSkiai suvokti savo veiklos laukg ir

aspektus. Kiti asmeny, dalyvaujanciy

rekomendacijos

tarpzinybiniame  bendradarbiavime,  bruoZzai:
motyvacija ir kompetencija atstovauti savo
zinybos arba organizacijos interesams ir pozicijai.

VieSajam sektoriui budinga griezta
subordinacija, kuri atsiranda dél hierarchinés
struktiiros ~ bei  teisés  aktuose  grieZtai
reglamentuojamos veiklos  procediiry  ir
reikalavimy. Tuo tarpu NVO  pasiZzymi
lanks¢iomis strukttiromis ir darbo metodais, dél
tokiy skirtingy organizaciniy kultiiry sudétinga
bendradarbiauti. Todél zmogiskasis faktorius —
geranoriSkumas bendradarbiauti yra ypac svarbus
siekiant uztikrinti efektyvy bendradarbiavima.
Kitos esmingés prielaidos veiksmingam
tarpzinybinio bendradarbiavimo vystymuisi yra
asmeny, dalyvaujanéiy bendradarbiavimo
procesuose, kompetencijy kélimas, partnerystés
proceso suteikiamos pridétinés vertés suvokimas ir

platesnio konteksto suvokimo ugdymas.




TarpZinybinis bendradarbiavimas
jaunimo politikos srityje be jaunimo NVO
dalyvavimo (tarpsektorinio bendradarbiavimo)
istatymiékai viesasis

negalimas. Efektyvus

visuomenés atstovai, kiti sektoriai, tai Yyra
pilietinés visuomenés ir demokratijos pamatas.
Todel svarbu, kad tarpzinybiniame
bendradarbiavime dalyvauty skirtingy Zinyby
atstovai, jaunimo darbuotojai ir jauni Zmones.
Valstybinés institucijos turi uZztikrinti, kad bty
i§girsta ir neorganizuoto jaunimo nuomong, O
savivaldybiy atveju uz tai atsako jaunimo reikaly
koordinatoriai ir jaunimo darbuotojai.

Veiksmingo bendradarbiavimo ir
strategijy pamatas yra jgyvendinty priemoniy

poveikio vertinimas. Siekiant vertinti priemones,
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svarbu surinkti informacija, kokias pastangas
kiekviena Zinyba jgyvendina jaunimo labui. Tai
padés ne tik jvertinti, kas buvo padaryta, bet bus
puiki priemoné dalytis patirtimi ir suZinoti
vieniems apie kitus. Efektyvi uZsienyje taikoma
priemon¢ — kasmetin¢ investicijy ir pastangy
jaunimo ataskaita, kurig rengia visos Norvegijos
ministerijos, taip pat metinis jaunimo praneSimas
Parlamente ar jaunimo konferencija savivaldybéje.

Kad minétos priemonés veikty, reikia
kryptingai dirbti su pagrindiniu tarpZinybinio
bendradarbiavimo i$§tKiu — dazna jauny Zzmoniy

bei zinyby atstovy kaita. Svarbu uZtikrinti

sukauptos  patirties  perdavimg, = mokymy
organizavimg  jaunimo  politikos, interesy
atstovavimo, tarpzinybinio  bendradarbiavimo
temomis.
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PABAIGAI NORIME UZDUOTI KLAUSIMA: AR BANDETE NAUDOTIS SIOMIS PRIEMONEMIS?

e Ar bandéte kurti bendras vizijas ir planus su kitomis organizacijomis ir Zinybomis?

e Arorganizavote kontakty uzmezgimo renginius?

e Ar turite leidinj, kuriame suraSyta visa informacija apie jaunimui teikiamas galimybes jlsy
savivaldybéje ar mieste?

e Ar dalijatés gergja patirtimi su kitomis organizacijomis ir Zinybomis?

e Ar esate dalyvave kitos organizacijos ar Zinybos renginyje?

e Ar esate pasirase bendradarbiavimo ar jungtinés veiklos sutartis su kitomis organizacijomis arba
Zinybomis?

e Ar turite informacijos dalijimosi kanalus, kuriais galite pasidalinti ir gauti svarbig su jaunimu
dirbancioms organizacijoms ir institucijoms bei jaunimo organizacijoms informacijg?

e Ar organizuojate reguliarius renginius, kuriy metu veikéjai, dirbantys su jaunimu, galéty dalytis
informacija, patirtimi ir iSSukiais?

e Ar organizuojate ir dalyvaujate bendruose ugdomuosiuose renginiuose su institucijy ir organizacijy
atstovais, jaunais Zmonémis jaunimo politikos ir tarpZinybinio bendradarbiavimo temomis?

e Ar Zinote, kur arciausiai jusy veikia: jaunimo informavimo centras, jaunimo darbo centras, atviras
jaunimo centras ar erdvé ir kitos jaunimo erdves?

e Ar Zinote ir esate bendrave su savo savivaldybés jaunimo reikaly koordinatoriumi, savivaldybés
mokiniy savivaldy koordinatoriumi, jaunimo darbuotoju, vaiko teisiy specialistu, jaunimo reikaly
inspektoriumi ir kt.?

e Ar galite iSvardyti bent 6 jaunimo organizacijas savo savivaldybéje? Kuo juos uzsiima?

e Arjasy savivaldybéje veikia regioniné jaunimo organizacijy sgjunga ,Apskritasis stalas?

e Ar Zinote, kas yra deleguotas j savivaldybés jaunimo reikaly taryba, vaiko gerovés komisijg?

e Ar esate organizave pokalbj prie arbatos su jaunimo reikaly koordinatoriumi? Pietus su politiku?

e Ar savivaldybéje organizuojate savivaldos dieng, kai jauni Zmonés vieng dieng per metus dirba kartu
su savivaldybés specialistais, susipaZjsta su savivaldybés veikla, specialisty darbu?

e Ar dalyvaujate miestelio ar mikrorajono bendruomenés susitikimuose?

e Ar esate savanoriave miesto Sventéje, socialiniame projekte ar vieSame renginyje?

e Ar jasy savivaldybéje organizuojamas metinis jaunimo politikos jgyvendinimo pranesimas /
pristatymas?

e Ar esate organizave / dalyvave iSpléstiniame jaunimo reikaly tarybos posédyje?

e Ar organizavote jaunimo projekto filmuko pristatyma / periilrg savivaldybés tarybos susirinkimo
pradZioje?

Sarasa galite pratesti...
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