
1 
 

  



2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

  



4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Leidinio sudarytojai Nerijus Miginis ir Marius Ulozas. 

Leidinio maketuotojas Aleksandras Vitkovskis 

Leidinys parengtas pagal 2014 m. ǾŀǎŀǊƛƻ мп ŘΦ ǎǳǘŀǊǘƣ bǊΦ LC-05-(6.26). 

 

 

Praktinis vadovas parengtas Jaunimo ǊŜƛƪŀƭǽ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊƛŜ {ƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ƛǊ ŘŀǊōƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ǳȌǎŀƪȅƳǳΣ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘ ǇǊƻƧŜƪǘŊ 

αLƴǘŜƎǊǳƻǘƻǎ ƧŀǳƴƛƳƻ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǇƭŤǘǊŀάΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻ bǊΦ ±tм-4.1-VRM-07-V-01-002. Projektas finansuojamas Europos socialinio fondo ir Lietuvos 

Respublikos valstȅōŤǎ ōƛǳŘȌŜǘƻ ƭŤǑƻƳƛǎΦ 
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ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧƻǎ ƴŜōǹǘƛƴŀƛ ǎǳǘŀƳǇŀ ǎǳ WŀǳƴƛƳƻ ǊŜƛƪŀƭǽ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊƛŜ {ƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ƛǊ Řarbo ministerijos pozicija. 

 

 

 

 

Uģsakovas: 

Jaunimo reikalȎ departamentas 

prie Socialinǟs apsaugos ir darbo 

ministerijos 

ǰstaigos kodas 188681478 

SodȎ g. 15, LT-01313 Vilnius 

Tel. (8-5) 249 7002 

El. p. info@jrd.lt 
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[ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ {ƻŎƛŀƭƛƴŤǎ 
ŀǇǎŀǳƎƻǎ ƛǊ ŘŀǊōƻ ƳƛƴƛǎǘǊŤ 
!ƭƎƛƳŀƴǘŀ tŀōŜŘƛƴǎƪƛŜƴŤ 

 

Jaunimo politika yra sǟkminga, kai sprendimai, susijň su 

jaunimu, priimami tuo lygmeniu, kuriame jie yra efektyviausi. Jaunimo 

politika yra horizontali vieġosios politikos sritis, apimanti Ǳvairias 

sektorines vieġŃsias politikas (socialinǟs apsaugos ir darbo, sveikatos 

apsaugos, ġvietimo ir mokslo, Ȋkio ir kt.), todǟl labai svarbu, kad nuolat 

vyktȎ konstruktyvus tarpģinybinis ir tarpsektorinis bendradarbiavimas, 

Ǳtraukiant ne tik verslo sektoriȎ, bet ir, svarbiausia,  paļius jaunimo 

atstovus.  

Plǟtojant jaunimo politikŃ Lietuvoje, skatinant socialinǱ dialogŃ 

vietos savivaldos ir nacionaliniu lygmenimis, yra stiprinamas 

tarpsektorinis bendradarbiavimas, prioritetŃ teikiant jaunimo uģimtumo 

skatinimui, jaunimo organizacijȎ potencialo stiprinimui, darbo su 

jaunimu tobulinimui. Taip pat itin didelis dǟmesys yra teikiamas jaunimo 

informavimui ir konsultavimui jam aktualiomis temomis. 

Verta pabrǟģti, jog jaunimo poreikiai efektyviausiai tenkinami vietos savivaldos lygmeniu, todǟl labai 

svarbu stiprinti jaunimo politikos ǱgyvendinimŃ savivaldybǟse, kur svarbiausias vaidmuo turǟtȎ bȊti suteikiamas 

SavivaldybiȎ jaunimo reikalȎ taryboms, kurios uģtikrina tarpģinybinǱ dialogŃ: padeda susitikti politikams, 

savivaldybiȎ specialistams ir paļiam jaunimui. 

Paģymǟtina, jog savivaldybiȎ jaunimo reikalȎ tarybos turi prisidǟti prie jaunimo politikos stiprinimo ir 

Ǳgyvendinimo regionuose,  uģtikrinant tarpģinybinǱ ir tarpsektorinǱ bendradarbiavimŃ ir infrastruktȊrŃ, 

atsiģvelgiant Ǳ jaunimo poreikius. Taip pat sprňsti pagrindines regionuose iġkylanļias jaunimo politikos 

Ǳgyvendinimo problemas, t. y. nedarbas, laisvalaikis (uģimtumas), motyvacijos stoka, nepakankamas dǟmesys 

jaunimo politikai, tarpinstitucinio bendradarbiavimo stoka, jaunimo pasyvumas, informacijos sklaida. 
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Savo ruoġtu siekiame valstybǟs ir savivaldybiȎ vykdomȎ programȎ bei priemoniȎ jaunimo politikos 

srityje efektyvumo, harmoningos jaunimo politikos plǟtros visose savivaldybǟse. Todǟl numatoma rinkti duomenis 

apie jaunimo politikos padǟtǱ savivaldybǟse, jose Ǳgyvendinamas Ǳvairias programas bei priemones, skirtas 

jaunimui, iġsiaiġkinti savivaldybǟs jaunimo politikos privalumus ir trȊkumus, skatinti jaunimo politikŃ 

savivaldybǟje formuojanļias bei Ǳgyvendinanļias institucijas bei Ǳstaigas, jaunimo ir su jaunimu dirbanļias 

organizacijas susitarti dǟl savivaldybǟs jaunimo politikos vystymo prioritetȎ. 

 Tikiu, kad leidinys apie tarpģinybinǱ bendradarbiavimo stiprinimŃ jaunimo politikos srityje bus 

naudingas ir skatins visus dirbti jaunimo labui ï bendradarbiauti tiek nacionaliniu, tiek vietos lygmenimis. Tikiu, 

kad savivaldybiȎ jaunimo reikalȎ koordinatoriai, kartu su jaunimo darbuotojais, socialiniais darbuotojais, su 

jaunimu dirbanļiais asmenimis, jaunimo ir su jaunimu dirbanļiȎ organizacijȎ atstovais, taip pat ir darbo birģȎ, 

profesinio orientavimo, visuomenǟs sveikatos, jaunimo informavimo ir konsultavimo bei kitais bendraus ir 

efektyviai bendradarbiaus dǟl Lietuvos jaunimo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3ÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÁÐÓÁÕÇÏÓ ÉÒ ÄÁÒÂÏ ÍÉÎÉÓÔÒõ             !ÌÇÉÍÁÎÔÁ 0ÁÂÅÄÉÎÓËÉÅÎõ 
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Praktinio vadovo tikslas ï sukurti metodinň 

medģiagŃ, kuri padǟtȎ stiprinti institucijȎ ir 

organizacijȎ atstovȎ bendradarbiavimo 

kompetencijas jaunimo politikos srityje. 

Praktiniame vadove pateikiami teoriniai 

tarpģinybinio bendradarbiavimo principai ir 

realios priemonǟs, kaip ġie principai gali bȊti 

Ǳgyvendinami: ǱvairȊs renginiai, interesȎ paģinimo 

metodai, planavimo ir koordinavimo priemonǟs. 

Leidinyje pristatomos programos bei pasiȊlymai, 

kaip vesti mokymus tarpģinybinio 

bendradarbiavimo tema ruoġiant jaunimo 

organizacijȎ atstovus, ǱstaigȎ ir institucijȎ 

darbuotojus bendradarbiauti. Taip pat apraġoma 

geroji uģsienio ġaliȎ tarpģinybinio 

bendradarbiavimo praktika, pateikiami praktiniai 

metodai, struktȊros, uģsiǟmimai, kaip Ǳgyvendinti 

tarpģinybinǱ bendradarbiavimŃ. 

 

 

Ġiame leidinyje sudǟtingus jaunimo 

sektoriaus terminus, tokius kaip tarpsektorinis ir 

tarpģinybinis bendradarbiavimas, bus bandoma 

pateikti paprastais, jaunam ģmogui suprantamais 

ģodģiais. Praktinǟs uģduotys padǟs jauniems 

ģmonǟms ir ģinybȎ atstovams suprasti  

bendradarbiavimo esmň, pagrindinius principus, 

kuriais vadovaujantis reikia vykdyti bendras 

veiklas, priimti sprendimus. 

Kadangi jaunimo politika Ǳgyvendinama 

vietos lygiu (ten, kur gyvena jaunas ģmogus), 

pavyzdģius pateiksime iġ ǱvairiȎ Lietuvos 

savivaldybiȎ ir uģsienio ġaliȎ praktikos.  

Ypaļ norime padǟkoti ekspertams, 

praktikams iġ Lietuvos ir Europos, vykdantiems 

tarpģinybinǱ bendradarbiavimŃ ir pasidalijusiems 

savo patirtimi. Dǟkojame Jaunimo reikalȎ 

departamento prie Socialinǟs apsaugos ir darbo 

ministerijos kolektyvui, prie leidinio rengimo 

prisidǟjusiam savo komentarais ir Ǳģvalgomis. 



9 
 

 

 

 

 

Jaunimo politika yra horizontali politikos 

sritis, skirta ne tik atliepti jaunȎ ģmoniȎ poreikius, 

bet ir Ǳtraukti jaunus ģmones Ǳ su jais susijusiȎ 

sprendimȎ priǟmimŃ. Lietuvos valstybinǟs 

institucijos privalo uģtikrinti jaunȎ ģmoniȎ 

dalyvavimŃ priimant sprendimus. TŃ daryti 

Lietuvos Respublika Ǳsipareigojo pasiraġydama 

ĂPerģiȊrǟtŃ Europos chartijŃ dǟl jaunimo 

dalyvavimo vietos ir regioniniame gyvenimeñ 

(toliau ï Chartija). Kad sprendimai turi bȊti 

priimami kartu su jaunimu, numatoma ir 2007 

metȎ Europos SŃjungos rezoliucijoje. Kita vertus, 

stipri jaunimo politika ir bendradarbiavimas su 

jaunimo organizacijomis bei jaunimu prisideda 

prie darnios regionȎ ir valstybǟs plǟtros, 

demokratiniam valdymui svarbiȎ kompetencijȎ 

diegimo, visuomenǟs pilietiġkumo ugdymo. 

Leidinys visȎ pirma skirtas ǱstaigȎ, 

institucijȎ ir organizacijȎ atstovams, 

formuojantiems ir Ǳgyvendinantiems jaunimo 

politikŃ, kuria siekiama gerinti sŃlygas jauniems  

 

 

ģmonǟms. Vietos savivaldos specialistams, 

jaunimo ir su jaunimu dirbanļiȎ organizacijȎ 

atstovams ġis leidinys padǟs efektyviai planuoti 

bendras veiklas, suprasti, kodǟl bendradarbiaujant 

kartais kyla sunkumȎ, bei rasti patarimȎ, kaip 

sprňsti bendradarbiavimo iġġȊkius ir sunkumus. 
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Tarpģinybinis ir tarpsektorinis 

bendradarbiavimas yra vienas iġ svarbiausiȎ 

jaunimo politikos Ǳgyvendinimo principȎ, taļiau 

ne visada aiġku, kaip jǱ realiai Ǳgyvendinti. 

Pastaraisiais metais atsirado naujȎ jaunimo 

politikos Ǳgyvendinimo ǱrankiȎ ir krypļiȎ. 

Tokiomis kryptimis galima Ǳvardyti darbŃ su 

jaunimu (taip pat ir atvirŃ darbŃ su jaunimu), 

informacinǱ darbŃ su jaunimu bei dar 

besivystanļiŃ jaunimo tyrimȎ sritǱ. Pasitelkiant 

ĂǱrankiusñ Ǳgyvendinami du jaunimo politikos 

prioritetai: faktais ir ģiniomis grǱstos jaunimo 

politikos plǟtra bei nedalyvaujanļiȎ jaunȎ ģmoniȎ 

Ǳtraukimas. Tarp visȎ jaunimo politikos naujoviȎ 

nesunku pasiklysti net ir ġios srities senbuviams. 

Taigi ġis leidinys padǟs jaunimo darbuotojams, 

savivaldybiȎ jaunimo reikalȎ koordinatoriams, 

jaunimo organizacijȎ nariams ir kitȎ institucijȎ 

(pvz., kultȊros centrȎ, jaunimo darbo centrȎ) 

atstovams suprasti besikeiļianļios jaunimo 

politikos kontekstŃ, supaģindins su esmine ġios 

srities informacija, kryptimis bei pateiks nuorodas, 

kur prireikus galima suģinoti papildomos 

informacijos. 

Supaģindinant skaitytojŃ su metodais, 

naujomis struktȊromis, bus sudaromos sŃlygos 

atsirasti naujoms sŃveikos formoms ir bendros 

veiklos plǟtrai. Tikimǟs, kad leidinys bus 

naudingas vykdant ugdomŃjǱ darbŃ jaunimo srityje 

ir vieġajame sektoriuje, suteiks skaitytojui ģiniȎ 

apie jaunus ģmones, jȎ poreikius bei jaunimo 

politikos vaidmenǱ jauno ģmogaus gyvenime ir 

vieġojoje politikoje. 
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.ÅÄÁÌÙÖÁÕÊÁÎéÉĵ *.6/ ÊÁÕÎĵ ĿÍÏÎÉĵ ĄÔÒÁÕËÉÍÁÓ 

 
 

Tuos jaunus ģmonǟs, kurie nedalyvauja 

JNVO veikloje nuo 2007 metȎ bandoma pasiekti 

plǟtojant atviro darbo su jaunimu sritǱ (daugiau 

apie ġiŃ darbo su jaunimu kryptǱ galima suģinoti 

Jaunimo reikalȎ departamento internetinǟje 

svetainǟje). Nuo 2008 metȎ prie Jaunimo reikalȎ 

departamento prie Socialinǟs apsaugos ir darbo 

ministerijos (toliau ï SADM) veikǟ darbo grupǟ, 

kuri uģsiǟmǟ darbo su jaunimu Ǳteisinimu. 

Lygiagreļiai vyko jaunimo darbuotojȎ 

sertifikavimo metodikos kȊrimas bei praktinio 

vadovo dirbantiems su jaunimo grupǟmis kȊrimas, 

vǟliau ja vadovaujantis pradǟti jaunimo darbuotojȎ 

mokymai. 2011 metais pasirodǟ metodinis 

leidinys ĂDarbo su jaunimo grupǟmis vadovas. 

Neformaliojo ugdymo praktika Lietuvojeñ, skirtas 

jaunimo darbuotojams padǟti suprasti savo 

vaidmenǱ, Ǳgyvendinant jaunimo politikŃ Lietuvoje 

per skirtingas darbo su jaunimu formas. Ġio 

leidinio tikslas ï suteikti teoriniȎ ģiniȎ ir praktiniȎ 

metodȎ, kurie padǟtȎ dirbantiems su jaunimu 

siekti savo kasdieniȎ tikslȎ. Jaunimo darbuotojai 

uģima vis svarbesnǱ vaidmenǱ ġalia jaunimo 

organizacijȎ kryptingai Ǳgyvendinant jaunimo 

politikŃ ir maģiausiose bendruomenǟse.  

 Nauja darbo su jaunimu forma ï darbas 

su gatvǟs jaunimu ï pradǟta kryptingai plǟtoti nuo 

2012 metȎ. Plǟtojant darbŃ su gatvǟs jaunimu 

turǟtȎ atsirasti naujȎ leidiniȎ, padǟsianļiȎ ġios 

srities jaunimo darbuotojams siekti ugdomȎjȎ 

tikslȎ. 

 

 

 

 

 

http://www.jrd.lt/atviras-darbas-su-jaunimu
http://www.jrd.lt/atviras-darbas-su-jaunimu
http://www.jrd.lt/uploads/darbo%2520su%2520jaunimo%2520grupemis%2520vadovas_press%2520quality.pdf
http://www.jrd.lt/uploads/darbo%2520su%2520jaunimo%2520grupemis%2520vadovas_press%2520quality.pdf
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Jaunimo informavimas ir konsultavimas 
 

Kitas leidinys, padedantis su jaunimu dirbanļiam suprasti savo darbo laukŃ ir svarbiŃ jaunimo informavimo 

funkcijŃ, ï ĂJaunimo informavimo ir konsultavimo darbuotojȎ vadovasñ. Ġis leidinys prisideda prie jaunimo 

informavimo ir jaunimo informaciniȎ centrȎ kȊrimosi visoje Lietuvoje. 

 

Jaunimo dalyvavimas 
 

2004 metais Ǳsigaliojusio Jaunimo politikos 

pagrindȎ Ǳstatymo 3 straipsnyje yra Ǳvardyti 

Jaunimo politikos Ǳgyvendinimo principai. Vienas 

iġ jȎ ï dalyvavimo principas, kuris teigia, kad su 

jaunimu susijň klausimai sprendģiami jaunimui 

dalyvaujant ir derinant su jaunimu ar jaunimo 

organizacijȎ atstovais. Jaunimo politikos 

Ǳgyvendinimas per jaunimo organizacijȎ veiklŃ 

apraġytas ne viename Lietuvos jaunimo 

organizacijos tarybos (toliau ï LiJOT) parengtame 

leidinyje apie regioniniȎ jaunimo reikalȎ tarybȎ 

veiklŃ (RJOT). Leidinys, kurǱ norisi iġskirti ir 

skaitytojŃ kviesti susipaģinti ï tai metodinis 

leidinys ĂTark savo ģodǱñ. Ġis leidinys plaļiai 

apraġo jaunimo dalyvavimo temŃ sprendģiant su 

jaunimu susijusius klausimus bei iliustruoja, kaip 

jaunimo darbuotojai ir jaunimo organizacijos gali 

prisidǟti prie perģiȊrǟtos Chartijos dǟl jaunimo 

dalyvavimo Ǳgyvendinimo vietos ir  regioniniu 

lygmeniu Ǳgyvendinimo. 

 

!ÔÅÉéÉÁÉ 
 

Siekiant kryptingai plǟtoti kokybiġkŃ 

jaunimo politikos ǱgyvendinimŃ per darbo su 

jaunimu formŃ, svarbu sukurti metodines 

rekomendacijas apie teisinius darbo su jaunimu 

aspektus: jaunimo darbuotojȎ atsakomybň, 

administracinň ir baudģiamŃjŃ teisň, pateikti 

jaunimo darbuotojȎ praktikos pavyzdģiȎ, iġ kuriȎ 

bȊtȎ galima mokytis ruoġiantis darbinǟms 

situacijoms. Jaunimo reikalȎ departamentas prie 

Socialinǟs apsaugos ir darbo ministerijos dirba 

ġioje srityje. 

 

http://www3.lrs.lt/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_l?p_id=267613&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_l?p_id=267613&p_query=&p_tr2=
http://www.lijot.lt/lt/
http://www.lijot.lt/lt/
http://www.krc.lt/wp-content/uploads/2013/05/tark_savo_zodi.pdf
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ES ï Europos SŃjunga 

JNVO ï jaunimo nevyriausybinǟ organizacija 

JPPǰ ï Jaunimo politikos pagrindȎ Ǳstatymas 

JRD ï Jaunimo reikalȎ departamentas prie Socialinǟs apsaugos ir darbo ministerijos 

JRT ï Jaunimo reikalȎ taryba prie Jaunimo reikalȎ departamento 

JTBA ï Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentȊra 

LiJOT ï Lietuvos jaunimo organizacijȎ taryba 

NEETs ï nedirbantis, nesimokantis ir nedalyvaujantis mokymuose jaunimas 

RJOT ï Regioninǟ jaunimo organizacijȎ taryba (dar vadinama jaunimo organizacijȎ sŃjunga ĂApskritasis stalasñ) 

NVO ï nevyriausybinǟ organizacija 

SADM ï Socialinǟs apsaugos ir darbo ministerija 

JRK ï savivaldybǟs jaunimo reikalȎ koordinatorius 

JRT ï Jaunimo reikalȎ taryba prie Jaunimo reikalȎ departamento prie Socialinǟs apsaugos ir darbo ministerijos 

SJRT ï savivaldybǟs jaunimo reikalȎ taryba  

VJRT ï Valstybinǟ jaunimo reikalȎ taryba 

VVG ï vietos veiklos grupǟ 

PGI ï pilietinǟs galios indeksas 

 

 

{ŀƴǘǊǳƳǇǽ ǎŊǊŀǑŀǎ 

III.  Santrumpos ir sŃvokos 
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Bendradarbiavimas ï asmenȎ arba socialiniȎ grupiȎ bendravimas, kuriuo siekiama padǟti realizuoti 

vienas kito poreikius. 

Darbas su gatvǟs jaunimu ï darbo su jaunimu forma, kai jaunimo darbuotojas dirba su gatvǟs jaunimu 

siekiant jauno ģmogaus asmeninio ir socialinio tobulǟjimo.  

Gatvǟs darbuotojas ï tai suaugňs kvalifikuotas asmuo, dirbantis su jaunais ģmonǟmis gatvǟje, siekiantis 

asmeninio ir socialinio jaunȎ ģmoniȎ tobulǟjimo, stiprinantis ģmogaus prisitaikymo prie aplinkos gebǟjimus tiek 

per individualȎ darbŃ su atskirais asmenimis, tiek dirbdamas su grupǟmis ar bendruomenǟmis bei turintis ġiam 

darbui reikalingȎ profesiniȎ kompetencijȎ.  

Gatvǟs jaunimas ï jaunimo grupǟ, stokojanti motyvacijos mokytis ir jǟgȎ kȊrybiġkai tvarkyti savŃjŃ 

kasdienybň, turinti socialiniȎ problemȎ arba priklausanti socialinǟs rizikos grupǟms. 

Jaunas ģmogus ï asmuo nuo 14 iki 29 metȎ. 

Jaunimo organizacija ï ǱstatymȎ ir kitȎ teisǟs aktȎ nustatyta tvarka Ǳregistruota visuomeninǟ 

organizacija ar asociacija, kurioje ne maģiau kaip 2/3 nariȎ sudaro jauni ģmonǟs ar visuomeninǟs jaunimo 

organizacijos ar asociacijos. 

Jaunimo politika  ï kryptinga veikla, kuria sprendģiamos jaunimo problemos ir siekiama sudaryti 

palankias sŃlygas formuotis jauno ģmogaus asmenybei bei jo integravimuisi Ǳ visuomenǟs gyvenimŃ, taip pat 

veikla, kuria siekiama visuomenǟs ir atskirȎ jos grupiȎ supratimo bei tolerancijos jauniems ģmonǟms. 

 

 

Leidinyje vartojamos sŃvokos yra paimtos iġ Jaunimo politikos 

pagrindȎ Ǳstatymo, tarpģinybinio bendradarbiavimo nacionaliniu 

lygiu jaunimo politikos srityje SSGG analizǟs.  
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Jaunimo politikos darbo grupǟ (angl. k. ï Youth Working Party) ï ES valstybiȎ nariȎ atsakingȎ 

ministerijȎ darbuotojȎ darbo grupǟ, kuri rengia dokumentus ES MinistrȎ Tarybos susitikimams. Jaunimo politikos 

darbo grupǟje Lietuvai atstovauja Socialinǟs apsaugos ir darbo ministerija. 

Nevyriausybinǟ organizacija (toliau tekste ï NVO) ï laisva pilieļiȎ valia Ǳkurta organizacija, kuri siekia 

tarnauti visuomenǟs ar jos grupiȎ labui, nesiekia pelno ir tiesioginio dalyvavimo valdant valstybň. 

Pozityvioji jaunimo politika  ï Ǳtraukianti visŃ jaunimŃ ir siekianti kurti iniciatyvas jaunimo galimybǟms 

didinti, o ne tik sprňsti esanļias jaunimo problemas. 

Sektorius ï ekonominǟs veiklos sferos dalis, iġskirta pagal tam tikrus poģymius. 

Su jaunimu dirbanti organizacija ï vieġasis juridinis asmuo, kurio vienas iġ tikslȎ ï Ǳ jaunimŃ 

orientuota ir jaunimo poreikius tenkinanti veikla. 

Tarpsektorinis bendradarbiavimas ï tai vienas kitŃ papildantis bendradarbiavimas tarp skirtingȎ 

sektoriȎ: valdģios, valstybiniȎ institucijȎ (sveikata, ġvietimas, aplinka, kultȊra, sportas, ir kt.), visuomenǟs, 

nevyriausybiniȎ organizacijȎ, verslo ir ģiniasklaidos. 

Tarpģinybinis bendradarbiavimas ï tai vienas kitŃ papildantis bendradarbiavimas, kuris apima vieno iġ 

sektoriȎ (valstybinio, verslo ar nevyriausybinio) skirtingos specializacijos atstovus iġ daugiau nei vienos ģinybos. 

Vieġasis sektorius ï visuma institucijȎ, kurios iġlaikomos iġ valstybǟs ir savivaldybiȎ biudģetȎ. Sektorius 

teikia vieġŃsias paslaugas, dǟl kuriȎ nǟra konkuruojama ir kurios prieinamos kiekvienam individui. 

Ģinyba ï sistema ǱstaigȎ, priklausanļiȎ kuriai nors valstybinio valdymo ġakai. 

 

 

 



17 
 

 

 

 

 

 Jaunimo sektorius pasiģymi daģna jaunȎ ģmoniȎ kaita, nes 

aktyviai veikianļius jaunus ģmones keiļia kiti, be to jaunimui kyla vis 

nauji iġġȊkiai, keiļiasi jȎ poreikiai. Taip pat svarbu suvokti, kad keiļiasi 

ir vieġojo sektoriaus atstovai dirbantys su jaunimu (pvz., JRK) bei 

atsiranda vis daugiau ģinybȎ ir veikǟjȎ, dirbanļiȎ su jaunimu (pvz., 

jaunimo darbo centrai), todǟl svarbu suvokti jaunimo politikos kontekstŃ 

ir iġġȊkius, su kuriais susiduria jauni ģmonǟs. 

 

Kitas esminis klausimas, svarstant 

tarpģinybinio bendradarbiavimo Ǳgyvendinant 

jaunimo politikŃ svarbŃ, yra apsibrǟģti, kokiu poģiȊriu 

vadovaujamǟs dirbdami su jaunimu: ar jaunam 

ģmogui reikia jaunimo politikos? Ar jaunimo politikai 

(institucijoms) reikia jauno ģmogaus? Priklausomai 

nuo to, kaip atsakysite Ǳ ġǱ ĂhamletiġkŃñ klausimŃ, 

suprasite, kam reikalingas bendradarbiavimas. 

Ar dirbame vardan jaunȎ ģmoniȎ, ar jauni 

ģmonǟs padeda mums pasiekti tikslus? Realybǟje 

galima pastebǟti, kad daģnai jaunimo dalyvavimo 

galimybǟ ir jaunimo politikos prioritetas sukuriami, 

nes reikia Ăuģsidǟti pliusiukŃñ. 

 

 Daugiau apie jaunimo 
ÄÁÌÙÖÁÖÉÍä ÓËÁÉÔÙËÉÔÅ ȵ*ÁÕÎĵ 
ĿÍÏÎÉĵ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÏ ËÕÒÉÁÎÔ 

jauniÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä ÓÖÁÒÂÁȰ 
skyriuje, p. 47. 

 

Iliustracija ĂAr tikrai man tavňs reikia? (ġaltinis http://www.vtdksa.lt/) 
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Ġi dilema lydi jaunimo politikos Ǳgyvendintojus (jaunimo organizacijas, institucijas ir jaunus 

ģmones). Kieno interesai svarbesni? Visuomenǟs ar jauno ģmogaus? Vieno atsakymo tikrai nǟra. Puiku, kai 

jaunimo, visuomenǟs ir institucijȎ interesai suderinami.  

Kiek paļiam jaunam ģmogui reikalinga jaunimo 

politika? Reikalinga, nes jaunimo politika kuria sŃlygas jaunimo 

galimybǟms didinti, o ne tik sprendģia jaunimo problemas. Tokiu 

poģiȊriu pasiģymi pozityvioji jaunimo politika. Vadovaujantis 

pozityviosios jaunimo politikos poģiȊriu galima visapusiġkiau 

paģinti jaunŃ ģmogȎ ir jo poreikius bei interesus, ne tik sprňsti 

jaunimo problemas, bet kurti naujas galimybes skirtingȎ institucijȎ 

kokybiġkam bendradarbiavimui. Pavyzdģiui, jaunimo Ǳsidarbinimo 

klausimui tapus europiniu prioritetu, daug glaudģiau pradǟjo 

bendradarbiauti darbo birģa, JNVO, ġvietimo Ǳstaigos ir kt. 

Tarpģinybinis bendradarbiavimas, kuris remiasi jauno ģmogaus 

poreikiais, reikalingas Ǳstaigoms, prisidedanļioms prie galimybiȎ 

jaunimui kȊrimo, kad rastȎsi daugiau iniciatyvȎ jaunimo 

galimybǟms didinti, o ne tradiciniȎ renginiȎ ar Ǳgyvendinimo 

veiklos planȎ.  

Ġiame leidinyje vadovaujamasi pozityvios jaunimo 

politikos poģiȊriu. Svarbu susipaģinti su jaunimu kaip socialine 

grupe bei suprasti, kuo jaunas ģmogus gyvena, kas jam svarbu dar 

prieġ siȊlant bendradarbiauti ar kurti jauno ģmogaus gyvenimŃ 

veikianļius planus, veiklas. 

 

 

 Klausimas skaitytojui: 

Kokios ÖÅÉËÌÏÓ *ıÓĵ 

organizacijoje ar 

ÓÁÖÉÖÁÌÄÙÂõÊÅ ÄÁÒÏÍÏÓ ÄõÌ 

ȵÐÌÉÕÓÉÕËÏȰȩ 
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Jaunimas apibrǟģiamas ne tik pagal tai, 

kokiai amģiaus grupei jis priklauso, jis yra 

socialinǟ visuomenǟs grupǟ, turinti skirtingus nuo 

kitȎ grupiȎ poreikius, lȊkesļius, todǟl jaunimas 

yra atskiriamas nuo vaikȎ, paaugliȎ ir suaugusiȎjȎ. 

JaunimŃ lengviausiai apibrǟģti kaip tokius ģmones, 

kurie yra pereinamajame laikotarpyje nuo 

vaikystǟs Ǳ suaugystň. Paprasļiau tariant, jaunystǟ 

yra tas metas, kada ģmogus tampa nepriklausomas 

nuo suaugusiȎjȎ, pereina Ǳ savarankiġkŃ gyvenimŃ. 

Tai yra sudǟtingas laikotarpis, nes jo metu jaunas 

ģmogus turi Ǳgyti iġsilavinimŃ, susikurti ar 

susirasti darbo vietŃ, bȊstŃ, tapti ekonomiġkai 

nepriklausomas nuo tǟvȎ ar globǟjȎ, pradǟti ġeimŃ 

ir kt. ĠiȎ atributȎ uģsitikrinimas reiġkia perǟjimo Ǳ 

suaugystň pabaigŃ. Tad jaunystǟs metu ģmogus 

turi padǟti pagrindus savo kokybiġkam 

savarankiġkam, suaugusio ģmogaus gyvenimui.  

Dǟl daugybǟs socialiniȎ, ekonominiȎ, 

psichologiniȎ, politiniȎ prieģasļiȎ ġis perǟjimo 

laikotarpis vis ilgǟja, o suaugystǟs atributȎ 

uģtikrinimas tampa vis sunkesnis ir nebe toks 

garantuotas. Ġiuo pereinamuoju laikotarpiu 

egzistuoja nemaģai rizikos faktoriȎ, su kuriais gali 

susidurti jauni ģmonǟs: iġkritimas iġ ġvietimo 

sistemos ir nesugebǟjimas patekti Ǳ darbo rinkŃ, 

nusikalstamumas, fizinǟs ir psichinǟs sveikatos 

problemos, Ǳvairios priklausomybǟs, ankstyva 

tǟvystǟ ir pan.1 Ļia iġkyla valstybǟs vaidmuo, kuri, 

kaip padedanļioji bei kontroliuojanti sistema, 

prisideda prie sklandesnio perǟjimo laikotarpio 

maģindama rizikȎ kiekǱ. Jaunimo amģiaus grupǟ 

skirtingose valstybǟse apibrǟģiama nevienodai. 

Lietuvoje jaunimas yra suprantamas kaip ģmoniȎ 

grupǟ nuo 14 iki 29 metȎ, o vykdoma priemoniȎ 

bei iniciatyvȎ visuma ir pats asistavimo perǟjimo 

laikotarpiu principas yra suvokiamas kaip jaunimo 

politika. 

                                                            
1  J. Howard, S. Berzin, Never too old: Achieving permanency and 

sustaining connections for older youth in foster care. Policy and practice 

perspective. New York: Evan B. Donaldson Adoption Institute, 2011. 

 Jaunimo statistinis portretas: 

http://www.jrd.lt/uploads/Jaunimo%20statistini

s%20portretas2013.pdf 

 

 

 
Straipsniai ÁÐÉÅ ÓÕÁÕÇÙÓÔöȡ 

 

-ÉÌÄÁ 0ÉÖÏÒÉıÔõ ȵ+ÁÉÐ ĤÉÁÎÄÉÅÎ ÔÁÍÐÁÍÁ ÓÕÁÕÇÕÓÉÕȩȰ 
http://www.jrd.lt/uploads/dokumentai/NJRKA_2012/_Ka
ip%20tampama%20suaugusiu_M.%20Pivoriute.pdf 
 
3ÉÍÏÎÁ !ÇÉÎÓËÁÉÔõ ȵ+ÁÄÁ ÓÕÁÕÇÁ ĤÉÕÏÌÁÉËÉÎÉÓ ÊÁÕÎÉÍÁÓȰ 

http://www.delfi.lt/news/daily/education/kada -suauga-

siuolaikinis-jaunimas.d?id=62263571 

 

http://www.jrd.lt/uploads/Jaunimo%20statistinis%20portretas2013.pdf
http://www.jrd.lt/uploads/Jaunimo%20statistinis%20portretas2013.pdf
http://www.jrd.lt/uploads/dokumentai/NJRKA_2012/_Kaip%20tampama%20suaugusiu_M.%20Pivoriute.pdf
http://www.jrd.lt/uploads/dokumentai/NJRKA_2012/_Kaip%20tampama%20suaugusiu_M.%20Pivoriute.pdf
http://www.delfi.lt/news/daily/education/kada-suauga-siuolaikinis-jaunimas.d?id=62263571
http://www.delfi.lt/news/daily/education/kada-suauga-siuolaikinis-jaunimas.d?id=62263571
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Kaip suprantame jaunimo  
ÐÏÌÉÔÉËä ,ÉÅÔÕÖÏÊÅȩ 

Lietuvos Respublikos jaunimo politikos 

pagrindȎ Ǳstatyme jaunimo politika yra apibrǟģiama kaip 

Ăkryptinga veikla, kuria sprendģiamos jaunimo 

problemos ir siekiama sudaryti palankias sŃlygas 

formuotis jauno ģmogaus asmenybei bei jo 

integravimuisi Ǳ visuomenǟs gyvenimŃ, taip pat veikla, 

kuria siekiama visuomenǟs ir atskirȎ jos grupiȎ 

supratimo bei tolerancijos jauniems ģmonǟmsñ. 2 

Bendras visos jaunimo politikos tikslas yra jaunimo 

Ǳgalinimas. Jaunimo Ǳgalinimu siekiama uģtikrinti 

visapusiġkŃ jauno ģmogaus vystymŃsi, savarankiġkumŃ, 

suteikiant jaunam ģmogui galimybň prisidǟti ir prie 

visuomenǟs raidos. ǰgalinimas jaunimo politikoje 

vykdomas per jaunimo ugdymŃ ir dalyvavimŃ. Taigi 

ypaļ svarbu, kad tarp visȎ jaunimo politikos sriļiȎ 

(ġvietimo, sveikatos, uģimtumo, kultȊros, socialinǟs 

apsaugos ir kt.) vyktȎ sklandus tarpģinybinis 

bendradarbiavimas uģtikrinant maksimaliŃ reikiamŃ 

paramŃ ir jaunam ģmogui bȊtȎ kuriamos naujos 

galimybǟs.  

  

 

 

                                                            
2 Lietuvos Jaunimo politikos pagrindȎ Ǳstatymas. Valstybǟs ģinios, 2003, Nr. 119-5406. 

-ÅÔÏÄÉÎõ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÁȡ 
Su jaunais ģmonǟmis lengviau vesti uģsiǟmimus ar 

diskusijas jaunimo politikos tema, kai jie supranta 

asmeninǱ ryġǱ ir ġios temos svarbŃ. Todǟl pirmiausia 

siȊlome atlikti praktinius uģsiǟmimus, leisti 

jauniems ģmonǟms analizuoti savo aplinkŃ, 

interesus, problemas, o tik vǟliau susieti uģduoļiȎ 

atradimus su jaunimo politika, vieġosios politikos 

sritimi, egzistuojanļia dǟl jaunimo. 

 

0ÁÓÉıÌÙÍÁÓ ÕĿÓÉõÍÉÍÕÉ: 

Norǟdami geriau paģinti jauno ģmogaus interesus, 

galite atlikti jaunimo interesȎ paģinimo uģduotis, 

kurias rasite metodȎ skyriuje nuo p. 100. Jums tiktȎ 

ġie metodai: ĂSocialinis ģemǟlapisñ, ĂJauno 

ģmogaus portretasñ. 
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Svarbu, kad jaunimo politikos Ǳgyvendinimas 

(valstybǟs prioritetai ir pastangos)  bȊtȎ suvokiamas kaip 

struktȊruotas, nuoseklus ir tňstinis procesas, paremtas jaunȎ 

ģmoniȎ poreikiais  ir kultȊrinǟmis nuostatomis. Jauni ģmonǟs 

turi Ǳgyti kompetencijas, reikalingas jȎ savarankiġkam gyvenimui 

bei galimybei ir teisei priimti sprendimus. Svarbu suvokti, kad 

jaunimo politika moko jaunŃ ģmogȎ Ăģvejotiñ, sprňsti iġġȊkius 

paļiam, o ne duoda ĂģuvǱñ, remia ir padeda. Pagrindinis jaunimo 

politikos pastangȎ rezultatas ï savarankiġkas jaunas (suaugňs) 

ģmogus.  

 

Jaunimo politika yra Ǳrankis, kuriuo 

stengiamasi padǟti jaunam ģmogui visavertiġkai 

savarankiġkai gyventi. ǰgyvendinant jaunimo politikŃ 

siekiama jaunam ģmogui sukurti tokias sŃlygas, kad jis 

galǟtȎ maksimaliai integruotis Ǳ visuomenň.  Skirtingai 

nuo kitȎ vieġosios politikos sriļiȎ, jaunimo politika yra 

horizontali, apimanti visas su jaunimo problematika 

susijusias sferas ï pradedant ġvietimu, socialine 

apsauga, kultȊra, baigiant sveikatos apsauga ir kt.  

 

 

 

 

 
$ÁÕÇÉÁÕ ÁÐÉÅ ÊÁÕÎÉÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä 

galite pasiskaityti:  
http://www.jrd.lt/uploads/dokumentai/Jau

nimo%20re...a%20Lietuvoje.pdf 
 

ȵ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÊÁÕÎÉÍÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÔÁÒÙÂÁi 15 

ÍÅÔĵȰȟ ÁÕÔÏÒÉÕÓ *ÕÏÚÁÓ -ÅÌÄĿÉÕËÁÓȟ ΨΦΦέ 

http://www.jrd.lt/uploads/dokumentai/Jaunimo%20re...a%20Lietuvoje.pdf
http://www.jrd.lt/uploads/dokumentai/Jaunimo%20re...a%20Lietuvoje.pdf
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Jaunimo susivienijimȎ, organizacijȎ 

tradicija Lietuvoje egzistuoja nuo pirmosios  

Lietuvos Respublikos (1918 metais): stiprȊs 

ateitininkȎ, skautȎ bei kitȎ organizacijȎ judǟjimai 

pradǟjo kurti Lietuvos jaunimo organizacijȎ 

istorijŃ bei kultȊrŃ. Sovietinǟs okupacijos metais 

iki tol veikusios organizacijos, judǟjimai, 

sambȊriai buvo uģdrausti ir Ǳsteigti komjaunuoliȎ 

bei pionieriȎ judǟjimai. Tokia sovietmeļiu vykusi 

jaunimo organizuota veikla toli graģu neprilygsta 

dabartiniam suvokimui apie jaunimo 

organizacijas, kurios yra nepriklausomos nuo 

valstybǟs ir politikos. Sovietmetis pristabdǟ ir 

jaunimo organizacijȎ, ir jaunimo politikos raidŃ. 

Taļiau dar sovietinǟs okupacijos metais, ypaļ 

paskutiniaisiais deġimtmeļiais, formalios 

(meniniai kolektyvai, turistȎ, ģygeiviȎ klubai ir 

kt.) ir neformalios jaunimo grupǟs svariai prisidǟjo 

prie pilietinǟs visuomenǟs kȊrimo, skleisdamos 

antireģimines idǟjas, prisidǟjo dedant pamatus 

SŃjȊdģiui ir nepriklausomybǟs atkȊrimui.3  

                                                            
3 J. Dementaviļius et al., ĂNepaģinta SŃjȊdģio pramotǟ: savaimi 
visuomenǟ SŃjȊdģio gimimo istorijojeñ. Kn. Justinas Dementaviļius et 

al. SŃjȊdģio iġtakȎ beieġkant: nepaklusniȎjȎ tinklaveikos galia. Vilnius: 

Baltos lankos, 2012. 

Visai prieġ atkuriant Lietuvos 

nepriklausomybň, su lietuviȎ iġeiviȎ pagalba 

pradǟjo atsikurti senosios, tarpukariu veikusios 

organizacijos: 1988 metais atsikȊrǟ Lietuvos 

SkautȎ sŃjunga, 1989 metais ï AteitininkȎ 

federacija, o vǟliau, 1989 metais, Ǳvyko pirmas 

Lietuvos studentȎ forumas. Ilgainiui kȊrǟsi 

lietuvybň, pilietiġkumŃ puoselǟjusios jaunimo 

organizacijos, tokios kaip ĂBaltȎ ainiaiñ, M. 

Valanļiaus blaivybǟs sŃjȊdis, LietuviȎ jaunimo 

bendrija ĂLituanicañ, o po nepriklausomybǟs 

atkȊrimo jaunimo organizacijȎ vis daugǟjo. Taip 

pat pradǟjo kurtis pirmosios visuomeninǟs-

politinǟs jaunimo organizacijos: 1989 metais buvo 

Ǳkurta Lietuvos socialdemokratinio jaunimo 

sŃjunga, vǟliau ï Lietuvos liberalus jaunimas ir kt. 

Ġios bei kitos jaunimo organizacijos padǟjo 

pagrindus 1992 metais rugsǟjo 19 dienŃ Ǳkurtai 

Lietuvos jaunimo organizacijȎ tarybai (LiJOT) ï 

skǟtinei jaunimo organizacijȎ sŃjungai, kuri 

ilgainiui tapo viena pagrindiniȎ Lietuvos jaunimo 

politikos ǱgyvendintojȎ bei formuotojȎ.4  

                                                            
4 J. Meldģiukas, Lietuvos jaunimo organizacijȎ taryba 15 metȎ. Vilnius: 

Baltos lankos, 2007. 
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Jaunimo politika nepriklausomoje 

Lietuvoje oficialiai buvo Ǳteisinta 1996 metais, kai 

Lietuvos Respublikos Seimas priǟmǟ Valstybinň 

jaunimo politikos koncepcijŃ. Iki ġios koncepcijos 

atsiradimo Lietuvoje vadovautasi Jaunimo 

politikos BaltŃja knyga, kurioje, remiantis 

Europoje atliktais tyrimais, teigta, kad uģtikrinant 

visavertǱ jaunimo dalyvavimŃ, bȊtina dǟti 

pastangas Ǳ jaunimo informavimŃ bei dalyvavimo 

galimybiȎ ir struktȊrȎ kȊrimŃ. Ġiuo keliu Lietuva 

ir ģengǟ: iġ pradģiȎ buvo steigiamos jaunimŃ 

vienijanļios struktȊros, kurios ġiandien yra vienos 

pagrindiniȎ partneriȎ valstybei formuojant ir 

Ǳgyvendinant jaunimo politikos pricipus, tikslus ir 

veiklas. 

LiJOT  1996 metais buvo viena iġ 

Valstybinǟs jaunimo politikos koncepcijos 

iniciatoriȎ. Koncepcijoje buvo padǟtas pagrindas 

vǟliau iġvystytai jaunimo politikos sistemai bei 

bendrai jaunimo politikos sampratai. Koncepcijoje 

buvo Ǳtvirtintos pagrindinǟs tolimesnǟs jaunimo 

politikos raidos idǟjos, Ǳtvirtintas horizontalumo 

principas, regioninǟs jaunimo politikos 

uģuomazgos, numatyta jaunimo politikŃ 

Ǳgyvendinanti struktȊra, suformuluota jaunimo 

samprata bei iġkelti pirmieji tikslai. Ġiame 

dokumente jaunimas buvo Ǳvardytas kaip 16ï29 

metȎ ģmoniȎ grupǟ. Taip pat buvo padǟtas 

pagrindas jaunimo nevyriausybiniȎ organizacijȎ 

(toliau ï JNVO), kaip partneriȎ formuojant ir 

vykdant jaunimo politikŃ, bei jaunimo, kaip 

svarbios valstybei amģiaus grupǟs, pripaģinimui. 

Tais paļiais metais rugsǟjo mǟnesǱ Vyriausybǟs 

nutarimu buvo patvirtinti Valstybinǟs jaunimo 

reikalȎ tarybos (toliau ï VJRT) bei jaunimo fondo 

Ǳstatai. Ġiuo nutarimu Lietuvoje pradǟjo veikti 

struktȊruota jaunimo politika ir buvo uģtikrintas 

jaunimo organizacijȎ finansavimas. Ġiai 

koncepcijai Ǳgyvendinti 1998 metȎ pabaigoje 

Vyriausybǟs nutarimu buvo patvirtinta Valstybinǟ 

jaunimo politikos koncepcijos Ǳgyvendinimo 

2000ï2001 metȎ programa ĂJaunimas Lietuvaiñ. 

Ġia programa buvo iġskirtos pagrindinǟs jaunimo 

politikos sritys: pilietiġkumo ugdymas, 

dalyvavimas kultȊriniame ir sportiniame 

gyvenime, asmenybǟs tobulǟjimas mokymosi 

procese, delinkventinio elgesio prevencija bei 

pagalba fizinǱ ir psichologinǱ smurtŃ patiriantiems 

asmenims. 

 

 

 

  *ÁÕÎÉÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ "ÁÌÔäÊä ËÎÙÇä ÇÁÌÉÔÅ 
ÒÁÓÔÉ éÉÁȡ 

http://europa.eu/legislation_summaries/educatio
n_training_youth/youth/c11055_lt.htm 
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Siekiant atstovauti Lietuvos jaunimo 

interesams Europoje bei prisidǟti prie Europos 

jaunimo politikos formavimo, LiJOT 1997 metais 

tapo oficialia Europos jaunimo forumo nare. Tai 

padǟjo Lietuvos jaunimo politikos veikǟjams 

suģinoti europines jaunimo politikos kryptis bei 

perimti gerŃjŃ Europos patirtǱ ir jŃ taikyti 

Lietuvoje. 

Vykstant Lietuvos eurointegracijai, 1999 

metais VJRT ir LiJOT iniciatyva buvo Ǳkurta 

Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentȊra. 

Ġios agentȊros funkcija ï uģtikrinti tarptautinio 

jaunimo bendradarbiavimo plǟtrŃ bei sǟkmingŃ 

Lietuvos jaunimo dalyvavimŃ Europos SŃjungos 

programose, skirtose jaunimui.  

SvarbiŃ ǱtakŃ regioninǟs jaunimo politikos 

formavimuisi padarǟ Lietuvos Respublikos Seimo 

2002 metais priimtos Lietuvos Respublikos vietos 

savivaldos Ǳstatymo pataisos, kuriomis vaikȎ ir 

jaunimo teisiȎ apsaugos funkcija buvo perleista iġ 

valstybǟs Ǳ savivaldybǟs lygmenǱ. Ġis pasikeitimas 

lǟmǟ, jog 2003 metais visose Lietuvos 

savivaldybǟse pradǟtos steigti JRK pareigybǟs, 

kuriȎ pagrindinǟ funkcija ï padǟti savivaldybiȎ 

institucijoms formuoti ir Ǳgyvendinti jaunimo 

teisiȎ apsaugŃ bei jaunimo politikŃ.  
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Valstybinǟ jaunimo politikos koncepcija 

iki 2003 metȎ pabaigos buvo pagrindinis 

dokumentas, reglamentavňs jaunimo politikŃ. 

2003 metais gruodģio 4 dienŃ buvo priimtas 

Jaunimo politikos pagrindȎ Ǳstatymas. Jaunimo 

politikos pagrindȎ Ǳstatymas pirmŃ kartŃ Ǳtvirtino 

tokias svarbias sŃvokas kaip jaunimo organizacija, 

regioninǟs ir nacionalinǟ jaunimo organizacijȎ 

tarybos bei pripaģino jȎ svarbȎ indǟlǱ Ǳ jauno 

ģmogaus asmenybǟs ugdymŃ. ǰstatyme buvo 

Ǳvardytos uģ jaunimo politikos ǱgyvendinimŃ 

atsakingos nacionalinio (VJRT) ir vietinio 

lygmens institucijos, Ǳtvirtintas JRK, SJRT 

jaunimo organizacijȎ tarybȎ vaidmuo, taip pat 

Ǳtvirtinti pagrindiniai jaunimo politikos 

Ǳgyvendinimo principai, uģtikrinantys jaunimo 

ǱtraukimŃ Ǳ sprendimȎ, susijusiȎ su jaunimo 

klausimais, priǟmimŃ. Ġiuo Ǳstatymu buvo 

numatytas ir tarpģinybinio koordinavimo, 

Ǳgyvendinant ir formuojant jaunimo politikŃ, 

principas. Jaunimo politikos pagrindȎ Ǳstatymu 

buvo pakeista ir jaunimo amģiaus grupǟs riba, jŃ 

prapleļiant nuo 14 iki 29 metȎ.  Vǟliau, 2005 

metais, buvo priimtos Jaunimo politikos pagrindȎ 

Ǳstatymo pataisos, kuriose numatyta VJRT 

pertvarkyti Ǳ Jaunimo reikalȎ departamentŃ prie 

Socialinǟs apsaugos ir darbo ministerijos (JRD) 

prie jo sudarant pariteto principu veikianļiŃ 

Jaunimo reikalȎ tarybŃ (JRT), atliekanļiŃ 

patariamŃjŃ funkcijŃ. 2006 metais rugpjȊļio 15 

dienŃ buvo Ǳkurtas Jaunimo reikalȎ departamentas.  
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2004 metais LiJOT tapo Informacinǟs 

patariamosios tarnybos Eurodesk koordinatore 

Lietuvoje. Eurodesk yra Europos jaunimo 

informacijos tinklas, veikiantis 33 Europos ġalyse 

ir teikiantis aktualiŃ informacijŃ jaunimui ir su 

jaunimu dirbantiems asmenims. Nuo Eurodesk 

koordinavimo pradģios Lietuvos jaunimo 

politikoje buvo pradǟta dirbti dǟl bendros jaunimo 

informavimo sistemos sukȊrimo ir Ǳgyvendinimo, 

vedami mokymai, rengiami informaciniai jaunimo 

darbuotojai bei parengta jaunimo informavimo 

metodika. 

Lietuvos Respublikos Vyriausybǟs 2007 

metȎ nutarimu Nr. 898  buvo patvirtinta Jaunimo 

politikos plǟtros savivaldybǟse 2007ï2009 metais 

programa, kuria siekta sudaryti sŃlygas jaunimo 

politikos plǟtojimui savivaldybiȎ lygmeniu. Pagal 

ġiŃ programŃ 2007ï2009 metȎ laikotarpiu buvo 

priimta daug regioninǟs jaunimo politikos 

dokumentȎ: reglamentuota JRK veikla, aiġkiai 

nurodant jo paskirtǱ, pagrindines funkcijas bei 

atsakomybes. Taip pat patvirtintas Jaunimo 

politikos savivaldybǟse kokybǟs vertinimo 

metodikos ir jaunimo politikos savivaldybǟse 

kokybǟs vertinimo apraġas, patvirtinti SJRT 

tipiniai nuostatai, suteikň galimybes uģtikrinti kuo 

labiau Ǳ jaunimŃ orientuotŃ jaunimo politikos 

ǱgyvendinimŃ savivaldybǟse. 

Jaunimo organizacijos yra pripaģǱstamos 

kaip itin svarbus partneris, teigiamai prisidedantis 

prie jaunimo socialinǟs Ǳtraukties. Lietuvoje 

jaunimo organizacijȎ veiklose dalyvauja vos 9,2 

proc. jaunȎ ģmoniȎ.5 Taigi, siekiant uģtikrinti kuo 

didesnň jaunȎ ģmoniȎ socialinň ǱtrauktǱ ir  jaunimo 

politikos aprǟptǱ, reikǟjo ieġkoti kitȎ bȊdȎ, kaip 

pasiekti jaunŃ ģmogȎ ir jam padǟti tobulǟti. Labai 

svarbus ģingsnis buvo ģengtas 2010 metais, 

patvirtinus atvirȎ jaunimo erdviȎ ir centrȎ 

koncepcijŃ. Taip buvo padǟtas svarbus pagrindas 

atviro darbo su jaunimu plǟtrai Lietuvoje. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
5 J. Buzaitytǟ-Kaġalynienǟ, Jaunimo problematikos tyrimȎ rezultatȎ 

palyginamoji analizǟ, Vilnius, 2012, 

<http://www.jrd.lt/uploads/JAUNIMO_PROBLEMATIKOS_TYRIMU_ 

REZULTATU_PALYGINAMOJI_ANALIZE_2012.pdf> [ģiȊrǟta 2014 

07 02]. 

 $ÁÕÇÉÁÕ ÁÐÉÅ ÒÅÇÉÏÎÉÎö ÊÁÕÎÉÍÏ 
ÐÏÌÉÔÉËä ÉÒ ÒÅÇÉÏÎÉÎÉĵ ÊÁÕÎÉÍÏ ÒÅÉËÁÌĵ 
ÔÁÒÙÂĵ ÖÅÉËÌä ÇÁÌÉÔÅ pasiskaityti 

leidiniuose: 
ȵ2ÅÇÉÏÎÉÎõ ÊÁÕÎÉÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÁȰȟ $Ȣ3ËÕÓÅÖÉéÉÕÓ ÉÒ 
!Ȣ,ÕÍÂÙÔõ ÉÒ ȵ!Ȣ3Ȣ0ÅÒËÒÁÕÔÁȰȟ $Ȣ0ÅÔËÁÕÓËÁÓ ÉÒ 

!Ȣ,ÕÍÂÙÔõ 
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Plǟtojant jaunimo politikos savivaldybǟse 

raidŃ, 2010 metais buvo patvirtinta Jaunimo 

politikos plǟtros savivaldybǟse 2010ï2012 metais 

programa. Ġia programa buvo toliau plǟtojama 

jaunimo politika savivaldybǟse sutelkiant dǟmesǱ Ǳ 

jaunimo organizacijȎ kȊrimosi ir veiklos plǟtrŃ, 

stiprinant jȎ ryġǱ su savivaldybiȎ institucijomis, 

kaimo ir miesto bendruomenǟmis bei tobulinant 

jaunimo politikŃ ǱgyvendinanļiȎ struktȊrȎ ir su 

jaunimu dirbanļiȎ struktȊrȎ bei specialistȎ darbŃ.  

2010 metais Lietuvos Respublikos 

Vyriausybǟ patvirtino Nacionalinň jaunimo 

politikos 2011ï2019 metȎ plǟtros programŃ. Ġi 

programa yra pirmas strateginis jaunimo politikos 

dokumentas, kuriame numatytam laikotarpiui 

buvo iġkelti tokie tikslai kaip uģtikrinti Ǳvairaus 

jaunimo poreikius atitinkanļiŃ socialinǟs 

apsaugos, ġvietimo ir sveikatos sistemȎ plǟtrŃ; 

ugdyti sŃmoningŃ, pilietiġkŃ, patriotiġkŃ, brandģiŃ, 

kultȊringŃ ir kȊrybingŃ jauno ģmogaus, gebanļio 

bȊti aktyvia Ǳvairialypǟs visuomenǟs dalimi, 

asmenybň; iġplǟtoti ir koordinuoti darbo su 

jaunimu sistemŃ ir uģtikrinti jaunimo uģimtumo 

infrastruktȊros plǟtrŃ; sudaryti palankias sŃlygas 

nuosekliai ir kokybiġkai jaunimo ir su jaunimu 

dirbanļiȎ organizacijȎ veiklai, siekiant aktyvesnio 

jaunimo Ǳ(si)traukimo Ǳ organizuotŃ veiklŃ; 

uģtikrinti ģinybȎ ir sektoriȎ bendradarbiavimŃ 

plǟtojant darniŃ, faktais ir ģiniomis grǱstŃ jaunimo 

politikŃ. 

2013ï2014 metais Lietuva kartu su Airija 

ir Graikija pirmininkavo Europos SŃjungos 

tarybai. Bendras pirmininkavimo prioritetas 

jaunimo politikos srityje buvo socialinǟ Ǳtrauktis, 

tuo tarpu Lietuvos nacionalinis prioritetas ï niekur 

nedirbantys, nesimokantys ir mokymuose 

nedalyvaujantys jauni ģmonǟs (NEETs). Kaip 

daugelyje Europos SŃjungos nariȎ, taip ir 

Lietuvoje jaunimo nedarbo problematika yra itin 

didelǟ. Siekiant didinti jaunimo uģimtumŃ 

Lietuvoje ir Europoje, Vilniuje vykusios Europos 

jaunimo konferencijos metu buvo priimtas 

pasiȊlymȎ paketas Europos Komisijai siekiant 

sprňsti NEETs ir socialinǟs atskirties problemŃ 

Europoje.

 

!ÐÉÅ ÁÔÖÉÒä ÄÁÒÂä ÓÕ ÊÁÕÎÉÍÕ ÇÁÌÉÔÅ 
pasiskaityti:  

http://www.jrd.lt/uploads/dokumentai/atviri_jaunimo
_centrai.pdf 
http://www.jrd.lt/uploads/dokumentai/Atviru%20jau.
..tinis%20gidas2.pdf 
http://www.jrd.lt/atviras-darbas-su-jaunimu 

http://www.jrd.lt/uploads/dokumentai/atviri_jaunimo_centrai.pdf
http://www.jrd.lt/uploads/dokumentai/atviri_jaunimo_centrai.pdf
http://www.jrd.lt/uploads/dokumentai/Atviru%20jau...tinis%20gidas2.pdf
http://www.jrd.lt/uploads/dokumentai/Atviru%20jau...tinis%20gidas2.pdf
http://www.jrd.lt/atviras-darbas-su-jaunimu
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Trumpai apģvelgta informacija apie jaunimo politikos raidŃ yra svarbi dirbantiems su jaunimu, ģinybȎ 

atstovams, prisidedantiems prie jaunimo politikos Ǳgyvendinimo, bei jaunimo lyderiams. Dirbantys su jaunimu 

neturǟtȎ kelti tikslo, kad ġiŃ informacijŃ ģinotȎ kiekvienas jaunas ģmogus ir galǟtȎ jŃ atpasakoti pabudňs iġ miegȎ. 

Ġiuo skyriumi siekta padǟti geriau suvokti jaunimo politikos laukŃ ir skirtingȎ veikǟjȎ vaidmenis.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0ÁÓÉıÌÙÍÁÓ ÕĿÓÉõÍÉÍÕÉ: 

1. Prieġ pristatant istorinň raidŃ, su dalyviais galima atlikti 

uģsiǟmimŃ ĂLietuvos vietos jaunimo politikos modelis / 

Nacionalinis jaunimo politikos modelisñ p. 108. Dalyviai, susipaģinň 

su skirtingais jaunimo politikos veikǟjais, suprasdami, kaip veikǟjai 

tarpusavyje siejasi, geriau Ǳsivaizduos istorinň jaunimo politikos 

raidŃ.  

2. Dalyviams galima duoti skaityti knygos skyriȎ ir papraġyti 

iġvardyti Ǳstaigas ir organizacijas:  

 apie kurias jie jau yra girdǟjň 

 apie kurias Ǳstaigas ir organizacijas norǟtȎ daugiau suģinoti 

 kurie Ǳvykiai svarbiausi Lietuvos jaunimo politikos raidai? 
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Lietuvos Respublikos Ǳstatymuose ir Vyriausybǟs nutarimuose, socialinǟs, sveikatos, ġeimos ir jaunimo 

politikȎ srityse daģnai minimas tarpģinybinis bendradarbiavimas. Terminas tarpģinybinis bendradarbiavimas 

daģnas Lietuvos Respublikos vidaus reikalȎ ministerijos Ǳgyvendinamuose valstybǟs sienos apsaugos, 

nusikalstamumo prevencijos politikŃ reglamentuojanļiuose dokumentuose, taip pat sveikatos ir socialinǟs 

apsaugos srityse. ǰstaigos, tokios kaip Valstybinǟ mokesļiȎ inspekcija prie FinansȎ ministerijos ir Lietuvos darbo 

birģa, savo veiklȎ ǱgyvendinimŃ grindģia bendradarbiavimo principais. Ġi bendradarbiavimo forma yra svarbi ir 

prisideda prie efektyvaus valstybǟs valdymo. 

 

"ÅÔ ËÁÓ ÇÉ ÙÒÁ ÔÁÒÐĿinybinis bendradarbiavimas?  

 

ǰgyvendinat konkreļios vieġosios politikos srities prioritetus (pvz., kultȊros, ġvietimo) neǱmanoma 

apsiriboti ir veikti tradiciniuose vienos srities rǟmuose, nes kitose srityse slypi svarbios uģsibrǟģtȎ tikslȎ 

Ǳgyvendinimo prielaidos. Tai ï esminǟ tarpģinybinio bendradarbiavimo prielaida. Pavyzdģiui, labai sunku Ǳvardyti 

takoskyrŃ tarp ġvietimo ir kultȊros sektoriȎ. NeǱmanoma, kad tik vienas sektorius bȊtȎ atsakingas uģ bȊrelinň 

veiklŃ ar laisvalaikio uģimtumŃ. Klausimas skaitytojui: kas atsakingas uģ rugsǟjo pirmosios ġventǟs organizavimŃ 

mieste ï mokykla ar kultȊros centras?  

 Skirtingose ġalyse ir srityse vartojami ǱvairȊs terminai: tarpministerinis bendradarbiavimas, 

tarpinstitucinis bendradarbiavimas, kaip sinonimas vartojamas tarpsektorinio bendradarbiavimo terminas. Taip 

pat daģnai naudojami tokie terminai, kaip bendradarbiavimas, partnerystǟ, bendradarbiavimo tinklai, 

bendradarbiavimo sistema. Egzistuoja ir ġie sinonimai: tarporganizacinǟ sŃveika, centrinǟs ir vietos valdģios 

santykiai. 
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Tarpģinybinis bendradarbiavimas yra 

atskirȎ institucijȎ, kurios atsakingos uģ vieġosios 

politikos sritis, veiklȎ koordinavimŃ specifine 

tema (pvz., jaunimo politika), siekiant bendro 

tikslo. Esminis tarpģinybinio bendradarbiavimo 

bruoģas ï skirtingos viena kitai nepavaldģios 

struktȊros tarpusavyje derina veiksmus.  

Ģodis bendradarbiavimas reiġkia dirbti su 

kitais, o bendrauti ï turǟti bendrȎ reikalȎ. 6 

Termino prigimtis yra paprasta, bet jo 

Ǳgyvendinimas sudǟtingas. Sǟkmingai Ǳgyvendinti 

tarpģinybinǱ bendradarbiavimŃ yra sudǟtinga, tai 

liudija ǱvairiȎ valstybiȎ patirtis: skirtingoms 

                                                            
6 S. Keinys et al., Dabartinis LietuviȎ kalbos ģodynas. Vilnius: LietuviȎ 

kalbos institutas, 2011, <http://dz.lki.lt> [ģiȊrǟta 2014 06 15]. 

institucijoms sudǟtinga sukurti stiprȎ bendros 

nuosavybǟs (savininkiġkumo, angl. k. ï 

ownership) jausmŃ strategijai, kai kiekviena nori 

tapti koordinuojanļia partnere bei pasiģymi 

skirtingomis darbo kultȊromis bei konkurencija. 

Kiekviena ģinyba pasiģymi savitais 

bruoģais: specifine organizacijos kultȊra, terminija 

(ģodynu), tradicijomis, specialistams bȊdinga 

elgsena. Tai paaiġkina, kodǟl skiriasi darbuotojȎ 

elgesys savivaldybǟje, mokykloje ar jaunimo 

centre. Jei ģinybos stokoja lankstumo, noro 

suprasti ir prisitaikyti, bendradarbiauti bus 

sudǟtinga. 

0ÁÓÉıÌÙÍÁÓ ÕĿÓÉõÍÉÍÕÉ: 

Siekiant paaiġkinti ir sudominti dalyvius tema, galima duoti iġvardytas 

sŃvokas apsibrǟģti maģose grupelǟse. Galima trukmǟ: 15ï20 min.  

Tikslas: dalyviai atras sŃsajȎ su tema, geriau suvoks sudǟtingus terminus. 

Galimos uģduoties variacijos: sŃvokȎ apibrǟģimus surasti internete, taip pat 

paaiġkinti, kuo ġie terminai skiriasi.  

Dalyviams pristaļius rezultatus, vedǟjas pakomentuoja ir papildo, paaiġkina 

skirtumus. 
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Tarpsektorinis bendradarbiavimas ï tai vienas kitŃ papildantis bendradarbiavimas tarp skirtingȎ 
sektoriȎ: valdģios, valstybiniȎ institucijȎ (sveikata, ġvietimas, aplinka, kultȊra, sportas ir kt.), visuomenǟs, NVO, 

verslo ir ģiniasklaidos.7 

Vienas iġ jaunimo politikos Ǳgyvendinimo principȎ ï dalyvavimo principas8 ï teigia, kad klausimai, susijň 

su jaunimu, turi bȊti sprendģiami kartu su jaunais ģmonǟmis. Taigi tarpģinybinis bendradarbiavimas jaunimo 

politikos srityje yra negalimas be kitȎ sektoriȎ atstovȎ Ǳtraukimo. Jaunimo organizacijos, bȊdamos NVO 

sektoriaus dalimi, yra jaunȎ ģmoniȎ balsas. 

 

+ÏÄõÌ ĿÉÎÙÂÏÓ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁȩ 

 

Sudǟtinga atitikti visȎ individȎ bei organizacijȎ poreikius ir prioritetus, nes laikas, finansiniai ir 

ģmogiġkieji valstybǟs, savivaldybiȎ resursai yra riboti. Siekiant optimizuoti resursȎ naudojimŃ ir procesȎ 

valdymŃ, pasitelkiamas tarpģinybinio bendradarbiavimo principas, kuris yra puiki priemonǟ ġiems iġġȊkiams 

sprňsti. Ġi forma padeda:  

 matyti platesnǱ probleminǱ laukŃ,  

 iġvengti finansavimo dubliavimosi,  

 konkuruojanļiȎ ar prieġtaraujanļiȎ programȎ ir veiklȎ. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
7 M. Ulozas, N. Miginis, Tarpģinybinio bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje nacionaliniu lygmeniu analizǟ. Vilnius, 2011, 

<http://ijpp.lt/file/TB_ANALIZE.pdf> 
8 Jaunimo politikos pagrindȎ Ǳstatymas. Valstybǟs ģinios, 2003, Nr. 119-5406. 
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Bendri prioritetai (bendra politika ar 

ideologija): siekiama optimaliai naudoti biudģetŃ, 

jungiamos institucijȎ pastangos, ieġkoma 

alternatyvȎ, atsigrňģiama Ǳ NVO bei verslo 

sektorius. Vadovaujamasi teorine prielaida, kad 

NVO ir verslo sektoriai geba pasiekti valstybiniam 

sektoriui analogiġkŃ rezultatŃ naudodami maģiau 

resursȎ. ǰvairiȎ sektoriȎ ir ǱstaigȎ jungimas(-is) 

rodo vieġosios politikos srities ar bendro klausimo 

svarbŃ. Ġiuo principu Ǳgyvendinamas pilieļiȎ 

Ǳsitraukimas ir dalyvavimas sprendģiant aktualius 

klausimus. ǰgyvendinant bendradarbiavimo 

principŃ pasiekiama, kad vieġoji politika atitiktȎ 

tiksliniȎ grupiȎ poreikius, jȎ interesai bȊtȎ 

atstovaujami.  

Vilniaus jaunimo informavimo centro 

pavyzdys: Vilniaus miesto savivaldybǟ 

bendradarbiaudama su LiJOT, Ǳsteigǟ pirmŃjǱ 

Baltijos ġalyse jaunimo informavimo centrŃ. 

LiJOT centrui suteikǟ darbo metodikŃ, 

savivaldybǟ ǟmǟ rȊpintis ġio centro iġlaikymu. 

Iniciatyva atǟjo iġ LiJOT, kurie turǟjo idǟjŃ, bet 

resursus skyrǟ Vilniaus savivaldybǟ. Ġis 

bendradarbiavimas davǟ vaisiȎ, nes abu partneriai 

dalijasi bendru poģiȊriu ir bendrais interesais. 

Finansinǟs prieģastys: optimizuojant 

finansiniȎ resursȎ naudojimŃ per administraciniȎ 

iġlaidȎ maģinimŃ, jungiamos panaġius tikslus ir 

programas turinļios Ǳstaigos. Naudojami jȎ 

materialiniai, ģmogiġkieji iġtekliai, turimi 

politiniai ryġiai. Ġio principo pavyzdģiu galima 

laikyti savivaldybǟs biudģetiniȎ ǱstaigȎ sujungimŃ, 

kurios uģsiima panaġia ar artima veikla.
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Neiġvengiamumas: Ǳstaigos, veikianļios 

gretimose ar tose paļiose srityse, anksļiau ar 

vǟliau pradeda bendradarbiauti, nes ilgainiui 

atrandama sŃlyļio taġkȎ. Skirtingos pusǟs pastebi, 

kad siekia vienodȎ tikslȎ, vadovaujasi panaġiais 

principais ï taip atsiranda dirbti kartu galimybǟs. 

Tai siejasi su dviem aspektais:  

 bendra problematika ï kuriŃ 

sprendģia skirtingos organizacijos. Daģniausias 

pavyzdys vietos lygmeniu yra vaiko teisiȎ 

apsauga. Siekiant kokybiġkai ir greitai sprňsti 

atsiradusiŃ problemŃ, vienijamos pajǟgos, 

pavyzdģiui, policijos, ġvietimo ǱstaigȎ ir vaiko 

teisiȎ apsaugos bendradarbiavimas sprendģiant 

probleminiȎ ġeimȎ, paaugliȎ nusikalstamumo ar 

mokyklos nelankymo klausimus; 

 funkcinis priklausomumas ï kai 

ǱstaigȎ kompetencija ir deleguotos funkcijos 

sutampa. Praktikoje pasitaiko, kad funkcijos 

dubliuojasi, taļiau daģniau jos panaġios, turinļios 

individualiŃ specifikŃ. Pavyzdys ï JRK ir ġvietimo 

skyriaus specialistas abu yra atsakingi uģ mokiniȎ 

savivaldas. 

ǰstaigos veikla turi Ǳtakos visai sistemai: 

gretimoje srityje veikianti Ǳstaiga gali atlikti 

esminǱ vaidmenǱ, kuris turi Ǳtakos visos sistemos 

efektyviai veiklai. Didelň ǱtakŃ daro informacijos 

stoka. Bendradarbiaujant su partneriais 

konsultuojamasi, dalijamasi informacija, siekiant 

maģinti Ǳstaigos ģiniȎ ar informacijos stokŃ. 

Pavyzdys ï jaunimo politikos prioritetas dǟl 

jaunimo uģimtumo didinimo ir jaunimo nedarbo 

maģinimo. Ġiuo prioritetu vietos lygmeniu uģsiima 

profesinio orientavimo taġkai, jaunimo 

informavimo centrai (regioniniai Eurodesk 

partneriai), jaunimo centrai, mokyklos, teritoriniȎ 

darbo birģȎ padaliniai, jaunimo darbo centrai. Jei 

ġios ģinybos vietos lygmeniu bendrai organizuotȎ 

veiklŃ, galǟtȎ pasinaudoti jaunimo darbo centrȎ 

turimu didesniu informacijos kiekiu ir resursais.  
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Buvimas bendroje erdvǟje sukuria poreikǱ bendradarbiauti ir vienytis. Pavyzdģiui, vaiko teisiȎ apsauga 

konkreļioje savivaldybǟje rȊpinasi kelios skirtingos ģinybos. Vienu metu LazdijȎ rajono savivaldybǟs ġvietimo 

skyriaus specialistai, jaunimo reikalȎ koordinatorǟ ir policijos atstovai drauge lankydavosi jaunimo laisvalaikio 

praleidimo vietose.  

Taip pat aktualus ir Ǳstaigos ģinomumas ir pozityvus Ǳvaizdis visuomenǟje. ǰstaigos bendradarbiauja 

siekdamos asmeninǟs naudos. Bendradarbiavimas tampa viena iġ vieġȎjȎ ryġiȎ priemoniȎ. Iġnaudojami partneriȎ 

komunikacijos kanalai skleidģiant informacijŃ apie partneriȎ ar partnerystǟje vykdomas veiklas. Taip kuriamas 

teigiamas arba taisomas paġlijňs Ǳstaigos Ǳvaizdis. Iġkyla pavojus, kad partneriai, kurie bendradarbiauja dǟl 

ģinomumo ar Ǳvaizdģio, imsis tik minimalaus vaidmens. Pavyzdģiui, ģinybos pasiraġo bendradarbiavimo sutartis, 

tai yra vieġinama, bet vǟliau bendros veiklos nebȊtinai Ǳgyvendinamos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0ÁÓÉıÌÙÍÁÓ ÕĿÓÉõÍÉÍÕÉ: 

Siekiant pristatyti bendradarbiavimo prieģastis ir prielaidas galima: 

 Papraġyti dalyviȎ Ǳvardyti, kodǟl organizacijoms svarbu 

bendradarbiauti;  

 Metodas ĂX ir Yñ, ģiȊrǟkit p. 161.  

Po uģsiǟmimo pristatomi teoriniai principai, apraġyti ġiame skyriuje. 
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TarpģinybinǱ bendradarbiavimŃ pagal 

formas galima skirstyti Ǳ a) neformalȎ, asmeniniu 

santykiu paremtŃ bendradarbiavimŃ ir b) sutartimi 

paremtŃ. Pirmasis ï kai atstovai iġ skirtingȎ 

ģinybȎ ir (ar) sektoriȎ bendrauja neformaliai: 

dalijasi informacija, Ǳģvalgomis, tarpininkauja 

nukreipiant ir kartu ieġko problemos sprendimȎ. 

Antrasis ï formalizuotas bendradarbiavimas, 

paremtas formaliu susitarimu, kuriame 

apibrǟģiami skirtingȎ organizacijȎ ir (ar) ģinybȎ 

bendri ketinimai. Sutartimi paremta sŃveika yra 

pranaġesnǟ esant daģnai specialistȎ kaitai, nes 

raġtiġkame Ǳsipareigojime apibrǟģiamos 

bendradarbiavimo sŃlygos, tikslai, 

bendradarbiavimo sritys, bendravimo forma ir 

daģnumas. Tokiame dokumente galima paskirti ir 

atsakingus asmenis. Ġios formos veiksmingumas 

didesnis biurokratinǟse valstybǟse, ypaļ 

statutinǟse struktȊrose, policijoje. Lietuvoje 

paplitusios tokios tarpģinybinio bendradarbiavimo 

formos ï darbo grupǟs, komisijos, komitetai, 

patariamosios tarybos, tarpģinybinǟs grupǟs, 

fondai. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Klausimas skaitytojui: 

+ÏËÉÏÓ ÆÏÒÍÏÓ ÙÒÁ ÐÁÔÒÁÕËÌÅÓÎõÓ ÊÁÕÎÉÍÕÉȩ 

+ÏËÉÏ ÆÏÒÍÁÔÏ ÒÅÎÇÉÎÉÕÏÓÅ ÍÉÅÌÁÉ ÄÁÌÙÖÁÕÔĵ 

jauni ĿÍÏÎõÓȩ +ÏËÉÏÓ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ 

ÆÏÒÍÏÓ ÖÅÉËÉÁ ÊıÓĵ ÓÁÖÉÖÁÌÄÙÂõÊÅȩ 
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Formalizuoti Ǳsipareigojimai padeda apeiti vidinǟs hierarchijos kliȊtis, bet neformalus bendradarbiavimas 

yra dinamiġkesnis ir menkiau varģomas nustatytȎ procedȊrȎ ar apribojimȎ. NeformalȎ bendradarbiavimŃ reikia 

palaikyti investuojant laiko Ǳ santykius su kolega iġ kitos Ǳstaigos ar institucijos, taip pat kartais tampa sudǟtinga 

atskirti asmeninius ir profesinius ryġius. 

Bendradarbiavimo formŃ gali lemti problematika, specifinǟ tema, kuria bendradarbiaujama, arba Ǳ 

bendradarbiavimŃ Ǳsitraukusios institucijos, daģnai naudojanļios sau Ǳprastas priemones. Vadinasi, partnerius 

galima kviesti prisijungti esant poreikiui, jiems paskiriant konkretȎ vaidmenǱ ir atsakomybň. 

 

 

 

¢ŀǊǇȌƛƴȅōinio bendradarbiavimo elementai 

 
 

Esminis tarpģinybinio bendradarbiavimo elementas ï pridǟtinǟ vertǟ, kuriama bendroms veikloms 

sukvieļiant suinteresuotas organizacijas ir ģinybas. Bendradarbiaujant reikia gebǟti efektyviai koordinuoti 

skirtingȎ institucijȎ, organizacijȎ ir socialiniȎ grupiȎ veiklŃ. 

Tarpusavyje koordinuojamos veiklos, kai siekiant efektyvaus ir racionalaus laiko, ģmogiġkȎjȎ, finansiniȎ 

ir kt. iġtekliȎ naudojimo, organizacijos ir ģinybos tarpusavyje derina veiksmus, kartu planuoja. Siekiant uģtikrinti 

efektyviŃ komunikacijŃ, atsiranda vadovaujantis partneris, kuris paskiria koordinatoriȎ. 

Tarpģinybinio bendradarbiavimo pagrindas yra bendrai uģsibrǟģti tikslai, kuriais formuojama sisteminga, 

nuosekli ir efektyvi sŃveika. Bendradarbiavimas yra savanoriġkas sprendimas, todǟl pagrindinǟ bendradarbiavimo 

Ǳgyvendinimo sŃlyga ï bendrȎ tikslȎ Ǳgyvendinimas nekonkuruojant. Dǟl ġios prieģasties tarpģinybinio 

bendradarbiavimo rezultatas yra efektyvesnis nei konkreļios ģinybos ar organizacijos, veikianļios atskirai.
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Apģvelgus tarpģinybinio bendradarbiavimo prieģastis, formas ir elementus aiġku, kad bendradarbiavimas yra 

bȊtinas, o daģnai ir neiġvengiamas, nes ǱstaigȎ ir organizacijȎ interesai tam tikrose srityse gali susitikti ar net susikirsti. 

Siekiant visiġkai suvokti ġio bendradarbiavimo specifikŃ, svarbu apģvelgti Ǳgyvendinimo principus. 

 

4ÁÒÐĿÉnybinio darbo principai ir specifika  

 Planavimo ï skirtingȎ ģinybȎ atstovai, siekiantys bendro tikslo, kuria bendrus planus, programas ir priemones. 

 VaidmenȎ ir funkcijȎ pasidalijimo ï Ǳstaigos prisideda prie tarpģinybinio bendradarbiavimo savo veiklos srityje. 

Siekiant efektyvaus tarpģinybinio bendradarbiavimo svarbu, kad specialistȎ atsakomybǟs nesikartotȎ, nebȊtȎ 

imamasi neadekvaļiȎ atsakomybiȎ, kurios yra ne pagal Ǳstaigos kompetencijŃ ar kurioms trȊksta kvalifikacijos. 

 Sisteminio poģiȊrio ï bendradarbiavimo situacijos analizuojamos kompleksiġkai, ģvelgiant iġ skirtingȎ perspektyvȎ. 

Ieġkoma visas puses tenkinanļio bendros problemos sprendimo. 

 Informavimo ï dalijantis aktualia informacija, susipaģǱstama su kitȎ institucijȎ veikla ir specifika. Taip 

sprendģiamas vienas svarbiausiȎ vieġosios politikos Ǳgyvendinimo trukdģiȎ ï informacijos stoka. 

 IġtekliȎ optimizavimo ï derinant veiklas ir prioritetus, sutelkiami ir efektyviau naudojami iġtekliai (materialiniai ir 

ģmogiġkieji). 

 

0ÁÓÉıÌÙÍÁÓ ÕĿÓÉõÍÉÍÕÉ: 

InteresȎ paģinimo uģduotys. Metodai skirti apsibrǟģti skirtingȎ ģinybȎ 

interesȎ laukus, Ǳstaigoms ir organizacijoms aktualias temas: 

 Trumpai aptarti ġio skyriaus medģiagŃ galima naudojantis ġiais 

metodais: ĂKas kiġa nagus prie jauno ģmogausñ; ĂSocialinis 

ģemǟlapisñ. 

 Bendradarbiavimo temŃ tarp ģinybȎ galima atskleisti per 

orientacines varģybas po Ǳstaigas, dirbanļias su jaunimu. Papildant 

uģduotǱ, kad dalyviai uģduotȎ klausimus Ǳstaigos darbuotojams apie 

vykdomŃ bendradarbiavimŃ jaunimo srityje. 
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Bendradarbiaudamos ģinybos iġpleļia veiklos akiratǱ - dǟmesǱ kreipia platesnio rezultato link, savo 

strategijos derinimo su kitȎ institucijȎ strategijomis, atitikties sektorinǟms strategijoms ir valstybǟs plǟtros 

gairǟms.  

Toliau iġvardytos priemonǟs padeda susitelkti Ǳ pokyļiȎ siekimŃ. Dǟmesys neskiriamas trumpalaikiams 

tikslams, veikloms ar pavieniams prioritetams. Bendrus veiksmus padeda uģtikrinti ġios priemonǟs: 

 Bendros vizijos turǟjimas ï visos pusǟs Ǳvardina savo prioritetus, lȊkesļius dǟl partnerystǟs bei poreikius. 

Suderinama bendra visas puses tenkinanti pozicija, kurios bendrai siekiama. 

 Sukuriami ir naudojami nauji komunikacijos kanalai ï partneriams veikiant kartu ieġkoma efektyviausio 

bendravimo bȊdo. Tenka ieġkoti naujȎ komunikacijos kanalȎ, pasitelkiamos naujos technologijos. Svarbu 

atsiģvelgti Ǳ skirtingas ǱstaigȎ bendravimo kultȊras. Pavyzdģiui, socialinis tinklas Facebook kol kas ne 

visoms Ǳstaigoms priimtina priemonǟ bendrauti. 

 Sutarimas planuoti ir veikti drauge ï Ǳsipareigojama siekti bendro tikslo, dalijamasi iġlaidomis, naudojami 

bendri iġtekliai. 

 Dalijimasis rizika ir rezultatu ï reiktȎ atkreipti dǟmesǱ, kad ģinybos noriai dalijasi rizika, bet ne rezultatu, 

pripaģinimu ar Ǳvertinimu.  
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Akivaizdu, kad tarpģinybinis bendradarbiavimas yra sudǟtingas procesas, kuriam Ǳtakos turi vidiniai 

(organizacijos kultȊros ir struktȊros) procesai bei iġoriniai veiksniai ï tokie kaip strategijos ar tarpģinybiniai 

planai. Siekiant geriau suprasti ġio bendradarbiavimo ypatumus, svarbu analizuoti Ǳgyvendinimo procesŃ. 

Tarpģinybinio bendradarbiavimo procesas vaizduojamas 3 paveiksle. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Schema  ĂTarpģinybinio bendradarbiavimo Ǳgyvendinimo procesasñ 
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Inicijavimas ï skirtingos pusǟs supranta, kad reikia bendradarbiauti. Iniciatyva gali atsirasti ir iġ vienos 

ģinybos, kuri Ǳtraukia kitus partnerius. Jaunimo politikos srityje iniciatyva taip pat gali bȊti jaunȎ ģmoniȎ rankose. 

 Darbotvarkǟs rengimas ï ġiame etape ypaļ svarbu apibrǟģti, kas turi galiŃ siȊlyti Ǳ darbotvarkň Ǳtraukti 

naujus klausimus. Jaunimo politikos srityje svarbu, kad Ǳ darbotvarkǟs rengimŃ bȊtȎ Ǳtraukti jauni ģmonǟs. 

 BendrȎ sprendimȎ priǟmimas ï svarbu nusprňsti, kaip priimami sprendimai: vienbalsiai, konsensuso ar 

daugumos principu. Siekiamybǟ, kad visi partneriai turǟtȎ vienodŃ galiŃ. 

 AtsakomybiȎ pasidalijimas (indǟlio, darbȎ) ï ġiame etape partneriai dalijasi naġta Ǳgyvendindami bendrus 

sprendimus. Iġsiaiġkinama, kiek kiekvienas partneris skiria resursȎ. 

 SprendimȎ Ǳgyvendinimas ir monitoringas ï koordinuojantis partneris arba kelios pusǟs priģiȊri procesȎ 

vykdymŃ. Svarbu apsibrǟģti, ar partneriai turi teisň raginti. 

 RezultatȎ sklaida ir vieġinimas ï visȎ partneriȎ indǟlis yra pripaģǱstamas ir vieġinamas, apsisprendģiama, 

kas atsakingas uģ rezultatȎ vieġinimŃ. Lietuvoje ġio etapo Ǳgyvendinimas vyksta silpnai, daģnai visuomenǟ 

nesuģino apie iniciatyvas, naudojami informacijos kanalai nepasiekia tiksliniȎ grupiȎ. 

 Poveikio vertinimas ï Ǳvykdģius bendras veiklas, svarbu skirti laiko iġtirti priemoniȎ poveikǱ, siekiant 

ateityje pasimokyti iġ teigiamȎ ar neigiamȎ patirļiȎ, modeliuoti galimas alternatyvas, ieġkoti naujȎ, efektyvesniȎ 

sprendimo bȊdȎ. Ġiame etape bȊtina iġ anksto nustatyti vertinimo indikatorius.  

  

 

Tarpģinybinio bendradarbiavimo procese iġskiriami du 

itin svarbȊs aspektai ï indǟlis ir rezultatas. Indǟlis parodo, kiek 

institucijos prisideda savo iġtekliais, ġis kriterijus padeda 

Ǳvertinti, kiek konkreļiai organizacijai partnerystǟ yra svarbi. 

Rezultatas rodo sŃveikos efektyvumŃ ir sǟkmingumŃ ï ar 

pasiekti uģsibrǟģti tikslai, ar atsirado teigiamas pokytis. 

 

 

 

 Klausimas skaitytojui: 

+ÁÉÐ Ą ĤÉÕÏÓ ÅÔÁÐÕÓ ĄÔÒÁÕËÔÉ 
ÊÁÕÎä ĿÍÏÇĵȩ 
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Tarpģinybinio bendradarbiavimo Ǳgyvendinimo procesui yra bȊdingi visi projektinio darbo etapai. 

Bendradarbiavimas konkreļioje srityje turi konkreļiŃ pradģiŃ bei etapȎ pabaigŃ. Skirtingos ģinybos tarpusavyje 

gali bendradarbiauti keliose probleminǟse srityse bei tňsti bendradarbiavimŃ ilgalaikǟje perspektyvoje, 

perģiȊrǟdamos ir atnaujindamos turimus susitarimus. Sǟkmingai partnerystei ypaļ svarbȊs planavimo, 

monitoringo ir vertinimo etapai. Skiriant pakankamai laiko ġiems etapams, veiklos Ǳgyvendinamos efektyviau, 

taupomi laiko, ģmogiġkieji ir finansiniai iġtekliai. 

 

 

 

 

 

 

Pagrindinis iġġȊkis ģinyboms kyla ieġkant 

bendros vizijos. Ģinybos skiriasi savo veiklos 

kontekstu, siekia skirtingȎ tikslȎ ir uģdaviniȎ, 

skirtingai mato rezultatus. Ġie aspektai iġ dalies 

gali sutapti. Pavyzdģiui, jaunimo ir vaiko teisiȎ 

politikȎ tikslinǟ grupǟ sutampa tik iġ dalies: vaikai 

yra asmenys, kuriȎ amģius nuo 0 iki 18 metȎ, o 

jaunas ģmogus yra nuo 14 iki 29 metȎ. 

Veiklos teritorija yra galimas iġġȊkis 

tarpģinybiniam bendradarbiavimui. Ģinyboms 

dirbant tame paļiame lygmenyje ï savivaldos ar 

nacionaliniame ï veiklos teritorija sutampa, bet 

prioritetiniai regionai gali skirtis. Daģnai kylanti 

problema, jog regioniniȎ partneriȎ Ǳsitraukimas Ǳ 

nacionalinio lygmens klausimȎ sprendimŃ yra 

simbolinis, formalus. 

Vieġasis sektorius specifiġkas tuo, kad 

ģinybos tarpģinybiniam bendradarbiavimui 

jungiamos rengiant ir Ǳgyvendinant valstybǟs 

planavimo dokumentus ï ilgalaikes ir vidutinǟs 

trukmǟs strategijas, tarpinstitucinius priemoniȎ 

planus. Ġie dokumentai numato, jog daug ǱstaigȎ 

turi vykdyti bendras priemones, taip ġios 

institucijos pradeda bendradarbiauti, derinti 

veiklas. 

 

 

¢ŀǊǇȌƛƴȅōƛƴƛƻ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ ǘǊƛƪŘȌƛŀƛ 
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4ÁÒÐĿÉÎÙÂÉÎÉÏ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÔÒÉËÄĿÉÁÉȡ

 teisinio tarpģinybinio bendradarbiavimo reglamentavimo stoka; 

 bendrȎ interesȎ nesuvokimas ir asmeninio, siauro rezultato siekimas; 

 nesuvokiama partnerystǟs / bendradarbiavimo svarba ir Ǳgyvendinimo principai; 

 neǱteisinus bendradarbiavimo sutartimi, iġlieka prielaidos manipuliacijai; 

 bendradarbiavimas Ǳgyvendinamas formaliai, netaikomos kȊrybiġkos priemonǟs; 

 ignoruojamas lygiavertiġkumo principas; 

 koordinuojanļio partnerio nebuvimas; 

 besiskirianļios organizacinǟs kultȊros, specifinis ģargonas, bendravimo bȊdas, 

uģduoļiȎ atlikimo greitis ir delegavimo ypatumai bei kt.; 

 partinǟ priklausomybǟ gali trukdyti bendradarbiauti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0ÁÓÉıÌÙÍÁÓ ÕĿÓÉõÍÉÍÕÉ: 

Ruoġiantis bendradarbiauti svarbu gerai atlikti klausimo ar problemos 

analizň, kuriŃ norima sprňsti. Net ir tinkamai pasirengus, suplanavus 

veiklas, surinkus pakankamai informacijos, veiklos gali nepavykti, jei 

pastangos ir priemonǟs buvo nukreiptos ne Ǳ pagrindinň tikslinň grupň. 

SiȊlomas uģsiǟmimas padǟs Ǳvardinti, kas turi galiŃ sprendģiant konkretȎ 

klausimŃ. 

Uģsiǟmimo metu galima atlikti uģduotǱ ĂJǟgȎ ģemǟlapisñ, kuris padǟs 

Ǳvardinti, kas gali priimti sprendimŃ ar daryti ǱtakŃ sprendģiant konkretȎ 

klausimŃ. 

Jei jȊsȎ grupei patiko ġis uģsiǟmimas, galite skirti daugiau laiko dirbant 

jaunimo interesȎ tema, p. 81. 
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Galios klausimas vieġajame sektoriuje ypaļ aktualus, todǟl svarbu suprasti, kur sutelkta didģiausia galia ir 

Ǳtaka. Atradus ģinybŃ, visoje sistemoje turinļiŃ didģiausiŃ svorǱ, svarstoma, kaip efektyviausiai organizuoti darbŃ. 

Ġiame leidinyje negalime aptarti visȎ galimȎ trikdģiȎ ir kaip juos apeiti, nes tai priklauso nuo kiekvienos 

situacijos bei ǱsitraukusiȎ ģmoniȎ. Bet norime padrŃsinti skaitytojŃ, kad viskas yra Ǳmanoma. Jums nereikia 

aukotis dǟl jaunȎ ģmoniȎ, jiems to tikrai nereikia. Siekiant kurti naujus ryġius ar bendradarbiavimŃ, reikia tik 

drŃsos iġeiti iġ komforto zonos ar uģ savo institucijos durȎ, inicijuoti susitikimŃ su jaunais ģmonǟmis ir galimais 

partneriais, kartoti pasiȊlymus, kol juos iġgirs. 
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Kaip teigiama Pasaulio banko Pasaulio 

vystymosi ataskaitoje (2007), 9  egzistuoja trys 

pagrindinǟs prieģastys, kodǟl taip sudǟtinga kurti 

sǟkmingŃ politikŃ, nukreiptŃ Ǳ jaunus ģmones 

(jaunimo politikŃ). Pirmiausia, sǟkminga jaunimo 

politika reikalauja dirbti Ǳvairiuose sektoriuose 

sukuriant bendrŃ tarpsektorinň strategijŃ, kurioje 

bȊtȎ pateikti aiġkȊs prioritetai bei konkreļios 

priemonǟs. Antra, jaunimo politikos nesǟkmǟs 

prieģastis ï jauni ģmonǟs neturi galimybǟs iġsakyti 

savo nuomonǟs kuriant ir Ǳgyvendinant politikŃ, 

kuri skirta jiems. Sunku kurti sǟkmingŃ jaunimo 

politikŃ, nes kol kas egzistuoja tik kelios sǟkmǟs 

istorijos ir gerosios patirties pavyzdģiai. Lietuva 

yra vienas tȎ gerȎjȎ pavyzdģiȎ.  

PerģiȊrǟta Europos jaunȎ ģmoniȎ 

dalyvavimo vietos ir regioniniame gyvenime 

chartija, patvirtinta Europos Tarybos kongreso 

2003 metais, iġskiria 18 jaunimo politikos temȎ, 

pradedant jaunimo sveikata, ġvietimu, judumu, 

                                                            
9 F. Y. Denstad, Youth Policy Manual, How to develop a national youth 

strategy. StrasbȊras: Europos Tarybos leidykla, 2009. 

baigiant apsirȊpinimu bȊstu ar Ǳsidarbinimo 

galimybǟmis. Galima teigti, kad nǟra nǟ vienos 

gerovǟs valstybǟs politikos srities, kuri nebȊtȎ 

aktuali jauniems ģmonǟms. Tai  patvirtina teiginǱ, 

kad jaunimo politika yra iġ esmǟs tarpģinybinǟ, 

horizontali. 

Jaunimo problematika darosi aktualesnǟ 

dǟl visuomenǟs senǟjimo, migracijos procesȎ. 

Kokybiġkai formuoti ir Ǳgyvendinti jaunimo 

politikŃ Ǳmanoma tik tada, kai klausimai yra 

svarstomi drauge su jaunimu ir jȎ atstovais. ǰ 

diskusijŃ jaunimas ir jaunimo atstovai Ǳtraukiami 

ǱstatymȎ apibrǟģtomis formomis, principais ir 

bȊdais.
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Daug valstybǟs gerovǟs politikos klausimȎ, atrodo, priklauso skirtingoms politikos sritims, taļiau yra 

tarpusavyje susipynň ir daro didelň ǱtakŃ vieni kitiems, todǟl susijusias politikos sritis privaloma tarpinstituciġkai 

koordinuoti. Pavyzdģiui, ġvietimo kokybǟ ir prieinamumas daro tiesioginň ǱtakŃ jaunȎ ģmoniȎ sŃmoningumui 

sveikatos klausimais bei galimybei Ǳsidarbinti baigus studijas. Ġis pavyzdys puikiai apibȊdina sŃsajas tarp 

ġvietimo, sveikatos apsaugos bei socialinǟs apsaugos ir darbo politikos sriļiȎ. 

 Jaunimo politikos komponentai tarpusavyje susipina vienos vertikalios politikos ribose. Pavyzdys ï 

mokymosi visŃ gyvenimŃ memorandumas, apimantis formaliojo ġvietimo, neformaliojo ugdymo ir profesinio 

mokymo sritis, kurios visos yra aktualios jaunimo politikai. Jaunas ģmogus, dalyvaudamas jaunimo politikos 

Ǳgyvendinime, JNVO veikloje, savanoriaudamas, Ǳgyja vertingȎ asmeniniȎ, socialiniȎ ar net profesiniȎ 

kompetencijȎ, kurias svarbu pripaģinti siekiant sǟkmingo jo dalyvavimo aukġtesnǟse ġvietimo sistemos pakopose. 

Svarbu koordinuoti skirtingas 

vieġosios politikos sritis, viena iġ galimȎ 

priemoniȎ ï Ǳvardyti jaunimo politikŃ 

tarpģinybinǟs politikos sritimi, kaip tai yra 

padaryta Lietuvoje. Tai reiġkia, kad 

skirtingose politikos srityse vyriausybǟs 

veiksmai ir priemonǟs yra koordinuojami, 

sujungiant Ǳ vienŃ nuosekliŃ strategijŃ, 

pavyzdģiui, jaunimo politikos strategijŃ. 

Uģ strategijos ǱgyvendinimŃ atsakingos 

gali bȊti skirtingos ministerijos ar 

vyriausybǟs institucijos. 
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Jaunimo politika yra Ǳgyvendinama vietos lygmeniu ï ten, kur jauni ģmonǟs gyvena. Nacionalinǟ jaunimo 

politika pateikia gaires ir nubrǟģia plǟtros kryptis, kurios atsiranda iġ poreikiȎ, egzistuojanļiȎ savivaldos 

lygmenyje. Jaunimo politikoje itin svarbi vietos valdģios institucijȎ kompetencija ir atsakomybǟ. Iġ nacionalinio 

lygmens svarbu ġiam lygmeniui siȊlyti Ǳgyvendinimo priemones, padǟti ir konsultuoti, koordinuoti 

bendradarbiaujant kaip su lygiaverļiais partneriais, pateikti gerosios praktikos pavyzdģius. Nacionalinis lygmuo 

privalo teikti finansines ir kitokias paskatas, pavyzdģiui: deleguojama valstybǟs funkcija, reguliari atskaitomybǟ, 

skiriamas papildomas finansavimas vietos jaunimo politikai Ǳgyvendinti. 

 

 

 

 

 

 

Siekiama, kad Europos SŃjungos nariȎ nacionalinǟs jaunimo politikos bȊtȎ plǟtojamos ir Ǳgyvendinamos 

atvirai ir skaidriai, dalyvaujant jauniems ģmonǟms, jaunimo darbuotojams bei JNVO. Jaunimo politika priklauso 

ġaliȎ nariȎ kompetencijai ir nǟra reguliuojama tarptautiniais susitarimais. Kad jaunimo politika bȊtȎ kryptinga, 

kokybiġka ir siektȎ bendrȎ prioritetȎ, apibrǟģtȎ tarptautiniais dokumentais, ES lygmeniu rengiamos 

rekomendacijos. Pasak Europos jaunimo politikos eksperto F.Y. Denstad, pastebima, kad europinǟs 

rekomendacijos veikia nacionaliniȎ jaunimo politikȎ vystymŃsi. 
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Esminis skirtumas tarp tarpģinybinio 

bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje ir kitȎ  

vieġȎjȎ sektoriȎ yra tas, kad teisiġkai 

reglamentuotas tikslo grupǟs, jaunȎ ģmoniȎ, 

dalyvavimas priimant sprendimus ir veikia 

konsultavimosi ir bendrȎ sprendimȎ priǟmimo 

mechanizmai. 

Esama ne vienos dalyvavimo sampratos 

ir tradicijos. Jaunimo dalyvavimas gali bȊti 

suprantamas kaip viena iġ demokratiniȎ teisiȎ, 

jaunimo aktyvumas vienoje ar kitoje veikloje, taip 

pat laikomas jaunimo ir suaugusiȎjȎ partnerystǟs 

forma, kada tariamasi dǟl tikslȎ, siekiȎ, vaidmenȎ, 

atsakomybiȎ, sprendimȎ ir t.t. Ġiame leidinyje 

vadovaujamasi Europos Tarybos pateiktu 

apibrǟģimu, kai jaunȎ ģmoniȎ dalyvavimas 

suprantamas kaip pilieļio turima teisǟ bȊti 

Ǳtrauktam Ǳ kasdienǱ gyvenimŃ bei teisǟ daryti 

ǱtakŃ savo gyvenimo procesams.10 Kaip teigiama 

perģiȊrǟtoje Europos chartijoje dǟl jaunimo 

dalyvavimo vietos ir regioniniame gyvenime, ï 

                                                            
10 E. Boukobza, Keys to participation. A practitionersô guide. StrasbȊras: 

Europos Tarybos leidykla, 1998. 

Ătai yra kur kas daugiau nei balsavimas ar 

kandidatȊros iġkǟlimas rinkimuose, nors ġie 

elementai yra svarbȊs, dalyvavimas ir aktyvus 

pilietiġkumas yra teisǟs, priemoniȎ, erdvǟs ir 

galimybǟs turǟjimas ir, esant reikalui, palaikymas 

dalyvaujant sprendimȎ priǟmime; tai yra 

Ǳsitraukimas Ǳ veiklŃ siekiant prisidǟti prie 

geresnǟs visuomenǟs kȊrimoñ.11  Daģniausiai 

jaunimo dalyvavimas apima ġias sritis: ekonominǱ 

dalyvavimŃ, susijusǱ su uģimtumu ir profesine 

veikla, ekonominiu vystymusi, kova su skurdu, 

stabilios ekonominǟs visuomenǟs, regiono ar 

jaunimo, kaip grupǟs, situacijos vystymu; politinǱ 

dalyvavimŃ, susijusǱ su vykdomŃja valdģia, 

vieġŃja politika, iġtekliȎ paskirstymu ir kt.; 

socialinǱ dalyvavimŃ, apimantǱ ǱsitraukimŃ Ǳ 

vietinǟs bendruomenǟs gyvenimŃ, dǟmesio 

atkreipimŃ Ǳ vietos problemas; kultȊrinǱ 

dalyvavimŃ, susijusǱ su skirtingomis meno ir 

iġraiġkos formomis. 

                                                            
11 The revised European Charter on the Participation of Young People 

in Local and Regional Life, Congress of Local and Regional Authorities 

of the Council of Europe, 2003. 

, 
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Verta prisiminti vienŃ iġ jaunimo politikos tikslȎ12 ï sudaryti palankias sŃlygas formuotis jauno ģmogaus 

asmenybei bei padǟti jam sǟkmingai integruotis Ǳ visuomenň. Siekiama jauno ģmogaus sŃmoningumo, aktyvumo, 

kȊrybiġkumo, savarankiġkumo bei gebǟjimo prisiimti atsakomybň uģ savo veiksmus. Jaunimo dalyvavimas ï 

svarbi sŃlyga ġiems tikslams pasiekti. Ji Ǳtvirtinta Jaunimo pagrindȎ Ǳstatyme, kuriame teigiama, kad Ăsu jaunimu 

susijň klausimai sprendģiami jaunimui dalyvaujantñ. Tuo tarpu savivaldos, savarankiġkumo ir savanoriġkumo 

principai suprantami kaip jaunimo savanoriġkas veiklos sriļiȎ pasirinkimas, tikslȎ formulavimas, aktyvus 

dalyvavimas ir atsakomybǟs uģ tikslȎ ǱvykdymŃ prisiǟmimas, nustatant veiklos tikslȎ Ǳgyvendinimo bȊdus, formŃ 

ir ǱvertinimŃ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
12 Jaunimo politikos pagrindȎ Ǳstatymas. Valstybǟs ģinios, 2003, Nr. 119-5406. 
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*ÁÕÎÉÍÏ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ ÒÅÉËĤÍÉÎÇÁÓȟ ÎÅÓ tai:  

¶ padeda jaunimo politikŃ formuojanļioms ir Ǳgyvendinanļioms institucijoms suvokti realius 

jaunimo poreikius ir situacijŃ; 

¶ lavina jaunimo politikŃ formuojanļioms ir Ǳgyvendinanļioms institucijoms ǱgȊdģius, 

padedanļius efektyviai dirbti su jaunimu; 

¶ priimant sprendimus, susijusius su jaunais ģmonǟmis, privaloma Ǳtraukti jaunus ģmones, 

todǟl jaunimo dalyvavimas sprendimȎ priǟmimo procesŃ daro labiau teisǟtŃ (legitimȎ); 

¶ pasiȊlo naujȎ idǟjȎ vietos ir regioninǟms problemoms sprňsti; 

¶ padeda jaunimo politikŃ formuojanļioms ir Ǳgyvendinanļioms institucijoms Ǳģvelgti jaunȎ 

ģmoniȎ talentus ir potencialŃ; 

¶ padeda jaunimui suvokti, kaip veikia demokratija ir kaip joje gali dalyvauti; 

¶ teigiamai keiļia jaunȎ ģmoniȎ gyvenimus; 

¶ padeda iġgirsti jaunimŃ; 

¶ skatina jaunimŃ lavinti naujus ǱgȊdģius ir Ǳgauti daugiau pasitikǟjimo savimi; 

¶ sudaro erdvň jaunimui panaudoti savo talentus ir sugebǟjimus visos bendruomenǟs ar 

organizacijos labui. 
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PerģiȊrǟta Europos chartija dǟl jaunimo dalyvavimo vietos ir regioniniame gyvenime yra skirta Ǳvairioms 

tikslo grupǟms: jauniems ģmonǟms, dirbantiems su jaunimu vietos lygmeniu. Chartijos poģiȊris Ǳ jaunimo dalyvavimŃ 

artimas tarpģinybiniam bendradarbiavimui jaunimo politikos srityje. Norint turǟti kokybiġkŃ bendradarbiavimŃ 

jaunimo politikos srityje, svarbu vadovautis Chartijos poģiȊriu Ǳ kokybiġkŃ jaunimo dalyvavimŃ. Ġis poģiȊris Ǳ jaunimo 

dalyvavimŃ padeda uģtikrinti jaunȎ ģmoniȎ ǱsitraukimŃ Ǳvairiais lygmenimis, nuo jaunimo projektȎ Ǳgyvendinimo ir 

jaunimo organizacijȎ kȊrimo iki jaunimo atstovavimo priimant politinius sprendimus. 

Jaunimo dalyvavimas gali bȊti suprantamas kaip jaunimo ir suaugusiȎjȎ partnerystǟs forma, kai tariamasi dǟl 

tikslȎ, siekiȎ, vaidmenȎ, atsakomybiȎ, sprendimȎ ir t. t. Taip sujungiama suaugusiȎjȎ turima patirtis, ģinios bei jaunȎ 

ģmoniȎ talentai, geriau atliepiami jauno ģmogaus poreikiai, efektyviau sprendģiamos problemos. Bendradarbiaujant 

svarbu suvokti darbo kartu tikslŃ, savo ir kitȎ lȊkesļius, kokios pagalbos tikimasi iġ ġalies ir vieni iġ kitȎ, kaip vyks 

bendradarbiavimas, refleksija bei poveikio Ǳvertinimas.  

 

Chartijos poģiȊris Ǳ dalyvavimŃ remiasi 

RMSOS modeliu, kuris grindģiamas penkiais raktiniais 

aspektais, kurie padeda uģtikrinti jaunimo dalyvavimŃ: 

teisǟs, priemonǟs, erdvǟ, galimybǟ ir palaikymas. 

Reiġmingas jaunimo dalyvavimas gali vykti tik sukȊrus 

sŃlygas ir visiems dalyviams paskyrus atsakomybň. 

Minǟtos palaikymo priemonǟs yra glaudģiai susijusios 

tarpusavyje ir visos yra bȊtinos, kad jaunimas galǟtȎ 

dalyvauti juos dominanļioje veikloje ar jiems aktualiȎ 

sprendimȎ priǟmimo procese. 

Schema RMSOS poģiȊris Ǳ jaunimo dalyvavimŃ 

(ġaltinis: Z. Gozdzik-Ormel ĂTark savo ģodǱ!ñ) 
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Jauni ģmonǟs turi ǱstatymȎ suteikiamŃ teisinǱ pagrindŃ dalyvauti politikos formavimo ir Ǳgyvendinimo 

procese, vykdyti jaunimo iniciatyvas, savanoriauti ir Ǳsitraukti Ǳ pilietinň veiklŃ. Ġios teisǟs yra apibrǟģtos JPPǰ ir 

yra glaudģiai susijusios su dalyvavimo teisǟmis, apibrǟģtomis Lietuvos Respublikos teisǟs aktuose. JPPǰ numato 

ne tik tai, jog jauni ģmonǟs gali dalyvauti sprendimo procese, bet ir tai, kad su jais reikia konsultuotis dǟl 

klausimȎ ir veiksmȎ, kurie tiesiogiai juos paveikia. Jauni ģmonǟs turi bȊti skatinami naudotis dalyvavimo 

teisǟmis. Dalyvavimas suprantamas ne tik kaip balsavimas ar dalyvavimas konsultacijose, bet ir probleminiȎ 

klausimȎ kǟlimas, priemoniȎ kȊrimas ir veiklȎ inicijavimas. Taip pat ir dalyvavimas skirtingose visuomenǟs 

gyvenimo srityse ï ne tik pilietinǟje ir politinǟje, bet ir kultȊrinǟje, ekonominǟje, socialinǟje. 

 

Klausimai analizei:  

 Koks vaidmuo skiriamas jaunimui priimant sprendimus, susijusius su projektu, organizacija ar bendruomene?  

 Ar jaunimui suteikiamas savarankiġkumas ir atsakomybǟ yra bȊtini priimant sprendimus ir Ǳgyvendinant juos 

projekto metu?  

 Ar jȊsȎ veikla (projektas) yra atviras visiems jauniems ģmonǟms, nediskriminuojant jȎ dǟl priklausymo 

socialinei klasei, ekonominiȎ iġtekliȎ, pasiekimȎ mokykloje, lyties ir t. t.? 

0ÁÓÉıÌÙÍÁÓ ÕĿÓÉõÍÉÍÕÉ: 

RMSOS (angl. Right, Means, Space, Opportunity, Support) 

poģiȊris gali bȊti naudingas Ǳrankis jaunimui, jaunimo 

darbuotojams, skirtingoms ģinyboms Ǳvertinti ir tobulinti savo 

veiklas, projektus ir priemones. Ġis modelis padeda suģinoti, ar 

sukurtos tinkamos sŃlygos jaunimui Ǳsitraukti Ǳ veiklŃ.  

Naudojantis ġeġtame skyriuje pateiktu modelio apraġymu ir 

klausimais, galima analizuoti ir kritiġkai vertinti savo veiklas, 

siekiant jas tobulinti. 
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RMSOS modelio elementas yra dvejopas: svarbu suteikti reikalingus resursus ir priemones.  Viena vertus, 

reikalingas struktȊrȎ, per kurias jauni ģmonǟs dalyvautȎ, palaikymas, t. y. NVO finansavimo mechanizmȎ 

egzistavimas. Kita vertus, nepatenkinus baziniȎ jauno ģmogaus poreikiȎ, tokiȎ kaip bȊstas, iġsilavinimas, maistas 

ir transportas, jo dalyvavimas yra neǱmanomas, nes savo laikŃ jaunas ģmogus turǟs skirti poreikiams tenkinti, o ne 

dalyvauti politikos formavimo ar Ǳgyvendinimo procese. Siekiant platesnǟs Ǳtraukties, reikia uģtikrinti, kad 

pagrindiniai poreikiai bȊtȎ patenkinti: suteikiama pakankama socialinǟ apsauga, ġvietimas, bȊstas, sveikatos 

prieģiȊra, transportas ir prieiga prie technologijȎ. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Klausimai analizei:  

 Kokios yra svarbiausios priemonǟs, kad jie galǟtȎ tinkamai dalyvauti projekte, organizacijoje ar bendruomenǟs 

gyvenime? Kaip ġiuos poreikius nustatǟte?  

 Kokios su ġiomis priemonǟmis susijusios problemos? Iġ kur kyla poreikis?  

 Kaip ġios problemos veikia jaunȎ ģmoniȎ galimybes Ǳsitraukti Ǳ veiklŃ?  

 KokiȎ iġtekliȎ turite ar kokiȎ iġtekliȎ reikia, kad Ǳvairioms grupǟms atstovaujantis jaunimas galǟtȎ dalyvauti 

(pvz., transporto, vietos susiburti)? Kaip galite gauti dar neturimȎ iġtekliȎ?  
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Suteikiama erdvǟ jauniems ģmonǟms dalyvauti. Viena vertus, tai reiġkia, kad jauni ģmonǟs turi fizinň 

erdvň, kur gali susitikti, praleisti laikŃ arba organizuoti savo veiklŃ. Kita vertus, ġis elementas aprǟpia ir erdvň 

plaļiŃja prasme, t. y. institucinǟs sistemos sukuria jaunimui galimybes dalyvauti sprendimȎ priǟmimo procese. 

Praktiġkai tai reiġkia sudaryti sŃlygas, kad jaunȎ ģmoniȎ nuomonǟs, rekomendacijos ir iġvados turǟtȎ tiesioginǟs 

Ǳtakos priimamiems sprendimams. Praktinis pavyzdys ï SJRT, RJOT veikla Lietuvos savivaldybǟse. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Klausimai analizei:  

 KokiŃ erdvň galima suteikti jaunimui jȊsȎ bendruomenǟje (fizinň, virtualiŃ, institucinň)? Ar, jȊsȎ nuomone, ji 

pakankama?  

 Kokiais bȊdais jaunimas gali realiai daryti ǱtakŃ sprendimams, susijusiems su jȎ gyvenimu?  

 Kiek jȊsȎ projektas ar organizacija padeda jaunimui turǟti didesnň ǱtakŃ priimant jiems aktualius sprendimus?  

 Kaip tiriate, ar jaunimo nuomonǟ tikrai daro poveikǱ?  
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Suteikiama galimybǟ dalyvauti. Pirmiausia, uģtikrinant jaunȎ ģmoniȎ dalyvavimŃ turi bȊti teikiama 

pakankamai informacijos. Pavyzdģiui, jauni ģmonǟs turi turǟti lengvŃ prieigŃ prie informacijos, kaip Ǳsitraukti Ǳ 

sprendimȎ priǟmimo veiklŃ, kur ir kokios galimybǟs egzistuoja. Antra, sprendimo priǟmimo struktȊros, 

konsultacijȎ procesai ir priemonǟs turi bȊti pritaikyti jaunimui. Ġie procesai organizuojami taip, kad jauni ģmonǟs 

suprastȎ ir galǟtȎ Ǳsitraukti. Pavyzdģiui, su jaunimu susijň klausimai sprendģiami jiems tinkamu metu ï po 

pamokȎ, kad jauni ģmonǟs galǟtȎ dalyvauti. Elektroniniai klausimynai platinami jaunimui patraukliuose 

socialiniuose tinkluose, skiriama pakankamai laiko atsakyti. 

 

 

Klausimai analizei:  

 Kokios yra jaunimo dalyvavimo galimybǟs?  

 Kaip apie ġias galimybes informuojamas jaunimas? Ar informacija pakankama?  

 Kaip jaunimas gali Ǳsitraukti Ǳ jȊsȎ veiklas, projektŃ? Iġ kur jie suģino apie veiklas, projektŃ? Ar veiklos, 

projektas pritaikytas jaunimui?  

 Kokiu (-iais) bȊdu (-ais) jȊsȎ veiklos, projektas suteikia jaunimui galimybň taikyti demokratijos ir pilietiġkumo 

principus?  

 Kokiu (-iais) bȊdu (-ais) jȊsȎ veikloje, projekte jaunimui suteikiamos ugdymosi galimybǟs?  

 Koks jaunimas gali dalyvauti jȊsȎ projekte? Ar ġie jauni ģmonǟs yra ir taip aktyvȊs? Ar jie uģima 

vadovaujanļias pozicijas?  
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Jaunimui suteikiamas reikalingas konsultacinis palaikymas. Jauni ģmonǟs turi galimybes ir yra kȊrybingi, 

bet be bȊtinos paramos jȎ dalyvavimas negali bȊti visavertis. Jauniems ģmonǟms turi bȊti prieinamos Ǳvairios 

paramos formos. Pavyzdģiui, egzistuojanti institucinǟ parama Ǳvairiais lygmenimis, informavimas ir 

konsultavimas, prieinamas internete, finansinǟ parama, teikiamas moralinis palaikymas. Jauni ģmonǟs turi turǟti 

prieigŃ prie moralinǟs paramos ir konsultavimo, teikiamo suaugusio, neġaliġko asmens, pavyzdģiui, jaunimo 

darbuotojo, mokytojo ar kito specialisto, turinļio reikiamŃ patirtǱ ir ģiniȎ. Ypaļ svarbu suteikti jauniems ģmonǟms 

dalyvauti reikiamas kompetencijas mokymȎ ir kitȎ ugdomȎjȎ veiklȎ metu. Galiausiai institucijos ar 

bendruomenǟs turi palaikyti ir pripaģinti jaunimo dalyvavimo svarbŃ, vertinti jȎ indǟlǱ visuomenǟs labui. 

 

 

 

Klausimai analizei:  

 Kaip jȊs ir bendruomenǟ palaiko jaunimo dalyvavimŃ?  

 Kaip galima stiprinti jaunimo palaikymŃ?  

 Kuo jȊsȎ organizacijos ar bendruomenǟs struktȊros ir strategijos palankios jaunimui?  

 Kokia institucinǟ pagalba egzistuoja? KŃ tai reiġkia praktiġkai? Kuo ġi pagalba prisideda prie jaunimo 

dalyvavimo palaikymo?  

 Kokie ǱgȊdģiai reikalingi jaunimui norint aktyviai dalyvauti priimant sprendimus, organizacijos veikloje ar  

projekte?  

 Ar organizacijoje dirba kompetentingi jaunimo darbuotojai (savanoriai ar dirbantys), skatinantys jaunȎ ģmoniȎ 

ǱsitraukimŃ Ǳ jȊsȎ veiklas, projektŃ? Jei taip, kokie jȎ ǱgȊdģiai?  
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Galima teigti, kad silpnoji modelio savybǟ ï neiġskiriama jauno ģmogaus motyvacija, kaip svarbus modelio 

elementas. RMSOS modelis paremtas prielaida, kad uģtikrinus iġorinius veiksnius, sukȊrus veikianļiŃ sistemŃ, jaunas 

ģmogus dalyvaus sprendimȎ priǟmimo procese.  

ĢmogiġkȎjȎ iġtekliȎ vadybos teorijos teigia, kad asmenȎ Ǳsitraukimas ir motyvacija vykdyti uģ(si)brǟģtas 

uģduotis atsiranda uģtikrinus 3 esminius aspektus. Pirmiausia turi bȊti uģtikrinamas ryġys su vykdoma veikla. Asmuo 

turi jaustis idǟjos ar veiklos bendrasavininkiu, suprasti, kad daro ǱtakŃ sprendimams ar kad ġis procesas tiesiogiai susijňs 

su juo. Antra, dalyvavimas veikloje ar uģduoties atlikimas turi bȊti iġġȊkis asmeniui. Ġis veiksmas yra naujas, kintantis, 

tai ï uģduotis, reikalaujanti pastangȎ. Paskutinis aspektas ï uģduotis ar veikla asmeniui turi bȊti Ǳveikiama su jo 

turimomis kompetencijomis. Jei iġġȊkis per didelis, aktyvus dalyvavimas yra neǱmanomas. Esant ġiems 3 veiklos 

aspektams, asmuo yra motyvuotas dalyvauti veikloje ar atlikti uģduotǱ. Jei jaunas ģmogus sprendģia su juo susijusius 

klausimus ir Ǳ jo nuomonň atsiģvelgiama, jis kartu priima sprendimus. Dalyvavimas nevirġija jo gebǟjimȎ, nes yra 

sisteminis palaikymas, o jauno ģmogaus rengimas dalyvauti ir dalyvavimas sprendimȎ priǟmimo procese savaime yra 

iġġȊkis. Jei sujungtume abiejȎ modeliȎ aspektus, bȊtȎ galima  teigti, jog jauni ģmonǟs aktyviai Ǳsitrauks Ǳ tarpģinybinǱ 

bendradarbiavimŃ jaunimo politikos srityje.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Schema 3 P modelis (ġaltinis: Z. Gozdzik-Ormel ĂTark savo ģodǱ!ñ) 
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Siekiant skaitytojŃ supaģindinti su skirtingomis jaunimo dalyvavimo 

teorijomis ir pateikti praktiniȎ pavyzdģiȎ, kurie padǟtȎ suvokti, kaip skirtingose 

situacijose atsiskleidģia jaunimo dalyvavimas, toliau pateikiamas Roger Hart ĂvaikȎ 

ir jaunimo dalyvavimo kopǟļiȎñ modelis, kuris atskleidģia skirtingus vaikȎ ir 

jaunimo dalyvavimo organizacijose, veiklose ir projektuose ar bendruomenǟje 

lygius.  

Rogert Hart iġskiria aġtuonis jaunimo dalyvavimo laipsnius ir priskiria 

vienam iġ kopǟļiȎ laipteliȎ. 13  Ġiame leidinyje pateiksime iġplǟstŃ dalyvavimo 

kopǟļiȎ modelǱ, kuris turi 10 laipteliȎ.  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

                                                            
13 Gozdzik-Ormel, Z., Tark savo ģodǱ! StrasbȊras: Europos Tarybos leidykla, 

2008. 

 Su originalia R. Hart teorija galite 

ÓÕÓÉÐÁĿÉÎÔÉ ÌÅÉÄÉÎÙÊÅ ȵ4ÁÒË ÓÁÖÏ ĿÏÄĄȰȢ 

 

Schema ĂDalyvavimo kopǟļiosñ 
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1 pakopa diktatȊra ï jauniems ģmonǟms nesuteikiamas pasirinkimas dalyvauti ar ne. Sprendimai yra 

priimami suaugusiȎjȎ uģ ir dǟl jaunȎ ģmoniȎ. Daroma prielaida, kad suaugň geriausiai ģino, kas tinkamiausia 

jauniems ģmonǟms, neegzistuoja galimybǟs ir struktȊros, kurios padǟtȎ Ǳgarsinti jaunimo balsŃ. 

2 pakopa manipuliacija  ï jauniems ģmonǟms nesuteikiama galimybǟ suvokti diskutuojamos temos, jie 

nǟra aktyviai Ǳtraukiami Ǳ sprendimȎ priǟmimo procesŃ. Suaugň pakreipia situacijŃ sau naudinga linkme, o jauni 

ģmonǟs nesiprieġina suaugusiȎjȎ reikalavimams.  

3 pakopa dekoracija ï suaugň Ǳtraukia jaunus ģmones Ǳ veiklas, apie kurias jauni ģmonǟs menkai 

supranta ar maģai kŃ gali nulemti. Jauni ģmonǟs dǟvi marġkinǟlius su ġȊkiais, daģnai Ǳsitraukia Ǳ smagias veiklas. 

Jaunimas naudojamas palaikyti veiklas, kurios suaugusiems atrodo svarbios.  

4 pakopa simbolinis dalyvavimas (angl. tokenizm) ï suaugň pateikia tam tikras situacijas taip, kad 

atrodo, jog jauni ģmonǟs turi galiŃ sprňsti, bet iġ tikrȎjȎ turi menkas galimybes siȊlyti savo variantus ar priimti 

sprendimus. Suaugusieji suplanuoja turinǱ, o iġ jaunȎ ģmoniȎ tikimasi, kad jie tiesiog pritars. 

Iki ġio laiptelio esanļiose situacijose autorius teigia, kad jauni ģmonǟs nedalyvauja, o yra suaugusiȎjȎ 

tikslȎ pasiekimo priemonǟ. 

5 pakopa paskirti, bet informuoti  ï suaugusieji sukuria rǟmus veikloms ar projektui, o jauni ģmonǟs 

savanoriġkai dalyvauja veiklose, suvokdami projekto tikslus ir priimdami savo apibrǟģtŃ vaidmenǱ.  

6 pakopa konsultuoti ir informuoti  ï projektas ar veikla yra sukuriama ir Ǳgyvendinama suaugusiȎjȎ, bet 

jauni ģmonǟs suvokia procesŃ ir savo vaidmenǱ jame, jȎ nuomonǟs paisoma. Iġ jaunȎ ģmoniȎ nesitikima minļiȎ ar 

rekomendacijȎ, atkartojanļiȎ suaugusiȎjȎ idǟjas, bet yra skatinamas savitȎ pasiȊlymȎ ir supratimȎ kȊrimas, kad 

jauni ģmonǟs priimtȎ sprendimus, bȊdami informuoti.  

7 pakopa suaugusiȎjȎ inicijuota, sprendimai priimami kartu su jaunimu  ï suaugusieji kartu su 

jaunais ģmonǟmis kuria idǟjas, planuoja projektŃ ir priima sprendimus. Jaunimo patirtis ir ģinios yra vertinami, 

formos ir bȊdai yra kuriami suaugusiems ir jaunimui priimant sprendimus bendrai. Suaugusieji nori perduoti dalǱ 

kontrolǟs jauniems ģmonǟms ir sukurti saugius rǟmus jaunimui palaikyti. 

8 pakopa jaunȎ ģmoniȎ inicijuojama ir vadovaujama ï jauni ģmonǟs prisiima atsakomybň patys 

organizuodami ir vadovaudami bendradarbiavimui veiklos grupǟse, jie yra palaikomi suaugusiȎjȎ. Jaunimas 

ugdosi pasitikǟjimŃ ir gebǟjimus prisiimti atsakomybň. 

9 pakopa jaunimo inicijuota be suaugusiȎjȎ pagalbos ï jauni ģmonǟs inicijuoja, organizuoja, 

vadovauja ir Ǳvertina veiklas ir mokymŃsi. Jauni ģmonǟs Ǳsivardina savo veiklȎ kryptis ir atranda galimybes, tai 

daģniausiai daroma vardan jaunȎ ģmoniȎ ar jȎ grupǟs labo. Suaugň neǱsitraukia Ǳ jokiŃ proceso dalǱ. 

10 pakopa jaunimo inicijuota, Ǳgyvendinama Ǳtraukiant suaugusiuosius ï jauni ģmonǟs inicijuoja 

idǟjas ir teikia pasiȊlymus, identifikuoja galimybes ir problemas, kuria veiklos strategijas, Ǳ sprendimȎ 

ǱgyvendinimŃ Ǳtraukia suaugusiuosius. 
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Analizuojant jaunimo dalyvavimŃ sprendimȎ priǟmime tarpģinybinio bendradarbiavimo jaunimo 

politikos kontekste svarbu paminǟti jaunimo dalyvavimo struktȊras, tokias kaip savivaldybǟs jaunimo reikalȎ 

taryba, veikianti vietos lygmeniu; nacionaliniu lygmeniu veikia JRT. Panaġios struktȊros egzistuoja ir tarptautiniu 

lygmeniu. Kita jaunimo dalyvavimo sprendimȎ priǟmime forma yra Ǳvairios konsultacijos, kurias valstybǟ ar ES 

naudoja siekiant iġgirsti jaunȎ ģmoniȎ nuomonň aktualiais jaunimo politikos klausimais. Jaunimo dalyvavimo 

sprendimȎ priǟmime struktȊrȎ egzistavimas sudaro prielaidas bendradarbiauti. Ypaļ svarbu, kad sistema ne tik 

turǟtȎ struktȊras, bet jos ir veiktȎ, bȊtȎ patrauklios jaunam ģmogui. Juk struktȊra gali egzistuoti ir veikti, bet 

jaunimo gali niekas neklausyti. Ġiame skyriuje Ǳvardysime prielaidas sǟkmingam jaunimo dalyvavimui sprendimȎ 

priǟmime. 

 

 

0ÁÓÉıÌÙÍÁÓ ÕĿÓÉõÍÉÍÕÉ: 

 Pagal teorinǱ dalyvavimo kopǟļiȎ modelǱ yra parengta praktinǟ uģduotis p. 126. Prieġ analizuojant ir 

pristatant teorinius modelius, pateiktus ġiame metodinio leidinio skyriuje, siȊlome dalyviams patirti ġiŃ 

uģduotǱ. Pateikti deġimt situacijȎ ir pavyzdģiȎ, iliustruoti Lietuvos konteksto pavyzdģiais. Tada dalyviai 

lengvai atpaģins dalyvavimo situacijas, kuriose tikriausiai patys yra dalyvavň. Ġi praktinǟ uģduotis padǟs 

lengviau perprasti teorinius dalyvavimo modelius.  

 Pristaļius dalyvavimo kopǟļiȎ modelǱ, su dalyviais galima aptarti ġiuos dalyvavimo aspektus: 

- Kurioje kopǟļiȎ vietoje yra jȊsȎ projektas, veikla, kurioje dalyvaujate, ar iniciatyva? 

- Kuriame kopǟļiȎ lygyje jȊsȎ projektas, veikla bȊtȎ efektyviausias? Kodǟl? 
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Plaļiai paplitusi ir naudojama jaunimo 

dalyvavimo sprendimȎ priǟmime struktȊra ï 

tarpģinybinǟs darbo grupǟs. Tarpģinybinǟs darbo 

grupǟs sudaromos atskiriems klausimams svarstyti 

arba nuolatos keistis informacija, koordinuoti 

veiksmus tam tikroje srityje. Ġi forma efektyvi sprňsti 

einamuosius klausimus, taip pat ji padeda kaupti 

bendradarbiavimo patirtǱ dirbant su kitais sektoriais.  

Lietuvoje egzistuojant skǟtinǟms jaunimo 

organizacijȎ struktȊroms (LiJOT ir RJOT) valstybei 

lengva Ǳ juos kreiptis, nes jie atstovauja ne tik savo, bet 

ir daugelio organizacijȎ Ǳ juos kreiptis,  nes jie 

atstovauja ne tik savo interesus, bet ir daugelio 

organizacijȎ, kurias atstovauja. Per ilgŃ laikŃ Ǳgyta 

pozityvi bendradarbiavimo patirtis, pavyzdģiui, 2012 

metais pradǟjus sprňsti jaunimo nedarbo problemŃ, 

SADM galǟjo sklandģiau ir greiļiau konsultuotis su 

jaunimo atstovais probleminiu klausimu per LiJOT 

struktȊrŃ. 

Neformalus bendradarbiavimas ï kita paplitusi 

jaunimo dalyvavimo sprendimȎ priǟmime forma. JǱ 

galima apibrǟģti kaip stiprius individualius ryġius su 

atskirais kitȎ institucijȎ ģmonǟmis. Praktikoje 

sutinkamas aktyvus NVO sektoriaus atstovȎ 

bendradarbiavimas su valstybinio sektoriaus atstovais, 

nes daģnai asmeniniai ryġiai yra ilgalaikiai: pasitaiko, 

kad valstybinio sektoriaus darbuotojai, dirbantys 

jaunimo politikos srityje, yra Ăatǟjňñ iġ JNVO.  

Europinǟ tarpģinybinio bendradarbiavimo 

priemonǟ ï struktȊrinis dialogas su jaunais ģmonǟmis. 

Tai Europos Komisijos atliekamos konsultacijos 

konkreļiais jaunimo politikos klausimais, kurios 

vyksta kas pusň metȎ ir uģ kuriȎ ǱgyvendinimŃ 

atsakinga Nacionalinǟ darbo grupǟ jaunimo politikos, 

informacijos sklaidos klausimais prie SADM. Ġi 

konsultacijȎ forma yra Ǳgyvendinama miġrios tyrimȎ 

metodologijos pagalba, naudojant kokybinius ir 

kiekybinius tyrimus. Ġi priemonǟ  pasiȊlyta ES 

lygmens, bet yra labai veiksminga siekiant iġsiaiġkinti, 

kas vyksta vietiniame kontekste, kokia jaunimo 

nuomonǟ.  

Jaunimo atstovȎ delegavimas Ǳ savivaldybǟs 

struktȊras, komitetus ï kai kuriose Lietuvos 

savivaldybǟse, pavyzdģiui, Alytuje, RJOT deleguoja 

jaunimo atstovus Ǳ visas savivaldybǟs komisijas, ne tik 

tiesiogiai su jaunais ģmonǟmis susijusiais klausimais. 

Taip uģtikrinama, kad jaunimo nuomonǟ bȊtȎ iġgirsta 

ir vietos politikai bei administratoriai neuģmirġtȎ jaunȎ 

ģmoniȎ, jiems aktualiȎ klausimȎ. 

Tekste minǟtoje Chartijoje iġskiriamos 3 

pagrindinǟs grupǟs, kurioms skiriamas svarbiausias 

vaidmuo uģtikrinant jaunimo dalyvavimo struktȊrȎ 

veikimŃ: jaunimui, jaunimo organizacijoms ir vietos 

valdģios struktȊroms.  
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Jaunimas sudaro svarbiŃ daugelio vietiniȎ bendruomeniȎ dalǱ, taļiau jȎ vaidmuo ir galimybǟ daryti ǱtakŃ 

sprendģiant vietos reikalus yra gana riboti. Chartijoje siȊloma daug konkreļiȎ idǟjȎ, kaip padidinti jaunimo svarbŃ 

priimant vietinǟs reikġmǟs sprendimus. 

Siekiant, kad jauni ģmonǟs galǟtȎ aktyviai dalyvauti struktȊrose, jie turǟtȎ bȊti parengti ir apmokyti. 

Jauniems ģmonǟms bȊtina tobulinti Ǳvairius ǱgȊdģius ir formuoti savo poģiȊrǱ bei Ǳgauti papildomȎ ģiniȎ. 

Jauniems ģmonǟms svarbu suprasti ir patirti, kad jȎ balsas yra iġgirstamas, Ǳ jǱ reaguojama ir sprendimai priimami 

tokie, kurie atitinka jȎ nuomonň. Nesuteikus jaunimui tokios galimybǟs, jiems gali bȊti sunku ar net neǱmanoma 

Ǳsitraukti Ǳ dalyvavimo struktȊras, vietos bendruomenǟs gyvenimŃ ir prisidǟti prie jo gerinimo.  

 
 

 

 

 

 

Visos organizacijos, tiek jaunimo organizacijos, tiek dirbanļios su jaunimu, turi kurti galimybes ir 

tinkamŃ aplinkŃ jaunimui Ǳsitraukti Ǳ veiklŃ bei naudotis savo teisǟmis dalyvauti sprendimȎ priǟmime. Kadangi 

organizacijos yra jaunimo ir vietos valdģios atstovȎ bendravimo kanalas, jos turi naudoti Ǳtakos darymo priemonň 

siekdamos uģtikrinti, kad valdģia atsiģvelgtȎ Ǳ jaunimo interesus ir poreikius. Tai efektyvus bȊdas, ypaļ 

savivaldybǟs lygmeniu, kai valdģios gana artimai bendrauti su pilieļiais.  

Organizacijos taip pat turi taikyti jaunimo dalyvavimo principus kasdieniame darbe, taip jos taps 

atviresnǟs partnerystei su jaunimu, kur bus atsiģvelgiama Ǳ jaunȎ ģmoniȎ nuomonň, poreikius. Tai partnerystǟ, 

kurioje vaidmenimis, uģduotimis ir atsakomybǟmis dalijasi jauni ģmonǟs ir su jaunimu dirbantys asmenys. Jauni 

ģmonǟs ne tik kritikuoja ar siȊlo sprendimus, bet ir prisiima atsakomybes ir veikia. 
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Vietos valdģios Ǳstaigos, savivaldybǟs, formuodamos vietos politikŃ, valdydamos vietinius iġteklius ir 

ieġkodamos bȊdȎ gerinti bendruomenǟs nariȎ gyvenimo kokybň, yra itin svarbios  kuriant sŃlygas, bȊtinas 

jaunimui dalyvauti sprendimȎ priǟmime, organizacijȎ veikloje. Vietos valdģios taip pat yra Ăarļiausiai jaunimoñ, 

todǟl jos turi suteikti galimybň ģmonǟms bȊti aktyviais pilieļiais ir demokratiġkai dalyvauti vietos gyvenime. Be 

to, jos susipaģinusios su vietos situacija ir turi prieigŃ prie vietiniȎ tinklȎ, galinļiȎ Ǳvairiais bȊdais palaikyti 

jaunimo ǱsitraukimŃ Ǳ veiklŃ. Savivaldybǟ turǟtȎ Ǳsipareigoti remti jaunimo dalyvavimŃ ne tik vykdant vieġojo 

valdymo procesus vietos lygmeniu, bet ir socialinǟje aplinkoje ï mokyklose, jaunimo centruose, organizacijose. 

Jie sudaro realias galimybes jaunimo dalyvavimui: ne tik formaliai, bet ir realiai. 
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Daģnai jaunimo ir su jaunimu dirbanļiȎ organizacijȎ atstovai, jauni ģmonǟs ir valstybiniȎ ǱstaigȎ ir 

institucijȎ atstovai specialistai net neģino vieni apie kitus. Nors organizacijos ir Ǳstaigos ilgus metus gali veikti 

vieni ġalia kitȎ, organizuoti tradicinius renginius, vieġintis ģiniasklaidoje, bet jei keliai nesusikirs bendrame 

renginyje ar siekiant bendro intereso, vieni apie kitus gali ir neģinoti. 

Penktame skyriuje ĂTeoriniai tarpģinybinio bendradarbiavimo principaiñ apraġyta daug prieģasļiȎ, kodǟl 

naudingas bendradarbiavimas. Ġiame skyriuje norime trumpai apģvelgti Ǳvairias organizacijas ir Ǳstaigas, su 

kuriomis galima bendradarbiauti savivaldos lygmenyje. Trumpai paraġysime, kŃ ġios organizacijos veikia, kuo 

gali bȊti naudingos jaunimui ar organizacijoms, bei pasiȊlysime, kaip galima iġnaudoti vieni kitȎ resursus, 

infrastruktȊrŃ ir atrasti bendrȎ interesȎ.  

 

 

Aukġtosios mokyklos (kolegijos ir universitetai, jȎ filialai) ï 

aukġtojo mokslo ǱstaigȎ, kurios suteikia profesiniȎ ģiniȎ ir 

pripaģǱstamŃ iġsilavinimŃ, atskirai nepristatinǟsime. Ġios Ǳstaigos turi 

didelň infrastruktȊrŃ, kuria organizacijos ir ģinybos gali pasinaudoti. 

Taip pat tai puikus informacinis partneris, nes ġios Ǳstaigos savo 

patalpose turi informacinius stendus, Ǳstaigos naujienlaiġkius, 

elektronines konferencijas, alumni klubus, kuriems jȊsȎ informacija 

gali bȊti labai Ǳdomi. Ġios Ǳstaigos mielai atvyktȎ Ǳ jȊsȎ renginius 

pristatyti savo mokymȎ programȎ, taip prisitraukdami bȊsimus 

studentus. 
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Bendruomenǟs namai ï tai pastatas arba pastato dalis kaimo vietovǟje, kuri yra pritaikyta bendruomenǟs 

poreikiams (sutvarkytos patalpos, turima Ǳvairi Ǳranga). Ġias erdves galite naudoti savo renginiams ir Ǳvairioms 

veikloms, daryti pristatymus bendruomenǟms, kviesti gyventojus Ǳ diskusijas. Ġiose erdvǟse turǟtȎ bȊti 

organizuojami ǱvairȊs renginiai, kurie galbȊt leis jums pasiekti tuos jaunus ģmones, kuriȎ Ǳprastai nepasiekiate. 

Bibliotekos ï svarbu paminǟti, kad per pastaruosius metus labai keiļiasi Lietuvos bibliotekȎ veidas ir 

funkcijos. Atsiranda daug naujȎ paslaugȎ, tokiȎ kaip audio, video leidiniai, interneto prieiga, stalo ģaidimai. 

Ģinome bibliotekininkȎ, kurie Ǳgijň jaunimo darbuotojo kvalifikacijŃ, dirba su jaunimu. Pavyzdģiui, LazdijȎ 

miesto bibliotekoje veikia atvira jaunimo erdvǟ, kurioje darbuotojai savaitgaliais dirba iki 1 val. nakties. Ġis 

partneris puikiai tinka vieġinti informacijai ir kartu organizuoti renginius. 

Prieġgaisrinǟ gelbǟjimo tarnyba ï ġi Ǳstaiga mielai bendradarbiauja su jaunimo organizacijomis, 

pasirodo renginiȎ metu su specialiomis programomis, dalyvauja sporto renginiuose. ĠiŃ ǱstaigŃ galite pasikviesti, 

kad pristatytȎ jaunimui savo profesijŃ. Socialinǟje veikloje gaisrinǟs darbuotojai galǟtȎ padǟti savanoriaudami 

vaikȎ dienos centre, kur ypaļ trȊksta vyrȎ savanoriȎ. ĢiemŃ ugniagesiai gali padǟti iġlieti vieġŃ miesto ar kaimo 

ļiuoģyklŃ stadione ar miesto aikġtǟje. 

Atviri jaunimo centrai ir atviros jaunimo erdvǟs ï tai erdvǟ, kurioje vykdomas atviras darbas su 

jaunimu, teikiamos socialinǟs, pedagoginǟs ir psichologinǟs paslaugos. Ġios erdvǟs paprastai skirtos jaunimui nuo 

14 iki 29 metȎ, bet yra atviros ir kitoms bendruomenǟs grupǟms. Ypatingas dǟmesys skiriamas maģiau galimybiȎ 

turinļiam, maģiau motyvuotam jaunimui, kuris dǟl ǱvairiȎ prieģasļiȎ neturi galimybiȎ ar nenori Ǳsitraukti Ǳ 

jaunimo veiklas. Ġioje erdvǟje norǟtȎsi iġskirti jaunimo darbuotojŃ, kuris iġmano jaunimo dalyvavimo ir politikos 

laukŃ, gali konsultuoti ir palydǟti jaunus ģmonǟs jȎ idǟjȎ Ǳgyvendinimo link (projektinǟje veikloje ar 

organizuojant renginius). Ļia jaunas ģmogus gali suģinoti daugiau apie dalyvavimo galimybes, bȊti nukreiptas Ǳ 

Ǳstaigas ar ģinybas, kurios gali padǟti jaunam ģmogui sprňsti savus iġġȊkius. Jaunimo centrai turi infrastruktȊrŃ ir 

ǱvairiȎ priemoniȎ jaunimo laisvalaikio praleidimui ir uģimtumui plǟtoti, daģnai dalyvauja tarptautinǟse veiklose. 
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Jaunimo darbo centrai ï teritoriniȎ darbo birģȎ padaliniai, atsakingi uģ darbŃ su jaunimo amģiaus 

grupe. Jaunimo darbo centrai teikia pagalbŃ jaunimui ieġkant darbo vietos, organizuoja mokymus jaunimui ir 

moksleiviams, atlieka profesinǱ orientavimŃ, padeda organizuoti iġvykas Ǳ aukġtesnǟs pakopos ugdymo Ǳstaigas. Ġi 

Ǳstaiga turi prieigŃ ir geba suburti nesimokanļius, nedirbanļius ir nedalyvaujanļius mokymuose asmenis. Turi 

gerai Ǳrengtas patalpas, puikiai vieġina informacijŃ apie renginius ir projektus. 

Jaunimo informavimo centrai ï ġie centrai skirti jauniems ģmonǟms gauti informacijŃ jiems aktualiais 

klausimais, pvz., apie jaunimo mobilumŃ, dalyvavimo galimybes, bȊstŃ ir pinigus, sveikatŃ, savanoriġkŃ veiklŃ, 

mokymŃsi, darbŃ, laisvalaikǱ, sportŃ, kultȊrŃ ir keliones. Tai Ǳstaiga, Ǳ kuriŃ galima nukreipti jaunus ģmones gauti 

jiems aktualios informacijos. Ġie centrai turi savo informacijos sklaidos kanalus, jiems galite pateikti informacijŃ 

apie Jus, ġi informacija pasieks jaunus ģmones. Juos galima kviestis Ǳ savo renginius ar organizuoti bendras 

veiklas. 

Jaunimo organizacijos ï organizacijos, kurios vienija jaunus ģmones pagal Ǳvairius interesus ir veiklos 

grupes. JȎ specifinǟ veikla ar ǱgȊdģiai jums gali praversti renginiȎ ar projektȎ metu. Jaunimo organizacijos mielai 

vienijasi prasmingai veiklai. Turi ģmogiġkȎjȎ resursȎ ir idǟjȎ, kurias galima Ǳgyvendinti. Daģnai jos yra jaunimo 

balsas norint konsultuotis su jaunimu. Jaunimo organizacijos daģnai bendradarbiauja tarptautiniuose projektuose. 
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Kariuomenǟ ï ġi organizacija jaunimui gali bȊti Ǳdomi ne tik kaip profesija, bet ir kaip partneris 

bendradarbiauti. Kariai organizuoja ugdomŃsias veiklas ï karines stovyklas, ġios disciplinuotos programos 

patinka tam tikroms jaunimo grupǟms. Kariuomenǟs atstovai mielai dalyvauja renginiuose, pristato savo veiklŃ. 

Taip pat renginio metu iġ jȊsȎ turimȎ produktȎ gali pagaminti kareiviġkos koġǟs, paskolinti Ǳrangos: palapiniȎ, 

virviȎ ar kt. 

KultȊros centrai ï neskaitant Ǳrangos ir patalpȎ, daģnai ġios Ǳstaigos turi ir specialistȎ, kurie gali 

pamokyti jaunus ģmones ǱvairȎ ġokio, teatro ar kitȎ ǱgȊdģiȎ, prisidǟti prie projekto Ǳgyvendinimo. 

Bendradarbiaujant su ġiomis Ǳstaigomis galima suplanuoti ir organizuoti Ǳvairius masinius renginius 

bendruomenǟms bei realizuoti aktualius jaunimo laisvalaikio praleidimo poreikius ï ġokius, diskotekas. 

Meno (sporto) mokyklos ï ġios mokyklos turi meno (sporto) Ǳrangos ir pritaikytȎ patalpȎ, Ǳstaigos 

specialistai gali prisidǟti mokant specialiȎ ǱgȊdģiȎ. Ġios Ǳstaigos gali padǟti pasikviesti ir profesionaliȎ sportininkȎ 

ar menininkȎ. 

Policija ï ġi Ǳstaiga mielai bendradarbiauja su jaunimo organizacijomis, pasirodo renginiȎ metu, turi savo 

specialias saugaus eismo, narkomanijos prevencijos ir kt. programas, dalyvauja sporto renginiuose. Policijos 

atstovus galite pasikviesti, kad pristatytȎ jaunimui savo profesijŃ. Socialinǟje veikloje policijos pareigȊnai galǟtȎ 

padǟti savanoriaujant vaikȎ dienos centre. Ġi Ǳstaiga daģnai dirba su nemotyvuotais jaunais ģmonǟmis, pavyzdģiui, 

Vilniuje, Kǟdainiuose ir kituose miestuose policija turi savo jaunimo centrus, kurie yra ǱsikȊrň komisariatuose. 

Policijos Jaunimo reikalȎ specialistai gali konsultuoti specialiais teisiniais klausimais. Kartais padeda uģtikrinti 

saugumŃ renginiȎ metu. 

StudentȎ atstovybǟs ï iġ ġiȎ organizacijȎ galima perimti gerŃjŃ patirtǱ bendradarbiavimo su 

verslininkais, paramos paieġkos srityje. Puikus informacinis partneris, taip pat per ġiŃ organizacijŃ galima susirasti 

savanoriȎ. 

Ġvietimo centrai ï turi konferencijȎ sales ir Ǳvairios Ǳrangos, organizuoja kvalifikacijos tobulinimo 

kursus. Jei organizuojami mokymai apie jaunimo politikŃ ar tarpģinybinǱ bendradarbiavimŃ, dalyviams gali 

iġduoti kvalifikacijos tobulinimo paģymǟjimus, kurie daģnai yra papildoma motyvacija dalyvauti ugdomajame 

renginyje. 
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Ġvietimo paslaugȎ centrai ï Ǳstaigos, administruojanļios mokyklȎ buhalterinň apskaitŃ, mokyklinius 

mikroautobusus ir mokyklȎ ȊkǱ. Jei savivaldybǟje veikia tokia Ǳstaiga, ġi Ǳstaiga galǟtȎ teikti tokias paslaugas, kaip 

pagalba jaunimo organizacijoms tvarkant savo finansinň apskaitŃ, organizuojant iġimtinai jaunimo organizacijoms 

pigesnǱ paveģǟjimŃ. 

Ugdymo Ǳstaigos (mokyklos, Ǳskaitant profesines mokyklas) ï turi specialios Ǳrangos (pvz., darbȎ 

kabinetŃ), kuriuose galima vykdyti Ǳvairias veiklas, infrastruktȊrŃ, ten lankosi daug  jaunȎ ģmoniȎ. Ġios Ǳstaigos 

teikia maitinimo paslaugas, todǟl daģnai galima pigiau pamaitinti projekto dalyvius. 

VaikȎ dienos centrai ï ġios Ǳstaigos dirba su rizikos ġeimȎ vaikais, teikia laisvalaikio praleidimo ir 

socialines paslaugas, teikia maitinimŃ. Ġios Ǳstaigos turi infrastruktȊrŃ, kuria gali pasinaudoti jaunimo 

organizacijos projektȎ metu, pvz., skalbyklň, virtuvǟs ǱrangŃ, todǟl galima pasigaminti maistŃ. Ten taip pat rasite 

vaikȎ, kuriuos galite Ǳtraukti Ǳ savo veiklas bei projektus. 

Verslo Ǳmonǟs ï ġioms organizacijoms gali bȊti Ǳdomu dalyvauti jȊsȎ renginiuose, susijusiuose su 

profesine veikla. Ġios Ǳstaigos ieġko darbuotojȎ ar gali pasiȊlyti jȊsȎ organizacijos nariams ar jaunimui 

papildomai uģsidirbti padedant iġneġioti skrajutes ar organizuojant Ǳmonǟs renginǱ. Verslo Ǳmonǟs gali paremti 

jȊsȎ veiklŃ ar projektŃ. Daģniau Ǳmonǟs yra linkusios paremti savo produkcija ar paslaugomis. 

Vietos veiklos grupǟs (VVG) ï ġios organizacijos vienija kaimo bendruomenǟse veikianļias 

organizacijas, savivaldos institucijas ir verslo struktȊras, skatina bendrai veikti gerinant gyvenimo kokybň kaimo 

vietovǟse. Ġios organizacijos paskirsto finansavimŃ kaimo vietovǟse Ǳgyvendinamiems projektams, turi ǱvairiȎ 

resursȎ: finansiniȎ, ģmogiġkȎjȎ, Ǳrangos ir infrastruktȊros. Taip pat Ǳ VVG valdybŃ turi Ǳeiti jauni ģmonǟs, o tai 

suteikia galimybň jaunimui dalyvauti sprendimȎ priǟmime ir atstovauti savo interesams.  

Visuomenǟs sveikatos biurai ï organizuoja Ǳvairius renginius sveikatos, sveikos gyvensenos srityje, 

buria bendruomenň, turi infrastruktȊrŃ. Su ġia Ǳstaiga galima aktyviai bendradarbiauti sveikatos tema, taip pat 

galima konsultuotis dǟl stovyklȎ organizavimo (leidimȎ, higienos normȎ ir pan.). 

  

 

Nepykite, jei J ome, tikriausiai dar neteko su Jumis bendradarbiauti. :) 
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Kaip jau minǟta ankstesniuose ġio leidinio skyriuose, darbas su jaunimu ir jaunimo darbuotojai yra gana 

naujas reiġkinys Lietuvos jaunimo politikos lauke. Visgi nereikia Ǳrodinǟti, jog siekiant stiprinti jaunimo politikos 

ǱgyvendinimŃ bei tarpģinybinio bendradarbiavimo principo diegimŃ, viena iġ priemoniȎ yra jaunimo darbuotojȎ, 

vykdanļiȎ darbŃ su jaunimu pasitekimas vietos lygmenyje. Su jaunimu dirbanļios organizacijos turi tiesiogiai 

konsultuoti politikos formuotojus naudojant esamas ir kuriant naujas struktȊras. Jaunimo darbuotojai dirba 

Ǳvairiose vieġosios politikos srityse (pvz.: kultȊros, vidaus reikalȎ, ġvietimo, sporto ir kt.) ir tai atspindi jaunimo 

politikos tarpģinybiġkumŃ. 
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2013 metais patvirtinus Jaunimo 

darbuotojȎ veiklos apraġŃ, jaunimo darbuotojas ir 

darbas su jaunimu oficialiai atsirado Lietuvos 

jaunimo politikos ģemǟlapyje, nors institucinǟ 

parama darbui su jaunimu, jaunimo centrams, 

buvo teikiama nuo 2006 metȎ. Jaunimo 

darbuotojȎ veiklos apraġe darbas su jaunimu 

apibrǟģiamas kaip Ăugdomojo pobȊdģio veikla su 

jaunais ģmonǟmis ar jȎ grupǟmis jȎ laisvalaikiu, 

atsiģvelgiant Ǳ jȎ poreikius, siekiant sudaryti 

sŃlygas jauniems ģmonǟms integruotis Ǳ 

visuomenǟs gyvenimŃ bei Ǳgalinti juos atsakingai 

kurti asmeninǱ gyvenimŃ, sŃmoningai ir aktyviai 

dalyvauti visuomeniniame bei profesiniame 

gyvenime. Darbas su jaunimu papildo formalȎjǱ 

ġvietimŃ ir auklǟjimŃ (ugdymŃ) ġeimojeñ.14 Darbo 

su jaunimu apibrǟģime atsiskleidģia jo 

kompleksiġkumas, apimamos skirtingos sritys. 

DarbŃ su jaunimu Ǳgyvendina jaunimo 

darbuotojas, kuris dirba su jaunais ģmonǟmis jȎ 

laisvalaikiu, siekia asmeninio ir socialinio jaunȎ 

ģmoniȎ tobulǟjimo tiek per individualȎ darbŃ su 

skirtingais asmenimis, tiek dirbdamas su grupǟmis 

                                                            
14 Lietuvos Respublikos Socialinǟs apsaugos ir darbo ministro 2013 m. 

geguģǟs 14 d. Ǳsakymas Nr. A1-208 dǟl Jaunimo darbuotojȎ veiklos 

apraġo patvirtinimo, Valstybǟs ģinios, 2013-05-17, Nr. 51-2593. 

bei turi ġiam darbui reikalingȎ kompetencijȎ.15 

JRD Ǳgyvendinant projektŃ ĂIntegruotos jaunimo 

politikos plǟtrañ buvo sukurta jaunimo darbuotojȎ 

sertifikavimo sistema, kuriŃ iġbandģius Lietuvos 

mastu, ġalyje atsirado apie 182 sertifikuotȎ 

jaunimo darbuotojȎ. Jie su jaunais ģmonǟmis dirba 

atviruose jaunimo centruose, atvirose jaunimo 

erdvǟse, stovyklose, Ǳgyvendina projektines 

veiklas, konsultuoja jaunimo darbo centruose, 

jaunimo informacijos centruose ir kt. Ilgalaikǟje 

jaunimo darbuotojȎ sertifikavimo programoje 

dalyvavň ir jaunimo darbuotojo sertifikatus gavň 

asmenys taip pat prisideda prie jaunimo politikos 

tarpģinybiġkumo tuo, kad atstovaujamos skirtingȎ 

profiliȎ organizacijos ir institucijos, o siekiant 

bendro ar panaġaus tikslo jaunimo darbuotojai turi 

galimybň bendradarbiauti dǟl sukurtȎ neformaliȎ 

tarpusavio ryġiȎ.  

                                                            
15 Lietuvos Respublikos Socialinǟs apsaugos ir darbo ministro 2013 m. 

geguģǟs 14 d. Ǳsakymas Nr. A1-208 dǟl Jaunimo darbuotojȎ veiklos 

apraġo patvirtinimo, Valstybǟs ģinios, 2013-05-17, Nr. 51-2593. 
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Atsiģvelgiant Ǳ tai, kad darbas su jaunimu vis 

dar laikytinas nauju reiġkiniu Lietuvos jaunimo 

politikoje, jaunimo darbuotojȎ Ǳsitraukimas Ǳ politikos 

formavimŃ ir ǱgyvendinimŃ bei jaunimo interesȎ 

atstovavimŃ kol kas nǟra formalizuotas, taļiau pagrǱstai 

svarbus vystant jaunimo politikŃ Lietuvoje. Ġiuos 

teiginius iliustruoja pavyzdys, kai 2014 metais po 

jaunimo darbuotojȎ rengimo kursȎ Panevǟģio mieste 

ģenkliai sustiprǟjo jaunimo politikos Ǳgyvendinimas ir 

padidǟjo tarpģinybinis bei tarpsektorinis 

bendradarbiavimas. OrganizacijȎ ir institucijȎ 

specialistai kartu dalyvavo ilgalaikiuose jaunimo 

darbuotojȎ mokymuose, kartu atliko praktines uģduotis, 

kuriȎ metu buvo kvieļiami aplankyti vieni kitȎ 

organizacijas, susipaģinti su skirtingȎ ģinybȎ 

specialistais. Sustiprǟjň neformalȊs jaunimo darbuotojȎ 

ryġiai buvo tiesiogiai panaudoti Ǳgyvendinant jaunimo 

politikŃ. ĢinybȎ atstovai geriau susipaģino su NVO 

veikla, pradǟjo bendradarbiauti ir teikti pagalbŃ savo 

veiklos srityje. Taip pat tuo metu buvo renkama 

Panevǟģio savivaldybǟs jaunimo reikalȎ taryba Ǳ kuriŃ 

nuo jaunimo organizacijȎ tarybos (RJOT) buvo 

deleguoti jaunimo darbuotojai. KompetencijȎ kǟlimo 

kursai ne tik suteikǟ kompetencijȎ jaunimo politikos 

Ǳgyvendinimo, darbo su jaunimu srityje, bet ir padǟjo 

uģmegzti bendradarbiavimo saitus.  
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Remiantis ġio leidinio poģiȊriu Ǳ 

tarpģinybinǱ bendradarbiavimŃ, jaunimas turi bȊti 

Ǳtrauktas Ǳ visus tarpģinybinio bendradarbiavimo 

Ǳgyvendinimo proceso etapus. Ġiame procese 

svarbȎ vaidmenǱ uģima organizuotas jaunimas ir 

jaunimo organizacijos, kurioms suteiktos galios 

atstovauti jaunimo interesams. Vis dǟlto svarbu 

atkreipti dǟmesǱ Ǳ tai, kad 2012 metais atlikus 

jaunimo problematikos tyrimŃ16  paaiġkǟjo, jog 

84,3 proc. jaunȎ ģmoniȎ nepriklauso jokiai NVO, 

o 46,6 proc. jaunuoliȎ nǟra dalyvavň savanoriġkoje 

veikloje. 2007 metais Jaunimo reikalȎ 

departamento prie Socialinǟs apsaugos ir darbo 

ministerijos uģsakymu Jaunimo situacijos 

sociologiniame tyrime konstatuota, kad Ǳ jaunimo 

organizacijȎ veiklas yra Ǳsitraukň tik 15,7 proc. 

jaunȎ ģmoniȎ.17  Ģemi pilietinio dalyvavimo 

rodikliai leidģia teigti, jog asocijuotas jaunimas 

neatstovauja visiems jauniems ģmonǟms, todǟl 

norint iġgirsti reprezentatyvesnň jaunimo 

                                                            
16 Buzaitytǟ-Kaġalynienǟ.  
17 UAB ĂSpinter tyrimaiñ, Jaunimo situacijos sociologinis tyrimas, 2007, 

<http://www.jrd.lt/uploads/Jaunimo%20situacijos%20tyrimas_2007%20[

LT].ppt>, [ģiȊrǟta 2014 07 02]. 

nuomonň, bȊtina pasiekti tuos, kurie nǟra Ǳsitraukň 

Ǳ JNVO.  

Ġiam tikslui pasiekti galima naudotis 

atviro darbo su jaunimu metodika, kuri iġ dalies 

sprendģia ir jaunimo organizacijȎ veikloje 

nedalyvaujanļio jaunimo interesȎ atpaģinimŃ, 

formulavimŃ ir perdavimŃ sprendimȎ priǟmǟjams. 

Taļiau bȊtina pripaģinti, kad sukurti erdvň 

nepakanka, todǟl svarbu, kad asmuo, dirbantis su 

jaunais ģmonǟmis, turǟtȎ reikalingȎ kompetencijȎ 

skleisti aktyvaus dalyvavimo ir Ǳsitraukimo idǟjȎ 

svarbŃ, gebǟtȎ atpaģinti jaunimo interesus ir 

poreikius bei juos transliuoti sprendimȎ 

priǟmǟjams. Tam, be abejonǟs, jaunimo 

darbuotojas turi gerai iġmanyti ir dalyvavimo 

schemas bei atsakomybes. Iġvardytoms 

funkcijoms ir tikslams pasiekti, jaunimo 

darbuotojas gali naudotis ġiame metodiniame 

leidinyje pateiktais metodais, kurie padeda 

jaunimui iġsigryninti savo interesus. 
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Pavyzdģiui, jaunimo darbuotojai 

Vokietijoje, Jungtinǟje Karalystǟje ir Belgijoje  

Ǳtraukiami Ǳ jaunimo interesȎ atstovavimŃ ir 

jaunimo politikos formavimŃ bei ǱgyvendinimŃ, 

padeda suformuluoti NVO nedalyvaujanļio ir 

savňs neatstovaujanļio jaunimo interesus, iġmano 

jaunȎ ģmoniȎ problemas ir yra suinteresuoti 

geresniȎ sŃlygȎ jauniems ģmonǟms sukȊrimu. 

Jaunimo darbuotojas gerai iġmano jaunimui 

aktualias temas, egzistuojanļias problemas ir turi 

kompetencijȎ, reikalingȎ joms atliepti. Viena iġ 

jaunimo darbuotojo pagrindiniȎ kompetencijȎ yra 

struktȊrinio konteksto iġmanymas, ġiŃ 

kompetencijŃ padeda Ǳgyti ġiame leidinyje 

pristatomi metodai, kurie padeda paģinti savo 

mieste ar apskrityje veikianļias jaunimo ir su 

jaunimu dirbanļias organizacijas, RJOT ir Ǳvairias 

ģinybas. 

Neegzistuojant aiġkiai reglamentuotȎ ir 

formalizuotȎ bendradarbiavimo tinklȎ, daugiausiai 

yra remiamasi neformaliu bendravimu ir 

bendradarbiavimu, kuris priklauso nuo asmenȎ 

geranoriġkumo ir pasirengimo veikti. Norint 

uģtikrinti bendradarbiavimo tňstinumŃ ir tvarumŃ, 

bendradarbiavimo tinklus derǟtȎ arba 

formalizuoti, arba nuolat juos palaikyti, skatinti 

bendras veiklas ir kt. Kaip pavyzdys tam galǟtȎ 

bȊti bendri kompetencijȎ kǟlimo kursai, kas 

pusmetǱ organizuojami susitikimai aptarti veiklas 

ir dalintis informacija, iġvaģiuojamieji renginiai, 

kuriȎ metu galima tvirtinti neformalȎjǱ ryġǱ.  

Norint pasiekti jaunȎ ģmoniȎ interesȎ 

atstovavimŃ per jaunimo darbuotojus, svarbu skirti 

atitinkamŃ dǟmesǱ jaunimo darbuotojȎ gebǟjimui 

ġiuos interesus atskirti nuo trumpalaikiȎ uģgaidȎ, 

atskiriant paļiȎ jaunimo darbuotojȎ interesus nuo 

jaunimo interesȎ ir t. t. Tam reikia reguliariai 

organizuoti ugdomŃsias veiklas jauniems 

ģmonǟms ir jaunimo darbuotojams apie jaunimo 

politikŃ, interesȎ atstovavimŃ, aktyvȎ dalyvavimŃ. 

Darbas su jaunimu ï viena iġ jaunimo veiklos 

stiprinimo priemoniȎ. Todǟl jaunimo darbuotojas 

turi bȊti suinteresuotas ne tik atstovauti jaunȎ 

ģmoniȎ interesams, bet ir jaunimŃ supaģindinti su 

galimybǟmis aktyviai Ǳsitraukti ir dalyvauti 

politikos formavime jiems svarbiais klausimais. 

Jaunimo darbuotojas turǟtȎ nuolat skirti laiko 

jaunȎ asmenȎ Ǳtraukimui ir Ǳgalinimui atstovauti 

savo ir bendraamģiȎ interesams. 
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Siekiant platesnio tarpģinybiġkumo, 

Ǳtraukiant jaunimo darbuotojus, galima eiti 2 

kryptimis: 1) didinti su jaunimu dirbanļiȎ asmenȎ 

sŃmoningumŃ ir supratimŃ, kodǟl svarbu Ǳsitraukti 

Ǳ politikos formavimŃ, kodǟl reikia jaunus ģmones 

informuoti apie galimybes atstovauti savo ir savo 

bendraamģiȎ interesams bei kliautis neformaliuoju 

bendradarbiavimu; 2) kurti mechanizmus, 

kuriuose privalomŃja tvarka dalyvautȎ ǱvairiȎ 

lygmenȎ ir institucijȎ atstovai ir taip bȊtȎ 

derinami egzistuojantys interesai.  

TelġiȎ rajono savivaldybǟje 2010 metais 

buvo inicijuota tarpģinybinio bendradarbiavimo 

jaunimo politikos srityje grupǟ, kurios veikla iġ 

pradģiȎ strigo dǟl formalaus ģinybȎ atstovȎ 

Ǳsitraukimo. Situacija pasikeitǟ 2011 metais 

Ǳvykdģius pilotinius jaunimo darbuotojȎ mokymus 

TelġiȎ rajone. ĢinybȎ atstovai, supratň jaunimo 

politikos kontekstŃ ir tarpģinybinio 

bendradarbiavimo svarbŃ, ǟmǟ aktyviau Ǳsitraukti Ǳ 

savivaldybǟs tarpģinybinio bendradarbiavimo 

jaunimo politikos srityje veiklŃ. Siekiant Ǳtraukti 

jaunimo darbuotojus ir ģinybȎ atstovus, neuģtenka 

Ǳdiegti mechanizmus, bȊtina sukurti ir vienodŃ 

darbo su jaunimu supratimŃ per bendras, 

ugdomŃsias veiklas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


