", DARBO SU JAUNIMO GRUPEMIS VAnﬁAs |
NEFORMALIOJO UGDYMO PRAKTIKA LIETUVOJE

Z.Gailius, A. Malinauskas, D. Petkauskas, L. Ragauskas






DARBO SU JAUNIMO GRUPEMIS VADOVAS
NEFORMALIOJO UGDYMO PRAKTIKA LIETUVOJE

Z.Gailius, A. Malinauskas, D. Petkauskas, L. Ragauskas



UDK 316.3-053.6(474.5)
Da304

ISBN 978-609-429-024-4

Knygos autoriai: Z.Gailius, A. Malinauskas, D. Petkauskas, L. Ragauskas
VirSelio nuotraukos autoré: Eglé KryZzanauskaité
Knygos dizaineré: Vaiva Kovieraité

Knyga buvo isleista, bendradarbiaujant Sioms institucijoms: V3| ,Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentirai’, Jaunimo reikaly departa-
mentui prie LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir Lietuvos neformaliojo ugdymo asociacijai.

,»Sis leidinys yra dalinai finansuojamas remiant Europos Komisijai. Sis leidinys atspindi tik autoriaus poziiirj, todél Komisija negali bati
laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima”.

Programa
Veiklus
jaunimas

’

Jaunime tarptautinio Agenc& of International
bendradarbiavimo agentiira Youth Co-operation

Ah Lietuvos neformaliojo

ugdymo asociacija




TURINYS

VIELOJE [VADOSF" " oo™ Sl oW Sy ™ i e 9
KNGosalEoika M - s=2 WHllc SN e "D | 10
1. KA NAUDINGA ZINOTI PRIES PRADEDANT DIRBTI ... .. 13
1.1. Kas,kisa” rankas prie jaunimo? Dabartiné jaunimo
politikos situacija Lietuvoje..................................... 13
Darbo su jaunimu veikéjai...................................... 14
1.2. Jauny zmoniy pasaulis — isstkiai ir isstkiai................. 16
MaUNas ZMOGUS.ILS PAtS et Tl 20 s 19
Tapatumo paieska — pagrindiné sio etapo uzduotis..... 21
1.3. Ypatingas bendraamziy grupés vaidmuo.................. 21
1.4. Orientacija j jauny Zmoniy gyvenamajj pasaulj........... 22
1.5. I8laisvinantis darbas su jaunimu ............................ 24
Ka reiskia emancipacija? ... 24
Kosieklame? ... % b oo ) e, S . 5 24
1.6. Kaip siekiame? Arba - kas gi yra tas neformalusis
ugdymasZ WU @ TR AE L R 26
Neformaliojo ugdymo tikslai ir uzdaviniai................... 26
Neformaliojo ugdymo principai............................... 27
1.7. Profesiné kompetencija ir laikysena.......................... 29
Santykio reikSmé darbe su jaunimu........................ 32
Dirbanciojo su jaunimu ir jaunimo santykis —
lygiaverciai partneriai? ... 33
1.8. Bendravimas - santykio uzmezgimo ir palaikymo
EECRaSE & e . W BET  eL 36
Apie bendravima kaip reiskinj ... 37
Eimeos kvadiatas | R N Troenl¥ | TR T . 39

1.9.

Darbas;su grupei®. .. ol 0t TN S 41
Tai kas ta grupé? Kam sujadirbti? ........................... 41
Grupesiraidos fazes "% 008 T R o TR 42
Vadovo vaidmenys ir laikysena grupés atzvilgiu........ 47

. NEPAMIRSKIM IR SAVES.

Dirbanciyjy su jaunimu jrankiy astrinimas ............ ... . 48
2.1. Dirbanciojo su jaunimu mokymasis mokytis.............. 48
JMokymosigimtenviu” 750 e S o S 49

2.2. Esminiy savybiymodelis...................................... 52
2.3 ~yIntenVizijas. . W TR R S0 BeiEraaiie W W 54

. KA NAUDINGA ZINOTIDIRBANT ... 57
35+ Pagirtimisnnokymasisi, e 0N SR R N 57
3:2. " Mokym@si (kaitos)szonosy . i T e e 62
BT Mokymasis HRoKYTiSE =N 8, | & SR USENN T N 63
3.4. | tema nukreipta tarpusavio saveika (TZI) .................. 66
3908 WliansakaiMe analfze ..~ .zt 0t R 67
316t Allyvus dalyVaviimas & it § 0T e L ST 68
3.7. ,Komandiskumo” ugdymas dirbant su jaunimu ......... 71

. KISENEMS: Metodai ir zaidimai .............................. 76
4.1. Zaidimy pedagogika ir neformalusis ugdymas ......... 76
4.2. Metody naudojimas dirbant su jaunimu ................. 76
43" Aptaiimy. vedinfaehe. 6. b 0 s T e T 78
448 Metody rinkinys™ T, o DS ok S 80
4:5.% auzyti ledusg apsil TS S et A, 5 " SNESS 80



4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

SNUORL iki; 2080 350 FMESTE . SSnrs 57 0 8 IR - o B 81

BLIZUESk” .. Serams w0 AR B T e 81
PleiclasiaticPmar™ G B 0 N Bty T T 82
MSUSIPYNUSIOS rankos/e. . WIRESRb eSS o % 82
Sligtlis ‘miske” .. ... M 4] WEENB TR WO W TR0 83
FDrakOnas fiiskyelasc SN 8 e 84
Lokarelily™ tinkdinisg : S8 o, T —s e 84
witicko - gianding” .- v="7. Wik, "Wl = e 85
ISTmnimG Varduss s VT Sl SESINEL L SR 85
MALIINLIES, gy Vately < ok tut SmEr et o o e 85
Nardasgimjudesys® T Vi G I RGN e 86
Bvarey “Kamuoliukas” ... W RN 86
» iGN sakykivandg § Th .. e e 87
T e e SSRIMENGE oll Ti 87
SUSTPDAZIMUR W Wi r St oo v/ sl o 88
) Aiemai, ifimoleKUlEs = =i NTa® T L 88
RV ATCIRIRATIC, KOTtE iU, Mt | SO . . 0 e 89
andasgine o YW LA om0 R 89
SApiERSavemtt- N KoY 8 s SN 90
sNickad-negali Zinot .o b~ RN | e 90
PABTOT - NEEEIOIIN. SN (e P, IO s sine . ok S 91
LU, Parasusi ™ i g ol 35 e LW 92
HANTERVITIR S 7 . e A L RN S 92
,Lapastaniigalvos . . R 93
porluetai@ e S ARSI RO N, 94
LOIOTDalIGQAI . . T WA .. NN 95
JMedikas” Sem . e T ESEECTIRNGI .. N 95
Rasitiketifsavimi¥ic kitais %, %00 s 96
SRAKel tMakmenjaei Gt . R | TITSER o 96
»PasitikEjimOpratassi. ... = 0w T e A 97
BONRUOKIE S W omE o W IR e R 98
PE | MIaSRAEDeSiMIS A gt . i o WS N o 99
Bendrauti ir bendradarbiauti................................ 100

4.10.

4.11.

4.12.

pRERiUOliukas . Wi SNEEES £ 0 SR o - 100
sDVikejés kedes” iy, LR N T ORET L L L ANE 101
inveinkarabinas? &5 8. 0L R 101
LSteblklinga¥lazdelefgl. ..................... T 102
,Sokolado tpel .| MR - S T 103
wMonstriukai” .. " TR T T D 104
«SKaICUQtUVaSMT, T Tt o T W 105
sSkraidantystkiausiniaige. . 5. .00 L e 106
LRombaiV:, = A7 70 S TR T VR - < S 107
LSAKITtrikampiai” st . B T L . T S, 108
BVITVE ek 3 . e BRIV s, SE TR 109
JKada jvyks renginysde ... Sl sl SN 110
Naratinklis®. . 7 USRI 1 S N 112
LOUrastismed . 5o SRR v s ke SR SN Y 114
+Pamaitink alkang drauga” .................................... 115
Suteikti ir priimti grjiztamajj rySj............................. 116
=Spalvy ratas ™. . R 000 Bebeuie . K N 116
KOUEITEEAS? . v o BT e i i ) - 8 116
PGrUPESs reakGijos; s Fin. . Nt . .. B ST Mgt | 1172
AEETHIUMpasitikiuG e N LN R N 118
Dirbtrpasirinktatemar. st e 119
LdEJUIMUGER 75T 2 e 88 L 8 SR NSNS VI 119
ANGUUNT] [ EINPRE T SRR, W S B . o 120
,ReEakGljosPASEIS™ ... an ' .. i It LRI 122
S lcaid Filp e c ITaCiar M o T e 123
i ATASKEEUTOPR S e M8 ... o ... R 123
sPasaulig kavine 8w “na. TEERe. &R 5 e e 124
BielegirKonsultacijos W e Nl . N e 125
GRSy STRIEE: T =, . e T 5 N . . . 126
payvenimoglijad. ... TR R e 126
+ayvenimo traliimys “oh . b s Y . 3T 128
HGrUPESivaidiniMasiiiiie . .. ... gt Do S TG SN 129

AKaukesie: B . SRE DV et ER. 8. et 130



+Asmeninis tobuléjimo planas”.............................. 132

4.13MReflektuoti irjsivertinti - . L R0 T 132
e e S WA TR R IO S S 133
yDaEmMEtrasH Ak v TE IS S 134
sRakilai? “ana L N 0] SRR R R 135
Mandeniukass: W7 RN Y R e 136
SLAVEliQift 1. e ST S Ny T e 136
EIUERtININ OAKTETVE” ...~ Fer. Wil AN T 137
LAsociacijy paveiksléliai” .................................... 137
SPERKIDIrStai” . . S o Tl e s SR, e 138
SNUpieSkSiausMag .- S R Ak o TR SR A 138
SRAlCYssieNas®.. .. B R e 139
LDZIBUGSIMO al€Jai.u wom i, T .. e 139
RGRURESTPIESIRNS . . - e B ot o R, 140
ML T AN G R et .. Jovrln. e ety ) s 141

4.14. Atsisveikinti ir uzbaigti grupésdarbg...................... 142
AL B ECE R SR IN, o i S SR W A 142
JAtsisveikinantys taskai” ... 143
PMUIMESIUKASE : N X BN o SN, 144
WASidabareinuinesh. f. . b s o R e 144
SLinksmoji tvarkytojat. s = b s r SR I 145
LArys zodziai pabaigai® s S0 a8 e 145
UZradai el o, oWl 70T B 146

5. NAUDOTOS IR REKOMENDUOJAMOS
LITERATUROS SARASAS ..., 151

APIEKNYGOS AUTORIUS ... 154



Visa knygoje esanciq informacijq grieztai rekomenduojama kuo placiau naudoti, vartoti ir skleisti
atsizvelgiant j:

1. jokiuose teisiniuose aktuose neapibrézty pagarbos autorystei islaikymo principa.
2. Sio vadovo vartotojo atsakinga pozilrj j teorijos taikyma ir metody panaudojima.



VIETOJ JVADO

Praéjo daugiau nei 14 mety nuo to laiko, kai buvo isleista A.
Mewaldt ir Z. Gailiaus knyga,,Praktinis vadovas jaunimo lyderiams”
(1997), sukirusi pagrinda jaunimo neformaliojo ugdymo plétojimui
ir zaidimy, atsiprasome, metody, kaip efektyviy asmeninio ir
socialinio ugdymosi priemoniy, naudojimui darbui su grupe
Lietuvoje. Knyga buvo isleista lietuviy, latviy, esty, angly, rusy,
vengry kalbomis.

Si knyga — minétos knygos prototipas. Pirminé musy idéja buvo A.
Mewaldt ir Z. Gailiaus knyga papildyti ir pakartotinai ileisti. Taciau
supratome, jog to, kas praeitame tukstantmetyje buvo sukurta,
nudienojejaunepakanka.Darbosujaunimusektoriujeatsiradonauji
reiSkiniai, naujos strukturos, pvz., Jaunimo reikaly departamentas
(toliau — JRD) prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (toliau
- SADM), Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentara (toliau
- JTBA), Lietuvos neformaliojo ugdymo asociacija, jaunimo reikaly
koordinatoriai; naujos sgvokos — neformalusis ugdymas ir toks pats
Svietimas, atviras darbas ir t. t.; naujas supratimas — jaunimo veikla
papildé darbas su jaunimu; susikaré jvairios jaunimo interesams
atstovaujancios struktdros, karési jaunimo organizacijos, klubai,
centrai; issiplété neformaliojo ugdymo principais su jaunimu
dirbanciyjy ratas.

Nueitas ilgas neformaliojo ugdymo srities kelias: any laiky jaunimo
lyderiai suaugo, ,suprofesionaléjo’, iséjo savy darby dirbti j Lietuva
ir likusj pasaulj. Pasiliko tie, kurie maté save Sioje veikloje. Any laiky
lyderiai dabar vadovauja jvairioms jaunimo ar su juo dirbanc¢ioms
organizacijoms, organizuoja, veda mokymus, ugdo kitus jaunimo
lyderius ir kitus jaunus zmones.

Sparciai besikei¢iant pasauliui masy pozidriai j ugdyma taip

pat plétési. Supratome, jog esame sukaupe daugiau patirties,
jzvalgy, esame daugiau iSmoke, suprate, patobuléje. Tad praeito
tukstantmecio knygos pakartotinas leidimas mums baty reiskes
nenorg pripazinti pokycio, nenora dalintis patirtimi - turbut
butume sproge i$ neadekvatumo situacijai.

Taciau nepasikeité dirbanciyjy su jaunimu darbas,,ne Seimoje”, ,ne
pamoky’, ,ne darbo” metu, asmeninis noras tobuléti ir mastysena
KGB (Kad Geriau Baty) jaunimui. Dirbdami Lietuvoje ir kitose Salyse,
ypac kaimyninése, matome, kad dirbantieji su jaunais Zmonémis
nuolat ieSko jvairiy atspirties tasky savo tobuléjimui. Daznai
susiduriame su klausimais: Kas yra jaunimas? Kaip jj suprasti?
Kaip su juo dirbti? Taip pat dirbantieji su jaunimu daznai iSsako,
jog jiems triksta metodinés literatiros. Sie klausimai ir issakomas
poreikis buvo musy atspirties taskas pradedant konceptualizuoti
savo patirtj ir ,krauti” jg j Sig knyga norint, jog su jaunimu baty
dirbama profesionaliau ir kad Sis darbas nebaty lydimas nuolatinés
jtampos.

Kaip sako pats pavadinimas, $i knyga skiriama visiems norintiems
tobuléti Zmonéms, praktiskai dirbantiems ar pradedantiems
dirbti su jaunimu jvairiuose kontekstuose. Sig knyga gali naudoti
socialiniai darbuotojai ir pedagogai, neformaliojo Svietimo
specialistai, sporto treneriai, kultdros darbuotojai, edukologai,
auklétojai, muzikos ir meno mokytojai, kity profesijy atstovai,
tiesiogiai dirbantys su jaunimu ar jo grupémis. Kai Lietuvoje atsiras
(busjteisintas),jaunimo darbuotojas’, tikimés, kad irjis Sioje knygoje
ras sau kg nors naudingo. Taip pat tikimés, kad ir kiti su jaunimo
politika susije veikéjai — savivaldybiy taryby nariai, administracijos
atstovai, jaunimo reikaly koordinatoriai, kity ugdymo jstaigy
specialistai, aktyviai besidomintys darbu su jaunimu - ras sau
naudingos medziagos, vadovaujantis mintimi: ,kad baty lengviau
suprasti tuos, kurie dirba su jaunais Zmonémis ir pacius jaunus



zmones” Vaizdziai tariant, veikiantiems jaunimo srityje Sis vadovas
gali bati pagalba uzvedant juos ant kelio ar sutvirtinant profesine
zeme po kojomis.

Siekiant bent i$ dalies patenkinti egzistuojancius poreikius,
stengémeés pristatyti skirtingus darbo su jaunimu aspektus.
Pradedant nuo jauno zmogaus amziaus ypatumy, bendros darbo
su jaunimu situacijos, ir vis labiau fokusuojantis j specifinius darbo
su juo aspektus, susijusius su paciu dirbanciuoju ir jo ,profesiniu”
imanymu bei veikimu'. Vadove pristatomos praktikoje reikalingos
teorinés zinios ir modeliai, nubréziami dirbanciojo su jaunimu
specifiniai laikysenos (ZodZiu ,laikysena” turima omenyje, elgsena
ar pozicija) ir veikimo principai, pateikiami konkretds instrumentai,
padedantys dirbti su savimi ir su jaunimo grupémis jvairiuose
kontekstuose.

Rasydami §j vadova mes nepretenduojame visapusiskai aprasyti
darbo su jaunimu ,know how”. Musy tikslas - pateikti, musy
nuomone, bent keleta svarbiy (baziniy) darbo su jaunimu aspekty ir
tokiu badu suzadinti tolimesnj dirbanciyjy nora gilintis ir tobulintis
Sioje srityje. Norétysi, kad Sis vadovas buty atspirties taskas toliau
plétojant darbo su jaunimu sritj. Savo atsakomybe ir misijg matome
tame, kad pristatome tai, kuo patys vadovaujamés ir remiamés; tai,
ka esame iSmoke, suprate, patyre, naudoje (ir naudojame) darbe
su jaunimu ir su juo dirbanciais asmenimis. Tai, kg perskaitysite,
pritaikytiir naudoti kasdienéje praktikoje paliekame Jums patiems,
brangis skaitytojai. Siuo atveju jauni Zmonés, su kuriais dirbsite,
teblna Jums geriausias Jasy supratimy pritaikymo indikatorius.
Jei jauciate, kad vadovas nepadeda - meskit jj Salin ir vadovaukités
savo patirtimi, Ziniomis ir darbinémis jZvalgomis.

! Zodj ,profesinis” specialiai paliekame kabutése dél paprastos priezasties — néra
tokios profesijos ,dirbantysis su jaunimu®”. Tai yra veikla, kurig vykdyti gali plataus
spektro profesijy atstovai, jgave specifiniy kompentencijy.

Rasydami neiSvengéme, tiksliau, samoningai nevengéme
subjektyvumo, t. y. rinkome, analizavome, apibendrinome ir
pristatome tas praktines jzvalgas, teorijas ir supratimus bei
jrankius, kuriais mes vadovaujamés darbinéje praktikoje, jomis
tikime, naudojame, pazjstame. Nezidrint j patirciy ir Ziniy jvairove,
esancig tarp musy paciy, raSydami dziaugiamés atstovaujantys
mus, autorius, vienijanciai, niekur juridiskai nejteisintai europinei
neformaliojo ugdymo mokyklai.

Ten, kur aprasytos musy patirtys ar poziuriai, sakysime ,mes’,
autoriai.

KNYGOS LOGIKA

Pirmojoje dalyje ,Kq naudinga Zinoti pries pradedant dirbti”
bendrais bruozais aprasomi laikmecio ypatumai, darantys jtaka
darbo su jaunimu kontekste, kuriy nejvertinti bty neatsakinga,
nes niekas nevyksta vakume. Darbas su jaunimu - neiSimtis.
Todél siose dalyje gilinamasi j jauno Zmogaus specifinj amziaus
tarpsnj, iSorinius veiksnius, jtakojancius jo elgesj ir poZziurius. Po to
démesys sutelkiamas j darbo su jaunais Zmonémis paskirtj, tikslus
ir principus, kuriais vadovaujamasi darbe su jaunimu.

Toliau knygoje aprasoma dirbanciojo su jaunimu profesiné
laikysena bei jam reikalingos kompetencijos. Turblt nereikia
gincytis, kad darbo su jaunimu sékme ar nesékme nulemia jaunimo
ir dirbanciojo su juo specialisto tarpusavio santykis, kuriam Sioje
knygoje skiriama iSskirtiné vieta. Bendravimas yra esminis santykio
karimoirdarbo jrankis, nuo kurio viskas prasideda. Knygoje trumpai
pristatomi bendravimo, kaip reiskinio, désningumai bei kaip jis
veikia tarpzmogiskuose santykiuose. Toliau Zvilgsnis krypsta j



dazniausiai pasitaikancig darbo su jaunimu formg — darbg grupéje
arba su grupe. Cia trumpai pristatoma grupiy teorija, procesas ir
dinamika su konkreciomis nuorodomis, j kurias reikia atkreipti
démes;j skirtingose grupés fazése.

Skyrius uzbaigiamas vadinamaja mokymosi mokytis koncepcija,
nukreipta | nuolatinj dirbanciojo su jaunimu tobuléjimg ir
Jprofesiniy raumeny” auginima. Si koncepcija atkreipia démesj j
tai, jog dirbant su Zzmonémis, o ypac jaunais, svarbu suvokti, kad
mokytis ,supratinéti” save ir aplinka ir i$ to mokytis - reikia nuolat.

Antroji dalis ,NEPAMIRSKIM IR SAVES. Dirban¢iyjy su jaunimu jrankiy
astrinimas” yra lyg natdrali praeito skyriaus tasa, skirta dirbanciojo
su jaunimu asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui, kaip vienai i$
,savaime suprantamy” darbo sudétiniy daliy. Cia aprasyti modeliai
padeda analizuoti ir jsivertinti save, savo profesinj veikima jauno
Zmogaus ir su juo susijusios aplinkos atzvilgiu.

,Kg naudinga Zinoti dirbant” yra tre€ioji knygos dalis, kurioje sudéti
praktiniai darba su jaunimo grupémis palengvinantys modeliai
ir profesinio veikimo laikysenos (angl. approach). Pradedama
nuo neformaliojo ugdymo srityje labiausiai paplitusio ir nuolat
100 procenty pasiteisinancio patirtinio mokymosi, kaip esminio
mokymosi bado dirbant su jaunimu, pristatymo. Pateikiamas
mokymosi zony modelis, aiskinantis ugdymasi skatinancias
prielaidas ir salygas. Skyrius apie mokymasi mokytis pristato Sios
mokymosi kompetencijos prasme darbe su jaunimu bei metodinius
patarimus, kaip tobulinti Sig kompetencija, kuri Sviesos greiciu
besikei¢ianc¢iame XXI amziuje tampa viena svarbiausiy. Dirbant su
jauny Zmoniy grupe svarbu yra (nu)matyti darbo kryptj, kur link
ir kaip judéti su ja. Todél knygoje pristatomas vienas i$ darbo su
grupémis modeliy ir jrankiy — j temga nukreipta tarpusavio saveika
(vok. Themenzentrierte Interaktion, toliau — TZI). Modelio paskirtis
- padeti dirbanciajam islaikyti budruma ir ,teisingiau” paskirstyti

savo démesj, esant vienokiai ar kitokiai situacijai grupéje. Taip pat
pateikiamas transakcinés analizés modelis, kaip jrankis, padedantis
analizuoti ir geriau suprasti, kas vyksta tarp grupés nariy.
Ugdymosi efektyvumas ir pilnavertiskumas priklauso nuo Zzmogaus
savarankisko ir savanorisko jsitraukimo j savo ugdymosi procesa - 3i
prielaida nagrinéjama skyriuje ,Aktyvus dalyvavimas". Atsizvelgiant
j realybe ir susiformavusias darbines tradicijas bei rekomendacijas,
su jaunimo grupémis vienas darbuotojas nedirba. Dazniausiai
dirbama komandoje (o jeigu nedirbama - ilgai netempsit). Todél Cia
ir skiriamas démesys specifinei darbo grupéje temai — komandai,
atkreipiant démesj j komandinio darbo privalumus ir dilemas.

Ketvirtoji dalis ,Kisenéms: metodai ir Zaidimai” yra skirta dirbanciojo
sujaunimu metodinei kompetencijai tobulinti. Sios dalies pradzioje
pristatoma Zaidimy pedagogikos koncepcija ir i$ jos gimstanti
ugdomoji terminologija - metodai, kaip konkretus,zaidimai”, kurie
priklausomai nuo esamos situacijos gali buti naudojami ugdymo
tikslais. Kontakto uZzmezgimui ir ugdomojo bendradarbiavimo
santykio palaikymui pateikiami metodai/uzduotys/Zaidimai,
padedantys jaunimo grupéms judéti j priekj, reflektuoti, dirbti
aktualiomis temomis. Visa tai dirbantysis su jaunimu gali turéti
savo ,profesinése kisenése” ir reikiamu momentu ,issitraukti” bei
panaudoti. Aprasytus metodus galima naudoti jvairiose veiklose:
kasdieniame darbe su jaunimu, vietiniuose ir tarptautiniuose
seminaruose, mokymuose, jaunimo iniciatyvy, pertrauky, netgi
pamoky metu, jei tai padeda jauniems Zmonéms jgyti svarbaus
patyrimo.

Knygos pabaigoje yra muasy naudotos ir rekomenduojamos
literatros sarasas.



UZ S1o vaDovo ATSIRADIMA NORIME ISREIKST| NUOSIRDZIA PADEKA

Visy pirma jauniems Zmonémes, neleidziantiems ligdeti ir ,uzsilialiuoti” o taipogi varantiems visuomene j priekj,
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1. KA NAUDINGA ZINOTI
PRIES PRADEDANT DIRBTI

1.1. KAS ,KISA* RANKAS PRIE JAUNIMO?
DABARTINE JAUNIMO POLITIKOS SITUACLJA
LIETUVOJE

Kalbant apie darbo su jaunimu sritj, negalime neatsizvelgti |
aktualy, su jaunimo interesais susijusios politikos, kitaip — jaunimo
politikos, kontekstg bei susidariusig situacijg. Jaunimo politikg
galima apibadinti kaip sistemy ir priemoniy visuma, siekiancig
kuo palankesniy salygy asmeninei jauno Zmogaus brandai ir
sékmingai integracijai j visuomene. Salia paties jauno Zmogaus ir
jo Seimos, jaunimo politika apima jvairias, jauny Zmoniy situacijg
ir socializacij jtakojancias, struktiras. Siuolaikiné jaunimo politika
plétojama dviem pagrindinémis kryptimis: 1) jaunimo interesy
uztikrinimas atskirose vieSosios politikos srityse — Svietimo
ir mokslo, kultlros, sporto, darbo ir uzimtumo, busto, sveikatos
apsaugos ir kitose srityse; 2) darbo su jaunimu, kaip specifinés
jaunimo politikos srities, plétra. Praktikoje abi kryptys viena kita
papildo ir pinasi.

Siandien galima pasidZiaugti, jog kiekviena i3 viedosios politikos
sri¢ciy - socialiné, Svietimo, kino kultlros ir sporto, kultdros,
aplinkosaugos - skiria tam tikrg démesj ir finansavimag jaunimui,
jo kryptingam jvairiapusiam uzimtumui, problemy sprendimui ir

jvairiy galimybiy uztikrinimui. Kiekviena sritis turi savo prioritetus,
niuansus, veikiantj mechanizma. Galima buty ginéytis, ar jy
démesys jaunimui yra pakankamas ar ne, ar sillomos priemonés
yra efektyvios ir aktualios pac¢iam jaunam Zmogui, taciau tai néra
Sios knygos tikslas. Svarbu, kad démesys jaunimui skiriamas.
Pagrindinis sunkumas, kurj norisi paminéti, neleidziantis
kokybiskai ir integruotai vystyti darbo su jaunimu, yra tai, kad kol
kas dél jvairiy priezasc¢iy bendradarbiavimas tarp Siy sri¢iy néra
efektyvus, kiekviena sritis veikia gana savarankiskai. Jaunimo
reikaly departamento prie SADM, Lietuvos jaunimo organizacijy
tarybos ar jaunimo reikaly koordinatoriy savivaldybése pastangy
nepakanka stiprinti integruota jaunimo politika tarpinstitucinéje,
tarpzinybinéje perspektyvoje. Vietiniame lygmenyje jaunimui
atstovaujancios struktdros dél jvairiy priezasciy taip pat nepajégia
atstovauti jaunimo ir organizacijy, dirbanciy su juo, poreikiams.
Svarbu paminéti, kad kol kas jokia oficiali institucija neatstovauja
dirbandiyjy su jaunimu interesams. Tg i$ dalies daro Lietuvos
neformaliojo ugdymo asociacija, taciau tik tais klausimais, kurie
lie¢ia darbo su jaunimu turinio ir veikimo kokybe.

Zvelgiant optimistiskiau norisi akcentuoti, kad jaunimas yra
matomas visose vieSosios politikos srityse. Plétojant jaunimo
politika, o ypac darbo su jaunimu sritj, ypatingas pastangas deda
Jaunimo reikaly departamentas prie SADM. Besipleciant darbo
su jaunimu sriciai, jsitvirtinant atviram darbui su jaunimu ir dél to
besisteigiant atviriems jaunimo centrams ir erdvéms, kuo toliau,
tuo labiau pradéjo ryskeéti ,profesionalo”, dirbancio su jaunimu,
poreikis ir svarba, nes dirbantieji su jaunimu susiduria su vis
didesniais i$$tkiais®. ,Legaliai” jokia institucija tokiy specialisty

2 Keletas jaunimo darbuotojo dilemuyir kvalifikacijos jvedimo svarba yra aprasyta Sios
knygos Priede nr. 1, A. Malinausko pranesime,Lenk medj, kol jaunas - subjektyviai
objektyvios jaunimo darbuotojo dilemos jauno Zmogaus atzvilgiu®, skaitytame
2008 m. LiJNA ir JTBA organizuotoje konferencijoje ,Jaunimo neformalus ugdymas
Lietuvoje. Jvairové, poveikis ir pripazinimas”, vykusioje Vilniaus mokytojy namuose.

13



neruosia. Tai reidkia, kad iki Siol jaunimo darbuotoju galéjo vadintis
ir dirbti bet kas, turintis bent kiek saly¢io su jaunais zmonémis.
2009 m. buvo jkurta tarpdisciplininé darbo grupé, kuri rapinasi
jaunimo darbuotojo, kaip pagrindinio kompetentingo specialisto,
Jnstaliavimu” darbui su jaunimu. Pradedant sgvokos ,jaunimo
darbuotojas”apsibrézimuirbaigiantjofunkcijomis,atsakomybémis,
kompetencijomis. 2010 m. JRD uzsakymu jaunimo darbuotojy
kompetencijy gryninimas vyko rengiant jaunimo darbuotojy
sertifikavimo metodika, kurig karé Lietuvos neformaliojo ugdymo
asociacijos nariai, remdamiesi Lietuvos ir uzZsienio 3aliy patirtimi.
Metodikos tikslas - turéti kvalifikuoty su jaunimu dirbanciy
specialisty, vadinamy jaunimo darbuotojais, sistema. Sistema yra
atvira visoms vieSosios politikos sritims, t. y., kalbant paprastai,
kiekvienas $altkalvis, dalj savo laiko investuojantis | darbg su
jaunimu (pvz., organizuojant savanoriska veikla ir renginius
Pazéraiciy kaimelyje), turi galimybe gauti jaunimo darbuotojo
sertifikata, jeigu jo kompetencijos atitinka sertifikavimo metodikoje
keliamus reikalavimus®. Vienas svarbesniy aspekty - Zmogui
kvalifikacija suteikiama badu neformaliuoju, t. y. ne baigiant
studijas aukstosiose mokyklose, o dalyvaujant organizuojamuose
kompetencijy tobulinimo renginiuose.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad atsizvelgus | minétus
sunkumus ir dilemas pastaruoju metu yra skiriama daug valstybés
démesio darbo su jaunimu, kaip atskiros jaunimo politikos
krypties (Salia jaunimo veiklos), vystymui ir tobulinimui, pradedant
specialisty rengimu. Darbo su jaunimu ateities vizijoje norisi matyti,
kad jaunimo darbuotojy rengimo sistema jsitvirtinty ir Lietuvoje
darbas su jaunimu baty vykdomas kvalifikuoty darbuotojy.

3 Visg sertifikavimo metodikg galima rasti internetinéje svetainéje www.jrd.It
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DARBO SU JAUNIMU VEIKEJAI

Kas tie darbo su jaunimu veikéjai? Jeigu konkrediai, tai tam tikros
institucijos su tam tikry sric¢iy specialistais. O jei nekonkrediai, tai
vyriausybinés ir nevyriausybinés organizacijos. O jei iSsamiau, tai
sioje dalyje trumpai apzvelgsime institucijas ir specialistus.

Svary indélj j jvairiy su jaunimu susijusiy problemy sprendimus
jnesa jaunimo organizacijos, dazniausiai turincios asociacijy
statusa ir veikiancios vietos, savivaldybiy ar nacionaliniu lygmeniu.
Jaunas Zmogus gali jsitraukti j organizacijy vykdomas programas
ir projektus, dazniausiai atitinkancius vieSosios jaunimo politikos
kryptis: pilietiskumo, demokratiSkumo ugdymas, savanorystés
propagavimas, verslumo skatinimas, lyderystés ugdymas
ir kt. Vyraujantis darbo modelis jaunimo organizacijose yra
JJauni Zmonés — jauniems zmonéms”, tai reiskia, kad dauguma
dirbanciyjy su jaunimu yra iki 29 m. amziaus. Valstybés lygmeniu
sioje srityje dirbantiems netaikomi jokie isskirtiniai kvalifikacija ar
kompetencijg parodantys reikalavimai. Priklausomai nuo veiklos
specifiskumo sprendimo teisé - kas tinka dirbti, o kas ne — palikta
pacioms organizacijoms. Tai gali bati Zmonés, turintys socialiniy,
tiksliyjy, humanitariniy ar kity moksly aukstajj issilavinima. Taip
pat kelias dirbti su jaunimu néra uzkirstas ir dar nebaigusiems ar
nepradéjusiems studijuoti aukstyjy moksly.

Yra institucijy, dirbanciy ,specialistai — jaunimui” principu.
Praktikoje jos dazniausiai sutinkamos ,jaunimo tarnyby” pavidalu.
Pagrindinis jy tikslas yra teikti aiskiai jvardintas specializuotas
paslaugas: informacines, konsultacines, psichologines, profesinio
orientavimo, darbo paieskos ir kt. Daznai tokio tipo institucijos
veikia kaip jaunimo organizacijos - ¢ia taip pat buriasi aktyvesnis,
ieSkantis galimybiy jaunimas, orientuojamasi j anks¢iau minétas
temines sritis. Su jaunimu dirbanciy organizacijy formy yra ir
daugiau, taciau jas apibrézti yra sunku dél nepakankamo teisinio



pagrindo ir aiskios sistemos neturéjimo, kadangi praktikoje jvairios
darbo su jaunimu formos yra susimaisiusios.

Siuo metu gana sparciai stipréja darbo su jaunimu forma - atviro
darbo su jaunimu centrai (atviri jaunimo centrai), kuriy tikslas
yra pasiekti ir dirbti su ,neorganizuotu’, ,laisvuoju” jaunimu ir
sitilyti ,2emo slenks¢io” paslaugas. ,Zemas slenkstis” reiskia, kad
jauniems Zmonés néra keliami jokie reikalavimai ir néra jokiy
kriterijy, ribojanciy jauny Zmoniy galimybes jsitraukti j veiklas ar
jas inicijuoti. Netgi atvirks¢iai, stengiamasi dirbti su jaunimu, su
kuriuo kiti nenori ,prasidéti”. Tokiuose centruose dirba socialinius-
pedagoginius mokslus baige specialistai, dazniausiai vadinami
jaunimo darbuotojais®.

Dar vienas jaunimo veiklos bldas — jaunimo iniciatyva — yra
jgyvendinamas savarankiskai, t. y. ,jaunimas — pats sau” principu.
Taip jauni Zmonés turi galimybe generuoti idéjas, jgyvendinti
svajones ir kurti projektus be arba su minimalia suaugusiyjy
pagalba.lniciatyvas skatinair palaiko nevyriausybinés organizacijos
ir religinés bendruomenés, neformaliojo Svietimo, kultlros ir
sporto mokymo jstaigos.

Visose srityse dirbantiems asmenims pridétine verte kuria
neformaliojo ugdymosi ir mokymosi patirtis. Si veiklos forma
yra labai populiari jauny Zmoniy tarpe. Prie jos populiarumo
stipriausiai  prisidéjo Europos Komisijos buvusi programa
,Jaunimas” ir dabartiné programa ,Veiklus jaunimas”, kurig
Lietuvoje administruoja Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo
agentura.

Anks¢iau minétose formose ir blduose | veikly dazniausiai
buna aktyviai jtraukiami arba jsitrauke savanoriskais pagrindais
veikiantys asmenys, kurie dirbantiems su jaunimu tuo paciu metu

zr. Atviry jaunimo centry ir erdviy koncepcija, patvirtinta Jaunimo reikaly
departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus 2010 m.
balandzio 7 d. jsakymu Nr. 2V-38-(1.4); psl. 6.

yrairresursas, ir atskiro démesio bei palaikymo reikalaujanti tiksliné
grupé. Savanoriais gali bati ir jauni, ir suauge Zzmonés. Be jy darbo
su jaunimu situacija baty dar (graudziai) ,linksmesné”.
Nepriklausomai nuo veikimo formos, visi veikéjai, iSskyrus jaunimo
iniciatyvy vykdytojus, turi tam tikrg standartinj, nevyriausybines
organizacijas apibréziantj juridinj statusa, kurj besikuriancios
jstaigos laisvai gali pasirinkti pagal Lietuvos Respublikos
galiojancius jstatymus. DazZniausi naudojamos juridinj statusg
turincios formos: viesSosios jstaigos (jvairds jaunimo centrai ar
kitokios su jaunimu dirbancios jstaigos), asociacijos (jaunimo ar
jo interesams atstovaujancios organizacijos), labdaros-paramos
fondai (specializuotas paslaugas jaunimui teikiancios jstaigos).
Juridinis statusas suteikiamas nepriklausomai nuo to, po kurios
viedosios politikos sparnu kuriasi jstaiga.

Tokia tvarka turi ir savy pliusy, ir minusy. Pagrindinis privalumas
— priklausomai nuo veiklos galima laisvai rinktis juridinj statusa.
Pagrindinis trukumas - tarp jaunimo veiklos srityje veikianciy
jstaigy sunku jzvelgti specializacija, t. y. kg konkreciai jos veikia.
Dél neisgryninty darbo su jaunimu formy, susipainiojusiy savo
juridiniuose statusuose, labai sunku pamatyti, kuo organizacijos
viena nuo kitos skiriasi ir kuo yra panasios.

Sis neaiskumas daro lemiama jtaka toliau plétojant darbo su
jaunimu sritj, nes organizacijos dél vyraujancio jy finansavimo
mechanizmotarpusavyje konkuruoja,daznaimazameteritoriniame
vienete susikdrusios jstaigos dubliuoja veiklas. Tai apsunkina
paslaugy jvairovés ir zmogiskuyjy istekliy efektyvesnj (o tuo paciu ir
ekonomiskesnj) paskirstyma, darbo su jaunimu kokybés geréjima
ir profesionalumo augima Sioje srityje.

Kryptingiausiai ir aiskiausiai Sioje situacijoje kuriasi bei pleciasi
atviri jaunimo centrai, turintys koncepcija ir savo veikimo principus,
o taip pat pastaruoju metu sulaukiantys vis didesnio valstybés
déemesio.



Nepaisant minéty sunkumy yra daug viltj kelian¢iy dalyky, o
svarbiausia, dauguma Zmoniy, dirban¢iy su jaunimu, nuolat
tobulinasi, ugdosi kompetencijas, gilina Zinias tam, kad galéty
vienokiame ar kitokiame kontekste profesionaliau dirbti. Taip pat,
jauciasi noras ir poreikis tobuléti, o tai yra dziugus faktas, nes, kaip
bebuty, net ir darbui su jaunimu reikia iSmanymo. Misy interesas
- pagelbéti Zmonéms, norintiems kokybiskiau dirbti su jaunais
Zmonémis ir save tobulinti Sioje srityje.

1.2. JAUNU ZMONIU PASAULIS — ISSUKIAI IR
ISSUKIAI

Prie$ pradedant kalbéti apie jaunus Zmones svarbu paminéti,
kad jauny Zmoniy, kaip vienareikdmiskai apibréziamos grupeés,
néra! Skamba provokuojanciai, tadiau, jei pazvelgtume atidziau,
galétume remtis ir ,jaunimo atsiradimo” istorija, ir skirtingose
Salyse skirtingai apibréziamomis savokomis ,jaunas Zmogus®,
ir psichologijos raidos jzvalgomis, ir sociologine modernios
visuomenés analize. Neturime tikslo Sioje knygoje visa tai iSsamiai
apzvelgti, nes gautysi atskirta knyga, taciau j keletg tendencijy
norisi atkreipti démes;.

Jaunimas, kaip specifiné amziaus grupé, ,atsirado” XIX a. pabaigoje,
vadinamuoju industrializacijos laikotarpiu. Iki tol pasaulyje
egzistavo ,vaikai” ir ,suauge”. Vaikai suaugdavo kartu su tévais
dirbdami fabrikuose, nes reikédavo uzsidirbti pragyvenimui,
aukstesniyjy visuomenés klasiy atzalos turédavo savo elgesiu,
bendravimu ir apranga ,mégdzioti” suaugusiuosius ir laikytis jy
sukurty normy bei taisykliy. Jvairiose kultirose vaiko peréjimas
j suaugusiojo vaidmenj buvo lydimas jvairiy ritualy, kurie Siais
laikais stebimi,primityviose” kulturose. Peréjimas priklausé ne nuo
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individualaus elgesio ir brandos, o nuo egzistuojanciy visuomenés
normy ir taisykliy.

Tik jvedus privalomojo mokslo tvarka vaikams, sulaukusiems
tam tikro amziaus ir turintiems mokytis iki tam tikro amziaus tam
tikrus dalykus, pradéjo ryskéti ,jauno Zmogaus®, kaip specifinés
visuomeninés grupés, kontarai. Si grupé neidvengiamai pradéjo
reikalauti atskiro démesio, nes buvo pastebéti ir pradéti vertinti ne
tik kintancio kdno, bet ir mastysenos bei elgesio poky¢ciai.

Savoka jaunimas” zyméjo blseng ,niekieno zeméje”- tarp vaiky ir
suaugusiyjy pasaulio. Pradéjo kurtis uzklasiné veikla, uZimtumas
vaikams ir paaugliams, kuriems mokslas buvo ,nejkandamas”
Atsirado Zmoniy, pradéjusiy dirbti su Siuo nauju ,socialiniu
konstruktu®, pavadintu - ,jaunimas” Su privalomojo mokslo
atsiradimu palengva jsibégéjo ir jaunimo veikla bei darbas su
jaunimu.



Jauno Zmogaus ,atsiradimas” atsinesé ir amziny issukiy bei
rupesciy. IkiSiy dieny suaugusiems tenka gyventi kartu su jaunimu,
ir taip bus visada. O tai, kaip rodo jvairi praktika - néra lengva. Kad
ir kokie laikai bebuty, vienas i$ specifiniy jaunystés fenomeny yra -
maistavimas. Paradoksali situacija: siekdami suaugti, jauni Zmonés
pradeda jvairiomis formomis maistauti prie$ pacius suaugusius.
Suaugusiyjy vertybéms, pazitroms ir taisykléms tenka nelengvi
iSbandymai, nes jauni Zzmonés jas tikrina ir daznai griauna (Kazkada
marskinéliai buvo apatiniai rabai, nedemonstruojami vieSumoje,
taCiau dabar vasarg Zmogaus be marskinéliy nesutiksi. Net ir
suauge mielai juos vilki. Taigi, ir suauge yra linke perimti dalykus i$
jaunimo). Kad ir kokia nepatogi buty tiesa, taiau tenka pripazinti,
kad taip bus visada. Jaunimas ir toliau savaip ieSkos vietos po saule.
O mes, ugdytojai, turime Sansg jiems padéti to iSmokti, net jeigu
kartais norisi trenkti galva j sieng (nebatinai savo).

Dar karta pakartosime - jaunimo, kaip vienareikSmiskai
apibréziamos grupés, néra. Tai patvirtina ir faktas, jog kiekvienoje
Salyje jauno Zmogaus amzius apibréziamas skirtingai. Apibrézima
apsunkina dar ir tai, jog yra begalés kriterijy. PavyzdZiui, Vokietijoje
jaunimas teisiskai apibréziamas nuo 13 iki 21 mety. Tai yra toks
amziaus tarpsnis, kai zmogus yra traktuojamas kaip ,jaunas”ir jam
galioja visi pagalbos jaunimui jstatymai, valstybiné socialiné ir
kitokia parama bei paslaugos. Toje pacioje 3alyje, psichosocialinés
raidos ir fizinés brandos pozilriu vyriskosios lyties jaunimas
(vaikinai) yra apibréziamas tarp 14-25 m. o moteriskosios
(merginos, jaunos moterys) —tarp 12-21 m.JAV,jaunimas” vienuose
Saltiniuose apibréZiamas tarp 13-24 m., kituose - tarp 13-19 m°.
Cia jaunystés pabaigg zymi galimybé nebelankyti mokyklos, teisé

>3 diair kiles angliskas zodis ,teenager” (paauglys): ,teen” yra mety nuo 13 iki 19
(thir-teen - nine-teen) trumpinys, ,age” - amzius.

vairuoti automobilj, tuoktis be tévy leidimo, balsuoti, pirkti alkoholj
ir atsakyti uz savo nusikaltimus. Lietuvoje jauno Zmogaus amziaus
tarpsnis Jaunimo politikos pagrindy jstatyme apibréziamas nuo 14
iki 29 mety. Kai tuo tarpu 1996 m. Jaunimo politikos koncepcijoje
jis buvo apibréziamas nuo 14 iki 25 mety. Kaip matome, Lietuvoje
yra panasios tendencijos, kurios vyrauja ir kitose Vakary Europos
salyse.

Vienijantis faktorius daugelyje saliy yra tai, jog jaunimo amziaus
virdutiné riba tendencingai ilgéja. Dél nuolatinio technologijy
vystymosi,gyvenimo tempogreitéjimo,,individualizacijos” procesy
ir pliuralizmo (nuomoniy ir prasmiy jvairoves) bei kity priezasciy
tapti suaugusiuoju yra sudétingiau. Tampa vis akivaizdZiau, jog
Siais laikais jaunas Zmogus tam tikrus gyvenimo dalykus pasiekia
vyresnio amziaus, t. y. véliau palieka namus, véliau baigia mokslus,
véliau pradeda dirbti ir tampa ekonomiskai savarankiskas, véliau

sukuria Seima ir t. t.
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Minétos tendencijos, aktualls socialiniai, kultdriniai ir ekonominiai
pokyciai, daro jtaka jaunimo elgesiui, vertybinéms nuostatoms bei
mastymui ir prisideda prie jauny Zmoniy vidinés jtampos kurimo.
Cia norisi paminéti keletg Lietuvoje aktualiy tendencijy:

Kinta santykiai tarp karty. Anks¢iau budavo, kaip tévai
pasako, taip ir reikia daryti. Tévy Zodis budavo neginyjamas.
Vyravo ,hierarchinis-kontroliuojantis” aukléjimo stilius. Dabar,
dazniausiai norint atsiriboti nuo praeities, vis labiau jsigali
Jpartneriskas-bendradarbiavimo” stilius, pasireiskiantis jauny
Zmoniy nuomonés isklausymu ir atsizvelgimu j ja, jtraukimu
j sprendimy priemima. Tai taip pat yra rizikinga, ypa¢, jei
pradedama orientuotis ir atsizvelgti tik j jauno zmogaus
nuomone.

Didele jtampa sukelia ir emocinis atsiskyrimo nuo tévy
procesas, kuris yra viena svarbiy uzduociy Siame tarpsnyje.
Jauni Zmonés daug anksciau pradeda,maistauti’, susikuria savo
Lnepriklausoma” gyvenimo stiliy, taiau yra ,priversti” gyventi
kartu su tévais, o iSsikrauscius - finansiskai vis tiek daznai yra
priklausomi nuo tévy.

Jauc¢iamas tévy pasimetimas aukléjant savo atzalas. Vis labiau
prarandama aukléjimo jtaka ir ,teisingo” aukléjimo modeliai
- vis sunkiau vienareikSmiskai atsakyti, kas yra normalu, o kas
ne.

Kinta pacios Seimos struktiros bei modeliai. Atsiranda vis
daugiau jvairesniy bendro gyvenimo formy: ,skiautinés
Seimos”, kai vaikai Seimoje gyvena i$ kity santuoky; dél
globalizacijos procesy padaznéjusios misrios santuokos; ne
santuokoje gimusiy vaiky gauséjimas; seneliy uzimtumas
(daznai dirbantys arba gyvenantys toli ir negalintys priziuréti
anuky kaip anksciau); tévy migracija j uzsieninj, tuo tarpu vaikai
auga vieni arba pas senelius.

Didéja ziniasklaidos ir medijy jtaka — jos tampa galingu elgesio

modeliy perteikimo 3altiniu. Ziniasklaida ir medijos priklauso
jauny Zmoniy gyvenimo kasdienybei kaip ir pietls ar vakariené.
Televizorius, audiovizualinés medijos, filmai, internetas - iSpildo
tai, kas priklauso jaunimo amziaus tarpsniui: orientavimasis j
Siandieng, veiksmas, prieStary sujungimai, riby perzengimai,
fikcijos ir pan. Medijos yra jaunimui tinkanti priemoné isreiksti
savo nuostatas ir pozilrius, juos vizualizuoti ir sustiprinti,
perteikti kitiems ir tokiu budu, Zvelgiant i$ Sono, save pazinti.
Problemy kyla tuomet, kai tampa sunku atskirti, kur yra
medijy sukurta tikrové, o kur - tikras gyvenimas. Deja, daznai
ziniasklaida, jvairiomis medijomis perteikdama savo vertybines
nuostatas ir poziurius, gerokai prasilenkia su nadienos ugdymo
keliamomis nuostatomis, o tai dar labiau apsunkina jauno
Zmogaus orientavimasi, kas teisinga, o kas ne.

- Kadangididéja prekiy ir paslaugy pasitla, jaunimas, kaip ir likusi
visuomenés dalis, tampa vis labiau vartotojiskas. Vartojimas yra
susijes su pinigais. Jei nenori issiskirti iS minios - reikia turéti
pinigy. Jaunam Zmogui tai reiskia nuolatinés jtampos buvima.

«  Geréjant gyvenimo kokybei, didéja ir socialiné atskirtis — kai
vieni gyvena geriau, kiti vis labiau skursta. Sis reiskinys vercia
ieskoti kitokiy pragyvenimo 3altiniy ar laisvalaikio praleidimo
formuy, kurios legaliomis veiklomis daznai néra pasiekiamos.

- Didéja alkoholio, tabako ir kitokiy narkotiniy medziagy
vartojimas. Jaunéja vartotojy amzius, draudziamos medziagos
yra lengviau prieinamos.

« Dél jvairiy priezas¢iy didéja nepasitikejimas ar nusivylimas
formalia  Svietimo  sistema, pasireiskiantis  mokyklos
nelankymu.

Kalbant arba rasant apie jaunima beveik visada nuskamba

zodis ,problema’, ,jaunimo problemos”, Ziniasklaida mirga nuo
neigiamos informacijos apie jaunima. Jauni Zmonés visais laikais



laikomi visuomenés problema (,Ach, mano laikais toks jaunimas
nebuvo..”). I$ kitos pusés zilrint, iSimtimi laikomas tas jaunas
zmogus, kuris tenkina, atitinka sagmoningus ar nesamoningus
visuomenés jsivaizdavimus ir reikalavimus, kaip jis turéty elgtis
(pvz., geras yra tas, kuris aktyvus, pilietiskas, kurybingas, jsitraukes
j jaunimo veiklas, lankantis barelius ir pan.; o tas jaunas Zzmogus,
kuris ,nieko neveikia“, vaikstingja gatvemis, issiskiria iSvaizda, turi
kitokig nuomone, ar elgiasi provokuojanciai — patenka j ,blogyjy”
sgrasa).

Taigi, pasakymas, jog jaunimas yra problema, bent jau darbo su

jaunimu srityje, neturéty bati vartojamas (jei baty mdasy valia
- gieZtai uzdraustume minéta Zodziy junginj ,jaunimas - tai
problema”). Tiesa, jaunimas turi savy problemy, budingy Siam
amziaus tarpsniui, taciau jis pats — dar ne problema. Remiantis

anksciau minétais jtampa kelianciais veiksniais, drjstame teigti, jog
jaunimo elgesys yra visuomenéje vyraujanciy problemy atspindys
irindikatorius (ledkalnio virsuné). Suaugusiems sunku tai pripazinti,
todél tokiais pasisakymais norima nusiimti atsakomybés nasta ir ja
perkelti jaunimui. Daznai susidaro jspudis, kad visai visuomenei
blty daug patogiau, jei jaunima, ypac nepaklusnyjj, issiystuméme
j Marsg, ar bent jau pas Robinzona Kruza. Galima priradyti daug
graziy zodziy, koks jaunimas turéty buati. Ta¢iau jaunimas yra toks,
koks yra. Norint ugdyti jaunus Zmones bei padéti jiems integruotis
j visuomenés gyvenima neprarandant jy savasties, pirmiausia
turime jaunus Zmones pazinti.

JAUNAS ZMOGUS — JIS PATS

Kaip galima nuspéti i$ ankstesnio skyriaus, jaunimas yra viena
jautriausiy visuomenés grupiy, ir dél to nereikia gingytis. Siame
amziaus tarpsnyje susiduriama su jvairiais pokyciais - fiziologiniais,
kognityviniais, socialiniais. Pagrindinis $io raidos etapo uzdavinys
yra tapatumo paieska ir formavimasis, susijes su minétu emociniu
(ir fiziniu) atsiskyrimu nuo $eimos, kaip viena i$ svarbiy uzduociy.
Tai riba tarp vaikystés, nuo kurios norima atsiriboti, ir dar
nepazjstamo suaugusiyjy pasaulio. Tapatumo paieska susijusi su
vidinémis ir iSorinémis jtampomis, kitaip vadinamomis kriziniais
fenomenais, ir daznai lydimomis konflikty.

Jaunystés periodas pasizymi noru greitai suaugti, t. y. turéti tokias
pacias teises ir galimybes kaip suauge Zmonés, taciau neskubéti
prisiimti atsakomybés uz ,suaugusiyjy” pasauliui priklausancius
jsipareigojimus ar savo elgesio pasekmes. Kaip saké J. V. Gété,
jaunysté yra,apsvaigimas be vyno”. Mastymas yra valdomas nory ir
drasos rizikuoti, neapgalvojant pasekmiy.Tai yraamzius, kada norisi
eksperimentuoti, iSbandyti savo ir kity ribas, patirti kuo daugiau
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jvairiy isgyvenimy, daznai ,priklausanciy” suaugusiyjy pasauliui:
vartojimas to, kas drausta bunant vaiku, t. y. alkoholis, tabakas,
kitos svaiginimosi priemonés, nubudes seksualinis geismas ir
patirtys, bégimai i§ pamoky, naktiniai klubai ir t. t. Potraukiy
valdomas elgesys. Noras maistauti ir tokiu budu issilaisvinti
i$ autoritety, i$ vaiko pasaulio, noras buati pripazintam, nuolat
matyti save démesio centre, matyti kaip pasaulis sukasi aplinkui,
0 tu esi jo asis, tikéjimas savo jégomis, kad galima versti kalnus,
noras judéti j priekj ir save realizuoti... O tuo paciu metu - tylus
neuztikrintumas, nepastovumas ir netvirtumas, nuolatiné jtampa
su vidine priestara tarp noro ir galéjimo, tarp laisvés ir privaléjimo
bei priklausomumao.

Visa tai priklauso jauno Zmogaus pasauliui. Norime pabrézti,

jog sarasas ¢Cia - tikrai
nebaigtinis.
Kaip minéta, jaunuoliai

atsiduria ,niekieno Zeméje” -
tarp vaikystés ir suaugusiyjy
pasaulio. Labai sunku atsakyti
j klausimg - ,kas a$ esu”
Jaunuoliui rodomas isorinis
paveikslas daZnai neatitinka

jo chaotisko vidinio
jausmy  pasaulio.  Kanas
keiciasi:  jaunuolis tampa

vyru, mergina - moterimi.
Seksualumas tampa viena
pagrindiniy temy. Pirmoji
meilé  yra  stebuklingas
jvykis, o jos praradimas -
didziausias skausmas. Tai
taip pat profesijos bei studijy
pasirinkimo metas, kuomet

2

keiciasi poziris j ateitj, o ir mokytis Siuo metu néra taip jau lengva.
Tévai, mokytojai i$ jaunuoliy tikisi to, ko jie daznai negali ir nenori
jvykdyti. Daznai jaunuoliai kartoja: ,Kai a$ uzaugsiu, viska darysiu
kitaip!”.

Norint visiskai suprasti paauglio tapatumo raidg, reikia atsizvelgti
j daugelio raidos procesy tarpusavio saveika: | fizinj brendima,
socialinj patyrima, kognityvine raida. Kartu su vis greitéjanciu
brendimu keiciasi ir jauno Zmogaus poreikiai. Cia paminésime
keleta, visiems galiojancius, bet toli grazu ne visus jaunimo
poreikius ir troskimus. Jie labai priklauso nuo visuomenéje
priimty ar dominuojanciy normy bei tendencijy, aukléjimo,
gyvenamosios vietos, socialinio statuso ir aplinkos, amziaus,
lyties, bendraamziy grupiy. Jaunimui budingas paZinimo ir
orientacijos (eksperimentavimo) poreikis. Naujos patirtys jvairiose
kasdienybés srityse susijusios su naujy ,dirgikliy” isbandymu,
savo galimybiy ir riby pazinimu. I33ukiai ir iSkylancios problemos
turi bati sprendziami nedelsiant. Dazniausiai jos yra susijusios su
Seima, mokykla, profesiniu orientavimusi, lytiskumu, laisvalaikio
praleidimu. Taip pat atsiranda socialinio pripazinimo ir saugumo
poreikis, pasireiskiantis jvairiy socialiniy grupiy priklausymui
(bareliai, ,chebros”, kitos grupés ar institucijos).

Svarbus yra lygiaverlio santykio su suaugusiais poreikis. Vienas
i$ jauno Zmogaus uzdaviniy Siame periode yra atsiskyrimas nuo
Seimos. Jis orientuojasi j suaugusiyjy pasaulj, todél nori buti
pripazintas ir siekia, kad su juo baty elgiamasi kaip su suaugusiu,
kad buty atsizvelgiama j jo nuomone, poziurj. Siekia to paties
pripaZinimo kaip ir suaugusieji. Todél jaunam Zmogui yra svarbus
lygiavercio santykio iSgyvenimas. Dirbantysis su jaunimu turi daug
galimybiy Siam poreikiui patenkinti.

Jaunuolio poreikiy Zinojimas bei orientavimasis j juos labai padeda
dirbanciajam su jaunimu. Poreikiy zinojimas yra Sansas ,uzgriebti”
situacijas ir temas, kurios jaunimg domina arba jam kazka reiskia



bei yra svarbios. Todél dirbantysis turi bati pakankamai lankstus,
nes jauni Zzmonés gali bati spontaniski ir keisti elgesj, nuostatas,
nuomone. Atsizvelgiant | poreikius, dirbantiems su jaunimu
gali pagelbéti Sis klausimas: ,Kas konkre¢iam jaunam Zmogui ar
grupei $iuo momentu yra svarbu, ir kuo a$ galiu bati jam ar jiems
naudingas?”. Tokiu badu dirbanciyjy su jaunimu darbas jgauna
ugdomajj aspekta. Dirbanciajam su jaunimu reikia bati budriam
ir nesupainioti jauny Zmoniy nory ar uzgaidy su tikraisiais
poreikiais.

TAPATUMO PAIESKA — PAGRINDINE SIO ETAPO
UZDUOTIS

Siuo metu vyrauja dvi ryskios tapatumo teorijos. Pirmoji yra
klasikiné E. H. Eriksono (1968) tapatumo teorija. Jos pagrindiné
mintis, jog tapatumas yra vienkartinis veiksnys, jis paauglystés
laikotarpiu susikuriamas visam gyvenimui. Kita, modernioji teorija
priklauso vokieciy psichologui H. Keuppui, metusiam issukj E. H.
Eriksono teorijai. H. Keuppas teigia, kad Zmogaus tapatumas yra
tai, kas pastoviai kinta ir formuojasi visa gyvenima, taciau labai
suintensyvéja paauglystés ir jaunystés laikotarpiu. Sio teorijos
pagrindiné mintis, kad tapatumas yra,skiautinis” - Zmogus jj kuria
jungiant jvairias patirtis i$ skirtingo laiko (darzelis, burelis, darbas,
kita veikla), jvairiy erdviy, aplinky (Seima, giminés, klasé, ,chebra”),
lygindamas ir vertindamas skirtingus kontekstus, kurie kartais bina
priestaringi, todél keliantys jtampa. Anot H. Keuppo, pasakojimas ir
kalbéjimas yra vienas pagrindiniy saves konstravimo instrumentuy,
padedanciy jaunam Zmogui atsirinkti,,filtruoti” bei sujungtijvairias
patirtis j visuma, siekiant darnos su aplinka ir pasauliu. Todél svarbi
vieta Sioje knygoje yra skirta bendravimui, kaip vienam svarbiausiy

dirbanciojo su jaunimu jrankiy, salia visko padedanciy formuotis
jauno Zmogaus tapatumui.

Mes, knygos autoriai, kaip ,skiautes” jungiame ir viena, ir kitg
teorijg, nes jos iS esmés nepriestarauja jauno Zmogaus amziaus
tarpsnio ypatingumui bei jam badingiems fenomenams.

1.3. YPATINGAS BENDRAAMZIY GRUPES
VAIDMUO

Jauni Zmoneés daznai ir noriai buriasi j bendraamziy grupes,
~Chebras”. Taip jie susitinka su bendraminciais, besidominciais tais
paciais klausimais, problemomis, sukuria savo kalbg ir bendravimo
formas.

Bendraamziy grupés fenomenas daugelyje visuomeniy yra
universalus. Jauny Zmoniy grupés etniniu ir geografiniu pozitriu
gali bati skirtingos, taciau jos egzistuoja ir Vakary, ir Ryty 3alyse.
Nustatyta, kad kuo intensyviau bendraujama su bendraamziais
grupéje, tuo didesné veikimo uz visuomengje priimty normy
riby (,netinkamas elgesys”) tikimybé. Sis faktas daznai uzgozia
bendraamziy grupiy svarbg ir privalumus. Ne visada elgesio
nukrypimai yra susije su dalyvavimu tokioje grupéje. Bendraamziy
grupé turi tam tikrg poveikj kai kurioms ,netinkamo” elgesio
formoms, taciau, kaip minéta, tam jtaka daro ir kiti socialiniai bei
asmeniniai veiksniai.

Draugysté bendraamziy grupése yra gana pastovi. Merginos
labiau negu vaikinai yra linkusios kurti mazas, isskirtines, labiau
integruotas grupes. Prisiminus savo jaunyste ir remiantis raidos
ypatumy tyrimais, pastebima, kad tarp merginy vyrauja,geriausios
draugés” fenomenas, t. y. bendraamziy grupé tarp merginy gali
bati sudaryta i$ dviejy nariy. Jos pasirinkdamos drauges daugiau
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démesio kreipia j socialine padétj ir daugiau laiko praleidzia kartu.
Tuo tarpu vaikinai linke burtis j didesnius vienetus - ,chebras”. Jie,
atsizvelgdami j sportinius sugebéjimus arba ypatingus socialinius
jgudzius, gali nekreipti démesio j socialinius ar etninius skirtumus.
Dazniausiai abiejy ly¢iy paaugliai draugais pasirenka panasaus
socialinio sluoksnio kaimynystéje gyvenancius paauglius.
Paskutiniu metu pastebimos ir kitokios barimosi j grupes
tendencijos - nepriklausomai nuo geografinés ir socialinés
padéties susidaro jaunimo subkultdros, kuriy atstovus vienija tam
tikras interesas, pvz., muzikos stilius (hip-hop, punk, techno, emo ir
pan.), sportiné veikla (jégos aitvarai (kaitavimas), frisbee, lindyhop
ir kt.), ar kitoks socialinis ar politinis pagrindas (anarchistai,
jaunieji baikeriai). Subkultiros pasizymi tapatuma isryskinancia
atributika: nesioja tam tikrg Sukuoseng, kalba tam tikru slengu
ir t. t. IStikimybé ir priklausymas savo ,chebrai” yra bendros
vyraujancios vertybinés sistemos sudedamoji dalis. Ta¢iau ne tik
bendras pomeégis buria jaunus Zmones j grupes. Svarbi priezastis
yra bendrumo, saugumo jausmas, pajautimas savo verteés, kurig
duoda priklausymas didesniam kolektyvui. Apskritai bendraamziy
grupés vadovaujasi bendrazmogiskomis vertybémis, tik kartais jas
realizuoja ekstremaliomis formomis.

Bendraamziai daZniausiai padeda vieni kitiems uZmegzti
rySius su kitos lyties asmenimis ir atlieka vieng pagrindiniy
vaidmeny lytiniame Svietime, teblnie, kartais ir su ne paciomis
palankiausiomis pasekmémis.

6 Vis labiau besisekanti kasdienybé” (vok. gelingenderer Alltag) — socialinio darbo
terminas vokiskai kalbanciose Salyse, priklausantis taip vadinamam j gyvenamajj
pasaulj nukreiptam darbui su jaunais Zzmonémis. Juo norima pasakyti, kad darbas
su jaunimu prisideda prie jauno Zzmogaus gebéjimo savarankiskai jveikti kasdienoje
atsirandancius vis naujus issukius ir dilemas ugdymo. Kasdienybé ¢ia matoma kaip
terpé, kurioje jaunas zmogus mokosi gyventi. Ir Sis procesas néra baigtinis (kitaip
baty,,sékminga kasdienybé”).
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Jauny Zmoniy socializacija labai priklauso nuo to, kaip visuomené
vertina bendraamziy grupes. Jei visuomené sudaro salygas
paaugliams buti bendraamziy grupése, tai ji patenkina nataraly
jauno zmogaus poreikj. Tokiu badu neiSprovokuojama agresyvi
energija. Modernioje visuomenéje jaunimo mados nuolat keiciasi.
Svarbu tai pastebéti, matyti, méginti suprasti ir pripaZinti. Esame
jsitikine, jog bet koks jauny Zmoniy ugdymas (jtraukimas j
visuomeneés gyvenima) jmanomas tik nesmerkiantir nekritikuojant,
o priimant juos tokius, kokie jie yra, neformaliai ir atvirai su jais
komunikuojant, nenaudojant iSoriskai primesty elgesio taisykliy
ir prievartos. Tik tuomet galima padéti jauniems Zmonéms jveikti
gyvenimo issukius.

Ugdomajame darbe su jaunimu svarbu atsizvelgti ir panaudoti
bendraamziy grupés fenomeng, nes grupéje jaunuoliai praleidzia
savo laisvalaikj, mokosi vieni i$ kity. Tokio pobudzio mokymasis
yra neformalus, bet kartu jis yra labai intensyvus. ISsilaisvine i$
tévy ir suaugusiy jtakos, jauni zmonés nori perimti vis daugiau
bendraamziy vertybiy.

Taigi, darbas su jaunimu - beveik visada (su nedidelémis iSimtimis)
yra darbas su jaunimo grupémis ar jvairiais jy dariniais.

1.4. ORIENTACIJA | JAUNY ZMONIY
GYVENAMAJ| PASAUL]

Svarbus darbo su jaunimu atspirties taskas yra jaunuoliy fizinis ir
simbolinis gyvenamasis pasaulis bei sarysiai jy socialinéje erdvéje.
Matant, kaip jaunas Zmogus elgiasi kasdienybéje, yra lengviau ir
galima kryptingiau pasirinkti veikimo budus ir refleksijos pagalba
koreguotielgesj bei prisideti priejaunuolio,vis labiau besisekancios
kasdienybés” karimo®. |Jsitraukimas, atsizvelgimas | jaunuoliy



gyvenamajj pasaulj dirbanciajam svarbus yra tuo, kad tai padeda
geriau suprasti jj ir jo gyvenimo situacijg. Kaip minéta, jaunimo
darbuotojas ¢ia dirba su susidariusiais jauny zmoniy neformaliais
socialiniais tinklais, kitaip vadinamais ,bendraamziy grupémis” ar
»Chebromis”.

Dirbant ugdomajj darba su jaunimo grupémis, nagrinéjamos
temos yra tiesiogiai siejamos su jaunuoliy pasauléZiura — kuo jie
patys domisi. Taigi temy parinkimas priklauso nuo grupés nariy. Su
grupe nederéty elgtis taip, kaip ji nenori, svarbu stengtis teisingai
ir rimtai suprasti grupés narius, jy individualius poreikius bei norus.
Norai reikéty vertinti atsargiai, nes grupei vienodai svarbu tiek
maloniai paplepéti prie arbatos, tiek Snekétis prie apskritojo stalo
su politiku.

Temos formuluojamos kaip atsakymai j klausimus (zr. 1 pav.): Ko as
noriu? Ka as noriu padaryti drauge su grupe?

1pav. Piltuvélio modelis.

Tai néra lengva, todél dirbantysis formuluodamas temas visada
turi bati metodiskai pasirenges, turi atsizvelgti j jauny Zmoniy
tikrove ir jvairove (tévy namai, mokykla, draugy barys, jaunimo
organizacija, baznytiné-religiné  bendruomené, profesinis
iSsilavinimas, kultarinés Saknys, aplinka ir t. t.).

Kai grupei nejdomu (,juk viskas yra nuobodu!”), jos nariai nieko
negali nuspresti. Tuomet dirbantysis su jaunimu turi padéti grupei
suvokti, kas joje Siuo metu vyksta. Tai galima daryti konfrontuojant
su grupe, pateikiant grjztamajj rysj, kuris suteikia galimybe
pazvelgti j atskiry grupés nariy busenas ir j procesus grupéje.
Nuobodulio priezastys gali bati neissiaiskinta situacija arba idéjy
stoka, nenoras veikti. Susidarius tokiai situacijai, ji turéty bati
jvardijama ir ,tematizuojama” Tai iSsamiau aprasoma skyriuje
»Darbas su grupe”.

Darbe su jaunimu svarbu pastebéti, kad jaunimas jaunimui
nelygus. Jauni Zmonés be galo jvairGs. Be to, dar yra merginy
ir vaikiny pasauliai, kurie aiSkiai skiriasi vienas nuo kito ir
auklégjimu (socializacija), ir vaidmeny jsisgmoninimu. Sie
skirtumai akivaizdus, mes juos matome. Todél darbas su jaunimu
— tai darbas ir su merginomis, ir su vaikinais. Tiek merginos, tiek
vaikinai nepriklausomai nuo primesto vaidmens jvaizdzio turi
turéti vienodas galimybes ugdyti sugebéjimus, atitinkancius jy
asmeniskuma.

Viena yra aiSku - jauni Zmonés yra taip pat zmonés. Kartais jie
kitokie nei mes, ,suauge”, bet turbit tik dél to, kad MES tapome
keistais ir komiskais. To nereikia pamirsti. Be to, kaip matyti, jiems
per trumpa laika batina iSspresti tiek daug uzduociy, kurias galima
jvardinti vienu ZodZiu — suaugti. Nederéty visuomenei, kaip kad ji
jpratusi, per tam tikrg atstuma iskélus rodomajj pirsta komentuoti,
ka ir kaip reikty jauniems Zmonéms daryti. Taip pat nederéty ir
mums, jauny Zmoniy ugdytojams, jy problemas ispresti uz juos
pacius. Taciau svarbu yra isklausyti ir pagelbéti ten, kur jiems tikrai
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reikia masy pagalbos. Ne kaip ,visazinis” ,nieko nezinan¢iam”. Ne
kaip tas, kuris jau galutinai susitvarké savo gyvenima ir nuo dabar
gali mokyti ,teisingai” gyventi likusj pasaulj ir jaunima. O kaip
ZMOGUS ZMOGUL.

Dirbant su jaunimu nereikia su juo dirbti KAIP su Zmogumi. Su juo
reikia dirbti kaip su ZMOGUMI. Apie tai - toliau ioje knygoje.

1.5. ISLAISVINANTIS DARBAS SU JAUNIMU

A. Mewald ir Z. Gailiaus knygoje ,Praktinis vadovas jaunimo
lyderiams”, isleistoje 1997 metais, apraSomas emancipacinis
darbas su jaunimu. Praéjus 15 mety (knyga buvo rasoma 1996
m., surenkant 1994-1995 m. darbo su jaunimu patirtj) matome,
kad Zodis ,emancipacija” daznai vis dar svetimas arba suvokiamas
pakankamai siaurai. Todél issilaisvinimo (emancipacijos) idéja
norétume akcentuoti ir labiau paskleisti jaunimo darbuotojy
tarpe, visa skyriy paskirdami islaisvinanc¢iam darbui su jaunimu. Kai
sakome ,islaisvinanc¢iam’, turime omenyje abipusj issilaisvinima —
tiek jauno Zmogaus, tiek dirbanciojo su jaunimu.

KA REISKIA EMANCIPACLIA?

Tarptautiniy zodziy Zodyne emancipacija apiblidinama kaip:
Latsikratymas prietary, visko, kas pasene, konservatyvu;
lygiateisiskumo jgijimas” Taciau mus labiau domina socialinis-
psichologinisemancipacijosapibrézimas—,emancipacijaveikiapries
socialine priklausomybe, nelygybe ir neteisétumag, is kitos pusés — pries
vidinius psichinius spaudimus, emocinius barjerus bei internalizuotus,
nejsisgmonintus autoritetus” (Huppertzas, Schinzleris, 1976).

Emancipacija ilga laika buvo vartojama kaip politiné savoka, t. y.
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Jssilaisvinimasis priklausomybés ar suvarzymo busenos”. Prancizy
revoliucijos metu emancipacija buvo vartojama kaip terminas
Zmogaus teisems paaiskinti - individo teisems suteikiamas
pranasumas prie$ individo jsipareigojimus visuomenei ir valstybei.
Todélemancipacija siekiama visuomenés pokyciy, norint panaikinti
vienpusius priklausomumus ir visuomenines privilegijas, jgyti
galios dalyvauti demokratiniuose procesuose.

Tai reiSkia lygias rinkimy teises, lygias issilavinimo galimybes,
dalyvavima sprendziant klausimus visuomeninése ir valstybinése
institucijose ir t. t. Ta¢iau demokratiniy strukttry nepakanka, nes
demokratija priklauso nuo socialinio ir politinio pilie¢iy susitarimo
bei jsipareigojimy. Demokratija niekada néra kazkas statisko - ji
nuolat keiciasi, priklauso nuo piliec¢iy veiksmy. Musy pozilriu,
kiekviena karta turi i$ naujo mokytis demokratijos.

Mes manome, jog norint bati aktyviu visuomenés nariu reikia
noréti mokytis, todél demokratijos mokymosi procese keliami
Sie klausimai: Ka turi sugebéti pilietis, kad galéty dalyvauti
kuriant demokratija? Kaip Sie sugebéjimai gali bati plétojami ir
internalizuojami, kad tapty savastimi?

ISlaisvinantis darbas su jaunimu mums yra pedagoginis uzdavinys,
kuriantis ir palaikantis demokratijag. Mes manome, kad tik
laisva asmenybé gali kurti laisvg visuomene. Svarbu suvokti,
kad asmenybe, gebancia gyventi demokratinéje visuomenéje,
netampama per dieng, perskaicius gera knyga, isklausius protingo
Zmogaus paskaitg, i$laikius egzaming ar gavus pasa. Zmogaus
brandai ir asmenybés virsmui butinas laikas, procesas.

KO SIEKIAME?

ISlaisvinancio darbo su jaunimu prasmé — asmens islaisvéjimas
(issilaisvinimas).



ISsilaisvinimas is:

«  neargumentuotyisoriniyapribojimy, internalizuoty autoritety
ir introjektuoty vertybiy (kritinis poziaris ir iSmokimas
,autoritetams” pasakyti,NE");

« vidiniy apribojimy (nepagrjsty baimiy,
kompleksy).

nepasitikéjimo,

ISlaisvéjimas link:
«  atsakomybés;
«  prasmingos saviraiskos.

ISlaisvinanc¢io darbo su jaunimu tikslas — ugdyti samoningg ir
atsakinga asmenybe, gebancig dalyvauti sprendziant svarbius
visuomenés klausimus.

UZdaviniai:

« iSsilaisvinimas;

« jgalinimas;

«  sgmoningumo ugdymas.

Atsakomybé, be abejonés, yra pagrindiné emancipacijos savoka,
papildanti asmenine laisve. Imtis atsakomybés - reiskia i$ anksto
realiai jvertinti savo elgesio padariniusasmeninéjeir visuomeninéje
srityje, samoningai ir prasmingai organizuoti savo gyvenima,
socialiai jsitraukti (pvz., padéti silpnesniems ar nuskriaustiems,
saugoti aplinka, rodyti pilietine drasg pasireiskus neteisingumui ir
diskriminacijai, dalyvauti kultariniame ir politiniame gyvenime ir
t.t).

Siekiant atsakomybés, butina pabrézti du dalykus. Pirma, imtis
atsakomybés gali tik turintis stipry ,A$” ir sgmoningas individas,
nes tik tas, kuris jauciasi laisvas ir tiki savo jégomis, gali priimti
laisvus ir atsakingus sprendimus savo ir visuotinei gerovei. Antra,
atsakomybés prisiémimas - ilgai trunkantis mokymosi procesas,
kuriam reikia realiy galimybiy dalyvauti sprendzZiant kokj nors

klausima. Jei asmuo patiria, jog j jo sprendimus neziGrima rimtai,
greitai praranda bet kokjdziaugsma dalyvauti priimant sprendimus.
Tai pasakytina ir apie vaikus, ir apie paauglius, ir apie jaunus, ir
apie suaugusius bei pagyvenusius Zmones. Todél iSlaisvinan¢iame
darbe su jaunimu skiriama labai daug démesio mokymuisi
grupéje, kuris ugdo jaunuolius kaip atsakingas asmenybes. Be to,
Sis darbas kuria tam tikras salygas, kurioms esant jauni Zmonés
plétoja ir jgyvendina savo idéjas. Jie sprendzia, kas bus daroma ir
kas ne. Kadangi tuo paciu metu veikla jgyvendinama ir grupéje, ir
visuomeniniame kontekste, jaunuoliai turi visapusiskai apsvarstyti
skirtingus interesus ir nuomones bei rasti konsensusa.

Taigi, jaunimo darbuotojams keliamas i$3ukis - iSlaisvinti jaunus
zmonesi$ nepagrjsty,,is virsaus nuleisty” normy, taisykliy, vertybiy.
Turime ugdyti kritinj mgstymg, kad jauni Zmonés issiugdyty jprotj
nuolat perklausti: Ar tikrai? Kaip tai susije su mano patirtimi?

Su tuo susijes ir dar vienas i$sukis — turime buti nuoseklls savo
mintimis, Zodziais ir savo veiksmais. Kitaip tariant — jauniems
zmonéms NEMELUOTI! Ir visy pirma nemeluoti sau! Nebandyti
saves apgaudinéti. Vienas i§ bldy, kaip save pasitikrinti - tai
prisiminti, kokie MES buvome, kai buvome jauni. Kas mums rapéjo,
kaip mes matéme pasaulj, ko mokémés vieni is kity ir ko mokémes
i$ suaugusiyjy. Kaip jautriai pastebédavome suaugusiyjy mela,
apgavystes, dvigubus standartus. Kaip dél to jautémés? Kur
patirdami neteisybe nukreipdavome savo energijg?

Norime pasiremti asmeninio tobuléjimo ir organizacijy efektyvumo
srityse dirbancio S. R. Covey jZvalgomis. Jos sutampa su musy
siekiais ir musy supratimu apie islaisvinantj, ugdomajj darbga su
jaunimu. S. R. Covey (2004) apraso issilaisvinimo idéjg pakopomis —
nuo Priklausomybés link Nepriklausomybés; nuo Nepriklausomybés
link Tarpusavio priklausomybés (zr. 2 pav.):

25



TARPUSAVIO PRIKLAUSOMYBE

A\

NEPRIKLAUSOMYBE

A\

PRIKLAUSOMYBE

2 pav. S. R. Covey issilaisvinimo idéja.

Sios pakopos butinos ir jauniems Zmonéms, kuriuos ugdome, ir
dirbantiems su jaunimu. Siekiame, kad jauni Zmonés issilaisvinty,
baty nepriklausomi, laisvi ir atsakingi, gebéty spresti ir veikti
savarankiskai, mokéty atsakyti uz savo sprendimus ir veiksmus.
Taciau to nepakanka. Tai tik tarpinis lygmuo palydint juos link
tarpusavio priklausomybés. Tarpusavio priklausomybé reikalauja
didesnio sgmoningumo, platesnio matymo, gilesnio saves ir kity
suvokimo, mokéjimo orientuotis aplinkoje, gebéjimo atpazinti ir
panaudoti galimybes - viso, kas padeda kurti ir palaikyti brandzius,
partneriskus santykius bei atveria naujas erdves pilnatvei ir
prasmingai saviraiskai.

Dirbantieji su jaunimu, ugdytojai, taip pat turi nueiti,tg patj kelia”.
ISsilaisvinti, kad tapty savarankiski, pasitikintys savimi, drasus
ir veikls, tikri jauny Zmoniy palydétojai ir gynéjai. Taciau norint
padéti jauniems Zmonémes, juos apginti ir jgalinti, nejmanoma to
padaryti be tarpusavio priklausomybés. Nejmanoma atsiriboti nuo
iSorinio pasaulio ir jj kaip nors ignoruoti. Batina suvokti konteksta,
kurti ir palaikyti santykius, skatinancius bendradarbiavima su kitais
partneriais, institucijomis, socialiniais tinklais ir sektoriais.
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1.6. KAIP SIEKIAME? ARBA — KAS Gl YRA TAS
NEFORMALUSIS UGDYMAS?

Anksciau iki 2009-ujy neformalyjj ugdyma (toliau — NU) vadinome
jaunimo neformaliu ugdymu (JNU), bet savo darbo praktikoje
pastebéjome, kad tie patys tikslai ir principai tinka ir darbui su
vaikais bei darbui su suaugusiais. Masy supratimas issiplété.
Neformalusis ugdymas - tai kryptinga ugdomoji veikla, padedanti
Zmogui tapti samoninga asmenybe, sugebancia atsakingai
ir karybingai spresti savo problemas ir aktyviai veikti savo
bendruomenéje.

Todél ir naudojame NU islaisvinan¢iame darbe su jaunimu. NU
mes laikome esminiu jrankiu pilietinés visuomenés karimui ir
stiprinimui. Neformalusis ugdymas — kartu yra jrankis ir Svietimo
tiksly, ir jaunimo politikos jgyvendinimui. NU prasmé - suteikus
reikiamas kompetencijas ne ,jkinkyti” jaung Zzmogy, ne issiugdyti
ji tam, kad galétume pajungti organizacijos tiksly jgyvendinimui,
bet islaisvinti ir jgalinti - kad jaunas Zmogus toliau eity per visas
gyvenimo sritis. Eity pats ir eity drasiai (laisvé + atsakomybé =
prasminga saviraiska).

O kur link Jas, dirbdami su jaunimu, judate?

NEFORMALI0JO UGDYMO TIKSLAI IR
UZDAVINIAI

Neformaliuoju ugdymu siekiama:

« ugdyti samoninga asmenybe, sugebancia atsakingai ir
kdrybingai spresti savo ir bendruomenés problemas, bati
aktyvia visuomenés nare bei turinc¢ia batinas kompetencijas



prasmingam gyvenimui kurti;

« ugdytiasmens gebéjimg idéjas derinti su Ziniomis bei jgudZiais
ir paversti tai kdrybiskais veiksmais nuolat kintancioje
aplinkoje;

« didinti visaver¢io ugdymo prieinamuma kuo didesniam
ugdytiniy skaiciui per jvairiy metodiky, priemoniy ir teikéjy
jvairove.

Neformaliojo ugdymo uzdaviniai:

« mokyti kritiSkai mastyti, ugdytis jgudzius, taikyti juos
asmeninéje, visuomeningje ir profesinéje veikloje;

« sudaryti salygas kiekvienam Zmogui atsiskleisti, atrasti savo
talentus, iSbandyti save;

- skatinti  atvirumag ir
savarankiskuma;

«  padéti suprasti kintancig aplinkg ir formuotis pasauléziira.

NEFORMALIOJO UGDYMO PRINCIPAI

Neformaliojo ugdymo principai, kuriuos cia pateikiame - tai
nuolatinio ,supratinéjimo”, nuolatinés muasy darbo su jaunimo
grupémis refleksijos rezultatas. Principus suformulavo Lietuvos
neformaliojo ugdymo asociacija, kurios aktyviais nariais esame.
Sie NU principai i§ esmés sutampa su bendraisiais darbo su
jaunimu principais, pagal kuriuos savanoriskumas - bet kokio
neformalaus ugdymosi proceso pagrindas. Tik jgyvendine Siuos
principus galime tikétis jauny Zmoniy sgmoningumo, aktyvumo
(proaktyvumo), ,dalyvumo”.

iniciatyva, samoninguma  ir

Savanoriskumas. Ugdytiniai laisvai renkasi 3vietimo teikéjg ir
ugdymo programg, veikloje dalyvauja savo laisva valia, renkasi
neformaliojo ugdymo veiklos pobudj, forma bei trukme.

Specifiné aplinka. Neformalusis ugdymas vyksta specifinéje
aplinkoje, kuriaituributibddingatam tikraautonomija (atskirumas),
kad asmenys galéty saugiai eksperimentuoti, iSbandyti save be
didesnio pavojaus pakenkti sau ir aplinkiniams. Kartu tai turi bati
aplinka, kurioje jauni asmenys galéty imtis pilnos atsakomybés uz
savoveiksmus, bet netnesékméarneteisingas sprendimas neturéty
neigiamy pasekmiy, jtakojanciy visa jaunuolio gyvenima. Tai yra
jaunuoliai turi turéti galimybe isbandyti save. Saves iSbandymas
leidZia sukaupti daugiau autentiSkos patirties, kuri ypatingai
reikalinga Siame amziaus tarpsnyje.

Aktyvus dalyvavimas ugdymo(si) procese. Neformaliajame
ugdyme dalyvaujantys asmenys rezultaty pasiekia pirmiausia
savo aktyvumo déka. Aktyvumo siekiama skiriant laiko asmeninio
patyrimo jvardijimui ir suvokimui; jei reikia, kuriant dirbtines
situacijas naujo patyrimo jgijimui; pateikiant teorine medziaga
aktyviam aptarimui, sudarant salygas kvestionuoti, pagalvoti apie
pritaikymo galimybes.

Visumos principas. Sis principas reiskia visuminj poziarj j asmenj,
ugdymo tikslus ir darbo metodus; neignoruojami nei jausmai, nei
protas, neifiziologija; kreipiamas démesys tiek jasmenj, tiek j grupe,
tiek j tema. Ugdymo metu jgyta patirtj siekiama susieti su tikrove.
Neformaliajame ugdyme derinami emociniai, fiziniai, intelektiniai
metodai, uztikrinantys visuminj asmenybés ugdymasi.
ISpazindami NU tikime, jog tik suvokes savo asmenybés visuma,
Zmogus tampa nepriklausomas nuo isoriniy aplinkybiy, viduje
stiprus, pasitikintis savimi, priklausomas tik nuo saves paties, savo
nory, gabumy - ,savo valios vieSpats ir savo sazinés vergas’, kaip
sako musy Mokytojas A. Kucikas.

Mokymasis is patirties. Neformaliojo ugdymo procesas yra
grindZiamas patyrimu, kuris jgauna prasme tik tada, kai yra suvoktas
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ir jsisgmonintas. Todél patyrimas yra aptariamas (reflektuojamas) ir
jvardijamas, daromos isvados, kurios jprasminamos, jei pritaikomos
gyvenime. (Placiau apie mokymasi i$ patirties zr. Kolbas, D. A.,
1983.)

Atviras ir neformalus bendravimas. Neformalusis ugdymas yra
saugus procesas, kuriame Zmogus gali bati savimi, dalindamasis
gyvenimo patirtimi, atskleisdamas ir savo silpnasias puses,
nebijodamas suklystiir pripazinti savo klaidas. Tai erdvé mokymuisi
i$ savo klaidy, mokymuisi vieniems i$ kity, ugdytojo ir ugdytinio
augimui kartu.

Nekonkurencinés aplinkos kirimas. Neformaliojo ugdymo veikla
yra erdvé, kurioje vengiama dirbtinés konkurencinés jtampos.
Visuomenés gyvenime tarsi varomoji jéga nuolat pulsuoja
konkurencija, nuolat reikalaujama rezultaty (jvykdyti plana, atlikti
uzduotj). Jauniems zmonéms daznai uzkraunama daugiau negu
jie gali pakelti arba norima juos matyti tokius, kokie jie néra. O kada
jiems pabati tiesiog savimi?

Norédami pateisinti visuomenés (suaugusiyjy) likescius dauguma
jauny Zmoniy iSmoksta prisitaikyti ir taip iSgyventi, taciau tuo pat
metu jie neapkencia tokios visuomenés ir, kas blogiausia, neturi nei
jéguy, nei noro ja keisti. Todél neformaliajame ugdyme atsisakome
dirbtinés konkurencijos ir formalios rezultaty kontrolés. Proceso
iSgyvenimas (patyrimas) ¢ia laikomas jau savaime vertingu ir gali
bati traktuojamas kaip rezultatas.

Sis principas leidzia sukurti erdve, kurioje dalyviai ne lyginami
vienas su kitu, bet gali jsivertinti save - kiek kiekvienas pazengé
savo uzsibréztu keliu. Lyginti Cia stengiamasi tik save su paciu
savimi — koks a$ buvau ugdymosi proceso pradzioje ir koks esu
dabar, ugdymosi proceso pabaigoje. Tokio vidinés brandos proceso
nejmanoma formaliai jvertinti, nes rezultatai ne visada matosi is
karto, o tik po tam tikro laiko (Sis laikas — labai individualus). Todél
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daznai kalbame ne tik apie NU rezultatus, bet ir apie NU poveikj.

| grupés procesq orientuotas ugdymas(is). Grupé neformaliajame
ugdyme tarnauja kaip priemoné, kaip savotiskas visuomenés
modelis  (mini  sociumas). Grupéje mokomasi aiskintis
tarpasmeninius santykius, priimti bendrus sprendimus, dalintis
darbais ir atsakomybémis. Grupéje intensyvéja ir individualus
ugdymasis.

Vakary Europos Salyse individualiy ugdymosi programy poreikis
tendencingai didéja. Lietuvoje kol kas apie tai mazai kalbama, o
jeigu kalbama - tai tik apie jauny zmoniy ugdyma(si) savanoriskoje
tarnyboje. DaZnai sakome - savanoriy ugdymas arba darbas
su savanoriais. Taip, tai yra ilgas ir nuoseklus darbas. Ir todél
organizacijos, kurios nori tik ,jkinkyti” jaunus zmones, bet neskiria
savo resursy ir |éSy darbui su savanoriais, musy manymu, uzsiima
kazkuo kitu, bet ne jaunimo neformaliuoju ugdymu.

O tos organizacijos, kurios uzsiima savanoriy ugdymu, puikiai zino,
kieksSisdarbasreikalaujajégy,laikoirpinigy.Nepaisantindividualaus
ugdymo, dirbant su savanoriais vis tiek organizuojamos savanoriy
grupés, grupiniai uzsiémimai, seminarai, susitikimai. Kuriamos
erdvés, kuriose savanoriai, bidami grupéje, galéty reflektuoti savo
patirtj, mokytis vieni is kity, spresti sudétingas situacijas, jsivertinti
asmeninj augima, jsisgmoninti jgytas kompetencijas.

Labiausiai sistemiskai kokybine, kiekybine, organizacine bei
finansine prasme Sia linkme dirba Europos Sajungos programa
Veiklus jaunimas”.



1.7. PROFESINE KOMPETENCLJA IR
LAIKYSENA

Jeigu Siame vadove kalbétuméme apie jaunimo darbuotoja, t. y.
savo srities ekspertg, tai bty galima vardinti ir vardinti dalykus,
kuriuos reikia jam zinoti ir iSmanyti. Taciau $is vadovas yra skirtas ne
jaunimo darbuotojams, bet tiems, kurie dirba su jaunimu. Cia mes
samoningai vengiame $io ZodzZiy junginio ,jaunimo darbuotojas’,
nes visy pirma kol kas 3is statusas vis dar néra jteisintas, nors
jauciame, kad tai tik laiko klausimas. Antra, ignoruotume didzZiaja
dalj veikéjy, kurie realiai yra kity profesijy specialistai ir darbas su
jaunimu jiems yra tik laisvalaikio arba antraeilis dalykas, papildoma
veikla, tuo tarpu ,jaunimo darbuotojui” tai yra duona kasdieniné.
O tokiy zmoniy, kurie tapatina save su jaunimo darbuotojais, yra
nemazai.

Nepaisant $iy skirtumy raginame skaitytojg atkreipti démesj
j keleta dalyky, galiojanciy ir vienai, ir kitai minétaigrupei, nes ir
vieni, ir kiti turi iSmanyti tai, ka daro su kitu Zzmogumi, Siuo atveju,
jaunu Zzmogumi.

Kalbant apie dirbantjjj su jaunimu, kaip tam tikrg savo amato
ekspertg, negalime nutyléti, jog norint dirbti su jaunimu, reikia
iSmanyti tam tikrus dalykus. Kokybiskam darbui su jaunimu reikia
turéti tam tikra laikyseng, ,profesine” laikysena, arba vadinamaja
Jprofesinio veikimo kompetencijg” Lengviausia apie laikyseng
kalbéti, remiantis kompetencijos modeliu (zr. 3 pav.).

7 Nuo &a iki skyrelio galo mes remémeés C. Rogerso mokymu, A. Mewaldt ir Z. Gailius
knyga,Praktinis vadovas jaunimo lyderiams®, 1997 m. ir savo papildymais.

‘ o /" DALYKINES
/" ASMENINES ( ‘
‘\\KUMPETENCUUS//k\\\ \\ KUMPETENC”US//

PROFESINIO VEIKIMO
KOMPETENCIJA

/" SOCIALINES <% d n
. KOMPETENCIJOS , ™= / METODINES
. L | . KOMPETENCIJOS |

/'KITOS, SPECIALIOS
. KOMPETENCIIOS

-
~ _ _ -

3 pav. Profesinio veikimo kompetencija.

Dirbantysis su jaunimu:

« turi suprasti save, suvokti savo nuostatas ir pozidrius. Si sritis
apima visas asmenines nuostatas, jgytas per patirtj: pozilris
j save, | aplinkg ir aplinkinius (vyrus, moteris, policininkus,
mokytojus, politikus ir kt.), dalykus ir reiskinius (narkotikai,
alkoholis, maistas, gyvenimas ir t. t.). Jy jsisamoninimas vyksta
per darba su savimi ir refleksijg, savo ir kity pagalba.

« turi turéti tam tikry Ziniy, teoriniy ir praktiniy, patirties kaupimo
bady, jgyty neformaliojo ugdymosi, tobulinimosi ar studijy
metu. Atsizvelgiant j tai, kur, kaip ir su kuo dirbama, Zinoti apie
jaunima apskritai ir apie ta, su kuriuo dirba konkreciai; iSmanyti
jo elgesj; grupes ir darba su jomis; metodus; teisinius dalykus;
vietos ir platesnj konteksta; pagalbos struktiras; kitas jstaigas;
irt. t.
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« turiturétitamtikryjgudziy.JieiSmokstami, lavinami, treniruojami.
Gebéjimas vesti grupe, vadovauti jai; atsitraukti, suteikti
sprendimo laisve; gebéti ir jsikisti, ir nesikisti; gebéti kalbéti ir su
jaunimu, ir su vietos politiku, ir su mociute parduotuvéje; gebeéti,
gebéti,gebéti... Prie jgudziy galima priskirtiir jrankius — metodus,
naudojamus dirbant su jaunais zmonémis (nepamirskite — visy
pirma JUS esate jrankis!!!), ismanyti metodikas ir t. t.

Jeigu pradétume konkreciai vardinti, kiek reikia visko mokéti,
zinoti, gebéti, tai iSeitumém ir i$ rasto, ir i$ krasto. Mdsy noras ir $io
vadovo paskirtis duoti visko po truputj: ziniy, minciy apie nuostatas
ir pozilrius, pasireiskiancius konkreciose situacijose per elgesj, ir
jrankiy — metody bei laikysenos modeliy, kad buty j ka atsiremti
dirbant gyvai su jaunais Zmonémis ir jaunimo grupémis.

Batume laimingi, jei §j vadova skaitytojas suprasty kaip
pradziamokslj j profesinés laikysenos gryninima ir tobulinima, kaip
jzanga j profesionalaus jaunimo darbuotojo vaidmens bandyma.

Kalbant apie darba grupéje ir dirbanciojo vaidmenj bei laikysena
grupeés atzvilgiu kyla klausimas - kokios jo laikysenos ir nuostatos
yra reikalingos ir skatinancios atvirg, pasitikéjimu grjsta klimata
grupéje’. Nes tai priklauso ne nuo naudojamy metody ir techniky, o
batent nuo laikysenos ir poZiUrio j grupés narius. Kaip jau anksciau
minéta - sgmoningas suvokimas apie savo pozilrj j Zmones, grupes
ir jy narius, yra iSeitinis taskas prie$ pradedant su jais dirbti. Jeigu
Zmoniy negerbi ir jais nepasitiki, kaip ,tikras lietuvis’, esi piktas
ir nelaimingas - geriau jau saves dar karta paklausti, ar tikrai tau
reikia ,kisti rankas” prie kity Zmoniy.

Grupés vedimas, vadovavimo jai stilius, t. y. visuminé dirbanciojo
elgsena grupés atzvilgiu, yra jtakojami vidinés laikysenos.
Nejmanoma praktikuoti tam tikro vedimo stiliaus vien dél to, kad
esame kazkur isgirde, kad jis dalyviams duoda labai daug naudos,
nors i$ tikryjy masy elgesyje jis niekaip neatsispindi. Taigi, pries
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pradedant dirbti reikia saves paklausti, ar Zmonés, badami su
manimi, turi galimybe kartu su manimi augti ir atsiskleisti? Tai
iSvestinis klausimas i§ neformaliojo ugdymo keliamy tiksly ir
siekiamy rezultaty, minéty ankstesniame skyriuje. Taigi, i$ Cia kyla
kitas klausimas savirefleksijai: kokios mano patirtys leidzia siekti ty
tiksly ir rezultaty?

Remiantis humanistine psichologija ir pedagogika, bati rimtai
priimtu ir suprastu, pasitiketi kito saziningumu ir tikrumu yra tie
veiksniai, labiausiai prisidedantys prie augimo ir atsiskleidimo
grupéje atmosferos.

Ryskiausias Sios mokyklos atstovas ir vienas masy (netiesioginiy)
mokytojy yra psichoterapeutas C. Rogersas, kurio darbo su
zZmonémis ir jy grupémis modelis (Zr. 4 pav.) stipriai paplito ne
tik psichologinéje srityje, bet ir tarp dirbanciyjy su jaunimu. Kad
dirbantysis su jaunimu gebéty kurti augimo atmosfera, anot C.
Rogerso, yra svarbios trys pagrindinés laikysenos, arba savybés
(turimos arba issiugdomos):

AKCEPTAVIMAS
(BESALYGISKAS PRIEMIMAS)

EMPATISKUMAS
(ISIJAUTIMAS)

KONGRUENTISKUMAS
(BUVIMAS NUOSEKLIU

4 pav. Esminés laikysenos (pagal C. Rogersa).



Besglygiskas priémimas (akceptavimas)

Jilengviausiasuprastilyginantsu priesingureiskiniu, t.y.su salyginiu
priémimu: jeigu tu mane myli, tai as tada sutvarkysiu kambarius; jei
busi spontaniskas, aktyvus, visada linksmas, tada a$ tave mylésiu
ir t. t. Galima baty iSvardinti 100 pavyzdziy, kuriuos gerai Zinome
i$ savo gyvenimo. Remiantis saglyginiu priémimu teigiama, kad ,a$
Zinau, kas tau bus gerai, as Zinau, koks tu turi bati; tu esi teisus tuo
atveju, jei priimi tai, kg as tau sitlau, darau”. Tokiu atveju poveikis
Zmogui yra paprastas — jis nesimoko, ,nesupratinéja” saves, savo
patirties, taciau turi pildyti kity reikalavimus. Toks Zmogus néra
autonomiskas, t. y. nepriklausomas.

Besalygiskas priémimas reiskia:

,AS priimu Tave tokj, koks esi. AS démesingas Tau, netgi, kai Tu
elgiesi ne taip, kaip as jsivaizduoju. AS vertinu Tave be iSankstiniy
salygy. A$ demesingas Tavo protui, Tavo jausmams, Tavo vertybiy
supratimui, Tavo tikéjimui ir Tavo norui. AS iSklausau Tave, kai Tu
iSsakai savo nuomone. AS turiu savo nory ir likesciy, bet masy
santykis nepriklauso nuo to, ar Tu juos iSpildysi, ar ne. Tu esi
laisvas. Man néra tas pats, kg Tu darai, bet as gerbiu tai, kad Tu esi
savarankiskas ir gebantis priimti sprendimus Zmogus, turintis savo
jausmus ir patyrimus. AS noréciau i$ Taves pasimokyti.”
Akceptavimo poveikis:,as mokausi pasitikéti savimi, sau vadovauti
ir prisiimti atsakomybe. A$ galiu atsikratyti nuolatinés baimés — kas
nutiks, jei a$ ka nors padarysiu ne taip, kaip (kitiems) reikéty. AS
8 Pavyzdys néra issamus, taciau atspindi skirtuma tarp emocinio jsitraukimo ir
empatijos.

° Nors autentiskumas ir kongruentiskumas Siek tiek skiriasi: badamas nuoseklus
as esu savimi, bet badamas savimi ne visada binu nuoseklus, t. y. mano elgesys
gali skirtis nuo mano pasisakymy - toks jau tas budas mano, kitaip tariant, esu
pats savimi, o tame nuoseklumo rasta ne per daugiausiai. Norint iSvengti savoky

plonybiy, Siame kontekste nuosekluma ir buvima savimi naudosime kaip sinonimus,
nes manome, kad ir viena, ir kita savoka yra svarbi bei papildo viena kita.

iSmokstu pasitikéti savo patyrimais ir vertinti juos, naudoti juos kaip
atsinaujinantj 3altinj priimant sprendimus ir atsakomybe”. Kitaip
tariant, priemimas yra viena i$ laikyseny, vedanciy j ssmoninguma
ir islaisvéjima. Tai yra nuolatinis darbas su savimi, kadangi norint
tai perteikti kitiems, ar pagelbéti jiems ugdyti save, reikia ir pac¢iam
save priimti tokj, koks esi.

Empatija (jsijautimas)

Empatija reiskia, kad as gebu i$ vienos pusés atpazinti kito Zmogaus
mintis, emocijas, ketinimus ir asmeninius pozymius, ir i$ kitos pusés
- gebu i savo perspektyvos reaguoti j kito jausmus.

Empatija glaudziai susijusi su besalygisku priémimu - jeigu as kit
gerbiu ir priimu, tai a$ domiuosi jo pasauliu, poziuriu, gyvenimu.
Zinau, kad jo pasaulis yra kitoks nei mano, todél man smalsu
suzinoti apie jj ir pasimokyti. Indény patarlé atspindi empatija, kaip
laikysena: ,jeigu nori mane suprasti, tai turi eiti mano mokasinais
vieng menulj”.

»AS domiuosi Tavimi, a$ galéciau Tave suprasti ir apibudinti. AS
galiu pasijusti Tavimi, a$ noriu Tave suvokti: Tavo situacija, Tavo
mintis, Tavo jausmus, Tavo gyvenima. A pabandysiu suvokti, kg Tu
pats apie save nori suzinoti su mano pagalba. AS esu atsargus, a$
jauciu Tavo ribas ir priimu jas. AS nesikisu, kai Tu pareiski: ,Tai ne
Tavo reikalas”. Tu gali taip jaustis, tai yra o.k. As lieku as, ir Tu lieki Tu,
bet mus sieja tarpusavio rysys.”

Empatija padeda suprasti ir ,legalizuoti” jausmus, norus, mintis,
juos priimti rimtai, ir batent dél Sios priezasties, jeigu norisi — juos
keisti ar,palikti ramybéje”.

Empatijos nereikéty painioti su emociniu jsitraukimu.
Jsivaizduokime tokia situacija: sédi grupés vadovas su grupés
nariais ir kartu verkia, nes grupés nariy problema (blogas maistas
jau trecia dieng ir miegojimas ,ant” sovietiniy tachty) jj emociskai
labai palieté. Jis supranta grupés jausmus ir mintis. Tokiu atvejy
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ir paciam vadovui reikalinga pagalba i$ iSorés, nes jis Siuo atveju
yra ,pagautas” emocijy ir negali konstruktyviai dirbti su grupe.
Sioje situacijoje darbuotojas suprato grupés nariy emocijas ir
nesusitvarké su savomis, tokiu atveju, jo emocijos nebuvo niekaip

Jidarbintos”,

Buvimas nuosekliu (kongruencija)

Besalygiskas priémimas ir empatija yra laikysenos, kurios yra
nukreiptos j ,TU": ,taip noriu tave matyti ir bati su tavimi” Prie
Siy laikyseny tiesiogiai priklauso ir trecioji — kongruencija, kitaip
- nuoseklumas, i§ dalies — autentiskumas, buvimas savimi®. Bati
kongruentisku reiskia, kad mano elgesys ir mintys parodo, koks
as$ esu. Mano elgesys ar pasisakymai sutampa su mano ,vidumi”.
AS stengiuosi buti be pozos, be kaukés - a$ esu tikras, su savo
stipriosiomis ir silpnosiomis pusémis, su savo baimémis ir isStkiais.
Su Sia laikysena yra susijes Zmoniy skatinimas kalbéti naudojant
»as" forma, kalbéti nuo saves. Kitaip tariant, jeigu uzduodi klausima,
tai pirma pasisakyk, ka tau jis reiskia. Cia kalbama apie tarpusavio
santykiy skaidruma ir samoninga pripazinima, jog kiekvienas yra
Lvienetinis” ir dél to yra kitoks nei a$, ir gali (privalo) tokiu bati.

Si laikysena, be kity dviejy pries tai minéty, baty beverté. Tik kartu
su akceptavimu ir empatija grupéje gali susikurti augima skatinanti
atmosfera.

Kartais kongruentiskumas gali bati suprastas labai pragmatiskai:
sakau viska, ka jauciu, galvoju, suvokiu... nepriklausomai nuo to,
ka tai reiSkia mano ,partneriams’, grupés dalyviams, kolegoms ir
t. t. Kartu su priémimu ir empatija, nuoseklumas reiskia: ,Tai kg as
darau ir sakau, turi sutapti su tuo, kg as jauciu ir galvoju. Bet man
nereikia sakyti visko, kas manyje vyksta. A$ atsakingai galvodamas
apie save patj ir savo ,partnerius” pasirenku, ka, kam ir kada kazka
sakau, darau ar leidziu. Kitaip tariant, kongruencija néra tik minciy
ar jausmy isreiskimas, bet tai, kad a$ pats suvokiu ir jauciu, kas su
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manimi vyksta, ir a§ dedu pastangas suprasti, i$ kur tai kyla. Tada a$
galiu laisvai spresti, kada tai jgarsinti” yra prasminga man ir mano
Lpartneriui” (jaunimui), o kada prasmingiau yra nutyléti, jeigu tuo
momentu as galvoju, jog tai teisinga.

Jeigu dirbantysis su jaunimu stengsis sujungti Sias tris laikysenas
savo gyvenime, yradidelé tikimybé, kad irjam, ir jaunimui, su kuriuo
jis dirba, bus aiskesni ir apc¢iuopiamesni pagrindiniai neformaliojo
ugdymo tikslai: samoningumas ir islaisvéjimas. Juk kartais buna,
kai kartu su dalyviais supranti, kur link judi. To irgi reikia.

Skyrelio pabaigoje norisi paminéti, kad néra ,teisingos” laikysenos,
kaip tokios, bet visada yra dirbanciojo su grupe elgesys ir laikysena,
kuri daugiau ar maziau tinka aktualiai grupés situacijai, dalyviy (ir
pacio dirbanciojo) poreikiams ir [ukes¢iams patenkinti.

Taip pat norisi atkreipti démes;j j tai, kad profesionalig laikyseng
Jdarbinti” galima tik tam tikro santykio metu, Siuo atveju santykio
su jaunais zmonémis. Todél apie santykius ir jy reikime norime
pasigilinti ¢ia ir dabar.

SANTYKIO REIKSME DARBE SU JAUNIMU

Pilnas iSmokimas

Jkvépti C. Rogerso $ig dalj norime pradéti (o praeitg testi) musy
Mokytojos A. Mewaldt pedagoginiu kredo. Andrea perteiké mums
darbo su jaunimu pagrindus ir minéta laikysena, kuria iki Siol
vadovaujameés. Ji buvo pirmoji neformalioji ugdytoja, pazadinusi
mumyse aistra savo darbui, sukarusi erdve refleksijai, kad galétume
jsisgmoninti savo pasaukima. Ji iSmoké mus dirbti su grupémis bei
vertinti SANTYK|.



Pilnas iSmokimas reikalauja mano sugebéjimo bendrauti su kitais
Zmonémis: kalbéti taip, kad as buciau suprastas ir kad as supras¢iau
kitus.

Tai reikalauja mano sugebéjimo dirbti kartu su kitais ir paZinti savo
galiq ir savo ribas bei suvokimo, jog as galiu savo ribas praplésti, bet
pirmiausia turiu priimti, jog mano ribos yra.

Tai reiskia — nevengti jokiy konflikty: nebégti nuo jy, o stengtis juos
isspresti, taip pat suvokti, jog ne visus konfliktus jmanoma isspresti ir,
kad konfliktus reikia priimti tokius, kokie jie yra bei integruoti juos j
savo gyvenimaq.

Pilnas iSmokimas reiskia galéjimq pasakyti ,man taves reikia, tavo
pagalbos ir tavo paramos”.

Tai sugebéjimas bati arti ko nors, neprarandant saves ir nesistengiant
laikyti atstumo.

Tai galéjimas suartéti, tai reiskia jausti kitus ir bati su jais. Mano
atvirumas kitiems padeda man buti atviru sau paciam.

Tai reiskia — suvokti savo galiq ir savo bejégiskumgq, baime, suvokti
savo ribas ir savo beribiskumgq. Suvokti, kad as mirsiu bei savo meile ir
dzZiaugsmq gyvenimu.

Tai sugebéjimas surasti pusiausvyrq tarp pasididZiavimo savo
intelektu, nuostabiomis mintimis, diskusijy rezultatais, savo jausmais,
ilgesiu, dvasingumu, religingumu ir tarp rapescio dél savo kano.
Pilnas iSmokimas reiskia rysj su kitokiais negu as, galbat keistais
Zmonémis, kurie gali turéti kitokiq nuomone, kitas socialines,
kultarines, religines Saknis, kurie gyvena pagal kitokias vertybes,
kurie yra kitokio amZiaus ir kitokios sveikatos, kurie uZzduoda kitokius
klausimus ir atranda kitokius atsakymus.

Pilnas iSmokimas niekada néra tik asmeninis reikalas. AS mokausi
sau, kiti mokosi sau, taciau mes visi mokomés bendro supratimo, kaip
atsakyti uzZ save, uZz masy grupe, masy miestg, musy visuomene, masy
Zemynq, musy vienqg pasaulj.

Tai yra minties, jausmy ir kdrybos kelias link didesnio solidarumo,
tiesos, taikos ir laisvés. Tai yra vienintelis kelias, nors labai sunkus ir

niekada nesibaigiantis.

Pilnas iSmokimas reiskia turétiviltjir pasitenkinti maZais Zingsneliais,
kuriais as galiu eiti, bet niekada nesustoti.

Andrea Mewaldt

Santykis yra darbo su jaunimu (ir kitais Zmoneémis) ,terpé”.
Greiciausiai nereikia abejoti dél to, kad santykis ir jo kokybé yra
vienas esminiy faktoriy, nulemianciy ta sunkiai apciuopiama darbo
sujaunimurezultata, kuriokartaisreikiailgailaukti. Santykius sudaro
tarpusavio saveikos (interakcijos), paremtos verbaliu ir neverbaliu
bendravimu. Neabejotina, kad bendravimas ir yra santykio karimo
bei jo palaikymo pagrindas. Apskritai, be gebéjimo bendrauti
yra nejmanoma uzmegzti jokio tvaraus kontakto su jaunimu ir jo
aplinka. Zmonés linke kurti ilgalaikius santykius tik tuo atveju, jei
jie jiems Zada tam tikra naudg, o kuo gali bati naudingi dirbantieji
jaunimui - ¢ia ir yra menas tai issiaiskinti, jZvelgti, parodyti, kitaip
tariant - profesionaliai reaguoti ir reaguoti bendravimo budu.

DIRBANCI0JO SU JAUNIMU IR JAUNIMO
SANTYKIS — LYGIAVERCIAI PARTNERIAI?

,Kai mes kq nors padarome uz vaikus, atimame is jy galimybe patiems ismokti.”
(Pagal J. Piaget)

Jsivaizduokime: savo gera valia norime ir siekiame, kad jaunimas
islaisvéty, tapty samoningesnis, pvz., aplinkosaugos srityje ir pan.
Todél prisigalvojame sau daugybe jvairiausiy veikly, kupiny issukiy
(dviraciy zygis, nakvyné gamtoje, Siuksliy rinkimas miskuose, jy
tvarkymas ir pan.). Parengiame projekta, gauname finansavimg ir
tuo labai dziaugiamés. Atéjus laikui vykdyti veiklas, kurioms mes
viska idealiai paruoséme, staiga konstatuojame, kad né vienas
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jaunuolis dél jvairiausiy priezasciy ,nepasiraso” tokiai veiklai, nes jam
ji neaktuali, jis nemato poreikio bei naudos. Dirbanciajam su jaunimu
tenka pakankamai didelis neigiamas emocinis kravis. DaZniausiai |
tai reaguojama teigiant: jaunimas pasyvus, nemotyvuotas, niekas
jam nejdomu. Toliau savaime kyla amzini klausimai: Kaip jtraukti
nemotyvuotg jaunima j veiklas?” Kaip jj motyvuoti? Kq dar jam
pasiulyti? ir pan. Trumpai tariant, jei jaunimas ,nepasiraso” tam, ko as
noriu, jis tampa nemotyvuotu ir pasyviu. Gana slidi situacija. (Pavyzdys
yra bendro pobudZio, kad baty aiskiau).

Siame pavyzdyje gana aiskiai ir tendencingai atsispindi dirbanciojo su
jaunimuiniciatyva ir rezultato siekimo badai. Sioje situacijoje veikiantis
dirbantysis veikia kaip automobilio gamintojas — padaro viska ,nuo
iki” galvojant, kad klientas nupirks automobilj. Deja, taip neatsitinka.
Automobilis lieka dilétiautosalone, ar garaze. Galima tik save paguosti:
Jklientas pats kaltas, nesupranta kg prarado” Taciau yra neatsakinga
jaunus Zmones laikyti klientais, kurie dirbanciyjy pasialymus priima
arba atmeta ir dar atsako uz visas su tuo susijusias pasekmes, nes tuo
metu néra pasiruose savarankiskai vykdyti suaugusiyjy nory.
Aprasytas reiskinys (kai dirbantysis Zino, kas jaunimui bus gerai ir ko
jam reikéty) teoriskai vadinamas, pedagogine vienpusio eismo gatve”
(Schmidt-Grunert, M., 2002).

Komentaras: mes jokiu badu negalvojame, kad tie, kurie skaito Sia
knygq, batent taip ir elgiasi. Pavyzdys yra gimes ir i§ autoriy, ir kity
jaunimo darbuotojy patirties, jy daryty klaidy (kuriomis dZiaugiamasi
mokymosi prasme), is kuriy buvo pasimokyta - aptarta, suvokta,
nagrinéta, padarytos iSvados ir jZvalgos, kuriomis norisi pasidalinti. Tad,
jeigu skaitytojas pavyzdyje atpazino situacijq - jis teisingame kelyje. O jei
neatpazino - linkime, kad toliau paminétos mintys veikty prevenciskai.
Dirbant su jaunimu svarbiausia yra automobilj gaminti kartu.
Tai yra: abi pusés tuo paciu metu dirba ties bendru ,produktu’,
kartu kurdami daugiau ar maziau asmeninj, abipusiu pasitikéjimu
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paremta, dinamiska santykj. Tokiu atveju norimas rezultatas visada
yra pasiekiamas lygiavertisku jsitraukimu ir atsakomybe. Kitaip
tariant, toks santykis vadinamas ,partnerisku’, t. y. lygiaverciu, o jame
dalyvaujantys asmenys ,partneriais”’. Dirbanciojo vaidmuo $iame
procese yra asistuoti, padéti, palydéti ir taip prisidéti prie siekiamo
rezultato. Jo darbo principas - ,aktyvus jtraukimas” j sprendimy
priémima, participacija (lietuviskiau —,dalyvumas”).

10 Vokiskoje socialinio darbo terminologijoje galima rasti terming ,koprodiuseriai*.
Jis geriausiai ir neutraliausiai atspindi darbinj tarpusavio santykj, kuriame abi
dalyvaujancios pusés lygiavertiskai jnesa indélj j siekiama, produkta” arba rezultata.
Sioje knygoje, nusprendéme vartoti savoka ,partneriai’, nes ji yra labiau vartojama
darbo su jaunimu kontekste Lietuvoje.



Norime pasidalinti dirbanciojo su jaunimo grupe dienotvarke. Gali atrodyti, kad tai kiek SarZzuota diena, taciau kiekviename juoke yra didelé dalis tiesios.
Raginame skaitant reflektuoti savo patirtis ir palaikomgq santykj bei prisiimamus vaidmenis darbe su jaunimu.
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VIENA ,IDEALAUS JAUNIMO GRUPES VADOVO“ DIENA

kabing pirmajam atsikélusiam vaikui.

Jeigu niekas nepadeda suplauti indy, Siq uZduotj I/GV atlieka pats.

Sapny aiskinimas. /G padeda vaikams issiaiskinti nakties sapnus.

Zaidimy laikas. I/GV prasomas dar ir dar pakartoti kiekvienq Zaidimg, kuriame ir
pats dalyvauja.

Ejimas maudytis. 1/GV noriai leidZia jmesti save j vandenj, nepaisant to, kad jis
dar tebéra visiskai sausas ir apsirenges.

Pietds. Kiekvienas vaikas batinai kartoja.
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20.00

22.00
22.30
23.00

Kyla baisus pasipiktinimas, nes ne visi Zaidimai suZaisti. Kad vaikai tarpusavy
nesipesty, LJGV laksto nuo vieno prie kito kaip kamuolys ir visus drausmina.
0 susitaikymui perka visiems ledy.

g | 17.00 Metas ieskoti pasiklydusiyjy, todél prasideda Svaros akcija. Visi vaikai uoliai padeda,
6.00 U vaats’kel’”f“ gty V€Id€.' : 1 s L visi uzsiéme tol, kol dar turi tam noro. Taciau né vienas néra suvarzytas.
6.15  Duse l/GV dainuoja linksmq daing. Atsiradus karstam vandeniui, [/GV uZleidzZia duso 17.30  Ligoniy valanda. Gydomi sprando, galvos, pilvo skausmai. Mazieji pacientai turi

iSgertijiems israsytus vaistus.

1IGV visiems ruosia pusrycius. 18.00 Vakariené. Kol [JGV sukviecia visus vaikus, kurie is puodeliy pastato metro aukscio
7.00  Linkédamas labo ryto l/GV Zadina vaikus ir palydi juos j prausyklq. bokstg, pats gauna tik kakavos.
730 Pustyciai. l/GV laukia, kol visi vaikai turés kq valgyti, o pats valgo tik tai, kas liko. 19.00 Pasiruosimas diskotekai. Reikia paruosti sale, sunesti jranqq, ir berniukams, ir

mergaitéms patarti, kq apsirengti ir kaip pasipuosti.

Disco. lIGV ir didZéjus, ir Sokiy mokytojas, ir vakaro vedéjas. Be to, jis dar klijuoja
numintas kojas ir suZeistas Sirdis.

Diskotekos pabaiga. Pries visiems issivalant dantis dar sekama pasaka.

1JGV ruosia kitos dienos programg.

Vaikai pradeda savo nakties keliones. I/GV suciumpa juos, nuramina ir jtikina, kad
jiems jau metas qultij lovas.

13.00 1G Vgraleidz’ia piety pertraukq kartu su vaikais, Zaisdamas su jais ,Miau-miau” 00.00 Vienas vaikas pasiilgsta namy ir ateina pas GV lovg. Jis viskq papasakoja apie
bei , Salis - miestas - upé’, o taip pat padeda jiems rasyti laiskus. savo triusiukg, 0 GV kantriai jo Klausosi.

14.00 Organizuojamilauko Zaidimai, kuriems taip intensyviai buvo ruostasi. 200 1J6V pagaliau uminga.
GV siaucia kartu su vaikais, vienu metu atlikdamas penkis vaidmenis. 6.00 LGV atsikelia su Sypsena veide...

X
Mm\/

Kokj santykj palaikote su jauny Zmoniy grupe?
Kaip galétumeéte apibadinti savo profesine laikysenqg darbe su jaunimu?

Klausimai savirefleksijai:
Kokius Sio grupés vadovo vaidmenis galétuméte isskirti?
Kokj santykj sis Zmogus palaiko su jaunimu?
Kokius vaidmenis jums tenka prisiimti? Kokius norétysi?
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1.8. BENDRAVIMAS — SANTYKIO UZMEZGIMO
IR PALAIKYMO PAGRINDAS

Tesiant ankstesnio skyriaus tema, sunkiausia ir neprognozuojama
uzduotis dirban¢iam su jaunimu yra issiaiskinti, uz kurig bendro
produkto dalj konkreciai jis atsakingas, o uz kurig - jaunas
zmogus. Tai pasiekti galima nuolat bandant suprasti jaung Zmogy
ir su juo tartis, t. y. kurti abipusj dialogq su juo. Svarbu yra noréti
kalbétis, bendrauti, aiskintis, tartis ir nebuti uz viska atsakingu
ar kontroliuojanciu. Suprantama, dirbantysis turi turéti jgudziy
jvertinti jauny Zmoniy atsakingumo laipsnj (kartais ir gan ribotg),
taCiau tuo pat metu gebéti priimti jy strategijas, mastymo bei
elgesio modelius, kaip kitoniskus, bet lygiavercius. Taip pat
svarbu buti atsakingu uz savo jsipareigojimy dalj. Kiekvienoje
situacijoje siektina dirbti su potencialia tarpusavio santykio
Lnelygybe’, t. y. atsakomybés prisiemimo ir galios spastais, siekiant
minimalizuoti bendro rezultato kdrimo, jsitraukimo | tg procesa
nelygiavertiskuma.

Siuo atveju, kalbama apie profesinj bendravima, besiskiriant]
nuo kasdieninio pokalbio su geru pazjstamu. Profesinis
bendravimas yra tikslingas ir kryptingas, t. y. turintis tam tikra
intencija, dazniausiai susijusia su ugdomaisiais tikslais. Tokio
tipo bendravimas, norime mes to ar nenorime, jau savaime yra
intervencija, nulemianti tolimesnj tarpusavio santykio vystymasi
ir dinamika. Profesinj bendravima galima prilyginti karybiniam
aktui, kitaip tariant, kiekviena situacija su jaunu zZmogumi ar
grupémis yra nepakartojama ir vienetiné. Taip bendraujant svarbu
labiau orientuotis ne j klausima —,Ar a3 ¢ia teisingai, ar neteisingai

36

bendrauju?”, bet,Koks mano bendravimo poveikis jaunam Zmogui?
Kiek jis yra veiksmingas?”.

Remiantis filosofo ir pedagogo M. Buberio terminais, dirbant su
(jaunais) Zmonémis profesinio bendravimo gebéjimas reiskia
gebéti veikti dialogo ,AS-TU” principu. Sis gebéjimas yra viena
esminiy salygy, norint pradéti bet kokia metodais ar kitkuo
paremta veikla.

Detalizuojant minéta gebéjima, ypatinga démesj norisi atkreipti j
Siuos aspektus:

a) gebéjimas uZmegzti tvary darbinj santykj. Darbinis santykis
orientuojasi j tikslo grupe, Siuo atveju jaunima. Kaip minéta, jis
nukreiptas j tam tikrg (ugdomajj) tiksla. Taip pat darbinio santykio
pozymis yra gebéjimas atskirti asmeninius jautrumus, reakcijas, t.
y. nereaguoti j iskylancias situacijas ,asmeniskai“ Kadangi kontakto
uzmezgimas ne visada yra paremtas laisva valia, dirbantiems su
jaunimu svarbu gebéti jvertinti, kaip ir kada, su kokia intencija
uzmegzti kontakta bei jj stabilizuoti, reaguotij teigiama ir neigiama
griztamajj rysj ir jvertinti santykio kokybe.

b) gebéjimas kurti bendravimq skatinancias situacijas. Profesiniai
santykiai visada yra ,ribiniai’, t. y. jei kas atsitinka truputj ne taip,
galima prarasti ,dsia” (jaunuolj). Todél santykiu reikia rapintis ir
ji puoseléti, atnaujinti. Kiekvieno bendravimo procesas vyksta
daugeliu kanaly, tai nemenkas i$3ukis dirbantiems — suvokti ir
Jskoduoti” jaunimo siun¢iamas ,zinutes”.

¢) gebéjimas suprasti dialogo principu. Cia svarbu Zinoti, kad Zmonés
subjektyviai (re)konstruoja savo realybes, todél jy supratimas,
jsijauc¢iant j jaunuoliy ,kailj", yra neiSvengiama salyga, norint
suprasti jy elgesio motyvus ir rapescius. Daznai mes esam linke



labai greitai ,suprasti” kitg, jo bédas, kitaip tariant — ,diagnozuoti
pagal save” Tai yra vienas i$ realiy rupescio ar poreikio ,isgirdimo”
spasty. Visuomet yra geriau pasitikslinti savo supratimus kartu su
jaunuoliu.

d) gebéjimas tartis ir susitarti dialogo principu. Dirbantiems su
jaunimu yra reikalingas noras ir gebéjimas su jaunuoliu tartis ir
kartu ieskoti atsakymy j rapimus klausimus, dilemas - j kurig puse
norisi judéti, kokius bendrus tikslus kelti, kokias atsakomybes
galéty prisiimti kiekviena i$ dalyvaujanciy pusiy. Kadangi darbas
su jaunimu yra bendradarbiavimas (placiau apie tai skyriuje
LAktyvus dalyvavimas”), ,pramusti” savo pozilrj, kaip teisingesnj
ugdymo aspektu, yra neproduktyvu, net jei jis ir yra dalykiskai
argumentuotas ir teisingas.

e) daugiakalbysté. Dirbantys su jaunimu susiduria ne tik su jaunais
Zmonémis, bet ir su jvairiais kitais,,veikéjais” i$ jaunimo srities (tévai,
bendruomenés, savivaldybé, kitos institucijos, kultaros, skirtingi
interesai). Tarp jy ir jaunimo taip pat vyksta jvairios interakcijos
(tarpusavio sgveikos), kartais su dirbanciojo pagalba, kartais be jos.
Todél dirbanciajam svarbu gebéti suprasti, kalbéti ir ,iSversti” tarp
minéty grupiy vyraujancius ,kalbinius kodus”.

f) bendravimo tinkly kdrimas. Komunikaciniy tinkly karimas
suprantamas ir kaip jvairiy profesiniy grupiy tarpusavio darbas
jaunimo labui. Cia bdna aktyvas ir ,visuomenininkai” bei
savanoriskais pagrindais veikiantys asmenys. Lietuvoje dél jvairiy
priezasCiy bendradarbiauti ir bendrauti tarpinstituciniy lygmeniu
néra paprasta ir lengva. Sistemiskai suteikti institucine pagalba
yra vienas didziausiy 3iy dieny issukiy, nors vietos lygmeniu
pastebimos teigiamos tendencijos.

APIE BENDRAVIMA KAIP REISKIN|

Anksciau kalbéjome apie bendravimo, kaip pagrindinio santykio
suU jaunu Zmogumi mezgimo ir palaikymo instrumento, reikme
bei jo principus dirbant su jaunimu, o Siame skyrelyje norime
trumpai apzvelgti bendravimg i$ teorinés pusés. Norisi atkreipti
démesj | bendravima kaip procesa ir kaip reiskinj. Pagrindinis
skyrelio klausimas ,Kas gi vyksta bendraujant ir kas daro jtaka
bendravimui?”.

Egzistuoja ne viena bendravimo, kitaip vadinamo komunikacija,
teorija, taciau ¢ia remsimeés labiausiai ugdymo srityje paplitusia,
drjstume vadinti, klasikine tapusia ,Palo Alto” (JAV) komunikacijos
teorijos mokyklos patirtimi ir jzvalgomis apie bendravima. Tikime,
kad bendravimo désniy Zinojimas dirbantiems su jaunimu padés
geriau suprasti save, jaung Zmogy ir tai, kas vyksta tarp jy abiejy.
Remiantis ,Palo Alto” komunikacijos teorijos mokykla, pagrindiné
bendravimoteorijos prielaidayrata, kad Zzmogiskieji komunikavimo
procesaiyra nuolatiniai ir suprantami kaip cirkuliuojancios sistemos
(Zr. 5 pav.), t. y. be pradzios ir pabaigos. Jas galima apibddinti
fenomenaliu klausimu: ,Kas kaltas? Kas pirmas pradéjo?”

5 pav. Cirkuliuojanti komunikavimo sistema.
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Remiantis P. Watzlawicku (2001), mes susikuriame socialines
tikroves, kuriy déka mes vieni kitiems jvairiapusiskai darome jtaka.
Mes stengiamés struktdruoti savo mastyma priezastiniais rysiais,
pvz., klasikiniais eksperimentais su stimulu, reakcija ir pastiprinimu.
Kai Sis procesas visiems dalyvaujantiems priimtinas, tada,vienikitus
supranta”. Bet jeigu néra jmanoma drauge atpazinti priezastinio
stimulo - santykis sutrinka.

Ypatingas bendravimo fenomenas yra ,save ispildancios
pranasystés”. Kituose Zzmonése mes nesgmoningai ieSkome muasy
jsivaizdavimy apie juos patvirtinimy. Toji paieSka musy démesj
selektyviai kreipia j tas savybes ar silpnybes, kuriy mes ir tikimés
i kity Zmoniy. Sie vidiniai procesai turi tam tikra jtaka kity Zmoniy
elgesiui: pasitikéjimas kitu stiprina jo patikimuma. Abejoné,
nuvertinimas, ,nurasymas” padaro ,meskos paslauga” - kitas
zmogus pradeda elgtis taip, kad mes jj atmestume, nuvertintume.
Pavyzdziui, Anzelmas yra jsitikines, kad jo niekas nevertina. Jis
elgiasi atstumianciai, piktai, yra nelaimingas ir t. t. Dél to aplinkiniai
greiiausiai j jj reaguoja nedraugiskai ir tuo paciu patvirtina
Anzelmo jsitikinima. Arba, pvz., mokytojas galvoja: ,tu esi blogas
mokinys, nesistengei, todél gauni bloga pazymj”; mokinys galvoja:
»gavau bloga pazymij, esu blogas mokinys, tai kam ¢ia man dar
stengtis?”.

PavyzdZiai parodo, kad kiekviena pusé faktus interpretuoja savaip.
Abi pusés savo elgesj interpretuoja kaip reakcijq | kitos pusés
elgesj. Tai yra vienas i$ bendravimo désningumy. Cia Watzlawickas
kalba apie interpunkcijq, tai reiskia, kad vieno elgesys suvokiamas
kaip priezastis, o kito — kaip jos pasekmeé. Sis fenomenas paaiskina
konfliktines situacijas, kai abi konfliktuojancios pusés jauciasi
teisios.

Taigi, net jei mes galvojame, kad vadovaujamés faktais ar juos
suvokiame, i$ tikryjy masy smegenys dirba ne su faktais, bet su
suvokimais, jsivaizdavimais, fantazijomis bei jy konstrukcijomis.
Tad galim teigti, kad klausimas ,Kas kaltas?” yra taip pat
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vienareikSmiskai atsakomas kaip ir klausimas ,Kas atsirado
anksciau — vista ar kiausinis?”.

I$ ¢ia ir kilusi viena esminiy rekomendacijy ugdytojui dirbant su
jaunais Zzmonémis — (mokyti) neieskotikalty, taciau kviesti atpaZinti
tai, kas Cia ir dabar vyksta, bei j tai pasiziuréti i$ metaperspektyvos,
atpazinti i$ vien ZaidZiama Zaidima bei rasti naujus tolimesnio
buvimo kartu sprendimus.

Kitaip tariant, ¢ia pagelbéty,issokimas”i$ uzburto rato, sgmoningai
stengiantis nepraktikuoti ,reaktyvaus” elgesio grandinés. Siuo
atveju, padeda aiskumas, kai sau pripaZjsti, kad elgesio grandinei
egzistuoja daug perspektyvy ir poZiariy, ir jie visi yra subjektyviai
teisingi. Galima sau uzduoti klausima ,koks as$ noriu bati? Kaip
noriu elgtis?” ir atsakymus bandyti jgyvendinti. Tokiu bidu
tampama atsakingu uz savo elgesj. Net jeigu viskas vyksta vis dar
kitaip, negu pats sau jsivaizduoji (o tai visgi buna labai daznai,
nes jprastas elgesys greit nepasikeicia), dél to kitas zmogus néra
savaime kaltas. Norisi atkreipti démesj j fakta, kad nebendrauti
nejmanoma. Tai reiSkia, kad muasy elgesys visada turi tam tikra
poveikj. Elgesiui néra prieSingybés, t. y. yra nejmanoma nesielgti.
Net tyléjimas, ignoravimas ir kt. yra elgimasis. Elgesys visuomet turi
poveikj, net kai stengiamasi nieko nedaryti ar nesakyti. Zmonés
mano elgesj interpretuoja pagal savo patirtj ir atitinkamai elgiasi.
Todél tarp bendraujanciy kyla daug nesusipratimy.

Ka daryti dirbanciajam su jaunimu, kad baty galima iSvengti kiek
jmanoma daugiau tokiy nesusipratimy? Svarbu buti suprasti,
kokia ,zinute” jis nori perduoti, ir ta daryti atvirai ir aiskiai. IS kitos
pusés, jis taip pat priima ir suvokia jaunimo ,Zinutes” pagal savo
ankstesnius patyrimus, esamg nuotaika ir t. t. Tokiu atveju gali
padéti pasitikrinimas klausiamuoju buadu. Kitaip tariant, gali
pagelbéti — perklausimas ,ar a$ teisingai suprantu, kad tu nori
pasakyti, jog..” ir pan.

Tai yra gana sunkus kelias, taciau jis sudaro saglygas atviram ir
aiSkesniam tarpusavio bendravimui ir abipusiam supratimui.



Kitas désningumas - kiekviena bendravimo situacija turi turinio
(dalykinj) ir santykio aspektq. Kiekviena zinia turi dalykine puse,
bet kartu ir daugiau ar maziau aiskia intencija - kaip Zinia turi bati
suprasta gavejo. Pavyzdziui: ,Tu esi bjaurus kuilys’, - sako vienas
vyras kitam ir besijuokdamas tapsnoja per petj. Antras vyras
supranta, kad pirmasis nenori jo jZeisti.

Praktikoje dazniausiai pastebimi tokie variantai:

« bendravimo partneriai turinio lygmenyje turi skirtingas
nuomones, bet asmeniskai vienas kitg gerai supranta ir jaucia,
priima poziuriy skirtumus. Tai yra geriausia skirtingumy
buvimo forma.

- partneriai,sutaria” dalykiniame, bet ne santykio lygmenyje. Cia
yra rizika, kad santykis pasibaigs tada, kai susilpnés sutarimai
turinio lygmenyje (daug pory taip issiskiria).

« abu lygmenys susimai$o. Tai atsitinka tada, kai bendravimo
partneriai santykio lygmens problema stengiasi iSspresti
dalykiniame lygmenyje arba atvirksciai (,jei mane gerbtum,
tai man nepriestarautum®).

« ypatingai sunku, kai turinio lygmens suvokimai turi buti
uzgniauzti, kad batyissaugotassantykis. Atsirandavadinamasis
dvigubas rysys (angl. double bind), pvz., kai vienas klausia kito
LKaip jautiesi?”, o kitas, visas susikuprines, tyliu ir drebanciu
balsu atsako ,puikiai”.

ZINIOS KVADRATAS

Vokieciy psichologas Schultzas von Thunas papildé 3ig aksioma,
teigdamas, kad kiekviena siunc¢iama Zinia turi ne tik dalykinj ir
santykio aspektus, bet ir saves pateikimo bei noro (intencijos)
aspektus. Jis iSpletojo Zinios kvadrato modelj, kitaip vadinama
»Zinios anatomija” arba ,keturiy ausy” modelj (Zr. 6 pav.):

DALYKINIO
TURINIO LYGMUO \

\

ZINIA ~ NORAS 4
|
|

ISRAISKA,
TONAS

v P

SANTYKIO LYGMUU =

SIUNTEJAS GAVEJAS

6 pav. Keturiy ausy modelis.

Dalykinis turinys — apie kg as informuoju. Kiekviena zinia turi
dalykine informacija.

Saves ,atvérimas” (I5raiska, tonas)

Kiekvienoje Zinioje slypi ne tik pateiktas turinys, bet ir informacija
apie siuntéjo asmenj. Perduodamas zinia, jis samoningai ir
nesgmoningai skleidzia tam tikrg informacija apie save, savo
blsena. Su Sia zinios perdavimo dalimi, bendravimo prasme,
slypi daugiausia sunkumy ir jJdomumuy: kasdienybéje mes nuolat
stengiamés ar siekiame save parodyti, kuo geresnius. Tai leidZia
mums tuo momentu nepasirodyti kaip nors ,nepatogiai”. Tam
pasitelkiame kas ka mokame - jvairias saves iSaukstinimo ar
.maskavimosi” technikas, kurios kartais padaro tik ,meskos

paslauga”.

Santykis

Tai tarpusavio sgveikos tarp siuntéjo ir gavéjo israiska. Ji pasimato
per siuntéjo parinkta formuluote, per balso skambesj ir kitus
neverbalius palydin¢iuosius signalus. Si Zinios dalis ypatingai
jautriai veikia gavéja, nes Cia jis jaucia tam tikrg elgesj su juo. Kitaip
tariant, siysti Zinig visada reiskia rodyti tam tikra santykj su gavéju.
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Siuo atveju tai, kas pasakoma, liecia jj asmeniskai.

Kai ,atsivérimo” dalis, Zvelgiant i$ siuntéjo pozicijos, turi zinig apie
,AS" tuo tarpu santykio dalis turi,TU" ir, MES” Zinias. , TU" reiskia, ka
siuntéjas mano apie gavéja, ,MES” — koks yra santykis tarp musy
abiejy.

Noras, praSymas

Ko norima, kad baty padaryta (intencija); kur link norima pastameéti
gavéja. Beveik nieko nesakoma,,Siaip sau”. Visos Zinios turi funkcija
daryti tam tikrg jtakg gavéjui. Zinios paskirtis yra nukreipti gavéja
kazka daryti, veikti, galvotiarjausti.Jtakos darymas galibutiatviras ir
gali bati uzsléptas. Pastaruoju atveju kalbama apie manipuliacija.
Komentaras: darbo su jaunimu kontekste gana jautriai reaguojama
i pasakymgq ,jtakos darymas?’ ir Siame kontekste toks pasakymas
gana stipriai ,tabuizuotas” bei neformaliai ,draudziamas” vartoti.
Taciau bendravimo psichologijos poZidriu, bendraudami, t. y.
kontakduodami, mes nuolat vieni kitiems darome jtakq, ir tai yra
duotybé, kurios nepaneigsi ir nuo kurios nepabégsi. Jautrumas, Siy
Zodziy atzvilgiu, labiau sietinas su pasléptos Zinios aspektu, t. y. su
manipuliavimu, kuris masy sociokulturinéje terpéje turi neigiamq
atspalvj ir darbo su jaunimu srityje yra nepriimtinas. Manipuliacija
Sia prasme reiskia, kad siuntéjas leidzZia kryptingai panaudoti ir kitas
Zinios puses savo norui ar intencijai, siekiant iSgauti iS gavéjo tam

"

tikrq reakcijq (,Zavékités manimi’, ,ten jums tikrai patiks”ir t. t.).
Norisi dar atkreipti démesj | tai, kad Zmogiskasis bendravimas
paremtas partneriy tarpusavio santykio lygybe ir nelygybe.

Vienas kita papildanciuose (komplementariuose) jvairiapusiuose
santykiuose egzistuoja du vaidmenys: vienas partneris prisiima
pirminj, kitas antrinj vaidmenis. To negalima lyginti su ,gerai-

1

blogai”, ,stiprus-silpnas” ir pan. Tame paciame santykyje partneriy
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vaidmenys kinta, keicia vienas kita. Todél pasakymas, kad ,jaunimo
darbuotojas ir jaunuolis yra ar turi bati lygiaverciais partneriais”
(ir tai yra vienas esminiy pozymiy neformaliojo ugdymo srityje),
néra tikslus ir bendravimo prasme teisingas. Tai yra apibendrinta
siekiamybé. Praktikoje, t. y. ,sveikame” santykyje, Sie vaidmenys
keiciasi (vieng karta jaunuolis groja pirmu smuiku, kita karta
- jaunimo darbuotojas) ir biltent ta kaita sudaro lygiavercio
bendravimo abipusiskuma, taip patir santykio, pilnuma” bei leidzia
bati rydyje, dialoge. Kaip grupiniame darbe galima praktiskai
skatinti dialoga, skaitykite skyriuje ,Aktyvus dalyvavimas”.

Kaip matome, bendravimas yra lyg ir savaime suprantamas, bet tuo
paciu metu ir labai sudétingas reiskinys, kurio veikimas priklauso
nuo daugelio faktoriy: nuo to, kg sakome; nuo to, kaip sakome;
nuo to, kas konkrecioje situacijoje mums yra aktualu, kuo mes
gyvename, kaip jauciameés ir t. t. Bendraujant su jaunimu svarbu
atkreipti demesj j minétus dalykus, kad tarpusavio rysio metu
nuolat vykty bendravimo,tiesinimas” iriSvengtume nesusipratimuy.
Tikimés, kad minéti désningumai ir bendravimo procesai nenumus
apo, bet dar labiau paskatins dirbancius su jaunimu ir toliau
bendrauti bei palaikyti santykius su jaunais zmonémis.



1.9. DARBAS SU GRUPE

Organizuodami ugdomajj darba su jaunimu daznai (dazniausiai)
dirbame su jaunimo grupémis. Su jomis susiduriame dirbdami
jaunimo centre, mokykloje, stovykloje ar konsultuodami jaunimo
grupes, siekiancias jgyvendinti savo idéjas. Grupé kuriasi ir gyvena
tam tikrg gyvenima. Jaunimo darbuotojo gebéjimas ugdomiesiems
tikslams,jdarbinti” grupés gyvenime vykstancius procesus — didelé
stiprybé.

TAI KAS TA GRUPE? KAM SU JA DIRBTI?

Z

,Grupé — tai daugiau nei vienas Zmogus"
(seminaro dalyvio pasisakymas)

Grupés procesy zinojimas ir atpazinimas dirbant su grupe, leidzia
efektyviau parinkti darbo metodus ir nuosekliau organizuoti
mokymosi procesa.
Pries pradedant kalbétis apie grupe, norisi atskirti grupés ir
komandos sqvokas. Aktyviai veikdami darbo su jaunimu kontekste
suvokiame, kad komandos ir grupés savokos daznai painiojamos.
Abu dariniai turi tam tikry panasumuy, taciau tai néra tas pats.
Komanda yra nedidelé grupé Zmoniy, turinciy vienas kita
papildanciysavybiy. Jiejsipareigojeirkartuatsakingiuzbendra
tikslg ir metodus bei uzdaviniy jvykdyma (Katzenbachas J. R,
Smithas D. K., 1992).
Grupé yra Zmonés, tarpusavyje susije, vienas apie kitg
Zinantys ir suvokiantys save kaip grupe (Andrzej Huczynski,
D.A. Buchananas, 1997).

Kaip matyti i$ pateikty savoky ir grupé, ir komanda yra tam
tikras Zmoniy junginys. Abiems dariniams yra budinga Zmoniy
tarpusavio saveika. Komandoje Zmonés visas pastangas deda
bendro tikslo siekimui, labai nuodugniai aptardami, ko ir kaip jie
siekia, bei panaudoja visus komandos resursus tikslui pasiekti.
Grupéje Zmonés nesiorientuoja j vieno bendro rezultato siekima,
jie bendrauja ir bendradarbiauja taip, kaip sutaria, daznai siekia
savo asmeniniy tiksly, mokosi i$ bendros veiklos patirties.

Darbe su jaunimu daznai su grupémis dirbame Siomis veiklos
formomis:jaunimotarptautiniuose mainuose, jaunimoiniciatyvose,
jaunimo centruose, atviruose jaunimo centruose, bendruomenés
centruose, konsultuodamijaunimo neformalias grupesirkt. Dirbant
su grupe daug kas priklauso nuo to, kokiy tiksly mes siekiame.

Orientacija | grupe. Démesys yra nukreipiamas | palankaus
mikroklimato karima grupéje, siekiant sudaryti sglygas grupés
nariams drasiai dalintis idéjomis, bandyti, prisiimti tam tikras
atsakomybes, mokytis i$ patirties, dalintis jausmais ir iSgyvenimais,
teikti vienas kitam grjztamajj rysj ir kt.

Orientacija j komandq. Démesys yra nukreipiamas j bendro
komandos tikslo supratima, komandos resursy pazinima, darbiniy
procedury apibrézima. Kitaip tariant, kas mes, ko siekiam ir kaip to
sieksim.

Daznaidarbassugrupeirtam tikri,komandiskumo” elementaiblna
persipyne tarpusavyje. Pavyzdziui, atliekant grupés formavimo
uzduotis, kuriose yra uzkoduotas bendro tikslo siekimas, mes
siekiame iSprovokuoti grupe atvirai dalintis savo idéjomis ir suvokti
tam tikras, Sioje grupéje galiojancias, normas, taciau nesiekiame i$
grupés sukurti komandos. Nors uzduotis ir komandiska.

Komandos kurti nesiekiame dél to, kad $i grupé neturés kartu
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jgyvendinti bendro projekto, musy tikslas — glaudinti grupés nariy
tarpusavio santykius tam, kad jie kuo daugiau mokytysi vieni i3
kity ir apie save.

Kitas pavyzdys, rengiant jaunimo grupe jaunimo iniciatyvos
jgyvendinimui daug démesio skiriame grupés (Cia jau galime
sakyti komandos) resursy pazinimui, bendro tikslo suvokimui,
konkre¢iam darby planavimui ir pasidalinimui atsakomybémis.
Jaunimo grupé funkcionuoja kaip komanda jgyvendindama savo
idéja.

Placiau apie darbg komandoje kalbésime Sios knygos skyriuje
,Komandiskumo ugdymas dirbant su jaunimu” Siame skyriuje
aptarsime grupei budingus bruozus ir savybes, darbo su jaunimo
grupémis kontekste.

Tai kas ta grupé? Grupé — gyvas organizmas. Organizmas, kuris
gimsta, auga, iSgyvena brandg ir nyksta. Grupéje tuo pat metu
vyksta daug jvairiy reikiniy, kurie vadinami grupés procesais. Siy
reiSkiniy visumos kaita vadinama grupés dinamika. Kiekvienos
grupés isgyvenami procesai turi tam tikrus désningumus, taciau
ie procesai visada yra unikalus ir iSskirtiniai. Tokj iSskirtinuma
lemia Zmoniy skirtingumas grupeéje - kiekvienas grupés narys
ateina j grupe su savo patirtimi, gebéjimais, ziniomis, poZziuriais
ir asmeninémis savybémis. O tada jau buna visko. Grupés nariai
léc¢iau ar greiciau atsiskleidzia ir pradeda saveikauti: konfliktai,
Jkreizéjimai”, naktiniai pokalbiai, dZiaugsmai ir asaros. Su jaunimu
dirbantis specialistas visada turi buti pasiruoses nustebti ir nieko
nepriimti kaip konstantos.

Daznai darbe su jaunimo grupémis musy praso lyginti grupes —
,0O kaip kiti padaré?’, ,Ar mes geriau padaréme uz kitas grupes”.
Samoningai vengiame bet kokio lyginimo, nes tai buty neteisinga
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grupés ir masy, kaip grupés vadovy, laikysenos atzvilgiu. Siekiame,
kad grupe gilintysi j savo autentiSkus patyrimus, vykstancius
,Cia ir dabar”, o ne virtualiai konkuruoty su kazkokiomis kitomis
grupémis.

Kiekvienos grupés raida skiriasi nuo kitos grupés raidos, nes
skiriasi jvairiy asmeny kilmé, lytis, kulttra ir subkultdra, religija,
amzius, issilavinimas, profesija ir interesai. Toks skirtingumas yra
duotybé ir jos negalima ignoruoti, nejmanoma pritaikyti vienody
Lpriemoniy” visoms grupémes, ir visada vienodai puikiai suvaldyti
grupeés procesa.

Veikdami kaip ugdytojai daznai prisimame grupés vadovo
vaidmenj. Grupés vadovas — asmuo padedantis grupés nariams
sgveikauti tarpusavyje ir mokytis i$ to, kas vyksta grupéje cia ir
dabar. Grupés vadovo uzdavinys yra stebéti, atpaZinti grupés
procesus ir juos pasitelkti grupés mokymuisi.

Jus, kaip grupés vadovai, galite pasirinkti, ar imatés samoningy
veiksmy skatinti grupés procesus, atkreipti j juos démesj ir naudoti
juos tam tikry ugdomuyjy tiksly siekimui. Nepriklausomai nuo
grupés vadovo pasirinkimo, grupés raida vyks. Vyks taip, kaip
gausis. Musy patyrimas sako, kad grupé yra galingas mokymosi
jrankis, ir su grupés dinamika dirbti yra prasminga, nes tai turi
tiesioginés jtakos grupés darbo efektyvumui, grupés nariy
savijautai ir siekiamo rezultato kokybei.

GRUPES RAIDOS FAZES

Grupéje vykstanciy procesy atpazinimas yra vienas i$ subtiliausiy
grupés vadovo iSmanymuy. Grupés vadovo ,uoslé” grupés procesy
pajautimui, turi buti nuolat treniruojama ir tobulinama. Stipri
darbo su grupemis kompetencija, uztikrina dirbanciojo gebéjima
reaguoti ,Cia ir dabar” j grupéje vykstancius procesus ir tuos



procesus pasitelkti ugdomiesiems tikslams. Si kompetencija yra
treniruojama ir tobulinama dirbant su grupémis, smalsiai stebint,
kas vyksta grupéje, kaip saveikauja Zmones, kokj poveikj daro
grupés vadovo intervencijos.

Tarpusavio sagveika (interakcija) tarp grupés nariy bei tarp
grupés nariy ir vadovo priklauso nuo tam tikry désningumuy,
panasiai pasireiskianciy grupése bei padedanciy grupés vadovui
geriau suprasti grupés procesa ir atitinkamai veikti (pasitelkiant
intervencija: klausti, provokuoti, palaikyti, panaudoti tam tikrg
metoda ir pan.). Todél grupés raidos fazés gali atsiskleisti kartais
greiciau, kartais léciau; fazé gali bati perSokama arba gali bati
sugrjztama prie ankstesnés fazés; kai kurie grupés nariai gali
uzsilaikyti vienoje grupés proceso fazéje, kai tuo tarpu kita grupés
dalis jau priartéja prie kitos fazés (zr. 7 pav.).

Grupé vystosi pagal penkiy faziy — susipazinimo, formavimosi,
pasitikéjimo, savarankiskumo/produktyvumo ir issiskyrimo -
modelj.

Kiekviena grupés raidos faze analizuosime dviem aspektais, t. y.
dviem konkreciais pagalbiniais punktais grupés vadovui:

,Kas vyksta grupéje?” — apibudina grupés nariy elges;j.
,Grupésvadovo vaidmuo”-apibudina grupésvadovointervencijos
galimybes.

ATSISVEIKINIMAS

7 pav. Grupés raidos fazés.

SUSIPAZINIMO FAZE: , KUR MES? KAS CIA BUS? KAS TIE KITI?"
KAS VYKSTA GRUPEJE?

Grupés nariai iSgyvena labai daug neapibréZztumo bei baimiy
nepritapti ir bati nesuprasti. Grupés nariy tarpusavio santykiai
neryztingi: nariai i$ pradziy laikosi distancijos, kad jaustysi saugiai,
rodo tik gerasias savo savybes, kad kiti jiems pritarty. Daznai naujos
grupés nariai bina mandagus ir atsargus, netgi jei nesutinka su
kazkieno iSsakyta nuomone, tai nutyli ir nesigincija. Be to, bana
atvejy, kai kiti grupés nariai dél geresnio saves parodymo kitus
grupés narius subtiliai nuvertina arba sumenkina. NeryZztingumas
taippatgalipasireikstipaikystésarbauzsisklendimodemonstravimu.
Grupés nariai ,apsisniukstinéja“: aiskinasi tarpusavio lukescius ir
ieSko bendry buvimo kartu formy bei taisykliy (grupés normos),
taCiau dar nesudaro tvirty rySiy. Grupés nariai orientuojasi j
vadovus. Jie beveik nesiima atsakomybés ir laukia aiskiy grupés
vadovo nuorody bei vadovavimo.
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GRUPES VADOVO VAIDMUO

Orientacijos (susipazinimo) fazéje grupés vadovai turi besglygiskai
vadovauti, nes to norima. Gerai suplanuodami programg ir
pasitlydami aiskig struktlra. Grupés vadovas turi skatinti grupés
narius susipazinti, stengtis pasalinti grupés nariy bugstavimus
ir pasitlyti jiems teigiamus patyrimus naujoje grupéje. Grupés
vadovo tikslas — kuo labiau mazinti egzistuojantj neapibréztuma:
informuoti grupe apie praktinius dalykus (kiek truks programa,
kada valgom, kur gyvenam, kur tualetas ir t. t. — priklausomai
nuo konteksto, kuriame dirbate su grupe); taipogi organizuoti
susipazinima grupéje - ,ledy lauzymo” uzduotis, vardy zaidimus,
susipazinimo uzduotis. Apibendrinant, grupés vadovas turi padéti
grupei atsakyti j klausimus: Kur mes? Kas cia bus? Kas tie kiti?
Pabréziame, kad vadovo vaidmuo yra padéti grupei susipazinti ir
susiorientuoti aplinkoje, o ne duoti savo atsakymus ir sureguliuoti
grupe taip, kaip vadovui atrodo. Grupé turi augti pati su vadovo
pagalba.

GRUPES FORMAVIMOSI FAZE: ,,KUR MANO VIETA? KO KLAUSYTI?
KO CIA AISKINI?”
KAS VYKSTA GRUPEJE?

Vadovo vadovaujama grupé susipazino. Grupés nariai jauciasi
ramiau, zZino vieni kity vardus, laisviau reiSkia savo nuomone.
Grupé jau pradeda kartu dirbti. I3drgséjus” grupés nariams tampa
lengviau reiksti savo nuomone, kuri toli grazu ne visada bana tokia
pati kaip kity grupés nariy. Grupés bendradarbiavimo normos
tampa vis aktualesnés, norisi aiSkumo grupés nariy tarpusavio
santykiuose, sprendimy priémime, lyderystés aspektuose.

Grupés nariai daznai iSsako savo nepasitenkinima darbu grupéje,
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jie kritikuoja kity grupés nariy elgesj, ir grupés vadovas patenka
j kryZzmine kritikos ugnj. Grupéje isryskéja Zmonés, sugebantys
priimti sprendimus, Sie grupés nariai pripazjstami kaip neformalas
vadovai (lyderiai).

Kiekvienas grupés narys turi jtakos grupés raidai. Abejojama tuo,
kas vyko iki tol, ir tuo, kas vyksta butent dabar, dél to atsiranda
galimybé dar kartg apsispresti dél programos, struktaros ir elgesio
taisykliy grupéje. Grupé turi nuspresti dél tolesnio grupés buvimo
kartu ir bendro darbo.

GRUPES VADOVO VAIDMUO

Grupés vadovui svarbu atkreipti démesj j tai, kas vyksta ir padéti
grupei suvokti, kokios grupés normos (tam tikri susitarimai) galioja
Sioje grupéje. Kitaip tariant, padéti grupei jsivardyti, kas padeda
dirbant kartu.

Tikslas — grupei ir vadovams susitarti dél visiems priimtiny grupés
normy: kaip bus priimami bendri sprendimai, ar juos priimant
bus galima ir kaip isreiksti savo galimybes. Tai reiskia, kad grupé
diskutuoja ir apie vidines grupés taisykles, ir apie grupés vadovo
vaidmenj.

Kam mums reikalingas grupés vadovas? Turi bati nuodugniai
apsvarstyta, ar grupei reikia vadovo ir koks jis turéty buti.
Kalbédamas su grupe vadovas privalo aiskiaiisreiksti savaja pozicija:
sutikti arba pagrjstai nepritarti lukes¢iams ir trumpai nusakyti savo,
kaip grupés vadovo, vaidmenij. Su grupés nariais galima diskutuoti
apie asmenine ir pedagogine savigarba.

Sioje raidos fazéje naudotini metodai - grupés sutelktumo ir
+komandiskumo” ugdymo uzduotys.

PASITIKEJIMO FAZE: , TAIP, MUMS GAUNASI", , MES JEGA!”



KAS VYKSTA GRUPEJE?

Grupés nariai dziaugiasi kiekvienu susitikimu. Puiku vél pamatyti
kitus ir baty gaila kazka praleisti. Bendrumo jausmas (,Mes”
jausmas) vis stipréja, tarpusavio santykiai tampa intensyvesni
- atvirai kalbamasi, tiesiogiai bendraujama. ,Mes” esame gerai
nusiteike ir idéjos auga iki dangaus. Daznai grupés nariai
pradeda ,kreizéeti” — nemiega naktimis, lengvai (ir nelabai lengvai)
pajuokauja su vadovais, dziaugiasi vieni kitais ir sugalvoja begale
bady tam isreiksti.

Auga grupés pasitikéjimas. Grupés nariai iSmoksta jvairiai vertinti
bei toleruoti vienas kitg. Esant tokiai grupés atmosferai, atvirai
reiSkiami poreikiai ir kei¢iamasi jvairiomis nuomonémis. Grupés
nariai rutulioja jvairias idéjas ir patys sugeba apsispresti dél savo
interesy bei juos ginti. Taciau idéjos daznai greit iSblésta, nes
asmenys ir santykiai grupéje dabar yra pagrindinis poreikis, o
grupé neatlieka savo uzduociy.

GRUPES VADOVO VAIDMUO

Sioje grupés raidos fazéje grupés vadovas turi keletg pasirinkimy.

1. Leisti grupei bati, paCiam atsitraukiant. Grupés nariams gera
bati kartu, taigi, vienas iS vadovo pasirinkimy — netrukdyti
grupei bati.

2. Prisijungti prie grupés buvimo ir idgyventi pasitikéjimo
procesus kartu.

3. Stiprinti grupés pasitikéjimo jausma, siulant jvairius metodus,
skatinancius grupés nariy pasitikéjima vienikitais. Pasitikéjimas
stiprina savimone ir pasitenkinima. Grupés vadovai gali
pasialyti tai, kas grupéje suformuoja ir iSsaugo pasitikéjima.
Tuo paciu atskiry grupés nariy ribos turi buti besalygiskai
priimamos (akceptuojamos) ir ginamos.

Nepriklausomai nuo to, kokj pasirinkima padarysite, svarbu
bati akylu ir priziréti grupés nariy sauguma. Pasitikéjimo fazéje
idéjos auga iki dangaus ir jos ne visada blna saugios. Grupés
vadovas turi laiku sustabdyti grupe, jeigu mato, kad idéjos tampa
pavojingomis.

Sioje fazéje daznai suintensyvéja grupés nariy susipazinimas.
Gyvenimo istorijos ir gyvenimo planai, saves pazinimo jgudziai,
kaip ir santykiy issiaiskinimas per asmeninj grjztamajj rysj dabar
gali bati darbo su grupe turiniu.

Be to, gali atsirasti temy, kurioms iSnagrinéti reikalinga pasitikéjimo
atmosfera grupéje (pvz., seksualumas, baimé, gyvenimo prasmé,
mirtis ir mirimas, tikéjimas ir dvasingumas ir t. t.). Bet kuriuo atveju
dél temy apsisprendzia grupé. Tai metas, kuomet grupés nariams
patikima vis daugiau atsakomybés uz tai, kas vyksta grupéje.
Pasitikéjimo fazés metu grupé labai sunkiai priima naujus narius.
Jei prisijungia naujas narys, siekiant pilnavertés naujo Zmogaus
integracijos j grupe, turéty buti pakartotos pirmosios dvi grupés
raidos fazés (jy intensyvumas ir trukme gali skirtis).

SAVARANKISKUMO/PRODUKTYVUMOFAZE:, JAU|GYVENDINOM!
PADAROM DAR KA NORS!”
KAS VYKSTA GRUPEJE?

Grupés noras veiktiyra nepalauziamas. Jiangazuojasi savo maziems
ir dideliems sumanymams. Jei yra sunkumy, grupé bendrai iesko
sprendimy. Dazniausiai grupe lydi sékme, bet ir nesekmé jos
nepalauzia. Grupé nori pléstirysius: jiuzmezga kontaktus su kitomis
grupémis ir kartais nori politiSkai atstovauti savo interesus.
Kiekvienas grupés narys suranda savo vieta grupeéje. Grupeés nariai
pripazjsta vienas kita kaip skirtingas asmenybes su individualiais
sugebéjimais, kurie yra svarbus. Kiekvienas gali duoti savo jnasa |
grupés darba.
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Grupéje bendraujama gerai, asmeniniai ir grupés interesai tampa
vienodai svarbus, grupé darbinga. Grupés nariai patys prisiima
atsakomybe uz tolesnj grupés darbg (saviorganizacija).

GRUPES VADOVO VAIDMUO

Sioje fazéje galima vadovautis principu: kg grupé gali padaryti pati,
ta ir turi padaryti pati. Dabar grupés vadovui tenka grupés pataréjo
vaidmuo. Grupés vadovas sukuria erdve grupés refleksijai; pateikia
grupei grjztamajj rysj priklausomai nuo to, kaip jis mato ir jaucia
grupés vyksma; remia grupe esant konfliktinéms situacijoms;
pataria grupei metodiskai; uztikrina grupés darbui reikalingas
salygas ir priemones (arba grupé jas uzsitikrina pati).

ISSISKYRIMO ~ FAZE:
ISSISKIRSIME”
KAS VYKSTA GRUPEJE?

Laikas baigési. Atrodo, lyg grupés nariai nebeturi, ka pasakyti.
leskoti sprendimy tampa vis sunkiau, todél nepasiekiama
rezultaty. Daugéja nepasitenkinimy, visus apima nuobodulys, kalte
pradedama primesti kitiems. Kai kurie grupés nariai tuoj visiskai
atkris. Kiti pasakoja apie tas grupés dienas, kurios seniai pragjo ir
yra nebepasiekiamos. Bet taip juk negali testis!

ISKAS  TUOJ  BAIGSIS. MES

Norime paminéti keleta grupés isirimo priezasciy:

« grupés iSyra, nes ateina buvimo kartu pabaiga, kuri buvo
numatyta jau pacioje pradzioje (mokomosios grupés, grupés
vasaros stovyklose, jaunimo tarptautiniy mainy grupésir t. t.).

«  grupés idyra, nes jos nariai pradeda orientuotis j kitus dalykus.
Esant naujoms gyvenimo salygoms, grupé nebegali likti
jprastoje erdvéje arba grupei daugiau nebeskiriama ta pati
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reikSmé ir svarba. Pakitimai dél profesinio mokymosi ar studijy,
gyvenamosios vietos pakeitimo, kity laisvalaikio praleidimo
formy ir naujy kontakty paieskos, Seimos sukarimo ir t. t.

Grupés iSirimas emociskai yra sunkus, nes su issiskyrimu susijes
liddesys.

I$ pradziy niekas neprimena akivaizdaus fakto, kad ,Musy grupé
yra“. Visi jaulia greita grupés pabaiga, ir/arba kad paskutinis
grupés susitikimas jau yra Cia pat. TaCiau niekas apie tai nekalba,
stengiasi nemastyti apie tai, nes grupés nariai jaucia issiskyrima.
Dél to grupéje kyla konflikty, grjztama prie ankstesnéms grupés
fazéms badingy elgesio budy (regresija).

GRUPES VADOVO VAIDMUO

Grupés vadovo uzdavinys - sudaryti salygas konstruktyviam isirimo
procesui. Grupés vadovas turi tematizuoti grupés issiskyrima. Tai
i$ pradziy vyksta kaip grjztamasis rySys grupei. Taip grupés nariai
ir vadovas priartéja prie temos ,issiskyrimas”, kyla individualios
emocinés busenos. Grupé nustato issiskyrimo momenta ir laika
paskutiniams grupés susitikimams. Be to, turi bati apsvarstomiir Sie
klausimai: Kg norime drauge veikti? Kas turi likti nepakite? Ka mes
kartu iSgyvenome ir pasiekéme? Kaip mes norime atsisveikinti?
Tiksliai Zinant paskutinj grupés susitikimo momenta, S$iuos
klausimus butina i$ anksto iSkelti tam, kad grupés nariai galéty
samoningai apsispresti dél dar likusio buvimo kartu laiko.
ISsiskyrimo procesu uzbaigiamas grupés turinys, iSreiSkiamos
emocijos ir pasiuloma paskutinj karta aptarti santykius. Tai turi
jtakos grupés nariy atsisveikinimui, palieka gery atsiminimy,
sudaro salygas naujiems kontaktams ir santykiams.

»Du kartus j tq paciq grupe nesugrjsi”
(seminaro dalyvio pasisakymas).



VADOVO VAIDMENYS IR LAIKYSENA GRUPES ATZVILGIU

Dirbant su jaunimo grupémis daznai save atrandame jvairiausiose
situacijose, kuriose nebdatinai ir planavome atsidurti. Jose bina
visko: daznai nustembame, pasimetame, dziaugiamés, liudime,
kartais i$siggstame (ir net nesinori toliau vardinti, nes labai jau
daug) visos begalés jausmy ir emocijy, kurios kyla dirbant savo
darba. Svarbu tai, kad kiekviena situacija darbe su grupémis -
vertinga mokymo(si) medziaga, tik reikéty joje ,uzsiimti” tokia
pozicija (laikyseng), kuri labiausiai skatinty ugdytiniy mokymasi.
Pabréziame, ne laikysena — mokyti ir pamokyti jaunus Zmones, kaip
masy manymu turéty bati, o provokuoti ir palaikyti jy savarankiska
mokymasi. Laikysena - tai tam tikras grupés vadovo elgsenos
pagrindas. Vadovo laikysena grupés atzvilgiu gali bati labai jvairi
- nuo artimo kontakto su grupe iki sgmoningos konfrontacijos.
Grupés vadovo santykis ir vaidmuo tiesiogiai priklauso nuo
ugdomujy tiksly, situacijos grupéje, ugdomojo renginio konteksto,
vadovo asmeniniy savybiy ir kt.

Priklausomai nuo paminéty veiksniy, dazniausiai ,zongliruojame”
Siomis laikysenomis, vaidmenimis:

Buvimas kartu su grupe:

«  turéti asmeninius rySius su grupés nariais;

«  rapintis saugumo ir pasitikéjimo jausmu grupés viduje
(emocinio klimato grupéje palaikymas);

«  suprasti grupés narius, jy santykius;

«  siekti bendrumo su grupe;

« akcentuoti ir stiprinti pozityvius grupés nariy bruozus;

«  konsultuoti ir remti grupés narius;

«  bendrauti neformaliai, siekti Zaismingos atmosferos;

«  mokytis kartu su grupe vieniems i kity (augimas kartu).

Neutralus santykis su grupe:

- palaikyti darbingg atmosfera;

« nustatyti orientyrus ir gaires;

«  paruostiir struktiruoti darbg bei organizuoti laika;

«  vesti grupe ir priimti bendrus sprendimus;

«  sillyti metodus;

«  paruosti medZiaga ir priemones;

«  autentiskai pateikti savo galimybes, lukescius ir patirtj;

« inicijuoti renginius, akcijas, mokyti asmeniniu pavyzdziu.

Distancija grupés atzvilgiu:

«  bendrauti su grupe kognityviame lygmenyje;

«  iSsakyti vadovo pozicija;

«  jnedtij grupés diskusijas naujus aspektus;

«  pateikti griztamajj rysj;

«  kelti klausimus, lavinti sugebéjima patiems klausti ir mastyti
savarankiskai;

«  atspindéti grupe savimi;

«  sgmoningai konfrontuoti su grupe;

. atverti konfliktus;

«  sugebéti konkuruoti dél valdZios” grupéje;

- analizuoti grupés procesus, sugebéti grupei pateikti aisky
analizés vaizda;

- atstatyti asmenines ribas (parengti grupe issiskyrimui).

Svarbu, kad grupés vadovas buty sgmoningas dél savo vaidmens,
suvokty, ka ir kodél jis daro. Vadovas atsako uz visg procesa, ypac
grupei pereinant i$ vienos fazés j kita. Jis taip pat turi stengtis kuo
toliau, tuo daugiau atsakomybés atiduoti grupés nariams, siekiant
ju savarankiskumo ir jgalinimo veikti.
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2. NEPAMIRSKIM IR
SAVES.

DIRBANCIUJY SU JAUNIMU |RANKIY
ASTRINIMAS

Siame skyriuje raginame dirban¢ius su jaunimu paziaréti j save. Ne
j jaunima, ne j metodus, ne j resursus, o batent j save. Kaip jau ir
buvo rasyta ankstesniuose skyriuose, ne metodai yra svarbiausia,
nes juos naudojam tik tada, kai jy tikrai prireikia. Svarbiausia yra
pats zmogiskasis santykis tarp jauno Zmogaus ir dirbancio su juo.
Pagrindinis jrankis, kurj naudojame darbe su jaunimu, tai esame
mes patys: masy gebéjimai, emocijos, jausmai, kompetencijos.
Sie jrankiai yra linke at3ipti tiek dél intensyvaus darbo, tiek ir dél
jprocio rupintis savimi nebuvimo. Spaudimas dirbanc¢iajam su
jaunimu yra didelis — jaunimo srities veikéjai reikalauja buti paciu
protingiausiu, jzvalgiausiu, jautriausiu, lanks¢iausiu ir visokiu
kitokiu ,-iausiu”. Aplinka keiciasi greiciau nei to kartais norétysi;
jauny Zmoniy gyvenimo budas, problematika ir visa jaunimo
veiklos sritis yra nuolatiniame kitime. Dél Siy priezasciy darbas
su jaunimu buty sunkiai jsivaizduojamas be nuolatinio jaunimo
darbuotojo atsinaujinimo, ,atsiSviezinimo”. Smalsumas, nuolatinis
doméjimasis ir asmeninis bei profesinis tobuléjimas yra ,draugai’,
kurie nuolat lydi dirbantjjj su jaunimu. Cia pateikiame keleta
jrankiy, kurie gali padéti geriau suprasti save — kaip besimokantjjj,
kaip santykio kdréja, kaip savo srities profesionala.
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2.1. DIRBANCIOJO SU JAUNIMU MOKYMASIS
MOKYTIS

Liekame istikimi humanistinei filosofijai ir psichologijai i,
kaip raso C. Rogersas, tikime, kad kiekvienas Zzmogus vertas
pasitikéjimo ir jis pats geriau uz visus kitus Zino, kuria kryptimi ir
kaip jis turi tobuléti. Masy tikslas — skatinti dirbanciujy su jaunimu
samoningus pasirinkimus, kurie yra susije su jy asmeniniu ir
profesiniu tobuléjimu, todél cia skirsime daugiau démesio jy
mokymosi mokytis kompetencijos tobulinimui. Atliktas tyrimas
(,Learning to learn"" projektas, 2010) apie salygas mokymosi
mokytis kompetencijos tobulinimui parodé, kad ugdytojai daznai
yra lyg tam tikras idealas ar gyvas pavyzdys grupei, su kuria jis
dirba. Baty gana sudétinga ir netgi neautentiska ugdyti jauny
zmoniy edukacines kompetencijas, nesupratus daugiau apie mus
pacius, kaip besimokanciuosius (Ragauskas L., 2010). Per gyvenima
patiriame labai jvairias mokymosi patirtis: dalis jy asocijuojasi su
atmintyje neisdildomais ir jkvepianciais momentais, kita dalis — su
dideliu stresu ir beprasmybés jausmu. Kviec¢iame dirbancius su
jaunimu bati budriais, nuolat reflektuoti savo tobuléjimo procesa ir
daryti tai, kas atrodo prasminga, tinkama ir efektyvu atsizvelgiant
situacija. Jprasmintas ir kryptingas mokymasis gali pagalasti musy
darbo jrankius ir tuo paciu tausoti energijg mokymuisi tik to, ko
mums i$ tikro reikia ir tokiu badu, kuris mums yra tinkamas ir
efektyvus.

Pristatome metodg ,Mokymosi interviu’, kurio tikslas yra padéti
geriau suprasti, ko, kaip ir kodél jis mokosi. Metodas buvo sukurtas
projekto,Learning to learn” metu.

" Lietuvos neformaliojo ugdymo asociacijos ir tarptautiniy partneriy jgyvendintas
projektas.



: BU\"M'».. _
& BESIMOKANCIUOJU
e

LM, 31

 MOKYMOS! BUDAI

Tikslas -
kompetencija.

ugdyti  mokymosi  mokytis

Grupés dydis - grupelémis po 3-5 Zmones.

Reikiamos priemonés - popierius, rasymo
priemonés.

Laikas - 2-3 valandos.

Veiksmy eiga - visiems dalyviams iSdalinamas
interviu klausimynas. Labai svarbu pabrézti, kad
nebdtina pasikalbéti visais klausimais, o Zmogus,
kuris klausinéja, gali pats pridéti klausimy, kurie
padéty dar giliau suprasti mokymosi procesy
esme. Klausimai yra kryptingi ir skirti daugiau
jkvépimui. Grupeléje apsitariama, kas ir kokj

vaidmenj turés pirmajame etape. Galimi trys

vaidmenys: vienas Zmogus klausia, kitas zmogus

atsakinéja j klausimus apie savo mokymasi, o

treCias Zmogus uzrasinéja atsakymus. UZduoties

metu visi Zmonés turés galimybe pasikeisti

vaidmenimis. Zmogus, uzrasinéjantis atsakymus,

turi tai daryti aiskiai ir jskaitomai, kad véliau ta

medziaga galéty naudotis pats ty atsakymy

autorius. Interviu uzrasai atiduodami atsakymy

autoriui, kuris perzvelges savo atsakymus, gali dar

juos pakomentuoti.

Klausimai uzduoties aptarimui:

«  Kaip sekési atsakinéti j klausimus/ uzdavineti
klausimus/ uzrasinéti atsakymus?

«  Ka naujo supratote apie savo mokymasi?

- Ka naujo suZinojote apie kity savo kolegy
mokymasi?

«  Kokiy panasumy ar skirtumy pastebéjote?

- Kokiy idéjy kilo jasy ateities tobuléjimo
planui?

«  KuoSis interviu jums padéjo?

Komentarai
Jeigu grupeléje yra 4 Zmonés, gali buti jvestas
ketvirtasis vaidmuo - stebétojas. Stebétojas

pateikia grjztamajj rysj klausinéjan¢iam apie
klausimy formulavima ir interviu vedima, o
atsakinéjanciam apie jo atsakymus, neverbalika,
intonacijgirt. t.

Démesio! Interviu apie mokymasi ,uzkabina”
labai asmeninius dalykus, bukite tam pasiruose.
Atlikite interviu su Zmonémis, su kuriais jauciatés
komfortiskai ir galite atvirai kalbéti apie save.
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MOKYMOSI MOKYTIS INTERVIU KLAUSIMAI TAVO WOKYMIS! BJDAI IR POVEIKTS
BUVIMAS BESIMOKANCIUOJU IR MOKYMOSI PLANAVIMAS - ~.
S /" TAVO MOKYMOS!

/// \\\ I D I I Iy | I
° BUVIMAS \ 0 ' POVEIKIS !
e e 0000000000000 000000000 000 x ) N .
© | BESIMOKANGWON | et
. S~e___ T LR > Ar i$ karto pritaikai tai, ko iSmokai?
o » Kaip daznai Tu jautiesi besimokanciuoju? S > Aris pradziy reflektuoji ir jvertini? o
PRR » Kaip buvimas besimokan¢iojo vaidmenyje atsispindi LR >Ar apie savo iSmokimus daliniesi su kitais savo
Tavo poziuriuose ir elgesyje? organizacijos nariais? .
LR » Ar samoningai pasirenki bati besimokan¢iuoju? S >ArTu [.tr.auka-kItUS zmonesvbe5|m(?kydarpas?
DIRRRRN » Kokie yra teigiami buvimo besimokanciuoju aspektai? S > Kaip kiti suZino, kad Tu kazko pasimokei? .
LA » Ar apskritai Tu jautiesi kaip besimokantysis? e >Ar planuoji savo tolimesnj mokymasi? Pagalvok apie
PRR » Kaip apibadintum ,buvima besimokanciuoju“? pastarajj savo projekta/veikla: ar tu manai, kad mokymosi
- poveikis pasireiské gautais atsakymais, naujais klausimais, o gal
7T T abu variantai? o
o. e e 0000000000000 000 00 e o e o o.(// SAVU MUKYMUSI \\\ /// 0 S\\\
: ' PLANAVIMAS /' @-evveevrnnennnnnnanns veveon@ TAVOMOKYMOSI
: : . BioAl
N > Kiek sgmoningai Tu jsivardini savo mokomuosius tikslus . e
(pvz., kai dalyvauiji projekte)? L_SRITERY »Kaip apibudintum ,puikiai mokausi“?
PSRRI » Ar uzsibrézi mokymosi uzdavinius? LR »Kada mokymasis Tau bana geroji patirtis?
PRI » Ar jsivadini mokymosi kryptj? Ar Tu patenkintas tuo, kaip Tu mokaisi?
PSR » Ar tiesiog manai, kad esi,atviras mokymuisi“? L SERREEED »Kuo norétum papildyti savo mokymosi metody bagaza?
P A » Ar mokymos| planavimas Tau padetq geriau moky“s? @ cccee »Kalp beSImOkydamaS Tu nuga“ SUnkumuS?
PP » Jei taip, tai kaip? L IREPERES »Kaip Tu paaiskini mokymasi mokytis?
LRI » Jei ne, tai kodél?
LIERRR »Kas Tau padéty geriau planuotis savo mokymasi?
LSRR » Kaip Tau atrodo, kiek mokymasis gali bati planuojamas?
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TAVO MOKYMOSI PROCESAS -7 T~

Q.’ MOKYMOSI )
: " SITUACOS
CIRPRR » Ar gali atsiminti situacijas, kai jautei, kad ,Taip, dabar a$
mokausi”?

L RERRRRILEE oAr gali apibudinti tas situacijas?

@ oAr tu tose situacijose suvokei, kad mokaisi, ar Sis
supratai tai véliau?

LRSERAEE »Kokiose situacijose Tu atpazjsti, kad mokaisi?

@ e oklausydamasis

@ crcrrriireiiiiea Oskaitydamas

@ i, oveikdamas

@ e, odiskutuodamas

@ e ovaiks¢iodamas

@ cccereeeraeaeaaes 0..

YRR »Kokios situacijos Tau reikia, kad ji tapty ,mokymosi
situacija”?

@ oatitinkamos atmosferos

@ e, oitéukio

@ e 0saugumo pojﬂéo

@ s obuti vienam

@ e, okity Zzmoniy

@ et onaujq mlnéll{ i$ ap]inkos el

@ e 0O..

o/ KITIZMONESIR
® Tavo MokvmASlS -

.
.

. \\ //
: - —

L IRRRPRRY » Ar Tau reikia kity tam, kad galétum mokytis?
LIRTRS » Kaip kiti Tau padeda mokytis?
LIEEEREE > Ar Tu aktyviai ieskai kity pagalbos?

L IRERERE » Kodél kiti Tau yra reikalingi mokymosi procese?

@ e, odél grjztamojo rysio

@ odél jvairesnio matymo kampo

@ odél iSmokimo patvirtinimo

@ i odél igéukio

L Y 0...

@ »Kas yra tie , kiti”?

@ omokymosi draugai/kolegos (angl. peer learners)
@ it odraugai

P oekspertai

@ i omokymy vadovai /fasilitatoriai'

@ e, ogyvlnai P

@ i, 0. e - . N N
O rrrrrrrrrnrnneerenenennn @ KAIP ZINAIL KAD
- ‘AU ISMOKAI? !
o » Kaip nusprendi, kad ko nors imokai? -~ - -~~~

@ i, oar nusistatai iSmokimo kriterijus?

@ oar iSmokimas yra labiau paremtas jausmu, kad
iSmokai?

@i »Ar Tu jvardini tai?

@ e oar tai uzsirasai?

@ oar pasakai tai kitiems?

L RRRERED » Ar Tau reikalingi jrodymai?

@ oar kaip nors tai i$bandai?

@ e oar Tau reikalingas kity patvirtinimas?

Tikimés, kad $is interviu padés dirbantiems su jaunimu pazinti ne
tik save, bet ir savo kolegas, nes interviu jtraukia maziausiai du, o
geriausiu atveju - tris ar keturis asmenis.

Kol kas oficialioje lietuviy kalboje zodzio fasilitatorius néra. Bet neturime
ir atitikmens, todél mes jj vartojame. Sj terming veréiant pazodziui, jis reiskia
proceso ,palengvintojas’, ,pagalbininkas” IS patirties zinome, kad fasiltatorius daro
zymiai daugiau, nei tik palengvina mokymasi, todél norime islaikyti $j terming, jo
nekeiciant ir nesupaprastinant su visomis to zodzio reikSmémis, kurios priskiriamos
fasilitatoriaus darbui. 51



2.2. ESMINIY SAVYBIY MODELIS

Tikime, kad geresnis saves supratimas skatina sagmoningiau ir
atsakingiau pasirinkti tobuléjant, ieSkant naujy galimybiy ar tiesiog
kasdien dirbant su jaunimu, todél siGlome jums susipaZinti su
mums labai prasmingu jrankiu - ,Esminiy savybiy modeliu®, kuris
skirtas saves ir santykiy su kitais pazinimui bei tobuléjimo krypciy
jsivardinimui.

Esminé savybé (angl. core quality) yra dalis asmenybés, kuri

susiformuoja per ilgg laika ir sudaro svarbia dalj Zmogaus esybés.

Tai gali bati tam tikras gebéjimuy, elgseny ir laikyseny rinkinys.

Esminé savybé yra tai, kg atémus, tas Zzmogus bity nebe tas. Savo

esminiy savybiy zinojimas gali padéti jas geriau iSnaudoti darbe ar

uz jo riby. Pagal §j modelj taip pat galima jsivardinti:

- kokie galimi pavojai/spastai, turint tam tikrg savybe (spastai);
kokia galima tobuléjimo kryptis arba kokia kita savybé gali bati
Zmogui vertinga (issukis);
kokiy savo savybiy ar bruozy Zmogus nemégsta savyje ar
kituose Zmonése (alergija).

Sio modelio autorius D. Ofmanas (1992) pabrézia, kad esminé

savybé nérabudo bruozas, o labiau tam tikras zmogaus potencialas,

kuris gali bati ,jdarbintas’, jeigu yra samoningai taikomas. Sis
potencialas visada yra Zzmoguije ir jis negali buti kartais ,jjungtas”
ar ,isjungtas”. Skirtumas tarp savybiy ir kompetencijy yra tai, kad
esminé savybeé kyla i$ vidaus, o kompetencija yra jgyjama i$ iSoreés.

Esminé savybé gali padéti tinkamai naudoti turimas kompetencijas,

ir todél sitlome dirbantiems su jaunimu pasigilinti ir pasinaudoti

Siuo jrankiu geresniam saves ir kity supratimui.

Kiekviena esminé savybé (o konkretus Zmogus jy gali turéti

daugiau nei vieng) turi dar tris susijusias savybes, kurios kartu

sudaro esminés savybés kvadrata. Kiekviena susijusi savybé yra
labai svarbi, kadangi nurodo esminés savybés plétojimo gaires.
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1. Esminé savybé
2. Spastai

3. 183dkis

4. Alergija

Tiksliai jsivardyti kiekvieng kvadrato dalj gali padéti klausimai, kurie
yra pateikti prie kiekvieno elemento (zr. 8 pav.).

Per daug

1. ESMINE SAVYBE MEESESEAVESIG 2. SPASTAI
Priesinga Priesinga
pozityvi pozityvi
savybe savybe

Per daug
geros savybés

4. ALERGIIA BT

8 pav. Esminiy savybiy kvadratas.

Spastai. Kiekviena esminé savybé gali tapti silpnaja puse, jeigu ji
yra per daug iSvystyta arba su ta savybe Zzmogus ,perlenkia lazdg".
Tokiu atveju Zmogus patenka j tam tikrus spastus, kuriuose gali
pridaryti zalos sau ir kitiems. Pavyzdziui, jeigu esminé savybé yra
racionalumas, tai jei racionalumo yra per daug (t. y., kai mastoma tik
racionaliai ir emocijos yra ignoruojamos) gali pasireiksti Saltumas
ar abejingumas. Spastus atpazinti galima prisiminus dél kokiy



dalyky mus apkaltina kiti arba kokius dalykus mes savyje linke
pateisinti (pvz., ,emocijoms pasiduoti neverta — as turiu likti ramus,
nes Saltas protas yra visada svarbiausia”). Spastai néra esminés
savybés priesingybé, o jos tam tikras iSkraipymas. Jeigu savybé
yra racionalumas, tai spastai nebus nelogiskumas. Daznai tai yra
ta savybé, kurig pastebi kiti Zmonés ir dél jos mums priekaistauja.
Taciau atpazinus savo spastus, taip pat galima pazintiir savo esmine
savybe. Yra Zmoniy, kuriems néra lengva jvardinti savo stiprigsias
puses, tacdiau jie greitai gali jvardinti tam tikras neigiamybes. Tokiu
blduZmogus gali pradétinuo spastyir laikrodzio rodyklés kryptimi
toliau eiti prie kito etapo.

IsSukis. Kiekvienai esminei savybei galima priskirti su ja susijusj
iS30kj. Tai yra savybe, kuri teigiamai prieSinga spastams. 185ukis
taip pat yra ta savybé, kurig taikyti konkre¢iam zZmogui sunku.
Tesiant anksciau pateikta pavyzdzj, jei Zmogaus esminé savybé yra
racionalumas, o spastai — Saltumas, abejingumas, tai isSukis gali
bati - jautrumas ar empatiskumas. I330kio savybe papildo esmine
savybe. Stiprindamas savo i8sukj Zmogus sugeba labiau iSvengti
spasty. Raktasj efektyvuma yra esminés savybésirissukyje esancios
savybés naudojimas. Taigi, musy pavyzdyje Zmogui baty svarbu
iSlaikyti racionaluma, bet ir plétoti jautruma ar empatiskuma.

Alergija. Kiekviena esminé savybé taip pat turi su ja susijusiag
alergija. Alergija pasireiskia, kai yra per daug issukio. Kiekvienas
Zmogus turi alergija savo issukiui, ypa¢, kuomet i savybé reiskiasi
kituose Zmonése. Pavyzdziui, jei konkretaus Zmogaus esminé
savybé yra racionalumas, o i83ukis yra jautrumas, tai alergija
bus savybé, kuomet jautrumas reiskiasi per stipriai — pavyzdziui,
perdétas jautrumas, emocionalumas ir pan. Alergija - tai tokia
savybé, kurios savyje ar kituose zmogus negali toleruoti. Kas labai
svarbu, kad alergija yra stiprinama kaip tik ty savybiy, kurios labai
reikalingos konkrec¢iam Zmogui - nes ji tiesiogiai susijusi su issukiu.

1. ESMINE SAVYBE AL

4. ALERGIJA

Savo ruoztu, alergijai teigiamai prieSinga savybé yra Zmogaus
esminé savybé.

Esminiy savybiy modelis yra geras jrankis saves pazinimui, taciau jis
taip pat tinkairanalizuoti savo santykj su kitu Zmogumi. Susiduriant
su erzinanciu Zmogumi (t.y. su Zmogumi, kuriam jauciame alergija)
galime pazinti savo i$3Ukj ir taip stiprinti savo esmines savybes, bet
taip pat svarbu, kad ta savybé, kuri kito Zmogaus elgesyje kelia
mums alergija, yra to Zmogaus spastai. Taigi, bendraujant su kitu
zmogumi (palaikant santykj), esminiy savybiy kvadratai atrodo
taip (zr. 9 pav.):

Per daug
1. ESMINE SAVYBE M, 2. SPASTAI
Priesinga Priesinga
p02|ty\(| pozityvi
savybé savybé

Per daug

. 4. ALERGA
geros savybés

MOSU , ALERGINE REAKCIJA“ | KITO ZMOGAUS , PERLENKTA* ESMINE SAVYBE.

Per daug
2. SPASTAI

Priesinga Priesinga
pozityvi pozityvi
savybe savybé

Per daug
geros savybés

9 pav. Interakcija tarp dviejy asmeny pagal esminiy savybiy modelj.
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Labai daznai Zmogus pradeda konfliktuoti su savimi ar kitais butent
dél tam tikry savo esminiy savybiy. Problema yra tai, kad paprastai
zmogusyraalergiskas savoissukio,perspaustai” savybei (kuri turéty
biti to Zmogaus siekiamybé). Si alergija daZniausia pasireikia
nepakantumu kitam Zmogui. ] §j procesa galime paziuréti stebint
kity Zmoniy reakcijas | mus. Kitas Zmogus su mumis pradeda
konfrontuoti, kai mes demonstruojame savybe, kuri tam zmogui
kelia alergija. Kuo stipriau reaguojame j $j konfrontavima, tuo giliau
jkrentame | savo spastus. PavyzdZiui, turime dirbti komandoje su
kitu jaunimo darbuotoju, kuris yra jautrus, empatiskas Zmogus.
Jj racionalumas ir tik Saltas mastymas gali pradéti labai nervinti
ir atsiradusi trintis paskatina elgtis dar 3alciau ir abejingiau. Taigi,
mes jkrentame j spastus, o kitas Zzmogus stresinéje situacijoje taip
pat jkrenta j savo spastus. Tokiu budu susidaro uzburtas ratas ir
nesibaigiantis konfliktas, kuriame du Zzmonés kelia vienas kitam
alergija, nors abu turi labai vertingy savybiy. Galbult ypatingai
jautriam Zmogui, praversty turéti daugiau racionalumo, o
racionaliajam — daugiau jautrumo.

ISeitis — ieSkoti savyje spasty, j kuriuos paklinama rysio su kitu
zmogumi metu. Jeigu pavyksta jsivardinti masy paciy ir kito
Zmogaus spastus, kurie kilo dél perspaustos esminés savybés,
tada santykis gali pasikeisti, nes mes galime pradéti vertinti tai,
ka tas Zmogus turi (jo esmine savybe) ir mokytis i$ jo. Kita iseitis —
tobulinti tai, kas mums yra i$Sukis. Tuomet vis maziau paklidsime j
savo paciy spastus ir vis maziau busime kitiems alergiski.

2.3. INTERVIZIJA

Pristatome dar vieng jrankj — intervizija, kuri yra skirta asmeniniam
ir profesiniam tobuléjimui. Linkime, kad dirbantiems su jaunimu
ji tapty jprastine ,psichohigienos” priemone. Intervizija yra
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konsultavimo(si) metodas, reiskiantis ,matyma i$ vidaus”. Tai —
atvejo (sunkios, neaiskios, emociskai neiSsprestos situacijos)
analizé be iSorinio supervizoriaus (konsultanto).

Intervizija labai padeda, kai dirbantieji su jaunimo grupémis
atsiduria ties profesinio ,perdegimo” riba arba kai susiduria su
darbinémis situacijomis, kuriy patys vieni nebepajéegia iSspresti,
abejoja dél savo veiksmy ir laikysenos, yra ,uzklimpe” santykyje ir
nebesugeba jo konstruktyviai iSspresti.

Intervizijos struktura

1., Prisiregistravimas” Dalyviai ratu pasidalina, kas,su kuo” atéjo,
.k atsinesé” j uzsiémima (t. y., su kokiais jausmais, kokiomis
nuotaikomis, mintimis ir t. t.). Pasitikrinama emociné dalyviy
baklé.

2. Pasirenkamas atvejis. Jei atvejy yra ,atsinesta” daugiau, reikia
iSgryninti prioritetus. Paprastai pirmiausia pasirenkamas



»degantis” atvejis. Vieno atvejo analizé intervizijos grupéje
uztrunka 1-1,5 valandos.

3. Atvejo analizé (zemiau rasite platesnj aprasyma).

4. Organizaciniai klausimai. Susitariama dél kito uZsiémimo
datos, vietos ir laiko. Galima tartis ir del temos, kad buaty
galima jai tinkamai pasiruosti. Bet svarbiausia — susitariama,
kas moderuos kita susitikima.

5. lI8siregistravimas”. Grupés nariy jausmai ir mintys apie visg
uzsiémima (,su kuo” iSeiname, ,ka iSsinesame”).

Atvejo analizés struktura

1. Asmuo pristato atvejj (sunkig, neiSsprestg situacija ar klausima,
del kurio nori pasitarti). Svarbu uzduoti klausima grupei - ka
noriu, kad grupé padéty iSspresti ar aptarti.

2. Klausimai pasitikslinimui. Kiti dalyviai klausinéja, kad
aiskiau suprasty pateikta situacija. Cia svarbu, kad klausime
neskambéty uzkoduotas atsakymas, ar nuomoné. Neskubékite
su iSvadomis! Kuo daugiau ¢ia iSsiaiskiname, tuo naudingesni
blna 3-iasis ir 4-asis zingsniai.

3. Grupés nariai kalbasi apie tai, kg iSgirdo. Pateikiamos visos
reakcijos ir interpretacijos. Interpretacijos gali bati labai
jvairios. Kartais labai padeda metaforos, pavyzdziui, galima
komentuoti, kokj filma, spektaklj ar pasaka visa tai primena.
Labai padeda ir kity grupés nariy emocinés reakcijos — kokius
jausmus jie patyré klausydami, ir ka tie jausmai reiskia. Kartais
tinka sakinio ,jei a$ buciau tavo vietoje, tai..” uzbaigimas.

4, Asmuo reaguoja j tai, ka iSgirdo i$ kolegy. Ypac | tai, kas

labiausiai,,rezonavo”, ,uzkabino®, buvo svarbu, naudinga ir t. t.

5. Kiekvienas pasisako, kg sau pasiima i$ Sio atvejo aptarimo.
Svarbu suprasti, kad vieno Zmogaus atvejis gali pasitarnauti
visiems. Jj analizuojant, galima daug iSmokti ir tokiu bddu
savo darbg nuolat tobulinti.

Pastaba:

atvejy analizés metodas nebutinai uztikrina, kad rasite aiskius
ir tikslius atsakymus. Jis suteikia platesnj ir gilesnj situacijos
pamatyma bei iSrySkina asmens vaidmenj joje. Aiskesnis situacijos
suvokimas leidzia pasirinkti galimus sprendimus ir laikysena.

Visi intervizijos etapai yra vienodai svarbus. Jy negalima praleisti,
keisti vietomis arba ignoruoti. Ypa¢ norime atkreipti démesj
j pradzia ir pabaiga (,prisiregistravimg” ir ,isSsiregistravima”).
Vidutiniskai Sios dalys uzima penktadalj viso uzsiémimo laiko.
Kartais gali uzimti ir tre¢dalj. Rekomenduojamas uzsiemimo laikas
2-3,5 valandos, taciau reikia atsizvelgti j kolegy grupeléje poreik;. I3
patirties Zinome, kad per viena susitikima iShagrinéti daugiau nei
2 atvejus nejmanoma. Jei analizuojami 2 atvejai — tarp jy batina
pertrauka.

Intervizijos proceso svarba

« Intervizijos grupelés nariy tarpusavio bendravimas ir
bendradarbiavimas gali bati savaime atvejis, ypac, kai sukyla
emocijos. Tai zenklas, rodantis poreikj sustabdyti procesa,
atkreipti démes;j | tai, kas tarp musy vyko ar vyksta ir spresti
$j atvejj.

« Intervizija - ilgas procesas, kurj sudaro nuolatiniai susitikimai.
Rekomenduojama iskart numatyti mazdaug 10-12 susitikimuy.
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Pirmasis susitikimas bus skirtas tiksly, lukesciy, temy, darbo
formy isgryninimui, susitarimams dél bendro darbo. Paskutinis
- badtinai skirtas aptarimui to, kaip sekési bendradarbiauti
ir kokiy rezultaty pavyko pasiekti. Taigi, tarp pirmojo ir
paskutiniojo susitikimo, turésite dar 8-10 susitikimus(y), kuriy
metu kiekvienas grupés narys turés proga aptarti bent po
vieng savo atvejj. Kuo didesné grupé, atitinkamai tuo daugiau
prireiks susitikimy.

Rekomenduojama, kas penkis ar kas deSimt uzsiemimy butinai
susitikrinti intervizijos poreikj, lGkesCius, asmeninj jsitraukima
ir tik tuomet vél atnaujinti kontraktg (susitarima dél tolesnio
dalyvavimo).

Labai svarbu, kad intervizijos uzsiémimus lankyty ta pati
grupé. Intervizijos grupé - tai ,psichohigienos” jrankis
ir profesiniy jgadziy lavinimo treniruoté. Todél praleisti
uzsiémimy nevalia. Atéjus j grupe naujam nariui — procesas
pradedamas i$ pradziy. Tik nuolatinio ir nepertraukiamo
grupés proceso déka atsiranda pasitikejimas, geresnis
susi$nekéjimas ir vienas kito supratimas, sukuriama tam tikra
grupés bendravimo kulttra, ugdomi dalyvavimo grupéje ir
grupés vedimo jgudziai. Tik toks procesas uztikrina grupés,
kaip darinio, ir kiekvieno jos nario augima.

Moderatoriaus funkcijos
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Sutartu laiku (pvz., prie$ 5 ar 3 dienas) priminti grupés nariams
apie artéjantj intervizijos grupés susitikima.

Pasirtpinti grupés susitikimo erdve (pakankamai vietos susésti
ratu, vanduo, arbata, kava).

«  Pravesti susitikimg pagal auksc¢iau pateiktg struktdra.
Svarbiausia moderatoriaus funkcija — struktdruoti grupés
darba. Tai reiSkia - pravesti uzsiémimga pagal suplanuotus
punktus ir pagal atvejo analizés zingsnius. Jei moderatorius
pats turi ,degantj” atvejj geriau susikeisti su kolegomis,
paprasyti, kad kas nors kitas pamoderuoty.

«  Stebéti procesa ir esant reikalui sugrazinti grupés narius,
jeigu jie nuklysta ,j lankas” Tai pasiekti galima pastebint ir
tematizuojant tai, kas vyksta ¢ia ir dabar.

«  Struktdruoti uzsiemimo laika.

«  Uztikrinti, kad kitam susitikimui baty kitas moderatorius.

I$ patirties matome, kad labai naudinga, kai kiekvienas intervizijos
grupelés narys pablina moderatoriumi. Kaip toje liaudies dainoje —
.nepabuves kareivéliu, nebus geras artojélis”. Intervizijos kontekste
- nepabuves moderatoriumi, nebusi geras dalyvis. Moderavimo
patirtis leidzia jautriau pastebéti procesus, kurie vyksta grupéje
ir samoningiau dalyvauti. Patys pamatysite, kaip $i grupé auga,
darbas joje tampa konstruktyvesnis ir produktyvesnis.



3. KA NAUDINGA ZINOT!
DIRBANT

Siame skyriuje apra$éme teorinius modelius ir metodologinius
pozidrius, kuriais remiamés ugdydami jaunus zmones (ir ne tik). Sie
modeliai ir teorijos atskleidzia bei pagrindZia ugdomojo proceso
logika. Vaizdingiau tariant, tai yra ugdomojo proceso ,virtuvé”
arba ,uzkulisiai”. Daznai Siy modeliy atskleidimas ugdytiniams
padeda rasti bendra kalba. Visiems pasidaro aiskiau, kuo mes ¢ia
uzsiimame ir kodél masy, kaip vadovy, laikysena yra batent tokia.
Ir norime pabrézti, kad svarbesniy ar teisingesniy teoriniy modeliy
néra. Vadovaujamés Siais, nes jie yra iSbandyti jvairiausiose,
ugdomuosiuose kontekstuose. Veikia. Padeda. Ugdo ir jgalina.

3.1. PATIRTINIS MOKYMASIS

Patirtinis mokymasis (angl. experiential learning) — pagrindiné
musy naudojama darbo su jaunimu forma. Siekiant ugdyti jauny
Zmoniy savarankiskuma, karybiskuma, dalyvuma, pilietiskuma ir
kitus,-umus’, turime leisti jiems bandyti, eksperimentuoti. Bandant

'3 Remtasi: Vilniaus arkivyskupijos ,Caritas” projekto ,Nuteistyjy ir grjzusiyjy is
jkalinimo jstaigy asmeny bei jy Seimos nariy integracijos j darbo rinkg modelio,
priemoniy, paslaugy sukdrimas ir jgyvendinimas” socialiniy jgadziy formavimo
programa ir Konflikty valdymo jgadziy tobulinimo programa.

patirti sékme ir nesékme, rasti atsakymus, pasidarytiiSvadas, kurias
jauni zmonés PATYS pritaikys SAVO gyvenimo kasdienéje veikloje.
Patirtinis metodas leidZzia mums dirbti ne tik su jauny Zmoniy
ziniomis, bet taip pat su jy jgudziais ir pozilriais j juos supancia
aplinka bei (ne)dalyvavima visuomenés gyvenime.

Kodél mokymasis i$ patirties?

Pagrindinis mokymosi i$ patirties iSskirtinumas yra tai, kad
besimokantysis laikomas ne mokymo ar instruktavimo objektu, o
mokymosisubjektu,t.y.mokymasnératraktuojamaskaipzinanciojo
pagalba neZinan¢iam. Mokymasis patirtiniu budu suprantamas
kaip bendradarbiavimas tarp mokytojo ir besimokanciojo, siekiant
stiprinti savarankiska mokymasi, skatinti asmeninius atradimus
ir iSvadas. Dirbantys su jaunimu cia labiau atsakingi uz mokymo
proceso ir mokymosi salygy organizavima, o dalyvaujantys labiau
atsakingi uz iSmokimo rezultatus ir savo atradimus bei galutines
iSvadas. Taciau aisku, kad tiek ugdomojo proceso organizatoriai,
tiek ugdytiniai daro jtaka mokymosi procesui ir jo rezultatams. Tuo
tarpu labiau tradicinis mokymas - instruktuojant — geriau tinka,
kai mokymosi turinys yra objektyvus ir vienareikSmis, kai galimi
vienareikSmiai ,taip ir ne kitaip” atsakymai. Kai mokymosi objektas
yra subjektyvus (pvz., konflikty sprendimas), labiau tinka patirtiné
metodika, leidZianti atrasti atsakymus per savo konkrecia patirtj,
veikti Cia ir dabar” kontekste, suprasti ir apibrézti reiskinius savais
zodziais. Mat, mokantis konflikty sprendimo jgtdziy, objektyvaus
turinio beveik néra. Néra vieno modelio, aiskinancio, kaip teisingai
spresti konfliktus. Taciau, net jei ir turétume vieng, visuotinai
priimting konflikty sprendimo bida, tai, kaip kiekvienas Zmogus jj
taikys, vis viena lieka labai individualu. Vadinasi, kiekvienas Zmogus
turi pats atrasti sau tinkamiausia konflikty sprendimo bada.
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Tai kas gi yra mokymasis i$ patirties?

Mokymasis i$ patirties (patirtinis mokymasis) — tai procesas, kurio
metu dalyviai per tam tikra patyrima jgyja Ziniy ir jgudziy, kuriuos
veéliau gali pritaikyti kasdienéje veikloje.

Svarbu paminéti, kad patirtinis mokymasis nesiremia tik jvairiais
metodais, kurie naudojami metody mokymosi tikslais. Metody
(pedagoginiy intervencijy) pagalba kuriamas patyrimas, t. y. vienas
i$ patirtinio mokymosi 3altiniy, taciau ne vienintelis.

Kiekvienas jaunas zmogus jau turi sukaupes begale autentiskos,
gyvenimiskos patirties, kurig galima aptarti (reflektuoti) ir is jos
mokytis. Taigi, jauno Zmogaus turima patirtis yra dar vienas
mokymosi 3altinis, kuriuo galima naudotis siekiant ugdomuyjy
tiksly.

Buvimas ir sqveikavimas grupéje — galingas patyrimas, kurj daznai
naudojame siekiant mokymosi tiksly. Grupés procesy iSgyvenimas
- susipazinimas, grupés formavimasis (tame tarpe konfliktai),
pasitikéjimas grupe, produktyvumas ir atsisveikinimas - suteikia
daug turinio aptarimui ir leidZia daryti vertingas iSvadas, kurios
puikiai pritaikomos jauno Zmogaus socialiniame gyvenime.
Dirbant su jaunimo grupémis daznai pasitelkiame visus tris
patirtinio mokymosi $altinius, jais varijuojame ir ieSkome sasajy
tarp jy (zr. 10 pav.). Juk patirtinio mokymosi tikslas - iSvadas
pritaikyti realiame jauno Zzmogaus gyvenime.
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10 pav. Mokymosi i$ patirties saltiniai.

Dirbant patirtiniu bidu mokymosi rezultatai kiekvienu atveju
bana unikals, nes atsiranda konkrecios grupés ar asmens patirties
pagrindu, t. y. kiekviena grupé ar asmuo iSmoksta to, kas jiems siuo
metu aktualiausia. Ugdymo programos metu gaunamos Zinios
néra akademinés, konkretas rezultatai néra numatomi is anksto.
Mokymasis iS patirties yra pats seniausias mokymosi budas,
artimiausias Zmogaus prigimciai. Mokomasi ne per instruktavima,
o per asmeninj atradima. Patyrimo metodas stiprina bendrasias
kompetencijas: savarankiskuma, atsakomybe uz savo mokymosi
rezultatus, tarpasmeninj bendravima. Pagrindinis démesys
skiriamas besimokanciojo patyrimui ¢ia ir dabar, todél mokymasis
yra konkretus.

Placiau aptarsime keturis pagrindinius patyrimo metodo Zingsnius,
arba etapus (zr. 11 pav.):
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11 pav. Patirtinio mokymosi modelis.
1. Aktyvus patyrimas

Darbe su jaunimu daznai naudojame aktyvias uzduotis, kuriy
pagalba yra sukuriamas edukacinio pobudZio patyrimas.
Pateikiamos uzduotys buna aktyvios, nejprastos, turincios issukio
elementy. Tokios uzduotys padeda geriau atpaZinti savo elgesio
ypatumus, skatina kdrybiskuma, iniciatyvuma, bendradarbiavima,
naujy galiy atskleidima. Aktyvios uzduotys reikalauja aktyvios
dalyviy veiklos. Uzduo¢iy metu patiriamas bendradarbiavimas,
rupestis kitais, pasitikéjimas savimi ir aplinkiniais, funkcijy
dalinimasis ir t. t. Nejprastos ir nekasdieniskos uzduotys sukuria
konteksta, kuriame dalyvaujantieji gali pamatyti save, savo
santykius ir bendradarbiavima su kitais naujai. DaZnai patirtinio
mokymosi veiklas organizuojame gamtoje, sukuriant tam tikra
nejprasta aplinka: kartais darbas vyksta tylint, kartais — uzristomis

akimis ir pan. Uzduotys, turincios isSukio elementy, suintensyvina
patyrima. Tai leidzZia dalyviams akivaizdziai suvokti savo galimybes,
bendradarbiavimo ir tarpasmeniniy santykiy ypatumus.

2. Sukauptos patirties aptarimas. Refleksija.

Zodj ,refleksija” Zino daugelis. Tac¢iau jis gali bati skirtingai
suprantamas, ir pati refleksija gali vykti jvairiai. Norime pasidalinti
savo supratimu ir pateikti keleta Zingsniy - kaip mes ja darome. Mes
naudojame refleksija kaip jrankj, leidziantj ugdyti samoninguma.
Mumes refleksija — esminé patirtinio mokymosi dalis.

Galimi refleksijos atlikimo etapai:

a) Emocinés reakcijos.

Sialome issakyti emocines reakcijas, busenas - kaip musy dalyviai
(ugdytiniai) iSgyveno konkrety patyrima, kaip dabar po viso to
jauciasi. Sio etapo metu svarbu uztikrinti, kad norintys dalyviai
iSsakyty savo mintis, taciau taip pat svarbu neleisti diskutuoti ar
gincytis dél to, kad kazkas ,neteisingai” jautési. Kiekviena patyrimo
metu iSgyventa emocija yra tikra ir labai vertinga. Svarbu jas isgirsti
ir stengtis suvokti. Pastebime, kad ne retai dalyviams néra lengva
jvardinti konkrecias emocijas. Daznai j klausima ,Kaip jautétés arba
kokias emocijas isgyvenote?” dalyviai atsako ,normaliai, viskas
gerai”. Normaliy emocijy nebdna. Visos emocijos yra dalinamos
j dvi stambias grupes - teigiamas ir neigiamas. Savo emocijy
suvokimas ir jsivardijimas dalyviams néra lengvas procesas, tai
yra dar viena kompetencija (emocinis intelektas), kurig galima ir
batina lavinti. Sio etapo metu svarbu stengtis i3 dalyviy i$gauti kuo
tikslesnes emocijas, nes tai yra patys tikriausi konkretaus patyrimo
indikatoriai, taciau nereikia ,perspausti’, nes dalyviai dar gali bati
nepasiruose tokiam issukiui.

Pastaba: jeigu dalyviams nepavyksta konkreciai jvardyti emocijy,
ju paklauskite, ar emocijos buvo labiau teigiamos, ar neigiamos. Sis
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klausimas gali padeti,uzsikabinti” ir atrasti tikslesnes emocijas.
Galimas metodas. Jeigu vedant aptarimus grupé sunkiai jvardija
konkrecias emocijas, galite duoti uzduotj — pagalvoti ir sudaryti
emocijy sarasa, kurj véliau galésite naudoti aptarimy metu.

b) Proceso aptarimas. Situacijos atkarimas, kaip viskas vyko.
Dazniausiai prasome, kad kiekviena ir kiekvienas papasakoty
savo ,istorijg”. Cia svarbu klausyti ir ISGIRSTI, nesistengti nugincyti
ar ,uzdiskutuoti”. Jeigu pavyksta tai uztikrinti, reiskia, kad yra
tinkamas stiprus mokomasis/ugdomasis momentas, nes Zmonés
iSgirdo kity dalyviy ,tiesas’, dalindamiesi skirtingais matymais jie
ugdosi jautruma vienas kitam ir vienas kitg praturtina.
Dirbanciyjy su jaunimu uzdavinys — padéti jauniems Zmonéms
suvokti, kokie jy paciy ir aplinkiniy veiksmai, sukélé batent tokias
emocines reakcijas. Nesvarbu, ar patirtos sékmés ar nesékmés, ar
jgytas ,teigiamas” ar ,neigiamas” patyrimas.

Abu Siuos (a ir b) Zingsnius galima keisti vietomis priklausomai nuo
veiklos pobudzio, patyrimo intensyvumo ir jusy ugdomujy tiksly.
Pastaba: jeigu abejojate, kaip Zmonés jautési ar jauciasi (1 Zingsnis)
- butinai klauskite. Tai labai padeda!

Turime stengtis tam, kad Zmonés pamatyty savo elgsenos ir
veiksmy pasekmes (ka tokio a$ dariau, kaip elgiausi ir kaip Kkiti
elgési, kad mano emocijos tuo metu buvo batent tokios).

3.18vados apie jgyto patyrimo rysj su gyvenimiska situacija

Siame Zingsnyje kuriama erdvé, kurioje dalyviai galéty jsivardyti
savo iSvadas, jzvalgas, pamokas, atradimus, supratimus,
rekomendacijas. Tai daryti galima individualiai. Labai naudinga, kai
mes prasome dalyviy apmastyti ir svarbiausius dalykus uzsirasyti.
Grupéje visomis jzvalgomis ir atradimais dalintis nebutina. Taciau
i$ patirties zinome, toks pasidalinimas visus labai praturtina.

Naudinga iSgyventa patyrima susieti su realiomis gyvenimo
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situacijomis. Konkretaus patyrimo pagrindu toliau tobulinamas
grupés dalyviy elgesys. Pavyzdziui: ,Ir gyvenime ilgai abejoju dél
nepazjstamo dalyko ar reiskinio”; ,AS ir gyvenime bijau prisiimti
atsakomybe, jeigu tai pastebésite, pasakykite man”.

4. 1Svady pritaikymas realybéje

Sj Zingsnj nebatina jgyvendinti tuoj pat. Kartais reikia laiko pabuti
su savo patyrimu ir iSvadomis, su jomis ,permiegoti” ar bent
jau ,pavirskinti”. Kartais ir treciajj zingsnj verta atidéti, ypac kai
patyrimas labai intensyvus ir emociskai sodrus. Tai priklauso nuo
daugelio dalyky: ar grupéilgalaiké, ar trumpalaiké; kokiame grupés
dinamikos etape esate; kokius ugdomuosius tikslus keliate ir t. t.
Bet vélgi i$ patirties zinome, kad naudinga yra Zmoniy paklausti: O
kas toliau? Kaip toliau gyvensim, sesés broliai? Ir kg dabar darysime
su savo iSvadomis ir supratimais?

Samoningumo ugdymas ir jgalinimas yra procesas, kuriam reikia ir
laiko, ir tam tikro palydéjimo.

Suformuluotas iSvadas dalyviai daznai visy pirma pritaiko
tolimesnéje ugdomojoje veikloje, kad jsitikinty, ar iSvados
sveikia®, o po to pritaiko ir realiame gyvenime pagal uzsi€mimo
metu numatyta plana. Kai sakome ,realiame gyvenime’, turime
omenyje ne musy ugdomuosiuose uzsi€mimuose, o kitas erdves,
kitus socialinius kontekstus. Vis délto ugdymo programos daznai
blna labai struktlruotos, ir todél jose jgytas patyrimas dazniausiai
sukaupiamas sukuriant dirbtines situacijas. Net ir profesionaliai
dirbdamas jaunimo darbuotojas nejuciomis sukuria jaunimui
tam tikras ,Siltnamio” salygas, o i$éjus | gatve gyvenimas tampa
Ziauresnis ir tikresnis.

Jei yra poreikis, mokytis i$ patirties galima konsultuojant jaunus
zmones sukaupto gyvenimisko patyrimo klausimais, jj aptariant,
darant iSvadas ir méginant jas pritaikyti.



Principai ir klaidos

Naudojant mokymosi i$ patirties metoda, svarbu atsizvelgti j kelis
praktinius principus:

Siame procese svarbu palaikyti nedirektyvy atvirg vedanciojo
ir besimokanciyjy santykj.

Patirtinis mokymasis — tai mokymasis i$ asmeninés patirties ir
svarbiausia — mokymasis veikiant, o ne ,teoretizuojant”.
Patyrimu pagrjstose programose vadovas patyrima iSgyvena
kartu su dalyviu (nes vadovas demonstruodamas lygiavertj
santykj drauge atlieka ilgalaikes uzduotis) ir greta jo (nes rodo
pagarba subjektyviam dalyvio patirties jprasminimui).

Darbas turi bati grindZiamas abipusiais susitarimais. Turi bati
apibréziamos tiek dalyviui, tiek vadovui priimtinos buvimo
drauge salygos.

Taikant mokymosi i$ patirties metoda praktikoje daznai pasitaiko
praktiniy klaidy. Svarbu atkreipti démesj j kiekviena (Zemiau
minima) galima pavojuy.

Vadovams:

Vadovo pasirengimas ir kompetencija. Patirtinio mokymosi
programos vadovui butinas ne tik techninis, bet ir pedagoginis
pasirengimas. Taip pat labai svarbu, kad vadovas buty pats
atlikes uzduotis, kurias pateikia dalyviams.

Prisiri§imas prie rezultaty, o ne atvirumas jiems. Patirtinio
mokymosi programose svarbu apibrézti, ,apie ka“ bus
mokomasi, tac¢iau negalima apibrézti ko bus mokomasi”.
Manipuliavimas, arba patirtinio mokymosi panaudojimas,
parodant, ka reikia iSmokti.

Uzslépti tikslai ir formali, neatvira komunikacija tarp vadovo
ir dalyviy.

Patyrimo bei darbo formy,suabsoliutinimas”. Daznai manoma,
kad patirtiniame mokymesi svarbiausia yra uzduotys ir jvairios
patrauklios patyrimo formos, taciau ne maziau svarbu, kaip
dirbama su paciu jvairiausiu patyrimu.

Atsiribojimas nuo grupés. Kadangi taikant patirtinio mokymosi
metodg vadovas turi palikti daug laisvés ir atsakomybés
patiems besimokantiems, jam gali iskilti perdéto atsiribojimo
nuo grupés pavojus. To svarbu iSvengti, nes grupei nuolatos
reikalinga parama, konsultavimas, aptarimy organizavimas ir
pan.

Perdéta globa ir ,struktdravimas”. Nereikia grupés ,jvynioti
vata”’, nes tokiu atveju patyrimas neteks prasmeés.

Dalyviams:

Aplinkybiy ir/ar vadovo svarbos pervertinimas. DaZnai
manoma, jog pokyciy galima pasiekti tik dél aplinkybiy ar dél
vadovo, grupés ir t. t. Tuo tarpu kiekvienas pokytis yra taip pat
ir asmeniniy pastangy ir gebéjimy rezultatas.

Kity, o ne saves, matymas ir vertinimas. Dalyvaujantieji daznai
linke pirmiausia vertinti ir kalbéti apie kity, ne apie savo elgesj,
ir pokyciy tikétis pirmiausia i$ kity, o ne i$ saves.
Nekantrumas ieSkant atsakymuy ir iSvady.

Savo nuomoniy, jausmy, pastebéjimy
bendraujant su grupe ir vadovu.

nuvertinimas

,Protas, kartq sutikes naujq patyrimq, niekada nebesugrjZta j savo
sengjj urvq”.
(Sj posakj ismokome i$ savo Mokytojo Dirko de Vilderio)
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3.2. MOKYMOSI (KAITOS) ZONOS™

Sis modelis analizuoja tam tikras ,erdves’, kuriose jauni Zmonés (ir
ne tik jauni), efektyviausiai mokosi (Pav. nr. 11).

-

e T

11 pav. Mokymosi kaitos zonos.

Visy pirma apibrézkime erdve, kurioje mes maziausiai mokomés.
Maziausiai iSmokstame ten, kur jau esame daug ka iSmoke. Tai
musy komforto blsena. Pateiksime komforta atspindintj pavyzdi:
Zmoneés, kurie jau ilgus metus vairuoja automobilj, tai daro
savaime, ir vairavimas jiems néra joks isstkis ar mokymosi procesas.

Remtasi Johno L. Lucknerio ir Reldano S. Nadlerio (1991) ,Processing the
Experience: Enhancing and Generalizing Learning”
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Komforto zona - tai erdvé, kurig mes gerai pazjstame, zinome ten
galiojancias taisykles ir normas. Budami komforto busenoje galime
mastyti apie tai, ka jau Zinome ir suprantame. Sioje busenoje
jau€iamés ramiai, maloniai ir uztikrintai, taciau nieko nekeiciant
gali apimti monotonijos ir beprasmybés jausmas.

Kaip teigia Johnas L. Luckneris ir Reldanas S. Nadleris (1991), tikrasis
mokymasis vyksta tik palikus komforto blsena, kuomet Zzengiame
j mums nepazjstama erdve susidurdami su tam tikrais isSUkiais.
Daznai pries jzengiant j Sig erdve, mes jaudinamés, suabejojame
savo galimybémis ir jauc¢iame, kad reikés sutelkti daugelj savo
resursy siekiant jveikti is3ukj. Tai - mokymosi erdvé. Erdve -
iSbandyti savo jégas naujose situacijose, tikrinti bei pritaikyti
turimas teorines Zinais, eksperimentuoti, jgyti naujy jgudziy ir
kitaip tobuléti.

Svarbu paminéti, jog pereinant i$ komforto j mokymosi (isstkio)
zong, daznai iSgyvename daug dvejoniy, save nuvertiname, kartais
net imame zirsti, bambéti ir atsikalbinéti. Juk komforto zonoje
nereikia susitelkti ir déti daug pastangy veiklos atlikimui. Joje
patogu ir pastovu. Tikrasis mokymasis vyksta tada, kai sutinkame
priimti issakius, bandome dar neisbandytus dalykus, reflektuojame
ir darome iSvadas.

Darbe su jaunimu musy tikslas — plésti jauny Zzmoniy komforto
zona. Kai Zmonés priima issukius ir juos jveikia, suvokia, kad sugeba
tai padaryti, veikla, kuri anksciau kélé nerima ir abejones, dabar
atrodo lengvai jveikiama. PavyzdZiui, kelis kartus jgyvendinus
tarptautinius projektus, jgyjame begales reikalingy Ziniy ir jgadziy,
kuriuos gebame pritaikyti.Taip tarptautiniy projekty jgyvendinimas
iS issakio zonos tampa masy komforto zona.

Svarbu paminéti, kad ,uzsisédéjus” komforto zonoje, ji yra linkusi
trauktis (mazéti). Pastovumas, isgyvenamas komforto zonoje,
Lbukina”. Tuo labiau, kad darydami tik tai, kg gerai sugebame,
prarandame jgadzius mokytis.

Uz isSukio zonos egzistuoja panikos zona. | ja patenkame tada,



kai pervertiname savo jégas ir galimybes arba tiesiog nevaldome
stresinés situacijos. Panikoje mes prarandame kontrole ir
stengiameés kuo greiciau grjzti j komforto erdve. Daznai iSgyvenus
panikos jausma ir grjzus j komforta, jame norisi pabuti kiek ilgiau,
prie$ vél pasiryztant prisiimti sau i$3akius. Mums, kaip Zmonéms
dirbantiems su jaunimu, naudinga suvokti, kad kiekvienas zmogus
turi labai individualias komforto, mokymosi ir panikos zonas. Jeigu
vienam jaunam zmogui kalbéjimas prie$ dvideSimties Zmoniy
grupe yra komfortas, kitam tai gali bati panika.

Darbe su jaunimu svarbu suvokti ir nuodugniai jvertinti, j kokias
situacijas mes vedame jaunus Zmones. Ar muasy daromos
pedagoginés intervencijos yra pakankamas (o gal per didelis)
i3$0kis jauniems Zmonéms. Siy niuansy suvokimas reikalauja
gero jauny Zzmoniy, su kuriais dirbate, pazinimo ir nuolatinio Ziniy
atnaujinimo bei tam tikro pedagoginio jautrumo.

Sis zony modelis suteikia mums tam tikro Zinojimo apie savo (ir
masy ugdytiniy) mokymasi bei salygas butinas mokymuisi vykti.
Savo praktikoje naudodami §j modelj, esame suprate, jog musy,
dirbanciyjy su jaunimu,,biznis” - iSStkiauti, o jauny Zmoniy,biznis”
— priimti (arba ne) ir jveikti jiems mestus ir paciy susikurtus isstkius.
Pastebéjome, kad Zmonés, iSmoke susitvarkyti su iSsukiais ir juos
panaudoti mokymuisi bei savo tobuléjimui, gyvenime ,nebeturi
problemy”. Tiesiog, Zodis ,problema” istrinamas i$ Zodyno ir i3
mastymo. Jei tam tikrus dalykus jvardinsime sau kaip isSukj, Zymiai
lengviau atrasime vidiniy resursy ir energijos juos jveikti.

3.3. MOKYMASIS MOKYTIS

Gebéjimas formuluoti(s) mokymosi tikslus, pasirinkti mokymosi
priemones, mokytis, j(si)vertinti savo mokymosi procesa bei

rezultatus - itin svarbu tiek jauniems Zmonéms, tiek tiems,
kas su juos ugdo. Mokymosi mokytis kompetencija - viena i$
esminiy kompetencijy, siekiant spéti tobuléti kartu su sparciai
besikeicianciu pasauliu.

Mokymasis mokytis néra kasdien prie pusryciy stalo vartojamas
terminas. Pradésime nuo to, kas tai yra ir kodél tai yra svarbu? Kaip
teigia Philipas C.Candy(1990), mokymasis mokytisreiskiajsigilinima
j tobuléjimo turinj ir jo prasmes. Paciomis paZangiausiomis
mokymosi mokytis formomis pasiekiamas kritinis sgmoningumas,
t. y. suvokiamos prielaidos, taisyklés, nusistovéjusios normos,
visuomenés ltkesciai - visa kas daro jtakg tam, kaip zmonés suvokia
zZinias, kaip jie masto, jaucia ir elgiasi tuo metu, kai mokosi.

MOKYMASIS MOKYTIS SUTEIKIA POZIDRIY, SUPRATIMY IR |6UDZIY, KURIE
LEIDZIA ZMOGUI BUTI EFEKTYVESNIU, LANKSTESNIU, GERIAU ORGANIZUOTU,
BESIMOKANCIUOJU [VAIRIUOSE GYVENIMO KONTEKSTUOSE.

Nadienos dinamiska aplinka ir poreikis bati universaliu Zzmogumi
$ig kompetencija dar labiau iskelia j esminiy gyvenimui reikalingy
kompetencijy virstine bei daro neatsiejama neformaliojo ugdymo
dalimi.

Darbo su jaunimu kontekste galime Ziuréti tiek j paties dirbanciojo
su jaunimu mokymosi mokytis kompetencijg, tiek ir j jo gebéjima
padéti jauniems Zmonéms ugdytis 3ig kompetencija. Siame
poskyryje daugiau atskleisime pastaraja dalj, o apie dirbanciojo
su jaunimu mokymasi mokytis daugiau rasite knygos dalyje
,NEPAMIRSKIM IR SAVES. Dirbanciyjy su jaunimu jrankiy astrinimas”.
Vis didéjantis démesys mokymuisi mokytis ir savikryp&iam
mokymuisi (angl. self-directed learning) reiskia, kad reikia atidZiai
perzitréti nusistovéjusias laikysenas tarp ugdytojo ir ugdytinio,
perzitréti naudojamus metodus ir jvertinti jy potencialg ir ribas.
Mokymosi mokytis kompetencijos tobulinimasreikalauja konkreciy
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ugdytojo mastysenos ir metodiniy pasirinkimy pokyciy:

Ugdymo metu besimokantysis yra démesio centre. Vietoj
klausimo ,Ka besimokantysis gali iSmokti i Sios veiklos ir
ugdytojo?” uzduodame klausima ,Ko besimokantieji nori
iSmokti ir kaip ugdytojas, dirbantysis su jaunimu, gali jiems
padéti?”.

Atsakomybé uz ugdymo turinj perkeliama nuo ugdytojo
besimokanciajam. Darbe su jaunimu Sis perkelimas gali bati
ganailgas procesas, nes jis susijes su jauny Zzmoniy savikrypcio
mokymosi gebeéjimy ugdymu. Kita vertus, skatiname bandyti
jvairius metodus ir nuolat tikrintis su jauny Zmoniy grupe, kiek
atsakomybés jie yra pasiruose prisiimti. Daznai jie pasiruose
daugiau, nei mums atrodo!

Parenkant veiklas ir metodus reikia jvertinti tai, kad kiekvienas
Zmogus grupéje turi skirtingus tobuléjimo poreikius bei
skirtingus mokymosi budy prioritetus. Dél Sios priezasties
visiems ir visada tinkanc¢io metodo niekada nebus. Tai jokiu
bldu nereiskia, jog mes pasmerkti nesékmei. Tiesiog reikia
priimti realybe tokia, kokia ji yra: kiekvienas jaunas zmogus po
tam tikros veiklos gali suprasti ar iSmokti skirtingus dalykus, o
ir jy jsitraukimo intensyvumas gali skirtis.

Norint atrasti Siuos pokycius turime stipriai dirbti prie savo, kaip
ugdytojy, laikyseny , kurios lyg kompasas mums gali padéti
tobulinti jauny Zmoniy mokymosi mokytis kompetencija:
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Nuosirdus noras padéti besimokantiesiems jy unikaliame
tobuléjimo procese.

Tikéjimas, kad besimokantysis geriausiai Zino savo poreikius
ir jausmus.

Empatija ir atvirumas ugdomajame santykyje (apimantis
tikslus, salygas, galimybes ir ribas).

«  Platesnis neformaliojo ugdymo supratimas - tai, kg jaunimo
darbuotojas veikia su jauny Zmoniy grupe yra platesnio
mokymosi visa gyvenima, konteksto dalis. Ugdomoji veikla,
siiloma jaunam Zmogui, daznai bus tik tarpiné stotelé, o ne
mokymosi pradzia ar pabaiga.

Mokymasis mokytis yra labai glaudziai susijes su asmens pozilriais
j tobuléjimo procesa:

«  IStvermé ir ryZtas mokymosi procese, kuris padeda jveikti
tobuléjimo kelyje iskylancias problemas ar issukius. Sio poziario
formavimuisi ypatingai svarbus yra saugios aplinkos principas,
kurioje jaunas Zmogus gali eksperimentuoti, daryti klaidas,
bandyti i$ naujo, nebijoti buti nuteistas uz klaidas, iskylant
sunkumames tiketis pagalbos i$ dirbanciojo su jaunimu.

- Teigiamas poZidris j mokymgsi bei vidinis noras keistis. Sio
noro atsiradimui darbe su jaunimu batina skirti pakankamai
laiko ir erdvés mokymosi jprasminimui, likesciy ir asmeniniy
tobuléjimo tiksly issakymui. Cia yra svarbus ir grjiztamasis rysys,
kuris pripazinty jauno Zmogaus pastangas, skatinty judéti
j priekj, siekti daugiau, iSbandyti save vis naujose veiklose,
prisiimti vis daugiau atsakomybiy.

«  Noras padéti kitiems jy tobuléjimo procese. Pastarasis aspektas
yra labai svarbus, nes mokymasis yra tuo paciu ir intensyvus
socialinis procesas. Tikime, kad Zmonés mokydamiesi grupéje,
prisimdami atsakomybe uZz savo mokymosi procesg ir
rezultatus, tobulina ir socialinius bei aktyvaus pilietiSkumo
jgudzius (B. Hoskins ir R. D. Crickas, 2008).

Skiriant daugiau démesio jauny Zmoniy mokymosi mokytis
procesui, nauda pasireiskia jaunam Zmogui ir jj supaniai
aplinkai.



Zmogus su islavinta mokymosi mokytis kompetencija aiskiau
suvokia savo tikslus ir badus, kaip jy siekti, mokymosi ir kituose
kontekstuose (darbe, Seimoje, organizacijoje ir pan.). Taip pat
aiskiau yra suvokiamas asmeninis potencialias, stipriosios pusés,
kurios gali buti sgmoningai panaudojamos jvairiose srityse.
Zmogus geba sudétingas ar net krizines situacijas panaudoti savo
asmeniniam tobuléjimui, o i330kj vertina kaip galimybe patirti
kazka naujo ir mokytis i$ to patyrimo. Nuolatiné refleksija, pagrjsta
saves ir aplinkos jvertinimu, iSugdo kritinj ir analitinj mastyma.

Metodiniai principai ir patarimai mokymosi mokytis
SKATINTI EKSPRIMENTUUTI“ SASAJOS SU ANKSTESNE
APLINKA BESIMOKANCGIUJU PATIRTIMI
U A [
METODAI - METODINIAI PRINCIPAI MOKY- ;|  DEMESYS REFLEKSLJAI
- MOSI MOKYTIS SKATINIMUI - APIE MOKYMASI

Atsiskleidzia
besimokanciojo savybés

SALYGOS MOKYMOSI PRO-
CESO KVESTIONAVIMUI

== Skatina stebéti mokymasi

Naujy mokymosi bady
iSbandymas

kompetencijos ugdymui(si)'*:

- Daryti sasajas su ankstesne jauny zZmoniy mokymosi
patirtimi. Jei reikia, sudaryti salygas (duoti laiko ir erdvés) ar
parinkti metodus, kurie Zmogui leisty suprasti, su kokiu ziniy
ir jgudziy bagazu jis atéjo, ir jj pildyti reikiamais dalykais
arba netgi istustinti turimg bagaza ir j jj déti naujus (galbut
reikalingesnius ar labiau adekvacius) dalykus. PavyzdZiui,

15 Tayloras M., Kloostermanas P, (2010).

j neformaliojo ugdymo veiklas jauni zmonés ateina jprate
bati pasyviais pamokos ar paskaitos klausytojais, o darbe
su jaunimu bdna atvirksciai - jie skatinami aktyviai dirbti su
medzZiaga, ja kritiSkai vertinti, keisti vieta erdvéje, bendrauti ir
bendradarbiauti tarpusavyje.

«  Skirti laiko ir erdvés refleksijai (individualiai ir grupése),
ko ir kaip jaunas Zmogus iSmoko, kas trukdeé ir kas padéjo
mokymuisi.

« Sudaryti salygas jauniems Zmonéms kvestionuoti jvairias
prielaidas apie mokymosi procesg bei bandyti jvairius
mokymosi metodus. PavyzdZiui, jeigu uzsiémimas yra apie
tarpkultdriskuma vietos bendruomenéje, sitlykite grupei
gilintis j tema jvairiais budais: ieSkotis informacijos internete,
skambinti tévams ar kitiems, kazka apie tai Zinantiems; eiti |
Sia tema dirbancias institucijas; ieskotis ir ZiGiréti filmus; tiesiog
kartu diskutuoti ir ieSkoti bendry jzvalgy.

«  Naudoti jvairius metodus, kurie:

« Skatina geresnj jauno Zmogaus supratimg apie savo
mokymosi preferencijas, silpnasias ir stiprigsias puses

« Skatina ir padeda stebéti kity bendraamziy ar vadovy
mokymosi procesa;

« Skatina Zmogy keisti jprastus mokymosi budus.
Pavyzdziui jeigu Zmogus sako, kad geriausiai mokosi, kai
uzsirasingja, tai galima jam issukiauti ir sidlyti dalykus
nusipiesti arba ta tema pasikalbéti su bendraamziais.

« Skatina iSbandyti save naujose situacijose, mokytis
nejprastais budais.

« Sukurti  aplinka, kuri  skatina  besimokanciuosius
eksperimentuoti, tyrinéti, kvestionuoti, aptarinéti savo
mokymasi jvairiausiais budais (pvz. pieSiant, rasant, lipdant,
filmuojant, fotografuojant, kalbantis dviese, trise ar grupéje...).

16 1¢ vok. Themenzentrierte Interaktion, pagal Ruth Cohn, 1981.

65



3.4. | TEMA NUKREIPTA TARPUSAVIO0 SAVEIKA
(TZD)

] tema nukreipta tarpusavio saveika (interakcija)’® yra gyvo
mokymosi modelis (Zr. 12 pav.), besiremiantis aksioma, kad Zzmogus
yra savarankiskas (autonomiskas) ir tuo paciu metu jvairiapusiskai
priklausomas (angl. inter-dependent) nuo jj supancio pasaulio.
Neformaliojougdymotikslasyraisugdytisgmoninggirsavarankiska
asmenj, puoseléjantj tarpusavio priklausomybe. Juo labiau
jsisamoninamos interakcijos, salygos, désningumai, tuo labiau
asmuo tampa gebanciu apsispresti ir laisvu Zmogumi.

Pasaulis
Mokymo kontekstas:

e centras, darbo ir
poilsio aplinka,
maistas;

Mokymosi procesas

e pries darbg tam tikra
tema, mokymosi
proceso pradzioje
individai turi sudaryti
grupe;

skirtingy sesijy metu
turi islikti pusiausvyra
tarp AS, TAlir MES,
kad Zmonés jaustusi
gerbiami kaip indi-
vidai ir grupés nariai,
0 ju mokymasis susie-
tas su tam tikra tema.

AS
(individas)

e jranga;

* organizacinés
kultdros ir jtakos.

(temaar -,

kontekstaﬁ) ‘

Mokiniy kontekstas:

* jy patirtis ir Zinios.

12 pav. | tema nukreipto tarpusavio santykio modelis."”

»As3" reiskia atskirus grupés narius su jy likesciais ir norais, mintimis,
jausmais ir patirtimi temos atzvilgiu, kity grupés nariy (,Mes")
atzvilgiu ir savo gyvenimo istorijos bei situacijos (,A3") atzvilgiu.

»Mes” reiskia grupe, grupés nariy buvima kartu ir komunikacija,

17 paveikslélio altinis: T-Kit nr. 6, Training essentials”, 2002.
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grupés atmosfera ir grupés normas, jtaky ir vaidmeny pasiskirstyma
grupéjeirt.t.

~Pasaulis” reiskia iSorines salygas, batinas darbui su grupe, pvz.,
vietg ir patalpas, organizacijy, institucijy, finansuotojy, kaimyny,
tévy ir pedagogy lukescius, materialinj aprapinima ir t. t., taip pat
dalyviy gyvenima, kasdienybe ir buvimo pasaulyje jausma.

] tema nukreipta tarpusavio saveika darbg tam tikra tema (,Tai”
kampas), bendra darba grupéje (,Mes” kampas) ir asmeninj
tobuléjima (,A$" kampas) sujungia j dinaminj darbo su grupe
modelj. Remiantis Siuo modeliu tema (,Tai”) traktuojama kaip
pagrindiné uzduotis. Darbo pasirinkta tema pagrindas — asmeniné
(,A8") motyvacija ir asmeninis santykis su tema bei santykis (,Mes”).
Remiantis TZI modeliu, dirbantysis su grupe turi stengtis islaikyti
Jai’-,A8"-,Mes” elementy pusiausvyrg, atsizvelgiant | salygas,
turindias jtakos (,Pasaulis”).

Nesklandumai mokymosi procese daznai kyla batent dél spragy
tarp Siy 4 elementy sarysiy. Pavyzdziui, jeigu Zmogus néra
pakankamai jtrauktas j grupe ar susidoméjes tema, véliau grupés
gyvenime tai pasireiks nepasitenkinimu, jtampa, konfliktais ir
pan. Paprastu pavyzdziu, kaip to iSvengti, gali buti laiko ir erdvés
skyrimas suformuoti grupei pries imantis dirbti tam tikra tema ar
imantis bendro darbo kartu.

JPusiausvyra” dirban¢iam su jaunimu reiSkia sasajg tarp: 1)
asmens; 2) poreikio dirbti su tuo, kg iSgyvena grupé cia ir dabar; ir
3) mokymosi proceso, suvokiant, kad tuo momentu ne su viskuo
galima ir reikia dirbti. TaCiau samoningai galima skirti daugiau
déemesio tam trikampio kampui, kuriam jo labiausiai reikia.

Pagal §j modelj, R. Cohn pateikia postulatus ir pagalbines taisykles,
skirtas grupeés saveikai pagerinti, nukreiptas | jauno zmogaus
atsakomybe uz savo darba (mokymasi) pasirinkta tema, interakcija
grupéje ir indélj j grupe.



1. Postulatas: Biik sau vadovas (angl. chairperson)

Prisiimk atsakomybe uz Save ir Savo veiksmus grupéje. Apmastyk,
ko Tu tikiesi budamas grupéje ir ka Tu pats gali pasitlyti. I3siaiskink
Savo motyvacija ir nesitikék, kad kiti Tave tempsis i$ paskos. Visada
bk kartu su Savo idéjomis, mintimis ir jausmais. Vadovaukis paciu
Savimi, atstovauk Sau ir tam, ko Tu i3 tiesy nori, reaguok ne vien j
tai, ko kiti i$ Taves laukia.

Klausimai refleksijai: Kaip as galiu pasiekti tokj atsakomybes ir
sgmoningumo lygmenj Sioje grupéje? Kokios reikalingos metodinés
intervencijos norimam lygiui pasiekti?

2. Postulatas: Trikdziai turi pirmenybe

Sustabdyk grupés procesus, jei nebegali joje daugiau dalyvauti.
Sustabdyk, jei esi uzsiémes kazkuo kitu, jei Tu daugiau nebegali
susikoncentruoti, jei kazkas Tave labiau domina, jei Tu esi pavarges,
jei Tu negali iSsikovoti pripazinimo, jei atmosfera Tau yra bloga, jei
Tu dél kazko nerviniesi, jei Tu kazko nesupranti arba jautiesi esas
nesuprastas ir t. t.

Cia kyla pavojus, kad kiti grupés nariai ar jaunimo darbuotojai dél
tam tikry kultdriniy niuansy ar asmeniniy savybiy norés islaikyti
harmonija ir,taika pasaulyje” ir gali ty dalyky neiSsakyti.

Klausimas refleksijai: Kaip sudaryti tokiq aplinkg, kad Zmoneés jaustysi
galintys kalbétis apie trukdZius visoje grupéje?

Pagalbinés postulaty taisyklés:

1. Kalbék uz Save. Kalbék ,As", o ne beasmene ar ,Mes” forma.
Siysk daugiau,,As” Ziniy nei ,Tu” Ziniy.

2. Klausdamas paaiskink priezastj, kodél klausi.

3. Pasaliniams pokalbiams suteik pirmenybe. Nors jie trukdo,
taciau yra svarbus, kitaip jy nebuty.

4. Stenkis, kad vienu metu kalbéty tik vienas Zmogus.

5. Bendraudamas bik nuoSirdus ir iSrankus. Jsisgmonink, ka Tu
mastai ir jauti, ir pasirink, ka Tu sakysi ir veiksi.

6. ISsakyk Savo jausmus ar reakcijas ir
interpretuodamas.

7. Pastebék Savo klno signalus ir atkreipk démesj j kity.

bik atsargus

Klausimas refleksijai: Kaip, vadovaudamiesi tokiomis taisyklémis,
galime padeéti grupei, kad grupés nariai jaustysi uZtikrintai ir saugiai?
Taigi, TZI modelis mus moko skirti gana daug démesio darbui su
kiekvienuZzmogumigrupéje, sutelktidémesjjprocesus, vykstancius
tarp Zmoniy, bei nuolat pasitikrinti, kas yra svarbu grupei tam
tikru metu: jos nariy savijauta, grupéje vyraujantys santykiai,
analizuojamos temos atitikimas dalyviy mintims ir poreikiams. R.
Cohn postulatai gali bati stiprus jrankis, siekiant,sujautrinti” grupés
narius dél jy paciy asmeninio jsitraukimo bei atsakomybés uz save,
kitus bei konkrec¢iu metu vykstancius procesus prisiémimo.

3.5. TRANSAKCINE ANALIZE

Transakciné analizé (jos karéjas E. Berne (1964)) — geras jrankis
atpazinti TZI modelyje pateiktus,As - Grupé” krastinéje vykstancius
procesus. Cia pateikiame Jums supaprastintg transakcinés analizés
modelj - tokj, koks mums padeda geriau suvokti savo vaidmenj
tiek dirbant individualiai su jaunais Zmonémis, tiek su jaunimo
grupémis (zr. 13 pav.). Tikime, kad ir Jums Sis modelis padés aiskiau
pamatyti ir jsisgmoninti savo vaidmenis, atpazinti ir analizuoti
situacijas, surasti budus, kaip islaikyti lygiavertj, skatinantj
bendradarbiauti santykj.
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Py TEVAS
9> SUAUGES

»Y VAIKAS

SUAUGES €€

VAIKAS ¢

13 pav. Transakcinés analizés vaidmenys.

Kiekvienas i$ musy, nepriklausomai nuo amziaus, atliekame kurj
nors i$ $iy vaidmeny. Tai normalu ir labai Zzmogiska. Taciau kyla
klausimas - ar visada, o ypac dirbdami su jaunimu, biname tuos
vaidmenis jsisgmonine. Transakcinés analizés modelis padeda
mums suprasti tai, kad daznai mes nesgmoningai,jkrentame” j kurj
nors vaidmenj, todél buname nepatenkinti, jau¢iame, kad santykis
iSsikreipes, ne toks, kokio pageidaujame, taciau nezinome, kaip ta
santykj ,tiesinti”.

Jei kitas Zmogus, pvz., muisy ugdytinis, masy atzvilgiu elgiasi
kaip ,vaikas’, mes nesamoningai prisimame ,tévo” vaidmenij. Ir
atvirksciai, kai musy atzvilgiu kas nors elgiasi kaip ,tévas” (,mama”)
- mes,jkrentame” j vaiko” vaidmeni.

AtidZiau paanalizave, atpaZinsite save konkrecioje situacijoje.
Tévui (motinai) buadingas globéjiskumas, daznai perdétas
rapinimasis. Tévai laiko save protingesniais uz vaikus, daugiau
iSmananciais, galinciais ir norinciais pamokyti, galbut net liepti,
nurodyti, kontroliuoti, bausti. Kaip elgiasi vaikai, kai su jais taip
elgiamasi? Paklusnus vaikai prisitaiko, nes nori patikti tévams, o
kaprizingi vaikai protestuoja. Abiem atvejais santykis nepagarbus,
nelygiavertis.

Tuo tarpu darbo su jaunimu kontekste kaip ir visur, kur siekiama
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bendradarbiavimo, muisy pastangos ir energija turety bati
nukreipta pagarbaus, lygiavercio santykio kdrimui ir ugdymui.
Konstruktyvus ir lygiavertis santykis galimas tik tarp dviejy
suaugusiyjy. Cia suaugusjjj suvokiame kaip savarankiska, brandziag
asmenybe, gebancia priimti sprendimus, prisiimti atsakomybe uz
savo veiksmus, tartis ir susitarti, dalintis darbais ir atsakomybémis
ir t. t. Dirbanciyjy su jaunimu issukis — neprarasti budrumo ir
kiek jmanoma sagmoningiau reflektuoti ir suvokti savo vaidmen;.
Kompetentingas jaunimo darbuotojas turéty ne tik gebéti
atpazinti situacijas (ir vaidmenis), bet ir mokeéti jas jvardyti savo
ugdytiniams.

Nepaisant kity Zzmoniy atliekamy vaidmenuy, savo darbe mes vis
tiek turime islikti suaugusiais bei déti nuolatines pastangas, kad ir
jauniems Zmonéms padétume suaugti. IS patirties pastebime, kad
kai tik buname per daug,téviski” arba per daug,vaikiski’, negalime
tikétis konstruktyvumo, produktyvumo, lygiaver¢io bendravimo.
Didziausias pavojus kyla, kai badami vyresnio amziaus ir formaliai
atsakingi uz jaunus Zmones, mes nesagmoningai prisiimam
tévo (mamos) vaidmenj ir ,jstumiam” jaunus Zmones j vaiko
vaidmenj. Natdralu, kad tuomet jie pradés elgsis vaikiskai, o mes
ant jy pyksime. Dar pavojingiau, kai pradedame jaunus Zmones
kontroliuoti, mastyti ir daryti jiems ir uz juos. Visas musy darbas
(kaip ir $i knyga) skiriamas ne dirbantiems jaunimui, o dirbantiems
su jaunimu.

3.6. AKTYVUS DALYVAVIMAS

Sioje dalyje aptarsime, kuo aktyvus dalyvavimas yra svarbus dirbant
su jaunimu. Paaiskinsime, apie kokj dalyvavima cia kalbame, kokie
esminiai principai yra svarbus siekiant uztikrinti jauny Zmoniy
aktyvy dalyvavima.



Zodis ,aktyvus” yra labai svarbus darbe su jaunimu, nes jaunimo
darbuotojas siekia jauno Zmogaus sgmoningumo, gebéjimo buti
autonomisku, laisvu ir karybisku. Aktyvus dalyvavimas Siame
kontekste reiskia jauny Zzmoniy savanoriska jsitraukima bei kirima
dalyky, kurie jiems yra jdomus ir aktualGs. Aktyvaus dalyvavimo
erdvés ir formos gali bati labai jvairios: nuo muzikuojancios
grupeés jsikarimo mokykloje iki dalyvavimo sprendimo priémimo
procesuose politiniame lygmenyje. Cia kalbame apie dalyvavima,
kuriame jaunas Zmogus yra ne pasyvus stebétojas, o aktyvus
karejas ir savo idéejy jgyvendintojas. Kuo geriau dirbantis su
jaunimu Zmogus sugebés sukurti reikiamas salygas aktyviam
jaunimo dalyvavimui, tuo labiau priartés prie savo tikslo — jauny
Zmoniy samoningumo ir islaisvéjimo. Renkantis metodus darbui
su jaunimu, kyla natdralus klausimas, o kaipgi praktiskai skatinti
jauna Zmogy prisiimti atsakomybe, ryztis jgyvendinti savo
idéjas ar ,pakovoti” uz savo ir savo bendraamziy interesus. Viena
i$ svarbiausiy jaunimo darbuotojo funkcijy — suteikti jaunam
Zmogui galimybe mokytis dalyvauti. Si funkcija reidkia jaunimo
darbuotojo turimas Zinias, jgudzius ir poziarius, kurie reikalingi
tam, kad jaunas Zmogus tapty aktyvus savo bendruomenéje, kad
galéty aktyviai kurti; suformuluoti,priimting sprendimo varianta ir
dalyvauti priimant svarbius sprendimus, susijusius su jaunimu*’®,
Nors aktyvaus dalyvavimo tema pakankamai iSplétota ir yra galybé
teorijy ir patarimy aktyvaus dalyvavimo uZztikrinimui, taciau cia
pristatome vieng modelj (Zr. 14 pav.), kuris yra geras jrankis (zinome
i savo patirties) pasirenkant metodus, skatinancius jaunus
Zmones jsitraukti ir aktyviai dalyvauti. Organizuojant veiklas ir
siekiant sukurti aplinka, kurioje jaunas Zmogus aktyviai jsitraukia
ir mokosi dalyvauti, svarbu atrasti tinkama balansg tarp jo interesy,
gebéjimy ir galimybiy. Belgijos (flamandy) jaunimo darbuotojai

Evelina Taunyté, i pranesimo LiJNA konferencijoje ,Jaunimo dalyvavimas ir
igalinimas” 2004 m. spalio 26 d.
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Marcas Jansas ir Kurtasde Beckeris' 3j modelj pavadino ,Trys
sékmingo dalyvavimo C” (angl. Challenge - i33ukis, Connection —
sgsajos/rysys, Capacity — gebéjimai/kompetencija). Pirmiausia, kiek
detaliau apie kiekviena Sio trikampio kampa:

SEKMINGAS
DALYVAVIMAS

14 pav. Sékmingo dalyvavimo modelis.

1.188ukis -taitamtikratemaarsritis, kurilabaidominajauna zmogy,
ir jis nori imtis naujy, neiSbandyty veiksmy toje srityje. Jaunimo
darbuotojo vaidmuo yra pazinti tas jaunimo temas bei issiaiskinti,
kokio pobudzio ar sudétingumo veikla buty pakankamas i33tkis
jauniems zmonéms. Kalbame apie i350Kkj, kuris leisty jaunuoliams
jausti tam tikrg azarta, del kurio norety sau ir kitiems jrodyti,
kad jie gali susikurti sau galimybes ar daryti jtaka priimamiems
sprendimams. Veikla ar metodas su isSukio elementu reiskia, kad
jaunas zmogus bando naujus dalykus, iSeina i$ savo komforto ir
kasdieniSkumo zonos. Tai salygoja pakankamai intensyvy asmeninj
tobuléjima, didelj jsitraukima ir siekj toliau tobuléti. Maistavimas,
kaip savybé, yra daznai priskiriamas paauglystés ir jaunimo

" TMarcas Jansas, Kurtas de Beckeris, Youth (-work) and social participation. Elements
for a practical theory, Flemish Youth Council - JeP!
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amziaus tarpsniui. Jis pasireiskia ir tam tikromis visuomenei
maziau priimtinomis formomis, kurios siekia atkreipti visuomenés
démesj j jaunimo problemas. Daznai polinkis maistauti gali bati
konstruktyviai iSnaudojamas darbe su jaunimu, kai norisi, kad jauni
Zmoneés suprasty problematika ir imtysi aktyvaus savo nuomonés
reiSkimo, dialogo uzmezgimo su valdzios struktGromis ar kitomis
visuomenés grupémis. Pilietinis nepaklusnumas, kritiskumas
egzistuojanciai santvarkai ar iSkrypusiai politinei sistemai gali bati
pakankamai didelis issukis, kuris gali motyvuoti jaunus Zmones
aktyviai veikti.

i

N

2. Gebéjimai - parenkant metodus ar tam tikrg veiklg svarbu
uztikrinti,kadissukiolygisjauniemszmonémsbuty jveikiamas,irkad
jie patikéty, jog savo jégomis gali keisti savo aplinkg, jgyvendintini
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savoidéjasirt.t. Gebéjimaireiskia tam tikry Ziniy irjgudziy turéjima,
todél dirbantysis su jaunimu turi stengtis pakankamai gerai pazinti
savo grupés nariy gebéjimus ir atsizvelgiant j juos sitlyti tam tikrg
isS0kio lygj. Mokymasis dalyvauti reiskia dalyvavimui reikiamy
gebéjimy tobulinima. Jaunimo darbuotojas, pastebéjes, kad jo
grupé neturi reikiamy jgudziy, gali prie to dirbti ir sudaryti saglygas
reikiamus gebéjimus ugdytis.

Siy dviejy aspekty rydys yra ypatingai svarbus darbe su jaunimu.
Jeigutruksissukio, jaunamzmoguiveiklagaliatrodytineprasminga,
nuobodi ir ,neuzkabinanti”. Jeigu jaunas zmogus neturés reikiamy
gebéjimy savo idéjos jgyvendinimui, tai jis jausis bejégiskai ir tikrai
nenorés jsitrauktij tokia veikla. Darbas su jaunimu turi skatinti jaung
zmogy patirti sekme ir didinti pasitikéjima savimi. Jeigu sékmingy
patir¢iy bus daugiau, jauni Zmonés imsis vis sudétingesniy
iniciatyvy ar dalyvavimo formuy.




3.Rysys-jauniZmonésturisuprastirysjtarp savointeresy, pomeégiy
ir grupiy, organizacijy, judéjimy, kurie gali padéti tuos interesus
realizuoti. Dirbanciojo su jaunimu vaidmuo yra padéti jauniems
zmoneéms jzvelgti ir jprasminti rySius tarp jaunimo grupés nariy
ar rysius tarp organizacijy, siekianc¢iy panasiy tiksly. Dirbantysis
su jaunimu dazniausiai yra aktyvus veikéjas visuomenéje, zinantis
aktyviai veikiancias organizacijas, institucijas, ir jis gali buti ta
jungiamoji grandis, kuri padeda jauniems Zmonéms atrasti
prasmingus rysius su aplinka. Cia taip pat galima kalbéti apie ry3j
tarp jauno zmogaus ir dalyvavimo temos. Jis turi matyti jsitraukimo
prasme, o dalyvavimo sritis turi sietis su jaunuolio interesais.
Apibendrinant galima teigti, kad parenkant metodikas ir veiklas
darbui su jaunimu, reikia iesSkoti bendro grupés issikio ir intereso,
sudaryti galimybes tobulinti gebéjimus, aktyviai dalyvauti bei
stiprinti jaunimo grupés ir aplinkos veikéjy tarpusavio rysius.

3.7. KOMANDISKUMO UGDYMAS DIRBANT SU
JAUNIMU

Darbo su jaunimu kontekste ,komandiskumas” dazniausiai

atsispindi dviem aspektais:

«  Sujaunimo grupémis dirbame ugdydami jy gebéjimus dirbti
komandoje.

« Patys dirbame komandoje kurdami,
jsivertindami ugdymo programas.

Kaip minéjome anksc¢iau, komanda - Zmoniy grupé, susitelkusi

vienam tikslui ir visus savo jgudzius panaudojanti tam tikslui

igyvendinti.

Siekiant kokybiskai dirbti komandoje ar ugdyti jauny Zmoniy

gebéjimus dirbti komandoje, svarbu suvokti pozymius, kurie

nusako komandos veiklos efektyvuma.

jgyvendindami ir

Veiksmingos komandos pozymiai**

1) Tiksly ir uzdaviniy suvokimas. Jokia zmoniy grupé negali dirbti
nariai puikiai suvokia specifinius komandos tikslus ir uzdavinius.
Apibréziant ir jgyvendinant tikslus dalyvauja visi komandos nariai.
Laikas, kurj komandos nariai praleidzia bendram tiksly ir veiksmy
aptarimui, labai greitai kompensuojasi jgyvendinant suplanuotus
veiksmus, nes iSvengiama daug nesusipratimy.

Kas padeda? Komandos nariams séstis j bendrg rata ir diskutuoti,
iSsiaiskinti, kokie suburtos komandos darbo tikslai, jei reikia i3
naujo juos aptarti, formuluoti. Itin svarbu, kad visi komandos
nariai vienodai suprasty issikeltus tikslus. Misy patirtis rodo, kad

20 . .- . . . .
Remtasi ,Praktinis vadovas Lietuvos nevyriausybinéms organizacijoms’; 1999.
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nuolatinis tiksly, uzdaviniy ir veiksmy perzitréjimas blna labai
naudingas, o daznai ir batinas.

2) Dziuginantis tarpasmeninis bendravimas, pasitikéjimas
komandos nariais. Egzistuoja rysiai kaip tarp atskiry grupés nariy,
taip ir tarp visos grupés kartu. Kiekvienas yra emocionaliai susijes
su grupe. Sis stiprus ry3ys yra pagrindinis energijos 3altinis jaunimo
darbuotojy komandos (ar jauny Zzmoniy komandos) tikslams ir
uzdaviniams jgyvendinti. Komandos nariai tarpusavyje bendrauja
atviraiir paprastai.Kiekvienas turi galimybeir sugeba konstruktyviai
iSsakyti savo nuomone apie bendra darba ir priimti kito nuomone
(grjiztamojo rysio jgudziai). Komandos nariai aktyviai klauso vienas
kito, skatina tarpusavio pasitikéjima.

Kas padeda? Gerai susipazinti su komandos nariais; iSsiaiskinti
vienas kito lakesc¢ius, kuriy tikimasi bendrame darbe ir vienas
kito; Zinoti vienas kito turimas patirtis darbe su jaunimu (ir kitus
adekvacius patyrimus); paZinti vienas kito stiprigsias ir silpnasias
savybes. Daznai komanda turi iSgyventi tam tikra laikotarpj, kol
bendradarbiaujantys asmenys atranda jiems tinkama bendravimo
rySi. Mdasy patyrimas rodo, kad daznai komandos auksta
efektyvumo lygj pasiekia tada, kai susiduria su sunkumais, kuriuos
sugeba jveikti, arba patiria nesékme, padaro iSvadas ir jas pritaiko
ateities darbuose.

3) Aiskios darbo kartu procediros. Komanda turi nusistatyti
veikimo budus, kurie padéty veiklai. Komandoje itin svarbu
susitarti, kokiu budu bus priimami sprendimai, kaip bus dalinamasi
informacija ir atsakomybémis, kaip bus planuojami darbai.
Pavyzdziui: susitikimo dienotvarké padés grupés veiklai susitikimo
metu; tam tikros veiklos jvykdymo tvarkarastis, padés sutvarkyti
bendrg grupés darba. Svarbu, kad sudaringjant dienotvarke,
skirstant darbus ar ar atsakomybe, baty jtraukti visi nariai,
kiekvienas galéty issakyti savo pozirj.
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Kas padeda? Susésti ir aptarti darbines proceduras. Pasikalbéti
apie tai, kokias yra Zmoniy patirtys darbo komandoje, kaip jie
noréty dirbti Sioje komandoje. Taip pat padeda surasyti grupés
nariy jsipareigojimus, konkreciai planuotis darbus ir nustatyti
darby atlikimo terminus.

IS anksto ruoskités susirinkimams, numatykite jy eiga, keliamus
klausimus, temga. IS anksto visus informuokite, paprasykite
pasiruosti pasisakyti dél kilusiy isstkiy. Susirinkimo efektyvumui
daznai padeda turéti vedantjjj (pirmininkaujantjjj, moderatoriy).

4) Drqsa spresti konfliktus. Tai reiskia, kad grupéje kile sprendimai
priimami ramiai, jie aiskiai jvardijami ir konstruktyviai sprendziami,
vengiama skuboty, neisspresty susitarimy. Pirmiausia reikia
suprasti, kad konfliktai neiSvengiami, o be to, jie daznai yra kurianti
jéga.Aiskinantis nesutarimus komandos nariaivienikitiemsisreiskia
savo giluminius poziurius j tokius dalykus kaip: darbo kokybés
supratimas, tarpusavio santykiy komandoje reikmé, pagalbos
prasymas ar laiko terminy laikymasis ir pan. Sprendziant konfliktus
daznai atsiranda bendra komandos ,samoné’, kuri labai padeda
tolimesniame darbe. Norédami konstruktyviai spresti konfliktus,
patys laikykités konflikto sprendimo zingsniy ir skatinkite grupés
narius spresti nesutarimus jy laikantis.

Kas padeda? (Konflikto sprendimo Zingsniai)

Pirmasis Zingsnis siekiant iSspresti konfliktg — jj pripazinti.
Konsultuodami komandas, dirbancias su jaunimu, daznai
susiduriame su konfliktinémis situacijomis, nuo kuriy ,bégama” ir
apsimetama, kad viskas yra,normalu”, Svarbu suvokti, kad konfliktg
sukélusi problema yra bendras Jisy komandos reikalas. Tokioje
situacijoje reikia ne ,ieskoti kalty”, o tik aiskiai iSkomunikuoti, kokie
Jusy poreikiai yra nepatenkinti, koks konkretus komandos nario
elgesys Jusy netenkina.

Zingsniai, kurie padeda spresti konfliktus:



1. Paskirkite susitikimg. Nespreskite konflikty ,priSokamai”
Efektyviam konflikto sprendimui reikia specialaus susitikimo ir
jam reikia skirti pakankamai laiko. Jei dél susitikimo susitarsite
i$ anksto, galésite suvokti situacija, pagalvoti, kaip ja spresti,
nurimti ir pasiruosti konstruktyviam dialogui. Dirbant su
grupe pirmiausia reikia sustabdyti procesg (veikla, veiksma) ir
pakviesti konfliktuojancias puses pokalbiui.

2. ,Nuleisti garg” I3sakyti jausmus. I13sakyti viska, kas neramina.
NeieSkoti sprendimo, kol neidsakyti jausmai (visy pusiy).
Kalbant apie jausmus, svarbu buati konstruktyviam.
Rekomenduojame jvardinti savo emocijas, konkreciy zmogaus
veiksmy atzvilgiu. Geras pavyzdys: ,Man buna pikta, kai tu
nepadarai darby laiku”. Blogas pavyzdys: ,Tu niekam tikes,
nes nieko nesugebi padaryti, kaip reikia”. Kartais Sio zingsnio
jau pakanka konflikto sprendimui rasti, nes komandos nariai
tiesiog nezino, kad jy veiksmai sukelia tokius jausmus kitiems.
Jei Zmonés yra pakankamai jautrds vienas kito atzvilgiu, jy
elgesys iSkart keiciasi.

3. |Jvardyti situacija. Paaiskinkite, kaip JUs suprantate tai, kas

vyksta, kur matote konflikto esme.

Pasitikrinkite, kaip Jus suprato.

ISklausykite kita puse, pasitikslinkite, jeigu ko nesuprantate.

Patikrinkite, kaip supratote vienas kita.

ISsiaiskinti norus — ko nori viena ir kita pusé. Ko mes norim

vieni i$ kity? Kaip mes norim, kad buaty? (Kartais norai gali

Lsutapti” — visi norime kiausiniy, bet vieniems reikia luksty, o

kitiems tryniy.)

8. Veiksmy planas. Abipusis atsakomybiy pasidalinimas. Jei
norime, kad pasikeisty tik kita pusé — grjztam atgal, situacija
neissisprendzia.

Konflikty sprendimas komandoje labai glaudziai siejasi su gebéjimu

suteikti konstruktyvy grjztamajj rysj. Grjztamasis rysys — vienas

turtingiausiy informacijos 3altiniy, leidzianciy kitam asmeniui
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daugiau suvokti apie save ir savo elgesj. Svarbu uztikrinti, kad
grjztamasis rysis buty suteiktas tinkamu laiku ir tinkamu badu.

Patarimai grjztamajam rysiui suteikti ir priimti:

Suteikti:
«  paklausk, ar grjiztamojo rysio priéméjas dabar gali ir nori Taves
klausytis;

«  buk kiek jmanoma konkretesnis, atsizvelk j tai, koks elgesys
Taves netenkina konkrecioje situacijoje;

«  bukatviras bei garbingas ir neatmesk galimybés, kad Tu galéjai
bati neteisus;

. aiSkiai pasakyk, kad kalbama apie Tavo subjektyvius
pastebéjimus ir jausmus;

« venk jvertinimy ir interpretacijy, ne analizuok, o atskleisk
situacijg;neprimesk savo nuomoneés, o tik ja pasitlyk.

Priimti:

«  pasakyk, apie ka Tu norétum isgirsti griztamajj rysj;

«  pagalvok, ar kada nors ir kur Tu jau kazka panasaus esi
girdéjes;

« nesigink tuojau pat, ramiai klausykis ir leisk griztamajam rysiui
Tave veikti;

«  pasidalink savo jausmais ir reakcijomis.

Grjztamojo rysio teikimo ir priemimo jgudziai yra naudojami ne
tik sprendziant konfliktus komandoje, taciau ir dirbant su jaunimo
grupémis. Taisyklés galioja tos pacios. Konstruktyvus grjztamojo
rySio teikimas - svarbus jaunimo darbuotojo gebéjimas.
Jaunimo darbuotojas teikdamas grjztamajj rysj jaunimo grupei
ar individualiam jaunam asmeniui tampa, tarsi jo veidrodziu,
leidZianCiu save pamatyti ,kito akimis” bei mokytis i gautos
informacijos.

JE]



Dirbant su jaunimo grupémis daznai reikia tiesiog konfrontuoti,
sustabdyti procesa ir atkreipti démesj j tam tikrus dalykus.

5) Pasidalintas vadovavimas. Zmonés niekada nedirbs
kaip komanda, jeigu jie yra suvaryti kaip aviy banda, o visus
sprendimus priima vadovas ar kas nors kitas uz grupés riby.
Komandos vientisumas (,komandiskumas”) atsiranda tuomet, kai
jauc¢iamas vadovavimo pasidalinimas tarp visy nariy. Tai reiskia,
kad kiekvienas prisiima atsakomybe uz du pagrindinius dalykus:
1) tiksly jgyvendinima; 2) grupés nariy tarpusavio santykius,
tarpusavio parama.

Kas padeda? Siekiant tiksly jgyvendinimo reikia skatinti diskusija
ir veikla, paaiskinti tikslus ir veiksmus, apibendrinti, ieSkoti bendry
sprendimo budy, suteikti ir ieskoti informacijos. Norint paremti
grupés narius, jie padrasinami, jtraukiami j veikla ir diskusijas.
Reikia justi ir jvardyti grupés nuotaikas (geras ir blogas), ieskoti
nesutarimy sprendimo. Grupé dirba sékmingai, kai kiekvienas
narys rapinasi $iais dviem dalykais.

Jei néra aiskiai suvoktas vadovavimo pasidalinimas, gali kilti
nesusipratimy, kasgi apskritai yra atsakingas, kas vadovauja. Jei
komanda dar nepajégi prisiimti bendros atsakomybés, reikia aiskiai
apibrézti, kas nesa didzZiausig atsakomybe, kam reikty atsiskaityti
ar pasitarti.

Individuali ir bendra atsakomybé. Bendra atsakomybé ,iSauga”
i$ bendry tiksly. To negalima jsakyti. Daugelis atsargiai Zvelgia j
komandinj darba, nes cia reikia prisiimti atsakomybe uz kity darba
arba atsiskaityti uz savo. Kai visi komandos nariai drauge priima
komandinius tikslus ir nutarimus dél veiklos, tuomet pradeda
savaime prisiimti bendrg atsakomybe.

6) Nuolatinis darbo komandoje jsivertinimas. Darbo komandoje
jsivertinimas — pagrindinis jrankis komandos mokymuisi ir

tobuléjimui. Laikas nuo laiko komanda aptaria ir vertina savo darba
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ir tarpusavio santykius. Tai padeda susivokti, kas jau padaryta, kas
trukdé ir padéjo, ka reikia keisti. Be konstruktyvaus jvertinimo
komandai labai sunku toliau sékmingai dirbti.

Kas padeda? Siulome ,PPP” (Katzenbachas J. R., Smithas D.
K. 1992) jsivertinimo modelj, kurj patys nuolat naudojame ir
rekomenduojame kitiems vertinant darbg komandoje (zr. 15 pav.).

JAUSMAI

POREIKIAI
INTERESAI
GEBEJIMAI

PERSONA

)

PROCEDUROS PRODUKTAS

BENDRAVIMO BUDAI, PRINCIPAI; BENDRO TIKSLO ZINDJIMAS;
DARBO ORGANIZAVIMO, PLANAVIMO BUDAL; TIKSLO SIEKIMAS;
DALINIMASIS ATSAKOMYBEMIS; VEIKLOS REZULTATAS
SPRENDIMU PRIEMIMAS

15 pav. PPP efektyvios komandos modelis.



,PPP” modelis rodo, kad esminis kriterijus komandos efektyvumui
uztikrinti yra balansas tarp trikampio kampuy. Svarbu visiems ko-
mandos nariams bendrai tai suvokti.

Pagalbiniai klausimai darbo komandoje jsivertinimui:

Personos kampas

Ar buvo issiaiskinti komandos nariy poreikiai, interesai gebéjimai?
Ar komandos nariams buvo sudaryta terpé iSsakyti savo norus
jausmus, nusiteikima dirbti, problemas ir kt.?

Proceduros kampas

Ar tarp komandos nariy buvo sutarta, kaip bus priimami sprendi-
mai, pasidalinama atsakomybémis, sprendziami nesutarimai ir t.
t.?

Ar buvo sutarta dél bendravimo budy ir principy?

Produkto kampas

Ar visi komandoje aiskiai zinojo, koks bendras komandos tikslas?
Kiek tikslas buvo pasiektas? Ar visi patenkinti rezultatu?

Cia svarbu paminéti, kad jgyvendinant ugdomasias veiklas su jauni-
mo grupémis, produktas (rezultatas) gali bati ne vienas. Pavyzdziui,
jgyvendinant jaunimo tarptautinius mainus rezultatai vertinimui
gali bati tokie: ugdomuyjy tiksly pasiekimas (iSmokimai, atradimai),
bendra veikla, logistiniy reikaly tvarkymas ir pan. Svarbu, kad ko-
mandos nariai jsivardinty rezultatus, pries juos vertinant.

»PPP” modelis praktikoje. Visy pirma, kiekvienam komandos
nariui siilome jsivertinti darba komandoje individualiai. |vertinti
kiekviena ,PPP” trikampio kampa. Galima jvertinti jj ,pazymiu”
nuo 1 iki 10 (kur 1 - Sie aspektai masy komandoje visiskai
neatsispindéjo; 10 - Sie aspektai masy komandoje pilnai ispildyti).
Individualiame jsivertinimo etape svarbu ,i$ savo boksto” Zvelgti
j darbg komandoje, buti atviram ir teisingai kritiSkam. Antrajame
etape visi komandos nariai susitinka, pristato savo individualius

jvertinimus ir juos aptaria. Galutinis etapas - visiems sutarti dél
bendro vertinimo (kokiu pazymiu komanda jvertina kiekviena
trikampio kampag). Jsivertinima svarbu uzbaigti rekomendacijomis
- ka daryti, kad j visus trikampio kampus baty atsizvelgiama, ir
atsizvelgiama lygiaverciai, nes visi trys aspektai bei balansas tarp
jy yra be galo svarbus.

Bendradarbiavimas komandoje pavyksta, kai:

+ bendras tikslas yra auksciau asmeniniy komandos nariy
interesy;

«  komandos nariy savirealizacijos troskimai tenkinami tada, kai
tai tinka aktualiai situacijai (pvz., vienam butinai norisi pristaty-
ti kokius nors rezultatus);

« dominuojanciy nariy noras vadovauti iSnaudojamas produk-
tyviai;

«  konkurencija kei¢iama konstruktyviu bendradarbiavimu uoliai
siekti bendro rezultato;

«  egzistuojaasmeninio,flirtavimo” ar,prikolinimosi” dziaugsmas
neformaliuose asmeniniuose pokalbiuose;

«  kai komandos sékmé suprantama kaip jos nariy asmeniné
sekmé.

Masy devizas:
Geroje komandoje darbai yra graibstomi, o ne stumdomi!
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4. KISENEMS: METODAI IR
ZAIDIMAI

4.1. ZAIDIMY PEDAGOGIKA IR NEFORMALUSIS
UGDYMAS

Dar 1938 m. Johanas Huizinga i$ Olandijos pristaté pasauliui homo
ludens (lot. ZaidZiantis Zmogus) koncepcija, kurios pagrindiné mintis
— Zaisdamas Zzmogus ugdo savo gebéjimus. Tokiu budu jis atranda
savo savybes, geba tobuléti. Zaidimas - tai yra veiksmy laisvé, ir
jis pabrézia savita mastyma. Kitaip tariant, per asmeninj patyrimq
homo ludens tampa tuo, kuo jis yra. Remiantis J. Huizingos teorija,
uzsienio Salyse (germaniskose) issiplétojo atskira pedagogikos
kryptis — zaidimy pedagogika, dazniausiai podiplominiy studijy
forma.

Zaidimas yra zmogaus aktyvumo iraiska, kuri islaisvina
karybiskuma, energija ir jéga. Todél Zaidime slypi potencialas
Jpralauzti” nusistovéjusias struktdras ir skatinti novatoriskuma,
kuris labai reikalingas ne tik rutiniskoje zmogaus kasdienybéje,
bet ir darbiniame kontekste. Zaidimas yra viena ty nedaugelio
zmogiskyjy techniky, galinc¢iy pakeisti kokios nors situacijos
elementus taip, kad galéty gimti kazkas nauja ir neZzinoma bei
Jheisprendziamoms” situacijoms bty surasti sprendimai. Zaidimo
pagalba taip pat aktyviai mokomasi prisitaikyti prie aplinkos.

Dél situacijy zaismingumo mazéja nesaugumo, baimés, grésmeés
jausmas — dazni kasdienybés palydovai. Nes Zaidziant jie yra
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kontroliuojami ir struktUruoti, mazinamas jy kompleksiskumas,
taip pat elgesio apribojimai (taisyklés) palengvinama tarpusavio
sgveika.

Trumpai tariant, zaidimai labai prisideda prie asmenybés augimo ir
stiprinimo. Grupéje zaidimas sukuria pagrinda uzmegzti ir plétoti
pokalbius tam tikra tema, kur vadovaujamasi bendru ar panasiu
patyrimu.

Jaunimo neformaliojo ugdymo kontekste zaidimai dazniau
vadinami kitokiais terminais, pavyzdziui: metodais, uzduotimis
arba pratimais. Tai yra Siek tiek kultUrinis dalykas, nes niekam ne
paslaptis, kad (kol kas) lietuviai zaidimus priskiria vaiky pasauliui,
todél suauge Zmonés stengiasi,atsiriboti” nuo jy. Nors pries keleta
mety prasiverzes stalo ir lauko Zaidimy ,vajus’, pamazu keicia ir
suaugusiyjy poziurj. ,Metodas” ugdymo kontekste yra techninis
terminas - tai ,zaidimo panaudojimas ugdomajai situacijai”. Daznai
jaunimo neformaliojo ugdymo turinio ,karkasas” yra sudarytas
i zaidimy gausos, kurie padeda Zmonéms (homo ludens) atrasti,
tapti tuo, kuo jie tampa, t. y. ir zaidZiant yra kaupiama patirtis, kuri
véliau reflektuojama ir jsisgmoninama.

Taigi, skatiname skaitytojus nebijoti vartoti Zodziy ,Zaidimai’,
.metodai’, nes jie yra ,i$ to paties lopsio” ir remiasi tais paciais
principais.Kadangimesesameliberaliaikonservatyvis stagnatoriai,
vadove naudojame Zodj,metodai” ne dél to, kad jie ne zaidimai, o
dél to, kad esame taip iSmoke ir jprate.

4.2. METODU NAUDOJIMAS DIRBANT SU
JAUNIMU

IS mokymo kursy dalyviy pasisakymuy: ,Fainas metodas — padarom’,

"

,Anq kartq suveiké — darom ir dabar’, ,Gal kokiq naujq simuliacijq



isbandom?”
Batent taip daryti nereikéty.
Jvairds metodai — pagalba jaunimo darbuotojui daryti tam tikras
pedagogines intervencijas. Metodai — tai jrankiai, o kaip jais
naudotis reikia Zinoti ir mokéti tai daryti. Gery ar blogy metody
nebulna. Metodas yra veiksmingas tada, kai yra laiku ir vietoje
panaudotas.
Jiems pasirinkti ir sékmingai juos pritaikyti yra batina aiskiai
suformuluoti grupés ir/arba vadovy komandos tikslus. Iskelti tikslai
turi atitikti esamg situacijg (Cia ir dabar). Nesant aiSkaus tikslo,
grupés nariams yra kur kas sunkiau priimti metoda, nes jie negali
suvokti pasitlyto metodo prasmés. Nesuvokiant metodo prasmes,
daznai jis yra laikomas zaidimu, tokiu atveju ,pametami” ugtytojo
pedagoginiai siekiai. Priimti metoda, vadinasi, suprasti jo tiksla,
dalyvauti jame ir jgyti naujos patirties. Darbe su jaunimu metodai
yra naudojami asmeniniam lavinimuisi ir socialiniam jauny Zmoniy
mokymuisi.
Metodas pats savaime néra tikslas ir juo labiau tai néra tik zaidimas.
Vadovy komanda ir grupés nariai metodus turi priimti rimtai kaip
grupés mokymosi ir eksperimentavimo erdve. Naudojant metodus
visada reikia palaikyti darbine atmosferg. Darbiné atmosfera yra
saugi atmosfera, kurioje nugaléje baime grupés nariai jgyja naujos
patirties, jg aptaria ir i$ jos mokosi. Siekiant mokymosi tiksly,
svarbu, kad metodo metu jgyta patirtis baty aptarta. Refleksijai
batina skirti pakankamai laiko, nes aptarimas yra esminé metodo
dalis, kuri jsisamonintos patirties déka uztikrina mokymosi sékme.
Parenkantmetodusirsudarantugdymoprograma,rekomenduotina
atsizvelgti j Siuos aspektus:
«  Kokie yra Jasy konkretus ugdymo tikslai, ko siekiate?
«  Kokiatemadirbate? Araiskios sasajos tarp naudojamo metodo
ir veiklos siekiy?
«  Kokios patirties turime naudojant panaSaus pobudzZio
metodus anksciau?

«  Kokia jaunimo grupés, su kuria dirbate, specifika? Kokios
patirties turigrupé? Kokia yra dabartiné grupés situacija (raidos
fazé)? Kokius interesus ir poreikius iSreiské grupés nariai?

«  Kokias salygas turite metodo naudojimui? Ar darbui tinka
erdveé ir aplinka? Kokiy medziagy Jums reikia, ar jy turite? Ar
Jums pakaks laiko?

«  Kokias ugdomasias veiklas/metodus naudojote pries tai
grupés procese? Kg darysite po to?

Metoda yra zymiau lengviau taikyti, jeigu jis yra patirtas ,savo
kailiu” Tokiu budu lengviau suvokti kg, taikant §j metoda, iSgyvena
grupés nariai, ir j tai atkreipti démesj. Taciau skatiname nebijoti ir
atsargiai iSbandyti naujus metodus - tik taip galime jgyti mums
ir jauniems Zmonéms vertingo naujo patyrimo. Jeigu jauciatés
neuztikrinti naujo metodo naudojime, galite bati atviri su grupe
ir pakviesti jaunus Zmones isbandyti metoda bei véliau aptarti jo
nauda ir galima taikyma ateityje.

Metody parinkimas turi atitikti visuminio asmenybés ugdymosi
principus. Parenkant metodus rekomenduojame atsizvelgti |
ugdytiniy intelekta, jausmus, vaizduote, dvasingumg ir visus
pojucius: regéjima, uosle, lytéjima, klausa ir skonj. Po kurio laiko
naudojantjvairius metodus, susikaupia tam tikras metody bagazas.
Turint pakankamai metody parinkimo ir taikymo patirties, daznai
tampame pajégus transformuoti metodus taip, kaip mums reikia,
bei kurti naujus.

Pries taikant bet kokj metoda verta pagalvoti, ar jis tikrai butinas.
Kol neturime patirties, bandome pasislépti uz metody ir kaip nors
+~uzmusti” laika. Tai normalu ir badinga visiems, pradedantiems
dirbti su jaunimu. Tac¢iau su patirtimi ateina supratimas, kad esmé
- ne metode. Linkime, kad esme atrastuméte patys.
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4.3. APTARIMU VEDIMAS

Daug Sioje knygoje pateikty metody turi ir aptarimo dalj. Patyrimo
aptarimas darbe su jaunimu yra ypatingai svarbi jaunimo dar-
buotojo dalis. Patyrimo svarbg ir prasme jau apraséme skyriuje
apie patirtinj mokymasi. Cia pateikiame patarimy kaip galima
struktdruoti ir vesti aptarimus po to, kai grupé jgijo svarbaus patyr-
imo. Jasy sprendimai dél aptarimo budo priklauso nuo jvairiy
veiksniy, kuriuos reikia jvertinti i$ anksto bei atéjus momentui, kai
reikia pradéti aptarima.

«  Grupés raida ir grupés dydis. |vertinkite, kokiame grupés
dinamikos etape yra grupé ir kiek Zmonés yra atviri kalbétis,
koks yra tarpusavio pasitikéjimo lygis. Kuo grupé daugiau laiko
praleidzia kartu, tuo jai lengviau bendrauti, atkreipti démesj
joje vykstancius procesus bei ieskoti jzvalgy i$ savo patyrimo.
Taip pat grupés dydis turés daug jtakos tam, kiek laiko uztruks
JUsy aptarimas. Dideléje grupéje stenkités sudaryti saglygas da-
lyviams apsitarti mazose grupése, o po to dalintis supratimais
visoje grupéje.

« Laikas. vertinkite, kiek laiko galite skirti aptarimui ir kada
jis turéty jvykti pagal Jusy uzsiémimo plang. Apmastykite,
kiek grupé gali buti pavargusi po tam tikro patyrimo ir kiek
laiko ji bus pasiruo3usi skirti aptarti jgyta patyrima. Stenkités
uztikrinti, kad kitos Jasy uzsiémimo dalys neuzimty aptarimy
laiko, nes bltent per aptarimg jvyksta svarbis atradimai apie
save ir kitus.

o Erdvé. Erdvé, kurioje vyks aptarimas turi daug jtakos - ji gali
tiek padéti, tiek ir trukdyti. Zinodami savo darbo erdve, galite
apmastyti, kaip galite iSnaudoti jg aptarimui (kédés, langai,
suolai arba gamta), bei jvertinti, kokie gali buti apribojimai
(pasalinis triuk3mas, erdvés atvirumas ar nejaukumas ir t. t.).

«  Veikly pobudis. |vertinkite, kokia veikla buvo prie$ aptarima,
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ir kiek aptarimo metu grupei reikia dinamikos, atsipalaidavi-
mo, kurybiskumo, rimtumo ar linksmumo.

* Nuoseklumas. |vertinkite, kokios uzsiémimo dalys buvo prie$
tai ir kas, Jisy manymu, turéty vykti po to. Nuo to priklauso,
kokius klausimus formuluosite per aptarima, j kg stengsités at-
kreipti Zmoniy démesj ir kaip jiems padésite jprasminti jgyta
patyrima.

PROGRAMOS NUOSEKLUMO - KOKIOS

VEIKLOS BUVO PRIES TAI IR KOKIOS GRUPES DYDZI0 IR RAIDOS
BUS PO APTARIMO ETAPO
R l...
: APTARIMO VEDIMAS. -
METODINIAI SPRENDIMAI = LAIKO
: PRIKLAUSO NUO... :
LRI I ---------------- ' . o0
VEIKLY POBODZIO ERDVES

Sioje knygoje raséme apie ,¢ia ir dabar” momenty svarbg darbe
su grupémis, kai reaguojame j, misy nuomone, svarbius proce-
sus, Siuo metu vykstancius jauny Zzmoniy grupéje. Tokiy momenty
negalime suplanuoti ir savo budrumo déka pastebéje juos reaguo-
jame i$ karto, praSome jaunus zmonés atkreipti démesj | tai, kas
$iuo metu vyksta grupéje. Tokie aptarimai néra suplanuoti, taciau
atsizvelgiant j keleta esminiy veiksniy, galite priimti sprendima,
kaip konkreciai aptarsite tai, kas grupei svarbu.

Sprendimai dél aptarimo nuoseklumo

Rekomenduojame i$ anksto planuotis aptarimus, kuriuos darysite
su grupe, ir nutarti, koks bus aptarimo nuoseklumas. Cia Jums
pateikiami klausimai, kurie gali padéti geriau suplanuoti aptarima
bei parinkti atitinkamus metodus:



«  Kokie turéty bati etapai?

- Kokia tvarka jie vykdomi?

«  Koks turéty bati aptarimo tempas?

«  Arnumatyta seka turi pasikartoti kelis kartus per aptarima?

«  Kiek grieztai reikia laikytis numatyto nuoseklumo?

«  Kiek dinamiskas turi buti aptarimas?

«  Kas turi priimti Siuos sprendimus? Kaip $ie sprendimai turi bati
priimti?

Galima aptarimo elementy seka

DaZnai nejmanoma jtraukti visus ¢ia paminetus elementus, bet jie

visi yra pakankamai svarbus ugdymo/patirtinio mokymosi procese.

Jeigu pradéjote dirbti su nauja grupe, aptarimo procesas gali bati

zmonéms keistas ir nejprastas, todél galite nuspresti nuosekliai

jvedinéti vis naujus aptarimo elementus.

«  Patikslinimas ar paaiskinimas dél aptarimo tikslo ir proceso.

- Praeities, Cia ir dabar” ir ateities perspektyvos.

«  Pliusai, minusai, tai, kas jdomu (subalansuotas laikas kiekvi-
enam is jy).

«  Asmeninés ir grupés perspektyvos apie tas, kas jvyko (,As" ir
+Mes").

«  Grjztamojo rysio elementai.

«  Galimybés Zmonéms jsitraukti su jvairiais mokymosi stiliais/
preferencijomis.

«  Aptarimo aptarimas (kad bty galima tobulinti aptarimo
procesg ateityje).

Gana daZnai matome, kad dirbantieji su jaunimu,mokymasi i$ pat-
irties” prilygina ,mokymuisi i$ klaidy”, ,klaidy taisymui” ar ,bloky,
barjery 3alinimui”. Kaip teigia j aptarimy metodikas daug mety
besigilinantis dr. R. Greenaway?', aptarimuose daznai yra koncen-
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truojamasij tai, kas trukdo mokymuisi arba grupiy veiksmingumui.
Toks pozilris yra galimas, taiau tai néra vienintelis badas, kaip
padéti Zmonéms mokytis i$ patirties.

Aptarimy vedimo pagrindinis jrankis yra tinkamas klausimas, pade-
dantis Zmogui atsiskleisti ir perzitréti savo patirtj. Jauc¢iame, kad
ugdomajame darbe su jaunimu yra polinkis uzduoti j nesékmes
nukreiptus klausimus. Netgi ir neutralts klausimai daznai gali
privesti prie neigiamy patyrimy aptarimo. Kartais verta pasitikrinti
su savimi, kiek uzduodamai klausimai ,iesko” problemy, o kiek
gerosios patirties, stipriyjy Zmogaus ar grupés pusiy?

Stai keletas pavyzdziy.

Uzduotas klausimas: Kas nepasiseké?
Alternatyvus klausimas: Kas pasiseké gerai?

Uzduotas klausimas: Kokios yra Jlsy tobulintinos pusés?
Alternatyvus klausimas: Kokios yra Jusy stipriosios pusés?

Uzduotas klausimas: Ko pasimokéte nedaryti kitg kartg?
Alternatyvus klausimas: Kg Jas iSmokote daryti geriau?

Uzduotas klausimas: Ko truksta Siai grupei?
Alternatyvus klausimas: Kuo $i grupé yra turtinga?

Sidlome atsargiai ir sgmoningai rinkti klausimus ir suprasti, kur link
tie klausimai veda. Mes sakome, kad bet koks jauno Zmogaus patyr-
imas yra vertingas ir i$ jo galima mokytis, taciau sékmingy patirciy
iSrySkinimas gali ypatingai sustiprinti ir jgalinti jaung Zmogy savo
gyvenime siekti daugiau. Pozityvaus mastymo 3alininkai sako, kad
bet kuris Zmogus linkes augti, kai jis yra jvertinamas ir jo stipriosios
puseés yra pripazjstamos.
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4.4. METODY RINKINYS

Siame skyriuje apraséme metodus, kuriuos esame daug karty
iSbande ir vis dar naudojame darbe su jaunimo grupémis. Kiekvi-
enas metodo aprasymas yra iSskaidytas j Siais dalis: metodo tikslas,
reikiamos priemonés, rekomenduotinas grupés dydis, laikas ir ko-
mentarai.

Kaip ir raséme anksciau, metodas - tai tik jrankis Jsy rankose, kurj
reikia tikslingai ir laiku taikyti. Dél to Siame skyriuje metodai yra
suskirstyti j aStuonias kategorijas, pagal dazniausia jy panaudojima
tam tikroje situacijoje grupéje.

Rasite metodus, kurie Jums gali padéti ,apsilti” grupéje,
jsiminti vardus, susipazinti, skatinti grupés nariy bendravima ir
bendradarbiavima, dirbti pasirinkta tema, gilintis j save, jsivertinti
veiklg ir atsisveikinti.

Buakite lankstls ir samoningi juos naudodami ir prisiminkite, kad
bet koks Jlsy grupés patyrimas svarbus tiek, kiek jis yra suprastas
ir jsisgmonintas. Sékmés!

4.5. ,LAUZYTI LEDUS*, APSILTI

Sie metodai skirti padéti grupés nariams atsipalaiduoti, pradéti
komunikuoti tarpusavyje. DaZniausiai jie yra naudojami naujai
susiklrusiose grupése tam, kad paskatinti nariy tarpusavio saveika
ir vienas kito pazinima.
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,UZUOSK"
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Susikaupti, labiau pajusti vienas kita.

8-15 Zmoniy.

Néra

10-20 minuciy (priklauso nuo grupés gebéjimo
susikaupti).

Grupé stovi ratu. Uzduotis: garsiai suskaiciuoti iki 20.
Kas nors pradeda ir sako ,vienas” Kazkas kitas sako
»du”, dar kazkas sako ,trys” ir t. t. Jeigu kurj nors skaiciy
vienu metu istaria du ar net keletas Zmoniy, skaiciuoti
pradedama i$ naujo. Kol grupé néra susigyvenusi,
pakaks suskaiciuoti iki 20. Véliau skaiciy galima
padidinti. Sj pratima galima kartoti dazniau, pavyzdziui,
kaskart pradedant grupés darba.

Kkkk
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Susipazinti, laisviau pasijusti grupéje.

8-35 Zmonés.

Patvarios ir stabiliai ant Zemés stovincios kédés. Kédziy
reikés tiek, kiek uzduotyje dalyvaus Zmoniy.

Priemoniy alternatyvos: kiekvienam dalyviui duoti po
A4 formato lapa arba ant Zemés padéti virve (ratu).

20-30 minuciy.

Grupé sustoja ratu ant kédziy (A4 formato popieriaus
lapy ar virvés). Svarbu uztikrinti, kad kédés ratu baty
sustatytos taip, kad baty jmanoma perlipti nuo kédés
ant kédés, nenulipant ant zemés.

UZduotis — nenulipant ant Zemés (nuo kédziy, lapy ar
virvés) sustoti pagal tam tikra nuosekluma, pavyzdziui:
gimimo meénesj ir dieng, vardo pirma raide (pagal
abécéle), zodiako zenklg ir pan. Judéti galima tik pagal
laikrodZio rodykle.

Galima papildoma salyga - viska atlikti nekalbant.

DazZnai pries lipdami ant kédziy grupés nariai nusiima
batus - is cia ir kiles metodo pavadinimas,Uzuosk”.
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,oUSIPYNUSIOS RANKOS*
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Susipazinti, pasijusti laisviau grupéje.

Neribojamas.

Kédés sustatytos ratu. Kédziy turi bati viena maziau
nei dalyvaujanciy uzduotyje.

10-15 minuciy.

Visa grupé sédi ratu. Vienas dalyvis stovi rato viduryje
ir sako kazka apie save. Jei kiti dalyviai mato, kad
iSsakytas pozymis jiems irgi tinka, jie turi susirasti
naujg vieta sédéjimui (pvz., ,Man patinka vaniliniai
ledai” - ir visi, kurie juos irgi mégsta ieSko sau naujos
vietos). Galima papildoma salyga - negalima séstis |
kaimyny kédes.

A
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Atsipalaiduoti, Zaisti, apsilti.

Neribojamas.

Néra.

10 minuciy.

Dalyviai stovi nusisuke nugaromis ir glaudZiai sustoje
ratu. Jie iSkelia rankas j virdy ir Siek tiek atlosia jas atgal.
NeziGrédami, visai atsitiktinai, susikabina rankomis, o
po to, nepaleisdami vienas kito rankos, turi iSsinarplioti
taip, kad sustoty j rata.

Sj zaidimg galima pradéti atsigulus ant nugaros.
Dalyviai iStiesia rankas virs$ galvos, susikabina rankomis,
0 po to turi atsistoti ir iSsinarplioti.

Kartais gali susidaryti du ar net keletas mazesniy
rateliy.
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Apsilti, sugrjzti j grupe, susikaupti.

Neribojamas.

Néra.

7 minuteés.

Vadovas papraso dalyviy jsivaizduoti, kad jie yra miske.
Po truputj stipréja véjas, pradeda krapnoti, po to vis
smarkiau ir smarkiau lyti, galiausiai uzklumpa audra
su perkunija. Po kurio laiko perkanija nutyla, audra
nurimsta, lietus silpnéja, vél kapsi tik keli lasai, véjas
nurimsta.

Vadovas pradeda, ir pagal laikrodZio rodykle po viena
visi prisijungia kartodami tg patj judesj. Viskas vyksta
kaip darant,bangg” stadione. Nereikia ziaréti j vadova
ir iskart kartoti jo judesj, reikia ziréti j kaimyng i3
desinés ir tada, kai jo judesys pasikeité, keisti judesj
atitinkamai.

Delnai trinami vienas j kita (kyla véjas);

Stipriau trinami delnai (véjas stipréja);

Stuksenama vienu pirstu j delng (krapnoja lietus);
Stuksenama 2 pirstais;

Stuksenama 3 pirstais;

O

Plojama delnais;

Trypiama kojomis;

Trypiama kojomis ir pliaukSima delnais sau per slaunis;
Trypiama kojomis;

Plojama delnais;

Plojama 3 pirstais;

Plojama 2 pirstais;

Plojama 1 pirstu;

Delnai trinami vienas j kitg intensyviai (stiprus véjas);
Delnai trinami lé¢iau ir tyliau (véjas rimsta);

Dar tyliau, kol pagaliau viskas nurimsta.

Jeigu kaimynai iSeis j lauka pasiziaréti, ar nelyja -
vadinasi, viskg daréte teisingai.
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,DRAKONAS IR SKYDAS"

OKARELI TINKLINIS®
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Apsilti, kurti zaisminga atmosferg grupéje.

Neribojamas.

Néra.

15 minuciy.

Kiekvienas dalyvis iSsirenka vieng zmogy, kuris
bus jo drakonas, ir vieng, kuris bus jo skydas. Tiems
Zzmoneéms apie tai nesakoma, issirinkti reikia mintyse.
Po starto visi turi uzsiimti tokia padetj, kad visa laika
baty pasislépe nuo savo drakono uz savo skydo (tavo
skydas visada turi ginti tave nuo drakono, t.y. bati tarp
drakono ir taves). Jei skydas juda, dalyvis irgi turi judéti
atitinkamai.

Vadovas po kurio laiko surékia,stop!”.
Pokomandos,stop!” visi turisustingti. Galima patikrinti,
kaip kam sekési pasislépti uz savo skydo.

Galima pakartoti keleta karty, pasirenkant kitg drakong
ir kita skyda.

Aptarimas nebdtinas. Nebent grupéje yra poreikis
kalbétis (gali kilti klausimy, kodél tu mane pasirinkai
drakonu ar skydu). Drakono ir skydo vaidmenys yra
tam tikras grjZztamasis rysys.

Daug chaoso, fizinis kontaktas, durnavojimas, gera
nuotaika.

Apsilti, sugrjzti j grupe, gerai leisti laika.

12-24 Zmonés.

Silkine skarelé, tinklas arba virve.

10-15 minuciy.

Grupé pasiskirsto | dvi komandas. Virvé (tinklas)
iStempiama Siek tiek vir§ Zzmogaus Ggio, mazdaug 2
m aukstyje. Skarelé yra vietoj sviedinio. Ja reikia pusti.
Komanda pucia skarele taip, kad ji nukristy kitos
komandos puséje. Tokiu bidu iskovojamas taskas.
Laimi komanda, iSkovojusiu daugiau tasky.

Visa kita komandos gali susitarti, pvz., kiek patimy, i$
kur pradedama, kiek laiko arba iki keliy tasky zaidziama
irt. t.

Zaidimas geras tuo, kad galima kurti savo taisykles,
improvizuoti.

Suaktyvina kvépavima, suteikia energijos.

Variantas: Jei grupé didelé ir yra pakankamai erdvés,
galima Zzaisti vienu metu keliomis skarelémis.



,JUOKO GRANDINE"

Atsipalaiduoti, pasalinti grupés darbo metu
susikaupusig jtampa.

Neribojamas.

Néra.

13 minudiy.

Dalyviai atsigula ant grindy taip, kad galéty padéti
galvas vienas kitam ant pilvo. Pirmiausia ant nugaros
atsigula vienas, kitas gulasiir deda savo galva pirmajam
ant pilvo. Treciasis deda galva antrajam ant pilvo ir
t. t. Gulintysis ,grandinés” pradzioje pradeda garsiai
krizenti ar juoktis. Netrukus juokas persiduoda per visg
,grandine”.

Zaidimas labiau tinka uzbaigiant dienos darba arba
laisvalaikiui.

4.6. [SIMINTI VARDUS

Metodai skirti grupés nariy vardams jsiminti. Rekomenduojame
skirti laiko vardy jsiminimui, siekiant uzmegzti asmeninj santykj su
kiekvienu grupés nariu ir skatinti dalyviy tarpusavio komunikacija.

,ATMINTIES GYVATE"

O

@ Jsiminti vieni kity vardus.

Limito néra, bet didesnése (40 dalyviy) grupése

*fk* jpuséjus galima pradéti i$ naujo. Itin mazose grupése
(5-7 dalyviai) metodas taip pat maziau efektyvus.

i l Néra.

Viskas priklauso nuo grupés dydzio. Vidutiniskai trunka
tiek minuciy, kiek yra dalyviy.

Dalyviai suséda arba sustoja ratu. Vienas pasako savo
'A varda. Kitas, 3alia esantis dalyvis pakartoja pirmojo
W 1.2.3 vardg ir pasako savo. Toliau esantis dalyvis pakartoja

pirmojo ir antrojo vardus bei pasako savajj ir t. t.

' Metodo esmé - kartojimas (,Repetitio est mater
Q studiorum” — kartojimas - moksly motina). Didelé
tikimybé, jog suzaidus viena karta, Zmonés tikrai
prisimins visy grupés nariy vardus.
Vadovai Siame procese taip pat dalyvauja, kad toliau j
dalyvius galéty kreiptis vardu.
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VARDAS IR JUDESYS®

,VARDU KAMUOLIUKAS*

ISmokti vieni kity vardus.

Limito néra, bet didesnése (40 dalyviy) grupése
ipuséjus galima pradéti i$ naujo. Itin mazose grupése
(5-7 dalyviai) metodas taip pat maziau efektyvus.

Néra.

10-15 minuciy.

Grupés nariai stovi arba sédi ratu. Kiekvienas, i$ eilés
sakydamas savo varda, tuo pat metu atlieka kokj nors
judesj. Kiti grupés nariai pakartoja ir istartg varda, ir
judes;j.

Metodo esmé - garsiai iStartas vardas. Svarbu, kad
vardai buty artikuliuojami aiskiai ir garsiai. Ypac
tarptautinéje/tarpkultirinéje grupéje.

ISreiksti save judesiu néra jprasta, todél pradéti ir
parodyti pavyzdj gali vadovas. Du vadovai gali sédéti
vienas $alia kito. Vienas galés pradéti, o kitas — pabaigti
ratg. Tada baigiantysis vadovas galés pasinaudoti
proga ir iSjudinti grupe, pavyzdziui, pradédamas
vaikscioti po kambarj. Taip galima nuosekliai uzbaigti
vardy zaidima ir pradéti apsilima (pvz., ,Atomus ir
molekules’, ,Pasisveikinimus” ir pan.). Visi kartos
vadovo judesj, ir vadovui nebereikés raginti grupés
atsikelti (jeigu sédéjo) ir pradéti judéti.

)
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Jsiminti grupés nariy vardus. Laisviau pasijusti grupéje.
Rekomenduotina iki 40 zmoniy.

Minksti kamuoliukai (bent 2).

15 minuciy.

Visi sustoja ratu. Vadovas paaiskina uzduotj. Uzduotis:
gavus j rankas kamuoliuka, jj numesti kitam grupés
nariui, garsiai pasakant jo varda. Kamuoliuko negalima
mesti tam zmogui, kuris jau yra gaves jj per §j métymo
raunda (raundas - kai visi yra gave iriSmete kamuoliuka
po vieng karta). Kamuoliukas grjzta pas vadova, nes
jis pradéjo jj métyti. Pasibaigus pirmajam raundui,
vadovas paaiskina, kad dabar kamuoliuka reikia métyti
identiska tvarka, kaip ir pirmajj karta garsiai sakant
vienas kito vardus, taciau atvirkstine tvarka. Véliau j
uzduotj jtraukiamas antras kamuoliukas - vienu metu
métomi abu, vienas normalia tvarka, kitas atvirksciai.

Kamuoliuky gali bati ir daugiau. Tada sugalvojamos
papildomos métymo tvarkos. Svarbu visada
garsiai Saukti vardg to Zmogaus, kuriam metamas
kamuoliukas.



,GREICIAU SAKYK VARDA*

,SLUOTOS KOTAS*
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Greiciau jsiminti vardus.

12-24 Zmonés.

Laikrastis.

15 minuciy.

Grupé sédi arba stovi ratu. Vienas grupés narys stovi
rato viduryje. Kas nors sako bet kurio esanciojo rate
vardg, o stovintysis viduryje turi suspéti trinktelti (tik
Svelniai) susuktu laikras¢iu per galva tam, kurio vardas
buvo istartas. Sis, savo ruoztu, turi suspéti istarti kito
dalyvio varda, kol jam dar nespéjo trinktelti ir t. t. Kas
nespéja arba suklysta, eina j rato vidurj.

Vadovas turéty apsaugoti tuos grupés narius, kurie
yra létesni ir kurie nespés istarti vardo taip greitai, kaip
kiti. Jeigu vadovas zino, kad grupéje yra tokiy Zzmoniy,
jis neturéty sidlyti grupei 3io zaidimo. Zaidime neturi
bati nugalétojy ir pralaimétojy. Svarbu ne laiméti, bet
iSmokti vardus.

Zaidimas yra linksmas ir i$blaskantis. ZaidZiant jj darbo
pradzioje, bus sunku sutelkti grupés démesj. Galbat
Sis vardy zaidimas geriau tikty laisvalaikio ar pertrauky
tarp atskiry grupés darbo daliy metu.

)

Jsiminti vardus.

*kk* 16-24 Zmonés.

2

Sluota, arba $luotos kotas.

7-13 minuciy.

Dalyviai stovi ratu. Viduryje rato vienas dalyvis laiko
statmenai j grindis atremta S$luotos kota. Esantis
viduryje turi garsiai istarti kurio nors i$ dalyviy varda.
Tardamas varda paleidzia Sluotos kota, ir kotas krenta.
To, kurio vardas nuskambéjo, uzduotis — kuo greiciau
pastverti Sluotos kota, kad jis nenukristy. Tokiu budu
kitas dalyvis atsiduria rato viduryje. Dabar jo eilé sakyti
kito Zmogaus vardg ir t. t.

Gerai tinka ryte, vardy pasikartojimui ir uztvirtinimui
(jei pries tai vakare buvo mokomasi vardy). Arba kito
uzsiémimo metu, jei pragjo ilgesnis laikas ir vardai
uzsimirso.
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4.7. SUSIPAZINTI

Susipazinimo metodai gali bati kaip savotiskas apsilimo ir vardy
zaidimy tesinys. Taciau galima grupés procesg pradétiiskart nuo jy.
Tai priklausys nuo Jisy ugdomujy tiksly. Cia nuo apsilimo ir vardy
zaidimy atskyréme tuos susipazinimo metodus, kurie leidZia labi-
au atsiskleisti, iSgauti daugiau informacijos apie grupés dalyvius.
Kokio gylio ar pavirsutiniskumo bus ta informacija priklausys nuo
daugelio dalyky: nuo vadovo tiksly ir suformuluotos uzduoties, nuo
grupés nariy patirties ir pasirengimo, nuo laiko skirto susipazinimui
ir t. t. Susipazinimo metodai - tai pagalbinis jrankis grupés proceso
pradzioje (susipazinimo fazéje). I$ patirties matome, kad kol grupé
nesusipazino ir ,neapsitryné” tarpusavyje, judéti su grupe pirmyn
bus labai sunku arba nejmanoma.

Galima issiversti ir be susipazinimo metody, jei grupé gyvena
ilgesnj laika. Grupés nariai natdraliai suZino vis daugiau vienas apie
kita, ir susipaZinimas vyksta savaime. SusipaZinimo metodai gali
veikti kaip priemoné, paspartinanti susipazinimo procesa, atveri-
antis erdve tolesniam bendravimui ir doméjimuisi vieni kitais.
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,ATOMAI IR MOLEKULES*
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Susipazinti, pastebéti vienas kito iSorines ir atrasti
vidines savybes.

Neribojamas.
Garso grotuvas.
10 minuciy.

Grupés nariai, tarsi atomai, chaotiskai juda pagal
muzika. Muzika pritiidoma, paskelbiamas koks nors
pozymis ir atomai sudaro molekules — grupeles, j kurias
zmonés sueina pagal paskelbtajj pozymj. Grupeliy
nariai kuriam laikui gali susikibti rankomis. Kai muzika
pagarsinama, molekulés isyra, o atomai vél chaotiskai
juda.

Pozymiai gali buti patys jvairiausi. Paprastai nuo
iSoriniy pozymiy pereinama prie vidiniy. Galima
iSsiaiskinti tam tikrus organizacinius dalykus, kad
véliau tam nebereikéty skirti laiko. Pavyzdziui, kas
dar neapsigyveno kambariuose, kas yra vegetarai ir t.
t. Paskutinis pozymis gali bati — kas jau yra nusiteikes
darbui.

Metodas tinka ir apsilimui.



,VARDAI ANT KORTELIY“

,VARDAS IR GYVUNAS*

-.2.3

Jsiminti grupés nariy vardus, laisviau pasijusti grupéje.

16-40 Zmoniy.

Kortelés su vardais, popierius, raSymo priemonés.

20 min — veiksmui;
20 min - pristatymui rate.

Dalyviai uzraso ant korteliy savo vardus. Jeigu grupéje
yra vienody vardy, Salia jy reikéty pazyméti kokius
nors simbolius, kad Zmones su vienodais vardais bty
lengviau atskirti.

Kortelés su vardais surenkamos, sumaisomos ir vél
iSdalinamos. Uzduotis: pristatyti grupei Zmogy, kurio
vardas parasytas korteléje. Grupés nariai kalbédami
tarpusavyje stengiasi kuo daugiau suzinoti apie
Zmones, kuriuos jiems reikés pristatyti. Snekétis galima
su visais, galima klausinéti, taciau negalima prasitarti,
kokj zmoguy pristatinési.

Pristatant rate pirmiausia pasakoma viskas, ka pavyko
suzinoti apie ta Zmogy. Zmogaus vardas pasakomas tik
pabaigoje arba grupé turi atspéti, apie kurj i$ grupés
nariy yra kalbama. Baigus pristatyma galima ka nors
patikslinti ar paklausti.

Patariame naudoti bitent tg variantg, kai reikia atspéti,
apie kurj Zzmogy kalbama. Taip sukuriama savotiska
intriga, atidziau klausoma, geriau jsimenama pateikta
informacija.

Jsiminti vardus, susipazinti.

12-24 Zzmonés.

Popierius, raSymo priemonés, markeriai, kreidelés.

30 minuciy.

Grupé sédi ratu. Kiekvienas i$ eilés sako savo vardg ir
apibddina save kaip kokj nors gyving, kuriuo galbut
noréty bati. (Pvz.,,Mano vardas yra Artaras. AS noréciau
bati kalny svilpikas”). Po to kiekvienas paima popieriaus
lapa, didelémis raidémis paraso jame savo varda ir
nupiesia gyvuna. Uzradyti vardai su gyviny piesiniais
pakabinami ant sienos.

Tinka tarptautinei/tarpkultdrinei grupei.

Toks jvardijimas leidzia geriau jsiminti vardus. Tuo
paciu Siek tiek atsiskleidzia Zmogaus charakteris.
Tarptautinéje grupéje svarbu aiskiai istarti savo varda,
paaiskinti atskiry raidziy tarima, o taip pat paaiskinti, i$
kur vardas yra kiles ir kg jis reiskia. Grupé turéty kelis
kartus pakartoti istartg varda.

Variantas:

vietoj gyvuny pavadinimy save apibadinti galima kaip
augalg, spalva, muzikos ar literatlros karinj ir t. t.
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,APIE SAVE®

,NIEKAD NEGALI ZINOTI

A
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Geriau vieni kitus pazinti.
8-12 Zmoniy.
Popierius, raSymo priemonés.

10-15 min - individualiam apmastymui ir uzrasymui;
45 min - pasidalijimui.

Dalyviy prasoma perlenkti A4 formato popieriaus lapa
keleta karty taip, kad gautysi 8 langeliai. Lenkimo
vietoje lapas perpléSiamas (arba perkerpamas) ir
tokiu badu pasigaminamos 8 kortelés (jos glai buti
paruostos is anksto).

Uzduotis: ant kiekvienos kortelés uzrasyti po vieng
dalyka - tai, kas Siuo metu gyvenime yra svarbu.

Po to dalyviai pasidalina tuo grupéje.

Metodas pritrenkia savo paprastumu. Taciau jis leidzia
labai greitai eiti,j gylj, leidZia pamatyti kuo zmonés
gyvena, kuodziaugiasi.AtsiskleidZiarupesciai, vertybés,
pasaulio suvokimas, pozidris j save, aplinkinius ir t. t.
Zmonés jvairiai suvokia tai, kas jiems svarbu. Vieni
koncentruojasi | problemas, kiti j vertybes, dar kiti
j laisvalaikio praleidimo formas ir t. t. Bet tame irgi
yra savotisko Zavesio. Tai leidZia dar geriau ta Zzmogy
pajausti.

Jei grupé nebrandi, galima labiau struktaruoti uzduotj,
konkretizuoti — ka norime, kad Zmonés uzrasyty.
Galima supaprastinti ir kviesti dalyvius uzrasyti tik
po 3 dalykus. Taciau i$ patirties matome, kad tuomet
susipazinimas bna ne toks gilus.

3

RKKK

Susipazinti.

Neribojamas.

Tualetinis
gabaléliais).

popierius (perforuotas, pléSomas

3-5 min - visiems atsiplésti tualetinio popieriaus;
15-20 min - pasipasakoti apie save grupelémis.

Vadovai atsine$a j grupe tualetinio popieriaus ritinélj.
Jis siau¢iamas ratu, ir kiekvienas atsiplédia tualetinio
popieriaus tiek, kiek jam reikia.

Su mintimi: ,A maza kas..; ,Niekad negali Zinoti, kas
nutiks ir kas laukia“;,Geriau apsirapinti”.

Na Stai, o tada vadovai papraso dalyviy pasakyti apie
save tiek dalyky, kiek popieriaus gabaléliy atsiplésé.
Jei grupé didelé ir sunku kiekvieng isklausyti,
pasiskirstomamazesnémisgrupelémisirjose kalbamasi.
Po to naudinga j bendra ratg atnesti,Zinias i$ grupiy” —
jdomiausius dalykus papasakoti, kad ir kiti Zinoty.

Metodas Zaismingas. Padeda nuimti jtampa, kurti
Zaisminga atmosfera.

Tinka pirmam susitikimui, kol Zmonés dar visiskai
nepazjstami.
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Susipazinti, atsiminti vieni kity vardus.

Neribojamas.

Lapas kiekvienam Zmogui, rasymo priemonés,
priemoné lapy priklijavimui ant sienos.

20 minuciy.

Grupé padalinama j dvi mazesnes grupeles.

1. Sustatomidurataiis vienodo kiekio kédziy. Vienas
- vidinis, nukreiptas j iSore, o kitas - iSorinis,
nukreiptas j vidy. Viena grupelé sédasi j viena
rata, o kita — j kita taip, kad Zmonés i3 skirtingy
grupeliy sédéty vieni pries kitus.

2. Kiekvienas Zzmogus turi po lapa (dosjé) ir jo virsuje
uzsiraso savo varda.

3. Pasakoma instrukcija, kaip Zmonés turi pakeisti
savo sédima vieta, kad galéty pabendrauti vis su
kitu Zmogumi i$ grupés. Pvz. vidinis ratas juda per
5 kédes pagal laikrodZio rodykle, o isorinis — per 3
kédes pries laikrodZio rodykle.

4. 7Zmonés apsikei¢ia lapais su priedais esanciu
zmogumi ir ima interviu. Jie nupieSia vienas
kito ,nuotrauka” Pabaige tai daryti, zmonés
susigrazina savo dosjé.

Toliau tokiu budu dosjé pildoma Siuos

klausimus:

« IS kurkiles ir kur gyvena?

«  Kokie 3 mégstami dalykai?

»  Kokie 3 nemégstami dalykai?

«  Koks slaptas tikslas, dél kurio prisijungé prie Sios
veiklos?

pagal

Kiekvienam punktui skiriama po kelias minutes. Kad
baty smagiau, galima dar papasakoti vienas kitam
mégstamiausig anekdotg arba kokia linksma istorijg i$
savo gyvenimo.

Sis metodas turi apribojimy, nes kiekvienas Zmogus
pabendraujanesuvisaisdalyviais,todélrekomenduotina
taip pat naudoti papildomus metodus, kuriuose galima
iSgirsti ir iSmokti visos grupés vardus (pvz., ,Atminties
gyvate”).

91



92

,SURINK PARASUS*

,INTERVIU”

ISjudinti dalyvius ir nuteikti bendradarbiavimui.
Sukurti draugiska atmosfera.

Neribojamas.

Lapai su uzduodiy lentele.

20-30 minuciy.

Dalyviams isdalinami lapai su uzduodiy lentele.
Uzduotys gali bati pacios jvairiausios, pvz., pasakyti
Jabas rytas” 3 Zmonéms; pasakyti kam nors
komplimenta; apkabintitris Zzmones; nusisypsoti dviem
zmoneém ir pan. Grojant linksmai muzikai dalyviai turi
surinkti parasus ir uzpildyti lentele.

Kas bus jradyta lenteléje priklauso nuo Jusy tiksly ir
karybiskumo. Galbat j lentele reikés surinkti parasus
ty zmoniy, kurie ,gali pasiekti nosj su liezuviu” arba
Jsisikasti sau j alkine” Siekiant zaismingos atmosferos
grupéje dalyviai gali rate pristatyti uzpildytas lenteles
ir savo sugebéjimus jrodyti (pademonstruoti).

3

O

Susipazinti, iSsiaiskinti labiau specifine informacija.
Neribojamas.
Instrukcijos kiekvienai grupelei.

10 min veiksmas;
laikas pristatymams priklausomai nuo grupés dydzio.

Priklausomai nuo uzsiémimy specifikos pasirenkama

informacija, kurig yra naudinga pasitikslinti (tiek

dalyviams, tiek vadovams).

Grupé padalinama | grupeles po keturis ir kiekviena

grupelé gauna instrukcija/ klausimyna:

1. Kurie i§ dalyviy turi patirties jaunimo veikloje?

2. Kuriei$ dalyviy yra organizave renginius?

3. Kurie i§ dalyviy yra dalyvave su jaunimo veikla
susijusiuose renginiuose?

4, Kurie i§ dalyviy turi
organizavimo patirties?

5.  Kurie i$ dalyviy turi dalyvavimo projektuose
patirties?

6. Kurie i$ dalyviy priklauso jregistruotoms jaunimo
organizacijoms?

projekty  vykdymo/

Davus starta, grupelés pradeda visuotine apklausa.
Apklausti turi bati visi, t. y. ir savo grupeléje esantys
zmoneés. Pabaigus apklausa, dalyviai pristato vieni
kitiems savo rezultatus.



,LAPAS ANT GALVOS*
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Susipazinti, pasijausti laisviau grupéje.

Neribojamas.

Lapas kiekvienam Zmogui, raSymo priemonés,
priemoneé lapy priklijavimui ant sienos.

15 minuciy.

Visi sustoja ratu ir uzsideda A4 formato lapa sau ant
galvos (prie$ tai uzradius ant jo savo varda). Davus
signalg, visi pradeda judéti po patalpa. Judant lapas
nukris nuo galvos (jei nenukris, tai reikia pasistengti,
kad nukristy). Nukritus lapui, Zmogus pats jo pasikelti
negali, susigrazinti lapa ant galvos gali padeti tik kitas
dalyvis. Kai dalyvis lenkiasi padeéti — paimti lapo, jam
lapas irgi nukrenta (jei nenukris, tai reikia pasistengti,
kad nukristy). Abu dalyviai paima savo kolegy lapus
ir pries uzdédami juos atgal ant savininko galvos
uzduoda vienas kitam klausima - tai, kas jdomu apie
lapo savininka. Apsikeite klausimais, atsakymus uzraso
ant lapy. Tada savo lapg dedasi sau atgal ant galvos ir
keliauja toliau jo pamesti.

Svarbu aiskiai pateikti instrukcija, nes dalyviai daznai
pasimeta ir ne ant ty lapy raso atsakymus arba pasiima
svetimus lapus ir keliauja toliau. Tada metodas zlunga.
Pasibaigus laikui naudinga sugrjzti j ratg ir perskaityti,
kas ant lapy suradyta.

O

UZduoties variantai:

1.

Pasibaigus laikui stabdyti uzduotj, ir Zmonés rate
gali pristatyti ne save, o batent tg Zmogy, kurj
klausinéjo paskutinj.

Vadovas gali pats surinkti visus lapus ir atsitiktinai
iSdalinti, kad dalyviai rate vienas kitg pristatyty.
Kai dalyviai pristatinéja vienas kita, yra tam tikras
mokymosi aspektas — Zmonés iSgirsta apie save
naujy dalyky. Gali kilti klausimy:Ar Cia as$ ne taip
iSkomunikavau, ar ¢ia mane ne taip suprato? Ka tai
sako apie musy bendravimga? Kokio bendravimo
norime?

Norint paskatinti atidesnj klausymasi, galima
leisti vieng i§ pristatomy dalyky sumeluoti
(nesvarbu, ar Zmogus pristatinéja pats save, ar
kitg). Taip sukuriama didesné intriga, atidziau
klausomasi, kuriama Zaismingesné atmosfera.
Baigus pristatyma, visi kiti turi atspéti - o ka gi
pamelavo?
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Giliau vienas kitg pazinti.

12-24 Zmonés.

Baltas ir spalvotas popierius, flomasteriai, spalvoti
storesni sitlai, klijai, Zirklés.

| Zingsnis — 30 min;
Il Zingsnis — 30 min;
Il Zingsnis — 30 min — 1 valanda.

| Zingsnis: SILUETAL.

Grupés nariai pasiskirsto j poras (ar mazas grupeles).
Vienas atsigula ant grindy, kitas apibraukia gulinciojo
silueta. Po to pasikei¢ia vietomis. Kai nupiesti abu
siluetai, partneriai kalbasi porose. Jy uzduotis — isgauti
kuo daugiau informacijos vienas apie kita.

Il Zingsnis: SILUETY DEKORAVIMAS.

Pasisnekéje porose partneriai dekoruoja vienas kito
silueta. Naudojami jvairs simboliai, jvairiausiomis
priemonémis  pary$kinamos  svarbios  detalés,
atsizvelgiant | tai, kas naujo vienas apie kitg buvo
suzinota, isgirsta.

Il Zingsnis: SILUETY PRISTATYMAS.

Dalyviai pristato siluetus visai grupei. Pasakojama apie
partnerio silueta, kurj teko dekoruoti. Labai svarbu, kad
kalbama ne savo, bet partnerio vardu (,AS esu ...").

O

Negalima jsiterpti ir nutraukti kalbanciojo. Net jeigu jis
sako ka nors neteisingai. Paneigti faktus ar patikslinti
galima tik tada, kai partneris baigs kalbéti.

Vadovas turéty struktaruoti darbg, galbat suformuluoti
keletg klausimy, kuriy pagrindu partneriai porose
pradeéty Snekétis. Klausimai gali bati susije su pasirinkta
tema.

Labai svarbu, kad kiekvienam buty suteikta galimybé
pasisakyti. Todél patartina skirti daugiau laiko, kad
nereikéty nutraukti uzsiémimo, nebaigus pasisakymuy.
Sis metodas - tai socialinio mokymosi pradzia.
Kiekvienas turi galimybe stebéti, kaip kiti jj mato ir
priima. Tai mokymasis suteikti bei priimti ,grjiztamajj
rysi”. Metodo privalumas - popieriniai siluetai lieka
visy grupés uzsiémimy metu. Siluetus galima prilipdyti
prie sieny, tada visas kambarys ,atgyja“ Siluetus galima
nuolat papildyti savo pastebéjimais apie kita Zmoguy.
Ant silueto taip pat galima rasyti savo mintis, kurias
norima tam Zzmogui issakyti.

Dirbant kitomis temomis, siluetai neturéty uzimti visos
darbo kambario erdvés.

Jeigu su grupe susitinkama po tam tikro laiko tarpo,
siluetus galima naudoti grupés proceso aptarimui,
ypac grupés proceso pabaigoje, fiksuojant pokycius.
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I8siaiskinti dalyviy lakescius.

Neribojamas.

Ant dideliy lapy nupiesti oro balionai (1 lapas su oro
balionu 4-5 dalyviams), lipukai, rasikliai.

20-30 minuciy (priklauso nuo grupés dydzio).

Grupé padalinama j grupeles po 4-5 dalyvius. Dalyviai
turi per 10 min suradyti ant lipuky savo lGkescius,
baimes ir tai, kuo nori pasidalinti su kitais, kuo gali
prisidéti prie grupés (vienas dalykas ant vieno lipuko).
Grupeléje pasidalinama $iais dalykais ir priklijuojami
ant oro baliono: viltys/lukes¢iai yra balionas (tai, kas
kelia j virSy) — kupolas, planuojami dalykai, kuriuos
zmogus duos grupei - indélis (krovinys) — krep3yje,
baimés (tai kas tempia Zemyn) - smélio maisai. Tada
sukabinama ant sienos ir grupelés pristato savo
balionus visai grupei.

O3
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O

I8siaiskinti, su kokiais lGkesciais/baimémis dalyviai atéjo
j uzsiémima ar veikla.

Neribojamas.

Ant didelio lapo yra nupieSiamas medis. PieSinyje turi
bati aiSkios trys dalys - Sakos (virsuné), kamienas,
Saknys.

20-30 minuciy (priklauso nuo grupés dydzio).

Kiekvienas grupeés narys individualiai apmasto savo
poziurj j veikla, kurioje planuoja dalyvauti, Siais
aspektais: viltys (ko tikiuosi i$ Sios veiklos? i$ saves? kity
dalyviy?), baimés (ko noréciau iSvengti) ir indéliai (kuo
galiu prisidéti uzsiémimy metu? ka galiu duoti grupei?
irt.t.)

Kiekvienas teiginys uzraSomas ant lipuko ir lipdomas
ant meduko tokia tvarka: viltys ir vilionés ant 3akuy,
indéliai ant kamieno ir baimés ant $akny.

Véliau reikty visus uzraSus perzitréti, ,jgarsinti” grupei.

Galima sugalvoti savo sistema - k3 lipiname ant 3aky,
ka ant kamieno ir kg ant 3aknu.
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4.8. PASITIKETI SAVIMI IR KITAIS

Démesio! Labai svarbu, kad atlikti Siuos pratimus ir save galéty tik
tie grupés nariai, kurie to nori. Nepamirskite, jog tai ne varzybos,
nesistenkite issiaiskinti, kuris i$ dalyviy stipresnis, drasesnis ir
geresnis. Niekas neturi teisés Zmoniy versti ir stumti ar kaip nors
kitaip pazeisti asmens riby.

Sie pratimai reikalauja tylos ir susikaupimo, dalyviy pastangy
ir jégy. Juos galima atlikti tik labai susikoncentravus. Nugaléje
baime ir pajaute grupés jéga, dalyviai gali daryti per daug riz-
ikingus sprendimus ir veiksmus, todél uzsiémimo vadovas turi
atidziai sekti uzsiémimy eigg ir né sekundei negali atsipalaiduoti.
Siy pratimy geriau i$ viso nedaryti, jeigu grupé néra tam nusitei-
kusi. Pasitikéjimo pratimai taip pat neturi bati tesiami per ilgai,
nes gali paprasciausiai nusibosti arba dalyviai gali pervargti. Patar-
tina, Siuos pratimus atlikti tik tada, kai jie yra susieti su tolimesniu
grupés darbu.
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,PAKELTI AKMEN]*
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Ugdyti pasitikéjima savimi ir kitais. Pajausti savo kiina.

Neribojamas.

Néra.

7 minutés.

Pasiskirstoma j grupeles po 3 Zmones. Vienas atsigula ir
jtempia raumenis. Jis guli kaip didziulis pailgas akmuo.
Kiti du turi tg akmenj pakelti. Paprastai paimama uz
peciy, Siek tiek prilaikoma nugara ir, jeigu gulintysis
yra pilnai jsitempes, pastatyti jj ant kojy yra visiskai
nesunku.

Sitas pratimas yra tarsi jzanga j tolesne pasitikéjimo
pratimy eiga. Jis padeda geriau pajausti savo king,
apsilti.



,PASITIKEJIMO RATAS*
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Ugdyti pasitikéjima savimi ir kitais.
Pajausti savo kina.
Ugdyti atsakomybe uz savi ir kitus.

8-12 Zmoniy.

Néra.

15-20 min - veiksmui;
15-20 min - aptarimui.

Grupé stovi ratu kiek jmanoma glaudziau. Vienas
iS grupés nariy stovi rato viduryje, uzsimerkia ir
jtempia raumenis. Grupé létai stumdo esantjjj rato
viduryje j visas puses, stengiasi jj pagauti ir prilaikyti,
kad neparkristy. Tie, kurie nori, gali eiti | rato vidurj
ir iSbandyti. Baigus pratima patartina iskart aptarti
naujus potyrius, kilusius jausmus, mintis.
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,SUPUOKLES"

Ugdyti pasitikéjima savimi ir kitais, atsakomybe uz savi
ir kitus.

8-12 Zmoniy.

Néra.

20-30 min - veiksmui;
20-30 min - aptarimui.

Jzanga: - ,Tikriausiai kiekvienas Zinote posakj ,neSioti
ant ranky”. Jo prasme suprantame prisimine vaikyste
(kai mane globoja ir nesioja ant ranky, a$ jauciuosi
labai saugiai). Jeigu dabar kas nors pabandyty pakelti
kita Zmoguy, kad ir kurj nors i masy grupés, pamatyty,
jog tai padaryti yra gana sunku. Taciau tai padaryti bus
visai lengva, jeigu vieng zmogy kels visa grupe.”

Vienas i$ dalyviy atsigula ant nugaros ir uzsimerkia.
Kiti uzdeda ant jo savo rankas, lengvai prispaudzia ir
palaiko, kol gulintysis atsipalaiduoja. Tada labai i$ léto,
neatitraukiant ranky nuo gulinciojo, rankos pakisamos
po juo ir jis labai létai pakeliamas. Keliama visiskoje
tyloje, nesidnekant. Kiek aukstai kelti - pajaus pati
grupé. Galima iskelti nuleisty ranky aukstyje, galvos ar
peciy aukstyje, galima ir iSkelty ranky aukstyje. Svarbu
prilaikyti visas gulin¢iojo kano dalis (kojas, dubenj,
nugary, pecius, galva) irislaikytivisg kiing horizontalioje
padétyje. I13kélus j pakankamai saugy aukstj gulintjjj

O

galima labai labai létai pastpuoti. Po to gulintysis
kiek jmanoma léc¢iau nuleidziamas ir paguldomas ant
grindy. Visi norintieji gali tai iSbandyti.

Grupés nariai turés galimybe patirti, kad kai kuriuos
dalykus jmanoma daryti tik kartu ir tuo paciu jaustis
saugiai. Po tokio intensyvaus emocinio krdvio geriausia
susésti j ratq ir aptarti, kas jvyko, ka kiekvienas atrado ir
patyré. Labai svarbu jvardinti savo jausmus.



,EJIMAS DEBESIMIS“

Ugdytis pasitikéjimg vieni kitais. Ugdyti grupés
sutelktuma, skatinti karybiskuma.

8-16 zmoniy (kai grupé didesné, galima ja dalinti ir ta
pacia uzduoti atlikti paraleliai).

Pakankamai didelé erdve.

Erdvés ilgis - tiek zingsniy (dideliy) kiek yra grupés
nariy ir dar puse grupés nariy skaiciaus. Pvz., jei grupéje
yra 10 Zmoniy, tai atstumas mazdaug 15 m.

20-30 min - veiksmui (priklauso nuo grupés dydzio);
20 min - aptarimui.

Grupé patampa ,debeséliais’, kuriais juda vienas
zmogus i$ grupés. Jis pradedas savo kelione nuo tasko
A ir juda iki tasko B (tai gali bati stalai skirtingose
patalpos pusése arba kokie nors pakilimai). Gamtoje
paprastai pazymima riba viename gale ir kitame -
atstumas, kurj einantis per debesis turi jveikti.
Uzduotis: bent 8 Zzmonés i$ grupés (jeigu nori — tai ir
visi) bent 8 skirtingais badais turi persikelti j kitg puse
nepriliesdami Zemés, t. y. eidami tik per debesis.
Svarbu paminéti, kad debesys negali nesti zmogaus, jis
turi judéti pats.

Norintiems papildomo isSakio — bent 1-2 keliauja
uzristomis akimis ir bent 1-2 visiskoje tyloje.

Pasitikéjimo fazéje grupés nariai yra linke 10 karty
labiau rizikuoti (Cia kai jau dalyviai ,kaifuoja” nuo

O

buvimo kartu). Vadovas turéty jsikisti ir sustabdyti
procesa, jeigu mato, kad pasirinktas é&jimo per
debesis budas nesaugus, per daug rizikingas. Galima
~paissukiauti” skatinant dalyvius Zvelgti karybiskai ir
paieskoti kito, saugesnio sprendimo.

Kitas pavojus, kai Zzmonés néra dar pakankamai apsile
tarpusavyje ir bijo (vengia) fizinio kontakto. Tuomet
yra tikimybé, kad einancio per debesis Zzmogaus gali ir
neislaikyti.

Kitas variantas:

Baseine, kuriame gylis iki juosmens, galima organizuoti
,€jima vandeniu”. Visos taisyklés tos pacios. Tik cia
einantis (ar kitaip judantis) Zmogus visa laika turi bati
vandens pavirsiuje. Kad Zvelgiant i$ Sono susidaryty
jspudis, jog jis neskesta, o eina vandeniu.
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4.9. BENDRAUTI IR BENDRADARBIAUTI

Siame skyriujerasite metodus, kurie padés Jums siektisiy ugdomujy
tiksly: pasitikéti savimi ir kitais; ugdyti grupeés sutelktuma,
komandiskuma; suteikti ir priimti grjztamajj rysj. Vartodami
komandiskumo savoka, turime omenyje, komunikaciniy jgudziy,
sprendimy priémimo, dalinimosi darbais ir atsakomybémis, pla-
navimo ir bendro darbo jgudziy ugdyma. Grupés sutelktumo,
komandiskumo metodai yra savotiska pedagoginé intervencija. Jie
provokuoja situacijas, kuriose grupés nariai susiduria su naujomis
uzduotimis, issukiais. Ne visada grupéms pavyksta tas uzduotis
sékmingai jveikti. Ir tegul. Nieko tokio, jeigu nepasiseka, ypac is
pirmo karto. Tam yra savos priezastys. Labai svarbu jas aptarti ir
jsisamoninti.

Siame skyrelyje aprasomi metodai yra taip pat savotiska konflikty
prevencija. Pateikiamos uzduotys kuria gana dirbtines situaci-
jas, kuriy metu bana visko - ir pykcio, ir gincuy, ir nesutarimy, ir
nesusipratimy. Visa tai sukelia neigiamas emocines reakcijas. Labai
gerai, kad Sios situacijos dirbtinés, o ne realios darbinés.

Sio tipo metodai suteikia labai intensyvios patirties, kuria
batina aptarti! Refleksijos metu, aptarus emocines reakcijas ir jy
priezastis, gimsta daug jzvalgy ir iSvady apie bendra darbg kartu,
lOkescius vieni kitiems, jautruma, supratima, susikalbéjima. Es-
ant teigiamam emociniam patyrimui, taip pat svarbu jj aptarti,
jsisamoninti priezastis ir pasidaryti iSvadas. Visy Siy dalyky prireiks,
kai grupé jau bus subrendusi realiai veiklai ir susidurs su realiomis
uzduotimis. Kiekvieno metodo aptarimui galima kurti situacijai la-
biausiai tinkancius aptarimo klausimus, tac¢iau rekomenduojame
atsizvelgti j silloma aptarimy nuosekluma bei elementy visuma,
kuri aprasyta pries §j skyriy.
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,KAMUOLIUKAS*

Mokytis bendradarbiauti;

Mokytis planuoti savo darbg ir pagal plang jj véliau
jgyvendinti;

Pasidaryti iSvadas ir rekomendacijas tolimesniam
darbui kartu.

8-18 Zmoniy.

Kamuoliukas (teniso, arba ne), chronometras, kad baty
galima tiksliai paskaiciuoti laika.

5 min - pasitarimui;
10 min - bandymams;
10 min- aptarimui.

Grupei yra ,pristatomas” kamuoliukas ir paaiskinama,
kad grupés uzduotis yra tg kamuoliuka visiems paliesti
per kiek jmanoma trumpesnj laikg. Kamuoliuko negali
liesti du ar daugiau Zmoniy vienu metu.

Tinkamas budas skatinti dalyvius prisiimti i$3kius.
Tokiu badu jie mokosi patys iSsikelti tikslus ir jy siekti.
Galima leisti pasitarti, po to pasitreniruoti ir iSsikelti sau
is3akj — per kiek laiko jie atliks ,kontrolinj”“ bandyma.



,DVIKOJES KEDES"

NIRVE IR KARABINAS

o,

Mokytis: dalintis idéjomis, susikaupti, derinti veiksmus,
pajausti kitus grupés narius priiminéti sprendimus
grupéje, dalintis atsakomybeémis ir bendradarbiauti.

8-35 Zmonés.

Tiek kédziy, kiek dalyviy (kédés su nugarélémis).

30-45 minuciy (priklausomai nuo proceso grupéje).

Kédes reikia sustatyti ratu, mazdaug 30-40 cm viena
nuo kitos. Grupés nariai sustoja rato iSoréje (kédéms
uz nugareliy).

Instrukcija dalyviams:

kédes reikia viena ranka paimti uz nugaréliy ir pastatyti
taip, kad jos stovety ant dviejy kojy (palenkiant jas j
priekj).

UZduotis grupei:

visiems nariams apeiti ratu taip, kad nei viena kédé
nenukristy ant zemés/grindy (kédé visa laikg Zzeme/
grindis turi liesti tik dvejomis kojomis).

Dalyviams negalima:

Liesti dviejy kédziy vienu metu, liesti kédes kitomis
kano vietomis (galima liesti tik viena, pasirinkta (kairé/
desiné) ranka).

Grupés nariai turi rasti bada, kuriuo atliks uzduotj ir tai
igyvendinti. Jei jgyvendinimo metu bent viena kédé
nukrenta, uzduotis pradedama i$ naujo.

Ca
-i.2.3

Mokytis bendradarbiauti;
Mokytis planuoti savo darba;
Mokytis pasidalinti atsakomybémis.

Rekomenduojama iki 20 zmoniy.

Virvé ir karabinas, sekundinis chronometras, didelé
patalpa, geriausia atlikti lauke.

Priklauso nuo grupés dydzio ir sugebéjimo susitarti.

Karabinas pakabinamas ant virvés, virvé suriSama
mazgu. Kiekvienas grupés dalyvis uzduoties metu
turi liesti bent viena ranka virve. Karabinas negali bati
lie¢ciamas. Uzduotis - karabinas turi ,apkeliauti” ratu
per visg virve kiek jmanoma greiciau. Grupés nariai gali
patys nuspresti, per kiek laiko jie tai padarys.
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,STEBUKLINGA LAZDELE"

Mokytis bendradarbiauti;
Mokytis susikoncentruoti, pajausti kitus grupés narius.

10-20 Zmoniy.

Plona lengva lazdelé - tokio ilgio, kaip pusé grupés
nariy, issirikiavusiy | eile (suglaustais peciais). Labai
tinka plona bambukiné lazdelé. Taip pat islankstomas
metras (2-3 m ilgio). Lazdele galima pasigaminti i$
popieriaus, jj susukus ir sudarus atskiras dalis.

20-120 minuciy (priklauso nuo grupés susiklausymo).

Dalyviai sustoja Sonu vienas prie kito j dvi eiles veidais
viena j kitg ir kiekvienas istiesia abiejy ranky smilius
priedais save. Ant iStiesty pirSty paguldoma lazdelé.
UZzduotis grupei — né truputélio neatitraukiant nei
vieno pirsto nuleisti lazdele ant Zemeés.

UZduotis turi bati grieztai kontroliuojama, jei matoma,
kad dalyviai linke sukciauti, t. y. atitraukia pirStus nuo
lazdelés. Paprastai pradzioje lazdelé tarsi pati kyla j
virsy.

UZduotis gali gerokai uzsitesti. Tokiu atveju geriau
pasiklausti grupés nariy, ar jie dar nori testi uzduotj.
Ugdant savarankiskuma, atsakomybe, poziirj j kokybe
vadovui patartina nekontroliuoti salygy laikymosi ir
uzduoties atlikimo kokybés. Tegul tai blna grupés
nariy atsakomybé. Mes paprastai klausiame, ar galime
jais pasitikétiir bandome su jais susitarti, kad uzduoties

O

atlikima jie kontroliuoty patys. Gerai yra nesikisti, o tik
stebéti i$ Sono ir kaupti pastabas aptarimui.

Kartais grupei nesiseka, ir 3i uzduotis atrodo tarsi per
didelis is30kis. Kaip galime padéti? Galime sustabdyti
procesa ir paklausti grupés, ar reikia pagalbos. Jei ne,
tai ne. O jei reikia — stojam arba sédam ratu ir kalbameés.
Galima klausti, kas sunku, kas kaip jauciasi, kas turi
kokiy pasialymy - tik batinai uztikrinant, kad grupés
nariai vieni kitus isgirsty. Dazniausiai po tokios pauzés
grupé uzsinori vél pabandyti. Reikéty paminéti, kad
visos Sioje knygoje apraSomos uzduotys yra pasmerktos
jvykdymui ir néra nejgyvendinamos.



,SOKOLADO UPE*

o,

%

-.2.3

Mokytis dirbti grupéje;
Planuoti savo darba ir
igyvendinti;

Pasidaryti iSvadas ir rekomendacijas tolesniam darbui
kartu.

pagal plang jj veéliau

10-25 Zmonés.

Pakankamai didelé erdvé, medinés lentelés (apie
10x30cm), jei uzduotis atliekama gamtoje; A4 formato
lapai, jei uzduotis atliekama patalpoje.

Erdvés ilgis - tiek zingsniy (dideliy) kiek yra grupés
nariy ir dar pusé. Pvz, jei grupéje yra 10 Zmoniy, tai
atstumas mazdaug 15 m.

7-10 min — pasiruosimas;
20 min - vykdymas;
10-20 min — aptarimas.

Grupé turés persikelti i$ vienos vietos | kitg (persikelti
per karsto $okolado upe). Zmonés per karita $okolada
vaiksc¢ioti negali, tad tenka naudotis ,stebuklingais
akmenéliais” (medinés lentelés/A4 formato lapai arba
kazkas ant ko galima bty atsistoti). Siy priemoniy
grupé gauna bent viena maziau nei grupéje yra nariy.

Papildomos salygos:

+  eiti galima tik per,stebuklingus akmenélius”;

+  neprilaikomi ,akmenéliai” nuplaukia. Tai reiskia,
kad ,akmenéliai” bidami 3okolado upéje (toje
teritorijoje, per kurig reikia persikelti) turi buti
nuolat lie¢iami. Jei ,akmenélis” yra nelie¢iamas jis

O

nuplaukia (yra prarandamas). Grupé turi issiversti
su likusiais resursais.
«  liesti karsto Sokolado ar remtis j jj negalima. Jei kas
nors pazeidzia Sig taisykle (jkrenta j Sokolado upe)
- visa grupé grjzta atgal ir pradeda i$ naujo.
Uzduotis atlikta tuomet, kai visi grupés nariai atsiduria
kitame krante.

Galimi variantai:
1. Galima aidkiai isskirti laikg, duota pasiruosimui ir
jgyvendinimui (pvz. 10 min pasiruosti ir 20 min

veikti).

2. ]gyvendinimo metu galima uzdrausti grupei
kalbéti. (Tuomet didesné svarba tampa
planavimui).

3. Jeigrupei norisi didesnio issukio, kai kurie zmonés
gali bati uzristomis akimis.

Pastaba dél saugumo:

UZduotis i§ pirmo Zzvilgsnio gali atrodyti paprasta.

Bet tuo ji ir apgaulinga. Naudinga perspéti dalyvius,

jog meétyti medines lentas, pliauskas ir kitus objektus

draudziama! (Visos traumos paprastai jgyjamos ,per

durnuma”).

Reikia atkreipti démesj j tai, kokiais atstumais dalyviai

iSdésto savo ,akmenélius”. Kuo atstumas didesnis -

tuo didesné rizika, kad ,padarius $pagata’, bus sunku

atsistoti. Be to, galima lengvai kryptelti ir iSsinarinti

koja.

Kai uzduotis atliekama gamtoje - svarbu uztikrinti, kad

dalyviai ,neuzsirauty” ant kokio kelmo. Slapia Zolé yra

labai pavojinga!
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,MONSTRIUKAI*

Mokytis dirbti kartu ir priimti sprendimus;
Skatinti karybiskuma.

Neribojamas. Jei grupé didelé, ji suskirstoma
grupelémis po 10-12 zmoniy.

Didelé erdvé, rekomenduojama gamtoje.

10-20 min - pasiruoSimui;
3-5 min - veiksmui.

Grupé suskirstoma | grupeles po 10-12 Zmoniy.

UZduotis kiekvienai grupelei i$ saves, nenaudojant

jokiy papildomy priemoniy, padaryti Monstriukus.

Dedimties Zmoniy monstriukas gali remtis j Zeme 9

kojomis, 6 rankomis, 3 galvomis ir 1 uodega (galima

improvizuoti). Didesnei grupelei reikia duoti daugiau
ranky ir kojy.

Kitos salygos:

«  Kiekvienas turi liesti bent 2 savo grupelés narius
(taip uztikrinama, kad monstras yra vientisas
padaras).

«  Monstrai turi jveikti tam tikrg atstuma nuo vienos
ribos iki kitos (mazdaug tiek zingsniy, kiekZzmoniy
grupeléje ir dar pusé. 10 zmoniy montriukui apie
12-15 metry. Atstuma reikia parinkti pagal grupés
fizinius pajégumus).

. Monstrai nuo starto ribos pajuda vienu metu. Kai
yra 2 (ar daugiau) monstrai, jie gali pajudéti is
skirtingy ,kranty’, o per vidurj susitikti.

O

. Kol monstras keliasi per ,upe’, turi visg laika
dainuoti. Tai reiskia, kad visi to monstro Zmonés
turi garsiai ir sutartinai traukti tg pacia daina.

Galimas variantas: monstrai turi persikelti per tikra upe
arba per baseina. Visos taisyklés tos pacios. Dazniausiai
atliekant uzduotj banalinksma, daug teigiamy emocijy.
Labai padeda sulipdyti grupe.



,SKAICIUOTUVAS*

o,

A
-.2.3

Jsigilinti j darba grupéje.
Mokytis planuoti savo darba.
Mokytis pasidalinti atsakomybémis.

10-25 Zmoniy.

Virvé arba kreida, popieriaus lapeliai arba lipukai su
skaiciais nuo 1 iki 25 ar daugiau (priklausomai nuo
grupés dydzio).

30 min — uzduoties atlikimui;
10-20 min - aptarimui.

Ant Zemés ar grindy kreida nubréziamas arba i$ virvés
padaromas apskritimas, mazdaug 2-3 m skersmens.
Rato viduje atsitiktine tvarka priklijucjami lapeliai
su skaiciais. Uzduotis — kaip galima grei¢iau paliesti
visus skai¢ius rato viduje i$ eilés — nuo vieneto iki
didziausio. Rato viduje liesti Zeme vienu metu gali
tik vienas Zmogus. Uzduodiai atlikti duodami trys
bandymai. Grupei leidziama 10 min tartis. Po to visi
turi atsistoti uz linijos, kuri yra mazdaug 3-5 m nuo
rato, i$ kur duodamas startas. Laikas, per kurj grupé
turi paliesti skaicius, apskai¢iuojamas taip: kiek
skaiciy, tiek sekundziy minus 1/3. Pvz, jeigu yra 24
skaitmenis, tai i$80kis grupei turéty buti suspaudyti
visus ,skai¢iuotuvo klavisus” i$ eilés nuo 1 iki 24 per 16
sekundziy.

Grupés buna labai jvairios, todél kiekviena grupé pati

turi issikelti sau i$Sakj.

Sis poziaris tinka ypa¢ tuomet, kai ugdome
savarankiskuma. Juk gyvenime

bus daug uzduotiy, kur jauni Zmonés patys planuos ir
laika, ir norima

rezultata, ir budus jam pasiekti. O po to patys vertins
savo veiklos rezultatus.
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,SKRAIDANTYS KIAUSINIAI*

o,

106

A
-.2.3

Vienas kito matymasir pajautimas, bendradarbiavimas,
sprendimy priémimas, komandinis darbas.

7-30 Zmoniy.

llga virvé, tris kart daugiau kankoréziy nei dalyviy,
du kibirai, du kiausiniai (dar keletas atsargoje), du
kamuoliukai.

60 minuciy.

Grupé turi apsispresti per kokj laika, kiek kankoréziy
sumes i$ vieno kibiro j kita.

IS virvés padarytas kvadratas, kurio prieSinguose
vidiniuose kampuose pastatyti kibirai. Viename kibire
sudéti kamuoliukai, kankoréziai ir kiausiniai. Dalyviai
stovi aplink virve tolygiai pasiskirste (kiekvienoje
krastingje po lygiai)

Taisyklés:

+  Grupé turi laiko pasitarti, kaip sieks tikslo, ir
pasako, kokj isstkj sau priemé.

«  Pradétiir baigti reikia kamuoliuku.

+  Metama priemone turi ,paturéti” kiekvienas
dalyvis.

+  Negalima mesti kaimynui (Zmogui stovin¢iam ant
tos pacios krastineés).

O

« Jei kankorézis nukrenta ant zemés, tai,sudega” -
jo negalima pakelti ir métyti toliau.

+  Jei nukrenta kamuoliukas, tai visas bandymas yra
neuzskaitomas.

~Bonusas”:jeimetamaskiausinisir jis sekmingai pasiekia
kita kibira, suteikiama 30 sekundziy laiko nuolaida.

Po Sios uzduoties aptarkite metodo jgyvendinima.
Skirkite démesio  jausmy, eigos jvardinimui,
analizuokite su grupe pasirengimo, jgyvendinimo,
bendradarbiavimo aspektus.



,ROMBAI

[
-i.2.3

Mokyti dirbti sutartinai, komandoje.
Suprasti apie vadovavima, lyderyste.

Neribojamas.

Daug erdveés, labai patogu atlikti uzduotj gamtoje.

15-20 min - pasitreniravimui;
15 min - pasirodymams;
15-20 min - aptarimui.

Dalyviai pasiskirsto po 4 ir sustoja j rombus. (jeigu
lygiai po 4 nepasidalina, gali bati ir trikampiai), t. y.
— visi 4 turi ziGréti viena kryptimi, turi stengtis, kad
visos rombo krastinés buty lygios. Reikia stengtis, kad
atstumas tarp zZmoniy rombe nesikeisty (mazdaug
apie 1 m vienas nuo kito).

Visi rombu stovintys zmoneés turi judéti sinchroniskai.
Tas, kuris yra rombo smaigalyje — yra lyderis. ] jj likusieji
orientuojasi ir sinchroniskai kartoja visus jo judesius.
Kai tik rombo smaigalys pasisuka j kaire arba j desine,
kitas Zmogus atsiduria rombo smaigalyje. Nuo to
momento jis yra lyderis, ir likusieji kartoja jo judesius.
Rombai nesneka, judama tyloje.

Jei 2 ar keli rombai susitinka, nieko tokio. Jie graziai
prasilenkia ir toliau dirba savo darba, neatitraukdami
démesio nuo savo lyderio.

Tempas ir judesiy sudétingumas priklauso nuo

O

esanciojo rombo smaigalyje ir nuo grupés nariy fizinio
pasirengimo.Kokie bebuty judesiai, svarbu nepertraukti
tylos, pasilaikyti savo reakcijas aptarimui.

Po to, kai rombai pasitreniruoja, procesas sustabdomas.
Visi pakviec¢iami j parodomaja programa. Kiekvieno
rombo parodomajai programai skiriama po 1 min. Per
ja rombas turi pademonstruoti geriausia, kas jiems
pavyksta, ir kiekvienas i$ 4 Zmoniy turi pabati rombo
smaigalyje.

Aptarimas priklauso nuo Jasy ugdomujy tiksly, nuo
temos, nuo emociniy reakcijy grupéje. Bet yra gerai
paklausti:

«  Kaip Zmonés jaudciasi ar jautési proceso metu?

«  Kokios to priezastys?

+  Kas buvo sunku? Kodel?

«  Kasbuvo lengva? Kodél?

- Kokias iSvadas po Sio patyrimo galima pasidaryti?

Pratimas labai tinka kaip apSilimas, jvadui j tema apie
komandiskuma, vadovavimg, lyderyste.
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,AKLI TRIKAMPIAI

o,
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-.2.3

Mokytis bendradarbiauti.
Dirbti komandoje.

12-15 Zmoniy.

Skarelés uzsiristi akims, virvés (15-20 m ilgio). Daug
erdves (tinka lauke).

30 - 45 minutés.

Uzduotis grupei: uzristomis akimis iS padétos ant

Zzemés virvés padaryti lygiakrastj trikampj. Galutinis

rezultatas turi atrodyti taip: visi dalyviai stovi ir abiem

rankomis laiko virve, i$ virvés padarytas lygiakrastis

trikampis. Tartis galima pradéti tik uzsiriSus akis.

Aptarimas strukttruojamas priklausomai nuo temos ir

ugdomuyjy tiksly.

Galima klausti:

- Kaip Zmonés jautési uzduoties atlikimo metu?

« IS kur tie jausmai kilo?

«  Ar patenkinti rezultatu? Kodél?

«  Kas émési lyderio vaidmens? Kaip tai atsitiko?

«  Arpavyko susisnekéti, vieni kitus isgirsti?

- Kaip norime, kad bty priimami sprendimai masy
grupéje?

- Kokias dar turime rekomendacijas dél tolesnio
darbo grupéje?

O

Labiau pazengusiai grupei uzduotis gali bati sunkesné -
du lygiakrasciai trikampiai vienas kitame arba trikampis
keturkampyje.

Galima paskirti pora stebétojy, kad per aptarima galéty
pakomentuoti, kaip procesas atrodé is salies.



NIRVE*

Ugdyti grupés sutelktuma.
Mokytis planuoti savo darbg ir pagal plang jj véliau
jgyvendinti. Pasidaryti iSvadas ir rekomendacijas
tolimesniam darbui kartu.

10-25 Zmonés.

Virvé (bent 5 m) ir stabills daiktai (pvz., medziai) prie
kuriy baty galima virve pritvirtinti.

20 min — pasiruo$imui, planavimui (paprastai skiriame
tiek minuciy, kiek Zzmoniy yra grupéje);

20 min - vykdymui;

30 min - aptarimui.

UZduotis - visai grupei persikelti per virve, prie jos
neprisilieciant.

Virvé pririSama mazdaug juosmens aukstyje.

Dalyviai susikimba rankomis | vieng rata. Jiems
skiriamas laikas susiplanuoti buda (bddus), kaip jie
persikels per virve.

Yra tokie apribojimai:

Virvés negalima liesti, negalima apeiti, negalima lysti
per apacia. Palietus virve, visa grupé grjzta atgal ir
pradeda i$ naujo.

Po uzduoties daromas aptarimas:

+  Koks yra jausmas? Kodél toks?

+  Koks buvo planavimo procesas?

«  Arbuvo visy idéjos isklausytos? Jei ne, kodél?

+  Ar buvo pasiskirstyta aiskiomis atsakomybémis?

O

Kuo remiantis buvo pasiskirstyta jomis?
«  Arbuvo grupéje lyderis?
«  Arvykdymas atitiko sugalvota veiksmy plang?
«  Kokius pliusus ir minusus jzvelgiate grupéje?
«  Kaip baty galima dirbti grupéje geriau?

Uzduotis gali bati atliekama tylomis. Tai padeda grupei
labiau susikaupti, atsiranda papildomas is3ukis. Tiems,
kurie kalba, nors salyga buvo tyléti, galima sugalvoti
pasunkinimy — pvz. suristi rankas, kojas arba sumazinti
laiko limita. Galima aiskiai iSskirti laika pasiruoSimui ir
jgyvendinimui (pvz. 20 min pasiruosti ir 20 min veikti).
Galimi ,save’ai” (lietuviskai baty ,seivai”) — persikélus
penkiems Zmonéms jie jau nebepereina atgal
nesékmeés atveju. Apskritai galima derétis su grupe
dél laiko, dél ,save'y”, dél,gyvybiy” skaiciaus ir t. t. Pvz,,
jeigu buvo duotos 3 gyvybés ir 3 Zzmonés palieté virve
- viskas: ,Game over! Insert new coin” (tokie dalykai
tinka mégstantiems kompiuterinius zaidimus). Jei visos
gyvybeés prarastos, uzduotis gali bati nutraukiama ir su
grupe derimasi — ar sédam ir aptariam klaidas ir kas cia
jvyko, ar tesiame uzduotj. Jei grupé nori testi ir atlikti
uzduotj iki galo, grupei metamas papildomas issakis.
Grupé turi sugalvoti sau pasunkinima.
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Mokytis efektyviai dalintis informacija.

Atrasti ir iSplétoti badus, kuriais baty galima sékmingai
surinkti, interpretuoti ir tikrinti gaunama informacija.
Mokytis susitvarkyti su informacijos pertekliumi.

6-24 zmonés.

6 atskiros patalpos, apie 50-100 popieriaus juosteliy
telegramy rasymui, instrukcija kiekvienai grupelei,
didelis laisky registracijos lapas, 2-4 ,telegrafistai”
(priklausomai nuo grupés dydzio), ,Telegrafisty”
atributika - kepures, kortelés, kaklarais¢iai (galima
improvizuoti).

45 min - uzduoties vykdymui;
40 min - aptarimui.

Dalyviai i§ pradziy supazindinami su uzduotimi,
paskirstomi | 3eSias grupeles. Grupelés sugalvoja
savo pavadinimus ir tada pazymimos vietos, kuriose
grupelés dirbs. Visos grupelés uzsiraso kity grupeliy
pavadinimus, kad Zinoty kam siysti telegramas.

Grupelés gauna instrukcijy kopijas bei véliau gauna
popieriaus telegramoms rasyti. Nuo to momento
pradedamas skaiciuoti laikas.

Telegrafistai kiekvieng telegramg registruoja ant
registracijos lapo, kad véliau per aptarimag galéty
paziaréti ir parodyti grupeléms, kaip, kas komunikavo,

O

kokia yra priklausomybé tarp issiysty telegramy kiekio
ir proceso bei rezultato.

Registracijos lentele:

Siuntéjas

Gavéjas

UZduotis turi bati baigta per 40 minuciy nuo popieriaus
telegramoms davimo momento.

IS karto po uzduoties baigimo daromas aptarimas. Jis
prasideda, kai metodo moderatorius pasako gautus
atsakymus i$ grupeliy.

Refleksija:

Kokie vyko procesai uzduoties pradzioje, viduryje,
pabaigoje?

Ar siysty zinuciy kiekis buvo pakankamas? Kodél?

Ar buvo sukurta tam tikra informacijos valdymo sistema
(rinkimas, analizavimas, tikrinimas)?

Jeigu kazkas Zinojo optimaly sprendima, ar galéjo
grupei daryti jtaka? Kodél?

Ar buvo grupéje lyderis/-iai? Jei taip, tai kodel batent
jis/jie?

Kokios buvo pagrindinés kliatys uzduoties metu ir
kokias budais stengiatés jas jveikti?
Kokias turite rekomendacijas
komunikacijai ateityje?

efektyvesnei



Instrukcija dalyviams:
Kada jvyks renginys Klaipédoje?

Jus planuojate jgyvendinti jaunimo iniciatyva. Jos
metu jas aplankysite 12 skirtingy miesty, kuriuose
darysite susitikimus su vietiniu jaunimu. Norédami
suderinti iniciatyvos biudzety, jas turite pateikti
Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agenturai
pilna renginiy kalendoriy, kur ir kada vyks planuojami
susitikimai.

Taip atsitiko, kad iniciatyvoje dirba SeSios mazos
grupelés, kurios ir yra atsakingos uz ty susitikimy
organizavima. Taciau tos grupelés turi tik tam tikra dalj
visos reikalingos informacijos ir paaiskéjo, kad triksta
duomeny apie tai, kada vyks susitikimas su jaunimu
Klaipédoje.

Norint laiku gauti pinigy iniciatyvos vykdymui, batina
kad centrinis organizacijos biuras gauty i$ visy grupeliy
patvirtinima, kada gi vyks tas renginys Klaipédoje?
Kai biuras gaus $ita informacija, tada galés agenturai
pateikti galutinj renginiy kalendoriy.

Dél didelés stichinés nelaimés nebejmanoma visoms
grupeléms nei susitikti, nei bendrauti telefonu ar
internetu. Vienintelé bendravimo priemoné liko
telegrafas.

Jusy grupelé turi per 45 minutes pateikti atsakyma
centriniam biurui, kada vyks susitikimas su jaunimu

O

Klaipédoje. Tam, kad gautuméte $j atsakyma, galite
telegramomis bendrauti su kitomis grupelémis, kurios
turi irgi dalj reikiamos informacijos, taciau jy turima
informacija skiriasi nuo jasy.

Susitikimai bus organizuojami Siuose miestuose ir
miesteliuose:

Klaipéda Vilnius
Panevézys Siauliai
Marijampolé Ignalina
Kaunas Kulautuva
Jurbarkas Kelmé
Alytus Kur$énai

Telegramos rasymo taisyklés yra tokios:

Kaip Zinote telegrama yra trumpas ir konkretus
pranesimas ar klausimas. Vienoje telegramoje jis galite
uzrasyti informacija ar uzduoti klausima tik apie vieng i$
planuojamy susitikimy.

Telegrama pildoma tokiu eiliskumu:

Siuntéjas >>>>>>>>Tekstas>>>>>>> Gavéjas
Telegramg iS jlsy paims ,pastininkas’, taciau jeigu
telegrama bus uzpildyta ne pagal taisykles, tai jasy
telegrama nebus priimta.

Uzduotis bus pasisekusi jeigu visos Sesios grupelés

centriniam biurui atsius vienoda ir teisingg atsakyma
per 45 minutes.
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VORATINKLIS"

Mokytis bendradarbiauti.

Mokytis planuoti savo darbg ir pagal plang jj véliau
igyvendinti.

Pasidaryti rekomendacijas tolimesniam darbui kartu.

8-24 zmonés.

Virvés ir stabils daiktai (pvz., medziai) prie ko buty
galima virves pritvirtinti.

10 min - pasiruoSimui;
20 min - vykdymui;
30-45 min - aptarimui.

Uzduotis - visai grupei persikelti pro voratinklj, prie jo
neprisilieciant.

Voratinklis surezgamas taip, kad jame buty bent po
vieng skyle kiekvienam dalyviui. Skylés turi bati tokio
dydzio, kad pro jas buty galima pralysti. Voratinklio
aukstis: Zemiausia virvé pririlama mazdaug 60 cm
aukstyje nuo zemeés, auksc¢iausia — apie 2 m.
Dalyviams skiriamas laikas susiplanuoti, kokiu badu
(badais) jie persikels pro voratinklj.

Yra tokie apribojimai:

Voratinklio negalima liesti (jis nuodingas), negalima
apeiti, negalima lysti per apacia. Negalima bandyti
Sokti per skyle. Palietus virves, visa grupé grjzta atgal ir
pradeda i$ naujo. Laikas néra stabdomas.

Uzduotis atliekama tylomis. Tai padeda labiau grupei
susikoncentruoti | esama situacijg bei atsiranda

papildomas issakis.
Po uzduoties daromas aptarimas.

Refleksija:
+  Koks yra jausmas? Kodél toks?

«  Koks buvo planavimo procesas?

«  Arbuvo visy idéjos isklausytos? Jei ne, kodél?

+  Ar buvo pasiskirstyta aiskiomis atsakomybémis?
Kuo remiantis buvo pasiskirstyta jomis?

«  Arbuvo grupéje lyderis?

«  Arvykdymas atitiko sugalvota veiksmy plang?

«  Kokius pliusus ir minusus jzvelgiate grupéje?

«  Kaip baty galima dirbti grupéje geriau?

Galimos variacijos.

Galima aiskiaiisskirtilaikg pasiruosimuiir jgyvendinimui
(pvz.,, 10 min pasiruosti ir 20 min veikti). Galima to
nedaryti.

Uz kalbéjima galima sugalvoti pasunkinimy - pvz,
suristi rankas, kojas arba sumazinti laiko limita.

Galimi save’ai” — persikélus penkiems Zzmonémes jie jau
nebepereina atgal nesékmés atveju. Arba grupé turi 3
,save‘us” ir gali ,uzsiseivinti” bet kurig situacija, tuomet
klaidos atveju pradedama ne nuo pradziy, o nuo tos
vietos, kur buvo ,uzseivinta”.

Kad vadovams nereikéty kontroliuoti uzduoties
atlikimo kokybés, grupés nariai patys kviec¢iami
prisiimti atsakomybe. Galima ant jtempty voratinklio
virviy prikabinti zvejo varpelj. Kai varpelis suskamba (o
visiskoje tyloje jo skambéjimas puikiai girdisi) yra aisku,



kad kazkas prie voratinklio prisilieté — grupé grjzta
atgal.

Jei mazai laiko, galima susitarti, kad klaidos atveju
grjzta ne visa grupé, o 1 zmogus arba tas, kuris prisilieté
ir dar vienas. Visa grupé grjzta tik tuo atveju, kai prie
voratinklio prisiliecia paskutinis.

Norint iSvengti Sokinéjimo per voratinklio skyles (nes
visos traumos per ,durnuma’, o vadovai atsako uz
sauguma) galima pasitlyti grupei, kad tas, kuris lenda
(yra kisamas) per skyle turi bati uzriStomis akimis.
Tai labai padeda - suteikia saugumo, susikaupimo,
rupescio vieni kitais, patiriami nauji pojaciai. Kitaip
tariant, patyrima su is30kiu dar labiau suintensyvina.
Puiki uzduotis darbui su tema ,Santykiai tarp lyciy"
Net ir neturint Sios temos, vis tiek galima stebéti, o
po to per aptarima ,jmesti keletg klausimy apie tai,
kokius vaidmenis prisiémé vaikinai ir kokius merginos.
Kodél? Ar niekas nesijauté uzguitas/-a, nejvertintas/-a,
diskriminuojamas/-a? Ka toks vaidmeny pasiskirstymas
duoda musy grupei? O kaip norétume, kad buty?
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Jsisamoninti planavimo ir parengiamuyjy darby svarba
vykdant veikla.

Ugdyti grupés sutelktuma, stiprinti bendradarbiavima.
Ugdyti pasitikéjima grupés nariais.

8-30 Zmoniy.

Vieta, kur buty bent keliolika medziy (pusynas tinka
idealiai); daiktai, kuriais galima pazyméti medzius;
rai$ciai akims uzristi; laikrodis.

20 min - pasiruosimui;
20 min - vykdymui;
20-30 min - aptarimui.

Grupé padalinama j dvi grupeles.

Grupeléms nurodomos vietos, nuo kuriy jos turés
pradéti ir medziai, kuriuos jos turés rasti (kiekviena
grupelé turi rasti savo medj, prie kurio yra paliktas
kazkoks elementas, pvz., prie vieno 2 degtukai, prie kito
tuscia degtuky dézuté + parodomas ir treciasis medis,
kur grupelés turés susitikti ir uzdegus surasta degtuka j
surastg degtuky dézute susprogdinti baliona, kuris yra
pritvirtintas prie tre¢iojo medzio).

Pristacius visus medzius ir paaiskinus, ka grupelés turi
padaryti, uzduotis yra pradedama.

20 minudiy dalyviai gali planuotis savo veiksmus ir
ruostis uzduodiai, po 10 minuciy grupelés grjzta j savo
starto vietas ir dalyviams yra uzriSamos akys. Medziy
ieSkojimo metu grupés nariai negali kalbétis (taip
sustiprinama planavimo svarba).

O

Baliong grupelés gali susprogdinti tik tada, kai visy
grupiy nariai, atrade visus daiktus, susirenka prie
treciojo medzio.

Uzduoties jgyvendinimo metu, vadovams yra svarbu
uztikrinti dalyviy sauguma. Miskas - ne parkas.
Variantai:

1. Prie medziy sudéti markeriai (piestukai, kreidelés)
ir popierius. Susitike prie tre¢iojo medzio dalyviai
uzristomis akimis turi ka nors nupiesti, pvz., grupés
simbolj, vadovo portretg ir t. t.

2. Galima prie atskiry medziy padéti atskirus maisto
produktus ar jrankius, kuriy prireiks pietums arba
vakarieneiir t. t.
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Jsigilinti j darba grupéje.
Patirti pasidalintg lyderyste komandoje.
Mokytis pasidalinti vaidmenimis ir atsakomybémis.

5-12 Zmoniy (jei grupé didesné, uzduotis atliekama
grupelémis).

Vaisiy konservai.
20 min - uzduociai atlikti;
30-40 min - aptarimui.

Grupei pateikiamas vaidmeny/atsakomybiy sarasas:

«  Ttikvalgo
. 1 tik atidaro dézute
. 1 tik kalba
. 1 tik ieSko

. 1 tik vadovauja

. 1 tik maitina

. 1 tik ,destrukcija varo”

. 1 tik stebi ir neissiduoda, ka masto

. 1 tik stengiasi, kad viskas vykty karybiskai
. 1 tik atstovauja rySiams su visuomene

« irt.t. (kiek grupéje Zmoniy, tiek vaidmeny)
UZduotis — rasti ir suvalgyti pasléptus vaisius.

+ 10 min pasiruosimas

. 10 min vykdymas

Refleksija:

- Kaip jauciausi, kai gavau vaidmenj/kodél pasirinkau

tokj vaidmenj?

« Ar tas vaidmuo atitiko/kaip jauciausi savo
vaidmenyje?

+  Kokj vaidmenj pasirink¢iau, jei galéciau rinktis/ka
noréciau keisti?

+  Kaip sekési dirbti kartu?

Jei yra dvi grupelés, vienai vaidmenis/atsakomybes
galima paskirti, kitai leisti pasiskirstyti paciai.
Vaidmeny gali bati ir daugiau negu Zmoniy grupéje.
Visada jdomu stebéti ir aptarti, pagal kokius kriterijus
pasiskirstoma vaidmenimis, kurie vaidmenys yra
suderinami, ir realu, kad vienas Zmogus juos atlikty, o
kurie ne. Kaip Zzmonés jauciasi prisiéme arba gave vieng
ar kita vaidmenj? Kas prisiima keleta vaidmeny?

Mes vadovaujamés posakiu, kad ,geroje komandoje
vaidmenys yra graibstomi, o ne stumdomi”.
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Mokytis priimti grjztamajj rysj i$ kity grupés nariy.
Mokytis suteikti grjztamajj rysj grupés nariams.

8-24 Zmonés.
Popierius, guasas, akvarelés, kreidelés.

| Zingsnis — 20 minuciy.
Il Zingsnis — 45 minutés.

Vadovas taria jzanginj zodj apie tai, kad kiekvienas i
masy yra skirtingas. Mes skirtingai matome vienas
kita ir skirtingai priimame. Dalyviai prasomi kiekvieng
grupés narj jsivaizduoti kokia nors spalva ir iSreiksti
visa tai popieriaus lape.

| Zingsnis:

Kiekvienas dalyvis savo popieriaus lape pazymi kitus
grupés narius tam tikra spalva, atitinkamai taip, kaip
jie sedi rate. Pradéti reikia nuo saves, pazymint save
norima spalva.

Il Zingsnis: Aptarimas

Rate dalyviai pasako, kokia spalva mato atskirai
kiekvieng asmenj grupéje.

Variantai:

Kito Zmogaus matyma ir suvokima galima iSreiksti
ne spalva, o simboliais. Tai gali bati daiktai, gyvinai,
augalaiirt. t.

,KODEL VERTAS?"

)
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Suteikti kitiems ir priimti i$ grupés nariy grjztamajj rysj
apie savo tobuléjima.

12-20 Zmoniy.
Néra.
30 minuciy - 1 valanda.

Pabaigus bet kokig veikla yra geraijsivardyti pasiekimus,
iSmokimus, jgytas kompetencijas. Dar geriau, kai Sios
kompetencijos uzfiksuotos jas pazymint. (Jis gali bati ir
neformalus. Juk pripazinimas prasideda nuo saves).
Prie$ jteikiant dalyviams pazyméjimus, kiekvienas
kviec¢iamas pasisakyti, kodél jis vertas Sito pazyméjimo.
Pasisakes Zzmogus gali paprasyti dar 2 Zmoniy i$ grupés,
kad ir jie pakomentuoty - kodél vertas, arba nevertas.
Ir dar vienas Zmogus pats gali pasisitlyti pakomentuoti
(suteikti grjztamajj rysj).

Vadovas turi apsispresti, ar dalyvauja Siame procese
ir taip pat komentuoja, ar ne, t. y. tik moderuoja visg
procesa.

Ypac tinka viso grupés proceso uzbaigimui.
Jei vadovas suteiké grjztamajj rysj vienam dalyviui,
tuomet turéty suteikti grjztamajj rysj ir visiems kitiems.
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Jsisamoninti grjztamojo rysio nauda, poveikj.
Atrasti, koks grjztamasis rySys naudingiausias.

12-24 Zmonés.
Néra.

20-30 min - veiksmui;
20 min — aptarimui.

Vadovas pranesa grupei, kad reikés 4 savanoriy.
Savanoriai turés po vieng iseiti uz dury. Grupé sugalvos
jiems tam tikra uzduotj, kurig jie turés atlikti. Grupés
nariai kalbéti negalés - ka konkredciai reikia atlikti,
reikés susigaudyti i$ grupés reakcijos.

ISeina 1-as savanoris:

Grupé sugalvoja kokig nors paprastg uzduotj, pvz.,
atidaryti langa, parasyti savo vardg popieriaus lape
ar lentoje, atsisésti kam nors ant keliy ir t. t. Reakcija
tik TEIGIAMA. Tai reiskia, kai savanoris juda j ta puse,
ar daro dar kokj nors veiksma susijusj su uzduoties
atlikimu - grupé ploja delnais. Kuo arciau, tuo plojimas
stipresnis (kaip Zzaidime ,Silta-3alta’, kurj Zaisdavom
darzelyje).

Kokia bus grupés reakcija, iséjes uz dury savanoris
nezino. Jis turi grupés reakcijg atpazinti ir savo
veiksmais pasitikrinti.

2-as savanoris:

Principas tas pats — grupé vél turés sugalvoti jam
paprasta uzduotj. Kaijis iSeina uz dury, vadovas pasako,
kad dabar reakcija bus tik NEIGIAMA. Tai reiskia, kai jis
darys ka nors neteisingai — grupé tryps kojomis. Jokios

kitos reakcijos!

Tai reikalauja grupés nariy susikaupimo, nes kalbéti
negalima, reikia labai sekti savanorio judesius
ir veiksmus, nes neteisinga reakcija gali jj labai
»subalamatinti”

3-ias savanoris:

Taisyklés tos pacios, tik dabar reakcija bus ir TEIGIAMA ir

NEIGIAMA. Kai daro teisingai — plojama, kai neteisingai

- trypiama kojomis.

4-as savanoris:

Viskas tas pats — JOKIOS REAKCIJOS!

Cia turime bati jautris, kad zaidimas nevirsty

pasityciojimu. Paprastai grupés, matydamos kad

uzduoties atlikti praktiskai nejmanoma, sugalvoja labai

paprasta uzduotj, pvz., atsisésti rate j savo vietg arba j

paliktag tuscig kéde. Jeigu ir to savanoris nepadaro, po

2-3 min uzduotis nutraukiama, o dalyviai pakvieciami

aptarimui.

Aptarimas vyksta struktdruotai:

1. Pasisako savanoriai, eilés tvarka, kaip jie jautési,
kas buvo sunku/lengva ir kodél?

2. Pasisako visi kiti - iSsako savo iSgyvenimus,
emocines reakcijas, kilusias mintis.

3. I8vados ir rekomendacijos apie tai, koks masy
griztamasis rysys padeda, koks trukdo, koks yra
efektyviausias. Kokius susitarimus galime padaryti
dél tolesnio darbo Sioje grupéje? (kaip norime,
kad pas mus buty?)

Tinka grupés proceso pradzioje, kai norima, kad dalyviai
greiciau suprasty grupés poveikj asmeniui ir susitarty
dél tolesnio buvimo ir darbo grupéje.
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Pateikti ir priimti grjztamajj rysj i$ grupés nariy.

8-16 zmoniy (gali bati iki 24).

Skirtingy spalvy lipukai (pvz., raudoni ir mélyni) arba
skirtingy spalvy kortelés.

1-2 valandos.

Grupé sédi ratu. Kiekvienas turi po 3-5 raudonas
korteles ir po 3-5 mélynas (spalvos nesvarbu, galite
pasirinkti sau patinkancias).

Dalyviai kvie¢iami atiduoti (padéti priesais Zmoguy)
savo raudong kortele tam Zmogui, kurj gerbia, o
mélyna kortele tam, kuriuo pasitiki.

Savo kortelémis galima disponuoti laisvai, t. y. visas
raudonas galima atiduoti vienam zmogui grupéje,
galimajas paskirstyti keliems Zzmonéems. Kai visi sudeda
savo korteles, matosi savotiska sociograma. Galima
stebéti, kas turi daugiausia raudony korteliy, kas né
vienos. Ir atitinkamai - kas turi daugiausia mélyny
korteliy, o kas né vienos.

Tai - stipri informacija.

Kitas zingsnis:

Dalyviai kvie¢iami pasidalinti savo emocinémis
reakcijomis, pasisakyti, kaip jauciasi, matydami priesais
save sudétas raudonas ir mélynas korteles. (Gali taip

O

atsitikti, kad kas nors negaus né vienos kortelés. Bet
klausimas lieka tas pats — kaip Zmogus dél to jauciasi).
Kai Zmogus pasisako apie save, jis gali paprasyti dar
2-3 Zzmoniy i$ grupés pakomentuoti — kodél jie atidave
arba kodél neatidaveé savo korteliy.

Vadovas turety grieztai moderuoti visg procesa, laikyti
struktdrg ir uztikrinti, kad grjztamasis rysys buty
konstruktyvus. Tai didelis darbas, todél vadovui pac¢iam
korteliy déliojime patartina nedalyvauti ir tokiu badu
grjiztamojo rysio neteikti.

Variantas:

Galima sugalvoti ir daugiau aspekty grjztamojo rysio
suteikimui.

Emociskai dar stipresné grjztamojo rysio forma su
monetomis. (Pinigai daZnai viska sustato j savo vietas).
Principas tas pats, tik galima jvesti kitus aspektus, pvz.,
1 centas - myliu, 5 centai - pasitikiu, 1 litas - bijau,
nezinau, kaip susidraugauti.



4.11. DIRBTI PASIRINKTA TEMA

Sie metodai skirti darbui tam tikromis temomis. Pats paprasciausias
(tuo paciu ir sunkiausias) budas dirbti pasirinkta tema — susésti ir
kalbéti. Siame skyrelyje apradyti metodai leidzia temas analizuoti
gana dinamiskai ir patraukliai. Pasitelkiant Siuos metodus skatin-
site dalyvius labiau jsitraukti j temos gvildenima.

LIDEJY MUGE*
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ISgryninti idéjas.

12-30 Zmoniy.

Visos turimos priemonés karybiniam darbui.

30 min - idéjy pavaizdavimui;
20 min - idéjy pristatymui.

Pirmiausia dalyviai kvie¢iami pavaizduoti savo idéjas
karybiskai.Tam galima naudotiasociacijy paveikslélius,
zurnalus, akvareles, kreideles ir t. t.

Uzduotis: per 20 min pristatyti savo idéjg kiek jmanoma
didesniam skaiciui Zmoniy. Grupuotis didesnémis kaip
3 Zmoniy grupelémis negalima.

Grupés nariai vaiksto po darbo erdve. Jie susitinka,
pristatinéja vienas kitam savo idéjas, klausosi,
komentuoja, uzduoda klausimus.

O

Kartais gerai skirti laiko, kad iskart po ,mugés” dalyviai
individualiai prisésty ir uzsirasyty svarbiausius dalykus,
kuriuos iSgirdo per pristatymus. Tam, kad po to galéty
savo idéjas patobulinti.

Vadovai turéty priziareti, kad nesusidaryty didesnés
kaip 3-4 Zzmoniy grupelés. Tikslas — Zmogus turi kuo
daugiau karty papasakoti apie savo idéja. Kitaip ,idéjy
mugé” nebetekty prasmés, kiekvienas galéty pristatyti
savo idéja grupei ir viskas.

Pasakojant kitiems, idéjos tampa aiSkesnés ir sau
paciam. Jos tampa tikresnés, labiau apciuopiamos.
(Sesta karta beiskindamas pats pradedi suprasti).
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,KETURI KAMPAI*
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I8sirinkti tema, kuria bus dirbama grupéje.

‘km* 12-30 Zzmoniy (gali bati ir didesné grupé).
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Pakankamai erdvés judéti, popierius, rasymo
priemonés.

45 minutés - 1 valanda.

| Zingsnis:

Kai siGloma daug temuy, galima balsuoti ir tokiu

badu nuspresti, kurias temas atmesti, o kurias palikti.

Balsavimui galima rinktis vieng i$ dviejy galimybiy:

1. Temos surasomos ant atskiry lapy. Kiekvienas
dalyvis gauna po 3 lipukus, tai reiskia, kad jis
turi 3 balsus. Savo balsus kiekvienas atiduoda
toms temoms (galbut vienai temai), uz kurias jis
pasisako. Dalyviai prilipdo prie surasyty temy savo
lipdukus. Po to belieka tik suskaiciuoti balsus.

2. Grupés nariai, pasille vieng ar kita tema, eina |
rato vidurj ir iSsako argumentus uz savo tema.
Grupé isklauso visy pasisakanciyjy, ir kiekvienas
grupés narys atsistoja Salia to Zmogaus, kurio
siiloma tema jam labiausiai patinka. ISrenkamos
tos temos, uz kurias balsuoja daugiausiai Zzmoniy.

Pasirinkus antrajj balsavimo buada, svarbu atkreipti
démesj ne j konkrety Zmoguy, pristatantj tema, bet |

O

pacios temos aktualuma ir svarbuma. Kai isSrenkamos
3-4temos, i$ jy jau galima rinktis vieng tema.

Il Zingsnis:

Kiekvienai temai paskiriamas vienas kambario, kuriame
vyksta grupés uzsiemimai, kampas. Kiekvienas grupés
narys turi pasirinkti tema ir atsistoti | atitinkama
kampa.

Zymiai didesnis poveikis, kai zmogus ne tik balsuoja
uz kurig nors tema, pakeldamas ranka ar padédamas
taskelj, bet visa savo esybe atsistoja | tai temai
paskirtag kampa. Tokiu badu kiekvienas atsako uz savo
pasirinkima ir iSkart matyti, kiek Zmoniy pasisako uz
kokiag tema.

Il Zingsnis:

| kampus suéjusiems Zmonéms skiriama laiko apsitarti.
Jy uzduotis: pristatyti tema grupei taip, kad galiausiai
grupé ta tema pasirinkty. Argumentai iSsakomi
bendrame rate.

IV Zingsnis:

ISklausius visy grupeliy pasisakymus, vél einama |
atskirus kampus. Dalyviams, kurie apsisprendzia uz
kit tema, suteikiama galimybé pereiti j kitag kampa. Tai
galutinis sprendimas. ISrenkama ta tema, kurios kampe
daugiausia Zmoniy.

,Keturi kampai” gali bati nuoseklus Zingsnis po ,Idéjy
mugés”. Sis metodas taikomas dazniausiai tada, kai
grupéje yra sitlomos kelios temos ir sunku apsispresti,



kurig tema pasirinkti. Jeigu temy labai daug, bandoma
jas apjungti, ypac tas temas, kurios yra susije. Jeigu to
padaryti nejmanoma, nesistenkite temy apjungti ,per
jéga”

Galimas variantas, kai vadovas pasitlo 3-4 temas ir i$
karto paskiria kiekvienai temai po kampa, o grupé turi
vieng i$ $iy temy pasirinkti.

Sis variantas palengvina visa procesa. Dalyviams
nepaliekama tiek daug neapibréztumo, taciau vis
délto jiems suteikiama galimybé apsispresti. Vadovo
silllomos temos batinai turi bati iskilusios grupéje.
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Surasti bendrag sprendima dél tolesnio darbo grupéje.
Mokytis dirbti kartu.

12-20 Zmoniy.

Popierius, raSymo priemoneés.

1-2 valandos.

| Zingsnis:

Kiekvienas dalyvis raso vieno puslapio straipsnj apie
grupeés situacija, savo nuotaika ir idéjas, kurias norety
igyvendinti grupéje. Straipsnis turi turéti pavadinima,
kuris iSreikSty pagrindine mint;.

Il Zingsnis:

Grupé susirenka j rata. Kiekvienas grupés narys
perskaito savo straipsnj, uzraso straipsnio pavadinimg
ant kortelés ir padeda kortele j rato vidurj.

Il Zingsnis: ,Redakcijos posédis”

|]zanga: ,Mieli kolegos, Siandien sukvietéme jus j
redakcijos posédj. Susirinkome tam, kad iSsprestume
klausima dél laikras¢io ,Zinios i§ grupés” ileidimo.
Redakcija gavo (pvz., 12) straipsniy, kuriuos turime
perziaréti ir patalpinti j laikrad¢io puslapius. Svarbu
atrinkti straipsnius pagal tematika ir nutarti, kuriuos

O

straipsnius désime j pirmajj puslapj.”

Redakcijos uzdavinys: suskirstyti korteles su straipsniy
pavadinimais pagal tematikg ir sugalvoti jiems bendrus
pavadinimus. Kitaip tariant - patalpinti straipsnius j
atskirus laikrascio puslapius, sugalvojant jiems skyrius,
temas, rubrikas. Kai straipsniai sudélioti ir laikrastis
parengtas, grupé gali matyti, kokie straipsniai yra
svarbesni, o kokie maziau svarbas, t. y. kokie temos
aspektai grupei daugiau ar maziau jdomus. Pagal
svarba temos aspektai ir su jais susije klausimai jraSomi
j konkrety grupés darbo plana, darbotvarke.



,OKAIDRIY MEDITACIJA"

,ATRASK EUROPA"
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Atrasti emocinj rysj su tema.
Reflektuoti savo patyrima, susijusj su tema.
Gilintis j tema karybiskai.

8-24 zmonés (gali bati ir didesné grupé).
Skaidrés, projektorius, ekranas arba siena, ant kurios
bus rodomos skaidrés, popierius, raSymo priemonés.

1-2  valandos trukti

pageidauja).

(gali ilgiau, jei grupé to

Ekrane arba ant sienos rodoma skaidré. |Zangai gali
bati skaitomas tekstas (eilérastis, pasaka, apsakymas
ir t. t.), susijes su vaizdu skaidréje. Perskaicius teksta,
daroma ilga pauzé (bent 5 min, bet gali bati ir ilgesne,
priklausomai nuo grupés brandos). Jos metu dalyviai
turi jdémiai zidréti j vaizda skaidréje ir apmastyti tai, ka
girdéjo. Po to norintys gali iSsakyti tai, kg jie mato, ka
jaucia, kokios jiems kyla mintys.

Variantai:

Ekrane keiciasi jvairios skaidrés. Kiekvieng vaizda
skaidréje lydi tekstas ir muzika.

Galima skirti laiko, kad dalyviai uzsirasyty savo mintis.
Turint pakankamai laiko, galima kviesti dalyvius, kad
jie parasyty po trumpa esse, sukurty haiku ir t. t.

Po individualaus karybinio darbo grupé renkasi j rata
pasidalinimui.

O

Jsigilinti j europinio aspekto esme - suprasti, kad
Europos toli ieSkoti nereikia, kad ji ¢ia, masy kieme.

5-30 Zmoniy.

Didelis lapas popieriaus (apie 2,5 x 3 m), jvairiy spalvy
raSymo priemoniy.

45 minutes.

Kiekvienas dalyvis turi ,atrasti Europa” leskoti galima
visur, bet negalima kalbétis. Kiekvieng atradima,
abejone ar klausima reikia pavaizduoti ant lapo.
Dalyviai gali reaguoti vieni j kity pieSinius ar sakinius.
Pasibaigus laikui visi dalyviai, ZiGrédami j lapa, pasako,
kur jame mato Europa.

UZduotj galima atlikti gamtoje. Dalyviai ieSko Europos
individualiai arba mazomis grupelémis. Grjze bendrame
rate turi pristatyti savo atradimus. Jie gali buti aprasyti,
nupiesti, pavaizduoti simboliskai. Galima surinkti
gamtos objektus arba i$ gamtiniy medziagy padaryti
skulptdra, reprezentuojancia Europg ir t. t.

Panasiu badu galima ieskoti ne tik Europos, bet ir
tautiSkumo, pilietiSkumo, uZzterStumo, mobilumo,
jaunimo dalyvavimo galimybiy ir t. t.

123



,PASAULIO KAVINE

o,

124

3

kkkk
|
&
-

>

Aptarti iskilusius klausimus, rasti sprendima.
20-40 Zmoniy.

Stalai, kédés, raSomosios lentos popierius, jvairios
raSymo priemonés (priemoniy kiekis priklauso nuo
grupés dydzio).

45-60 minuciy (priklauso nuo grupés dydzio ir temos
specifikos).

Kavinés idéja remiasi placiai paplitusiu metodu
~Pasaulio kaviné”.

Pasaulio kaviné - tai vieta, kur susitinka jaunimo
iniciatyvy vykdytojai, suvoke, kas juos motyvuoja
aktyviai veikti jaunimo veikloje (jaunimo iniciatyvose).
Susirinke jie aptaria, konsultuojasi vieni su kitais del
konkreciy veiksmy, galin¢iy patenkinti jy poreikius.

Dirbant siekiama laikytis bendruomenés kavinéje
galiojanciy etiketo taisykliy ir normy: kalbétis turint
tiksla; klausytis jdémiai; sutelkti démesj | tai, kas
svarbu; klausyti ir stengtis suprasti; kalbéti ir protu,
ir Sirdimi; prisidéti mintimis; stengtis apjungti idéjas;
piesti, radyti, Zzymeti ant ,staltiesiy”; gerai leisti laika.

Paruosiama patalpa. Sustatomi stalai, kédés. Staly turi
bati tiek, kiek bus grupeliy; kédziy prie kiekvieno stalo
pastatyti reikia tiek, kiek grupeléje bus zmoniy.

Ant kiekvieno stalo reikia padéti didelj lapa popieriaus

ir jvairiy spalvy raSymo priemoniy.

Grupé padalinama j grupeles po 5-6 Zmones. Jie uzima
savo vietas prie staly.

Grupei yra pristatomi kavinéje galiojantys principai ir
etiketo taisyklés.

Veiksmas. Grupelés 10-15 minuciy aptarinéja jy stalo
klausima. Visi atradimai uzrasomi ant,,staltiesés” (lapo).
Darbo pabaigoje grupelé apsisprendzia, kas 3j karta
bus stalo ,Seimininkas” ir kokia informacija jis turés
perduoti. Seimininko funkcija yra naujai atéjusiems
zmoneéms papasakoti, apie ka buvo diskutuota. Stalo
Seimininku kas karta bdna kitas Zmogus.

Praéjus 10-15 minuciy visi (i8skyrus Seimininka) pakyla
nuo stalo ir susiranda sau nauja vieta.

Kas karta pasikeitus stalais, Zmonés isklauso stalo
Seimininka ir reaguoja j isgirsta informacija. Viskas taip
pat yra uzraoma ant ,staltiesiy”.

Veiksmas yra kartojamas tol, kol visi nepabina prie
kiekvieno stalo.

Pabaigoje grupelés pristato viena kitai galutinius
,Staltiesiy” variantus.

Kavinés atmosferos palaikymui galima naudoti muzikinj
fona ir atnesti dalyviams uzkandziy.

Adaptuota pagal ,World Cafe”.

Metodas turi daug variacijy ir yra pakankamai platus.
Jis gali bati pritaikytas ir kitokiy temy diskusijoms.

Jei norite suzinoti apie jj plagiau sitlome Sias
nuorodas:

www.theworldcafe.com
http://www.co-intelligence.org/P-worldcafe.html




,KOLEGY KONSULTACLJOS"
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Surasti galimus iskilusiy sunkumy sprendimo bidus
panaudojant grupés resursus — grupéje esanciy
Zmoniy patarimus.

Lavinti aktyvaus klausymosi jgudzius.

Mokytis konstruktyviai diskutuoti.

Neribojamas.

Erdve, kurioje galitilptiesamas dalyviy kiekis padalintas
| grupeles po 3 Zmones, lapai, raSymo priemonés,
laikrodis.

45 min - konsultavimas;
20 min - aptarimas.

Grupé padalinama j mazesnes grupeles po 3 Zzmones.

Tada pristatoma konsultavimo struktara:

1. 1zmogus kalba, kiti tik tyli (iki 5 min);

2. 1 zmogus. tik tyli, kiti kalbasi, i$sako pasialymus
(iki 5 min);

3. visi pasitaria apie iskilusius sunkumus ir jy
sprendimo badus (iki 5 min);

4.  po 15 min. grupeléje pasikei¢iama vaidmenimis ir
tada jau kitas Zmogus issako savo problemas.

Klausimai aptarimui:

«  Ar buvo naudos konsultuojantis su kolegomis?
Kokios?

- Kas buvo sunku/lengva taip struktdruotai
diskutuoti? Kodel?

»  Kokios pagrindinés problemos buvo iSsprestos?

O

Labai tinka darbui su idéjomis. Dalyviai gauna
daug patarimy, jy idéjos tampa realistiSkesnés,
konkretesnés.

Taip patlabaitinka planuojant veiklas, kokios jos bebuty
- susije su projektais ar su asmeniniu tobuléjimu.

125



4.12. GILINTIS ] SAVE

Gilinimuisi j save tinka ir metodai, aprasyti skyrelyje ,Bendrauti ir

bendradarbiauti”.

Siame skyrelyje pateikti metodai Jums padés siekti $iy ugdomujy
tiksly: suvokti ir jsisgmoninti savo asmenybés raida, atpazinti elg-
senos modelius, giliau pazinti save ir atskleisti save kitiems, reflek-
tuoti savo situacijg grupéje, analizuoti santykius tarp grupés nariy,
kryptingiau planuoti savo asmeninj tobuléjima, mokytis mokytis.

o,

126

,GYVENIMO LINDA®
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Suvokti ir jsisgmoninti savo asmenybés raida.

8-12 Zmoniy (gali bati ir didesné grupé, tuomet
pasidalinimas turéty vykti mazesnémis grupelémis).

Popierius, piestukai, markeriai, akvarelés, kreidelés.

2-3 valandos (gali trukti ilgiau, jei grupé to
pageidauja).

,Gyvenimo linija“ ugdo suvokima, jog asmenybés
augima nelemia tiek asmeniné patirtis, tiek daugelio
zmoniy bendry jvykiy iSgyvenimai. Metodas padeda
suvokti kity Zmoniy poveikj asmenybés augimui,
priklausomai nuo kontakty su tais Zmonémis.
,Gyvenimo linija” padeda suprasti, jog ,as pats galiu
daryti sprendimus savo gyvenime ir nors visko negaliu
pakeisti, taciau uz daugelj dalyky esu atsakingas”.

O

Metodas intensyvus. Jam galima paskirti visg diena.
Jeigu ir baigsite anksciau, nepradékite naujos temos,
geriau zaiskite zaidimus arba ,turékite laisvalaikj"

| Zingsnis:

Kiekvienas popieriaus lape piesia savo gyvenimo linija.
Linijoje padeda taskus, kuriais pazymi svarbiausius
gyvenimo jvykius. Tame paciame lape uzraso Zmoniy,
kurie jo gyvenimui turéjo didziausiag poveikj, vardus.
Prie kiekvieno vardo uzZraoma buldingiausia tam
zmogui frazé (,ka tas Zmogus man sako”).

Il Zingsnis:
Rate savo ,gyvenimo linija” kiekvienas pristato grupei.
Jei grupé per didelé, galima dirbti mazesnémis
grupelémis.

»Gyvenimo linija“ gali vaizduoti ne tik praeitj, taciau
ji gali apimti praeitj ir dabartj arba praeitj, dabartj ir
ateitj.

Variantai:

Gyvenimo linija gali bati vaizduojama, kaip tam tikra
kreivé skaléje su teigiama ir neigiama patirtimi.
Metodas tinka darbui jvairiomis temomis, pvz,
lytiSkumas arba santykiai tarp lyciy. Pasitelkus jj
ugdomas suvokimas, jog vaikinai ir merginos turi labai
skirtingus pasaulius, o tai reiskia, kad jy socializacija yra
labai skirtinga. ,Gyvenimo kreive” vaikinai ir merginos
gali piesti ir pristatyti atskirose savo lyties grupelése
(taip saugiau). Tuomet | bendrg ratg atneSamos tik



,zinios S grupeliy”, pagrindinés jzvalgos, dalykai,
kuriais norisi pasidalinti.

Dirbant tema ,LyCiy skirtumai’, gyvenimo kreivés
aspektas gali bati, pavyzdziui, toks:

Vaikinams - ,Kaip a$ jauciausi, kai buvau mazas
berniukas ir kaip jauciuosi dabar, kai esu jaunuolis?”
Merginoms - ,Kaip a$ jauciausi, kai buvau maza
mergaité ir kaip jauciuosi dabar, kai esu jauna
mergina?”

Lyginant vaikiny ir merginy gyvenimo kreives, aiskiai
matyti skirtinga jy socializacija, skirtingas pasaulio
matymas, skirtingas saves suvokimas ir vertinimas.
(Merginy kreivés visada,krenta giliau” t. y. jos atspindi
daugiau neigiamos patirties. Vaikinai visada labiau
patenkinti savimi).

Suprantama, kad dirbant Sia tema vadovai turi
bati issprende savo lytiskumo klausimus, kad buty
pasirenge kalbétis su jaunais zmonémis ir jiems padéti.
Su mergaitémis/merginomis turi dirbti moteris, su
berniukais/vaikinais vyras.
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,GYVENIMO TRAUKINYS®
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Suvokti ir jsisgmoninti savo gyvenimo sritis, santykius,
prioritetus.

Suvokti savo, kaip profesionalo augima, (patiems
jaunimo darbuotojams).

8-12 Zzmoniy (gali bati ir didesné grupé).

Popierius, pieStukai, markeriai, akvarelés, kreidelés.

2-3 valandos (gali trukti
pageidauja).

ilgiau, jei grupé to

Dalyviai kvie¢iami nupiesti savo ,Gyvenimo traukinj”.
Traukinys — tai gyvenimo simbolis. Piesdami dalyviai
turi laiko susikaupti, pagalvoti ir pavaizduoti:

»  Kaip atrodo mano gyvenimas dabar?

+  Koks yra mano,gyvenimo traukinys”?

«  Kokius vagonus turi traukinys? (vagonai gali bati
skirtingos mano gyvenimo sritys, pvz.. 3eima,
mokykla, draugaiirt. t.) ;

«  Kokie Zmonés sédi kartu vagonuose?

«  Kasjungia traukinio vagonus?

«  Kas traukia/stumia traukinj?

« IS kur traukinys atvaziuoja ir kur vyksta?

«  Kas yra aplinkui traukinj? ir t. t.

Sie klausimai gali bati suradyti popieriaus lape, kad

dalyviams baty lengviau orientuotis tiek piesiant, tiek

pristatant,gyvenimo traukinj” grupéje.

O

| Zingsnis:
Kiekvienas dalyvis piesia savo,gyvenimo traukinj".

Il Zingsnis:
Savo,gyvenimo traukinj” kiekvienas pristato bendrame
rate.

Pasitelke §j metoda paprastai vienu SGviu nuSauname
du zuikius - dalyviai reflektuoja savo gyvenimiska (ir/ar
profesine) patirtj, ja labiau jsisamonina, o mes, vadovai,
gauname ypac vertingos informacijos.

Kiekvienam dalyviui turi bdti suteikta galimybé
pristatyti grupei savo,gyvenimo traukinj".

Metodas intensyvus. Jei grupé pageidauja, jam
galima paskirti visg diena. Jeigu ir baigsite anksciau,
nepradékite naujos temos, geriau zaiskite Zaidimus
arba skirkite laika laisvalaikiui.

Variantai:

Vietoj traukinio gali bati parinktas kitas simbolis, pvz.,
~gyvenimo kelias’,,gyvenimo upé”ir t. t.



,GRUPES VAIDINIMAS

[
-i.2.3

Giliau pazinti save.
Reflektuoti savo situacijg grupéje.
Reflektuoti santykius tarp grupés nariy.

12-30 Zmoniy.

Visos turimos priemoneés karybiniam darbui.

| Zingsnis — 15 minuciy;
Il Zingsnis — 20-30 minuciy;
Il Zingsnis — 1 valanda.

| Zingsnis: Pasiruoimas

] kriiva sudedami grupés nariy daiktai, drabuziai (batai,
kelneés, Svarkai, knygos, skarelés, skéciai, akiniai ir t. t.).
Kiekvienas sugalvoja sau personazg, i$ sukrauty daikty
iSsirenka jam tinkancius ir kuria savo jvaizdj.

Il Zingsnis: Vaidinimas

Persirenge dalyviai ateina | ratg, kiekvienas pristato
savo personazy (pasako varda, profesija, amziy,
ypatingas charakterio savybes) ir pradeda veikti.
Jsijausdami j pasirinkta vaidmenij, dalyviai kuria bendra
improvizuota vaidinima.

DazZniausiai vaidinima yra sunku uzbaigti. Vadovas,
jausdamas situacija, gali vaidinima tiesiog nutraukti.

Il Zingsnis: Refleksija

Refleksija yra svarbesné uz patj vaidinima, todél
refleksijai batina skirti pagrindinj démesj. Refleksijos
tikslas — atskleisti grupés nariy tarpusavio santykius ir

pateikti vieni kitiems grjztamajj rysj.

REFLEKSIJA:

1) Grjztamajj rysj pateikia dalyviai:

«  Kaip a$ jauciausi pasirinktame vaidmenyje?

»  Arsitas vaidmuo atspindi mano situacija grupéje?

+  Sukuo a$ bendravau vaidindamas? Kodél?

+  Sukuo nebendravau? Kodél?

+  Arvaidindamas a$ jauciau skirtuma, kai bendravau
su savo ir su kitos lyties atstovais?

«  ArSitas vaidinimas primena man kitas situacijas,
kurias a$ esu patyres?

2) Grjztamajj ry$j pateikia vadovai (stebetojai). Jie

aptaria veiksmo eigg, pasako, kaip vaidinimas atrodé is

Salies.

3) Sugrjzimas j realybe (j grupe):

+  Ar mes galime pazvelgti vieni j kitus - j tokius,
kokie esame?

«  Armes norime iSreiksti savo jausmus konkretiems
asmenims grupéje?

. Ar mes norime issiaiskinti savo tarpusavio
santykius?

Vadovas grupés vaidinime nedalyvauja. Jis/ji stebi
vaidinimo eiga. Vaidinimo palengvinimui galima
apibrézti aplinka, kurioje vyksta veiksmas (pvz., ,stotis’,
~turgus’,,mokykla“ ,diskoteka”, ,ligoniné” ir t. t.). Baigus
vaidinima vadovas pateikia grjztamajj rysj.

Variantai:

Vaidinimas - pantomima. (Neverbali komunikacija).
Personazai neprisistato. Grupés nariai turi juos atspéti.
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,KAUKES*

-.2.3

Pazinti save, gilintis j save ir atskleisti save kitiems.
Labiau pazinti vieni kitus.

8-12 Zmoniy.

Visos reikalingos karybiniam darbui priemonés:
popierius, kartonas, zirklés, akvarelé, guasas, kreidelés,
flomasteriai, piestukai, zurnalai, klijai, Zirklés, spalvoti
sidlai.

Daug laiko (gali uztrukti visg diena).

Metodas padeda jsisgmoninti, jog Zmogaus kauké
niekada neblna visiskai uzdara ir isbaigta. Metodas
taip pat suteikia galimybe stebéti kity Zmoniy kaukes, ir
pasislépus uz savo kaukés isreiksti uzsléptas savybes.
Dirbti grupéje su kaukémis galima labai jvairiai. Cia
pateikiama tik keletas darbo su kaukémis galimybiy.

1) Kurti savo kauke.
| Zingsnis - 1 valanda
Il Zingsnis - 1,5 valandos

| Zingsnis:

Kiekvienas dalyvis i$ popieriaus ir kartono daro kauke
sau.

Vadovas struktdruoja darba. Jis formuluoja uzduotj,
atsizvelgiant j ugdomuosius tikslus, pavyzdziui:

O

«  parodyti kaukéje save;

+  pabrézti skirtingus savo charakterio bruozus;

«  i8skirti kaukéje tai, kas patinka savyje;

«  i8skirti kaukéje tai, kas nepatinka savyje;

+  pavaizduoti kaukeéje bruozus, kokius noréciau
turétiirt. t.

Jeigu grupés uzsiémimai vyksta jau ne pirma diena,

kaukeés gali bati panaudotos refleksijai, pavyzdziui:

»  kokia kauke turéjau vakar grupéje?

+  kaip vakar keitési mano kauké?

Il Zingsnis:
Savo kauke kiekvienas pristato bendrame rate.

2) Kurti kauke partneriui (poromis).
| Zingsnis - 1 valanda
Il Zingsnis - 1,5 valandos

| Zingsnis:

Partneriai ilgai sédi vienas priesais kita ir ZiGri vienas
kitam j akis ir j veida. Uzduotis: padaryti vienas kitam
kauke.

Il Zingsnis:

Kaukés aptariamos bendrame rate:

a) kaukés autorius uzsideda kauke, o jo partneris i$sako
viska, ka jzvelgia toje kaukéje.

Jeigu pavyksta susitapatinti su savo atvaizdu kaukéje,
Zmogus atveria grupei savo vidy. Kalbédamas apie tai,
ka mato kaukéje, is tikryjy jis kalba apie save.



b) kaukés autorius lieka su kauke, o likusieji grupés

nariai komentuoja ir iSsako viska, ka jie jzvelgia toje

kaukéje.

) savo mintis rate issako kaukés autorius:

+  Kodél savo partneriui padariau batent tokia
kauke?

+ K3 noréjau atvaizduoti kaukéje?

Susitapatinimas su savo kauke - tai jéjimas j gilesnj

emocinj lygmenj. Kaukés funkcija yra dvejopa: kauké

uzdengia veidg, tarsi paslepia tai, ko Zzmogus nenori

kitiems rodyti ir tuo paciu kaukeés israiska atskleidzia

labai svarbius dalykus, slypin¢ius Zzmogaus viduje.

3) Grupés vaidinimas su kaukémis.

| Zingsnis - 1,5 valandos

Il Zingsnis - 20-30 minuciy

Refleksija - 1 valanda

Tai galimybe, pasislépus uz kaukeés, iSbandyti savo
savybes, kurios uzslopintos viduje ir kuriy kitose
situacijose nepavyksta isreiksti.

| Zingsnis:

Grupé kuria jvairias kaukes, isreiskiancias skirtingus
charakterius. Kiekvienas grupés narys susigalvoja sau
charakterj, kurj noréty isbandyti ir pagal tai pasirenka
vieng i$ grupés sukurty kaukiy.

Il Zingsnis:
Grupés vaidinimas (zr. metoda ,Grupés vaidinimas”).

O

REFLEKSIJA:

«  Kodél pasirinkau butent Sig kauke?

+  Kaip jauciausi bendrame grupés vaidinime?

+  Arasgaléjau bendrauti su kitais charakteriais?
«  Koks buvo mano santykis su jais?

+  Sukuo as negaléjau bendrauti? Kodél?

Metodo esme ta, kad kai zmogus uzsideda kauke, jis
parodo tikrajj savo veida.

Metodas padeda suprasti, kad zZmonés gyvena su
skirtingomis kaukémis. Kaukés gali bati labai jvairios, o
jy paskirtis labai skirtinga. Sis metodas ugdo suvokima,
jog kauké gali apsaugoti Zmogy, taciau kaukeé taip
pat gali uzkirsti kelig kontaktams su kitais Zmonémis,
bendravimui ir asmeniniam augimui.
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,ASMENINIS TOBULEJIMO PLANAS*

Planuoti savo asmeninj tobuléjima.
Mokytis mokytis.

Neribojamas.

Popierius ir raSymo priemonés.

30-45 minuciy - individualiam darbui.

Dalyviai praSomi uzpildyti i$ anksto parengta lentele
arba tiesiog apmastyti ir susirasyti atsakymus Siais
punktais:

Ka noriu keisti, tobulinti?

Kodél reikia tobulinti?

Kaip tobulinsiu?

Kada tai darysiu? (Bdtina pasizyméti datas
kalendoriuje)

Galimi sunkumai ir kaip jy iSvengti?

Kas man gali padéti tai jgyvendinti?

Paprastas ir labai naudingas jrankis. Paprastai ATP dar
veiksmingesnis, kai derinamas su metodu ,Kolegy
konsultacijos” Kolegy konsultacija gali pakeisti
arba papildyti ir individualus pokalbis su vadovu —
asmeninis tobuléjimo planas aptartas su kolegomis
ar su vadovu tampa zymiai konkretesnis ir realesnis.
Kolegy ir vadovo pastiprintizmonés labiau, uzsinorina”
ji igyvendinti.

4.13. REFLEKTUOTI IR ISIVERTINTI

Cia pateikiami metodai Jums padés: reflektuoti ir jvertinti savo
jausmus, blsenas; analizuoti savo elgesj; istirti ir jvardinti grupés
situacijg; pateikti griztamajj rysj grupés nariams; gauti i$ grupés
nariy grjztamajj rysj; jsivertinti jgyta patyrima.

Jeigu grupés uzsiémimai yra ilgalaikiai arba trunka keletg dieny,
patartina islaikyti vieng ,refleksijos linija" t. y. pasirinkti ir kartoti ta
patj refleksijos metoda, Siek tiek jj pakeiciant, varijuojant, kaskart
pasunkinant. Nuolat kartojamas tas pats refleksijos metodas
grei¢iau tampa jprociu, leidZia pasijusti saugiau, koncentruotis ne j



LLAIBAI*

2
-2

Jvardyti,cia ir dabar” situacija.
Jvardyti savo emocine reakcija.

12-30 Zmoniy.

Néra.

10-15 minuciy.

Grupé sedi ratu. Kiekvienas turi labai trumpai, vienu
sakiniu pasakyti, kaip jis dabar jauciasi. Pasisakymai
taip pat gali bati susije su kiekvieno nuomone dél
tolesnio grupés darbo. (Pvz, kiek kas dar turi energijos,
kam reikia pertraukos, kas nori pakeisti veikla, kas nori
dirbti toliau ir t. t.).

Metodas dazniausiai taikomas, kai yra neaiski situacija
ir norima su dalyviais ja pasitikslinti arba uzbaigiant
grupés darbo dalj.

Variantai:

Jsivaizduoti ir pasakyti grupei ,kur as dabar esu” (pvz.,
gamtoje, automobilyje, gatvéje tarp dangoraiziy,
nuleides kojas sédziu ant skardzio, prie jaros ir t. t.).
ISreiksti savo nuotaika ir savijautg nusiavus ir padéjus
priesais save bata:

GERAl <-vcvvcocees

ISreiksti nuovargio arba energijos lygj, taip pat isreiksti
uzsiémimo naudingumg uzsilipant ant kédziy. Kuo
auksc¢iau — tuo aukstesnis vertinimas. (Nulipus nuo
kédés ir visai prie grindy baty Zemas vertinimas).
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,BAROMETRAS"

Q

Jvardyti savo blsena.

*ﬁ* 12-30 Zmoniy.

1!
G

Popierius, pieStukai, markeriai, kreidelés.

5-7 min - pieSimui;
20 min - pasidalinimui rate.

| Zingsnis:

Kiekvienas pieSia savo paveikslélj. Uzduotis:
paveikslélyje pavaizduoti savo buseng pagal klausimus
(atitinkamai pagal tikslus ir refleksijos laika):

+  Kaip a$ jauciausi vakar?

+  Kaip as$ jauciuosi Siandien?

«  Kaip jauciuosi dabar, grupés darbo pabaigoje?

Kad piesinéliuose bty lengviau isreiksti savo busena,
pateikiama skalé:

\1/ . .
>0z  KARSTASAULE
3

£ ot
- s
e

VEJAS, DEBESYS
AUDRA, ZAIBAI

SNIEGAS

PLIKLEDIS

ROKAS

YRR Y Y

KITA

Paskutinysis skalés langelis ,kita” paliekamas tiems
zmonéms, kurie jau gali Zengti toliau, kurti savo ,org”
ir savo simbolj.

Il Zingsnis:
Savo piesinélius kiekvienas padeda prie atitinkamy
skalés daliy. Jei ,Barometras” kartojamas kasdien,
galima palyginti bendra grupés nuotaiky ,vakar” ir
,Siandien”.



,RAKTUKAI"

Il Zingsnis:

,Barometras” aptariamas bendrame rate. Kiekvienas
pasako, kokj paveikslélj nupiesé ir jvardija savo
bisena.

Sio refleksijos metodo forma paprasta. ,Barometras”
tinka mokantis reflektuoti, kai grupé tik pradeda
darba. Metodas ugdo suvokima, jog grupéje gali bati
ir bendra nuotaika, ir,mano” nuotaika. Svarbu iSmokti
Sias nuotaikas atskirti.

Kai grupés uzsiémimai trunka kelias dienas,
,Barometras” taikomas kiekvieng dieng ryte arba
kaskart grupés darbo pabaigoje.

Grupés barometras negali bati ,geras” ar ,blogas”.
Tiesiog — taip grupé jauciasi. Svarbu sudaryti galimybe
kiekvienam grupés nariui paaiskinti savo paveikslél;,
atskleisti savo vidine blseng, kiek jmanoma issisakyti.
Variantai:

Savaités (visy uzsiéemimy) ,barometrg” gali sudaryti
keletas aspekty. Kiekvienam jy pieSiamas atskiras
paveikslélis, pvz.,, nuotaika grupéje; darbas grupéje;
vadovy darbas; aplinka ir t. t.

,Kai Zmonés man kalba apie orq, visada aiskiai jauciu,
kad jie turi omenyje kazkq kita” (O. Wilde).

O

Jsivardyti iSmokimus, supratimus, tai ka Zmoneés
suzinojo uzsiémimy metu.

Neribojamas.

IS popieriaus ar kartono iskarpyti jvairios formos ir
jvairiy spalvy raktukai (mazdaug apie 5 kiekvienam
dalyviui).

10-15 min - individualiam apmastymui ir iSmokimy
uzfiksavimui;
Po 1-2 min kiekvieno dalyvio pasisakymui.

Dalyviams pristatomas jvertinimo tikslas ir kokius
aspektus reikia uzradyti ant raktuky. Tada dalyviai
iSsirenka patinkancius raktukus ir individualiai uzraso
ant jy iSmokimus, supratimus ir t. t.

Véliau grupéje raktuky turinys pristatomas.

Raktas pats savaime yra stiprus simbolis. Galima tai
Lapzaisti”. Kartais ieSkome rakto j tam tikro Zmogaus
Sirdj, kartais rakto kaip kodo galvosudkiui jminti, bet
dazniausiai atrakiname duris. Kokias duris bus galima
su Siais raktukais atrakinti?
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VANDENIUKAS"

,LAIVELIAI"

-3

Aptarti ir jvertinti uZsiémima/veikla, pabréziant
esminius teigiamus ir tobulintinus aspektus.

10-25 Zmonés.

Saukstas, dveji permatomi indai su skirtingy spalvy
vandeniu (patartina Sviesaus ir tamsaus), vienas
gsotis skaidraus vandens. Vandenj galima nudazyti su
akvarele ar guasu.

45-60 min (priklausomai nuo grupés dydzio).

Dalyviai eina po viena prie indy ir jsivertina kazkokj
vykdytos veiklos aspekta ar visa veikla.

Jei vertinimas buna teigiamas - pili Sauksta skaidraus
vandens j inda su $viesiu vandeniu; jei neigiamas j
tamsaus vandens inda. Kiek teigiamy/neigiamy dalyky
pasakai, tiek Sauksty vandens ir jpili.

Visiems dalyviams pasisakius galima matyti bendra
jvertinimy vidurkj.

2
-2

Jsivertinti veiklg emociskai.

10-25 Zmonés.

Du dideli i$ popieriaus islankstyti laiveliai, juodas ir
baltas, su priristu sitlu; 10x15 cm dydzio popieriaus
lapeliai, rasikliai.

20-40 minuciy (priklausomai nuo grupés dydzio ir
veiklos trukmes).

Dalyviai sédi ant grindy ratu, veidu | rato iSore. Rato
vidury padéti popieriaus lapeliai ir rasikliai. Aplink
uz siulo traukiami abudu laiveliai. Dalyviai raso ant
lapeliy savo teigiamus ir neigiamus jvertinimus ir meta
j atitinkama laivelj.

Metodo privalumas — dalyviai drasiai duoda grjztamajj
rysj.



,JVERTINIMO KREIVE

,ASOCIACIJY PAVEIKSLELIAI“

o,

-.2.3

Gautii$ dalyviy grjztamajj rysj apie veiklos (programos)
turinj.

10-25 Zmoniy.

Ant ilgo lapo (tapeto, suklijuoty lapy) nupiesta tiek
sugraduoty stulpeliy, kiek buvo programos daliy bei
kiek yra praktiniy dalyky, kuriuos norime jvertinti.

10-15 minudiy (priklausomai nuo programos daliy).

Dalyviams trumpai primenama visa programa. Tada
i$ eilés pradoma jvertinti kiekvieng programos dalj,
kreivéje pazymint susigalvotu simboliu. Kai visi baigia,
prasoma pakomentuoti savo vertinima.

-i.23

O

Suvokti, suprasti ir jsivardyti veiklos metu jgyta
asmenine nauda.

Neribojamas.

A3 formato lapai, zurnalai, laikrasciai, Siaip makulatara,
zirkles, klijai, jvairios raSymo bei pieSimo priemonés.

30 min — asmeniniam darbui;
30 min - aptarimui grupelése.

Per pirma uzduoties etapg dalyviai iSsirenka
paveiksliuka ar simbolj, keliantj asociacijas su jy
projektu , jj priklijuoja lape ir apipiesdami jj bando
pavaizduoti, kokia asmenine nauda jgijo dalyvaudami
veikloje (projekte, programoje, uzsi€mimuose ir t. t.).
Antrame etape dalyviai grupelémis aptaria savo bei
kity piesinius. Aptarimas vyksta ,budu nepaprastuoju”:
vienas piesinys yra dedamas j rato vidurj, projekto
autorius tyli, o kiti diskutuodami bando jzvelgti, ka
autorius noréjo pavaizduoti (galvojant apie asmeninj
tobuléjima). Véliau autorius reaguoja ir paaiskina savo
piesin;.

Tai kartojama su visais piesiniais.

Asociacijy paveiksléliai gali bati naudojami ir kitiems

tikslams — darbui su veiklos/projekty idéjomis, emocinei
busenai isreikstiir t. t.
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,PENKI PIRSTAI“

,NUPIESK JAUSMA*

Jsivertinti savo savijauta, suvokti, kaip diena jtakojo
dabartine busena.

Rekomenduojama iki 35 zmoniy.

Pirstai.

Priklauso nuo grupés dydzio.

Dalyviai pagalvoja apie diena, savo savijautg ir ja
jvertina rodydami 1, 2, 3, 4 arba 5 pirstus. Kuo daugiau
pirsty rodoma, tuo jvertinimas aukstesnis. Jei dalyviai
nori (rekomenduojama), rodydami pirStus paaiskina,
pakomentuoja, kodél butent tiek pirsty rodo.

Bdkite jautrds. Jeigu grupéje yra Zmoniy, netekusiy
pirSty — geriau $io metodo nenaudokite.

©)

Ca
-i.2.3

O

Suvokti kaip diena jtakojo dabartine baseng, jsivertinti
savo savijauta.

10-25 Zmonés.

A4 formato popierius, jvairios
priemonés, muzikos grotuvas.

raSymo/piesimo

15 minuciy.

Grojant ramiai muzikai kiekvienas dalyvis ant lapo
pieSia savo jausma. PieSiniai yra sudedami vienas
prie kito ir dalyviams paliekama erdvé juos apziuréti,
pakomentuoti, uzduoti vieni kitiems klausimus.



,RAUD SIENA®

,DZIAUGSMO ALEJA*

o,

Jsivertinti veiklg emociskai.
I8sakyti visus neigiamus veiklos aspektus.

Néra.

10-30 Zmoniy.

30 minuciy (labai priklauso nuo grupés).

Dalyviai sustoja dviem eilém vieni priesais kitus taip,
kad kiekvienas priesais turéty pora. Tada viena i$ eiliy
pajuda link kitos ir dalyvis savo porai j ausyte pasako
vieng dalyka, kuris uzsi€mimy metu erzino, nepatiko,
daré bloga jtaka ir t. t.

Pasakius visi grjzta j savo vietg; kita eilé daro tg patj.
Veiksmas yra kartojamas tol, kol visi dalyviai i$sako
visus neigiamus aspektus, kuriuos norisi issakyti.

Metodo nepatartina naudoti be metodo ,Dziaugsmo
aléja” nes Siame metode sukuriama erdveé tik neigiamy
dalyky issakymui.

Ca
-i.2.3

Jsivertinti veiklg emociskai.
I8sakyti visus teigiamus veiklos aspektus.

10-30 Zmoniy.

Gana nemaza erdvé (geriausia $j metoda daryti lauke).

13 minuciy (labai priklauso nuo grupés).

Dalyviai sustoja dviem eilém vieni prieSais kitus ir
susikabine rankomis padaro tunelj (aléja). Pora, stovinti
viename tunelio gale greit susitaria dél kurio nors
dalyko, kuris veiklos metu jiems patiko ir tai garsiai
rékdami béga pro tunel;j. I18linde pro tunel;j, atsistoja
kitame jo gale. Poros ta daro viena po kitos tol, kol visi
teigiami aspektai yra iSsakomi (iSrékiami).

Metodo nepatartina naudoti, jei néra kuo pasidziaugti.
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,GRUPES PIESINYS*

Reflektuoti jgytg patyrima ir situacijg grupéje.

12-18 Zmoniy.

Didelis popieriaus lapas, markeriai, pieStukai, kreidelés,
guasas, akvarelés.

10-15 min - individualiam pieSimui;
20-30 min - aptarimui.

Pirmaja diena grupé gauna didelj lapa popieriaus,

kuriame kiekvienas grupés narys turi pavaizduoti savo

jausmus ir grupés situacija. Kasdien piesinys pasipildo

naujais vaizdais, nauja patirtimi. Kiekviena karta grupé,

pripiesusi kazka naujo, aptaria piesinj:

+  Koks bendras jspudis?

+  Ka mes pieséme?

+  Kas buvo svarbu?

+  Kas buvo sunku?

«  Kur piesinyje yra grupés nariai?

+  Kaip nauja piesinio dalis jungiasi su vakar dienos
dalimi?

+  Kuo Sios dalys skiriasi?

GALUTINE REFLEKSIJA:

»  Koks bendras piesinio jspadis?

+  Ka mes veikeme per Sias dienas ir kg nuveikém?

«  Kokj grupés proceso plétojimasi pieSinyje galime
jzvelgti?

O

Jsigilinus j tai, kokia vieta piesinyje uzima atskiri grupés
nariai, galima spresti apie jy aktyvumga ir vaidmenis
grupéje.

Grupés piesinys gali bati pildomas kasdien, pavyzdziui,
kiekvienos dienos darbo pradzioje arba pabaigus
grupés darbg vakare. Grupés piesinys ypac tinka, kai
grupe kartu praleidzia ilgesnj laika.



,LAGAMINAI*

o,

Jvardyti ir apibendrinti jgyta patyrima (jsivardyti
svarbiausius dalykus, pamokas, iSvadas, supratimus,
atradimus, pasiekimus, i8Sukius, likusius klausimus ir
t.t).

12-18 Zmoniy.

Dideli popieriaus lapai, raSymo priemonés.

20 min - individualiam raSymui;
20 min - aptarimui (nebutina).

Ant dideliy popieriaus lapy nupiesiami lagaminai. |
juos dalyviai ,sukrauna” (suraso) viska, ka kiekvienas
uzsiémimy metu jgijo, kg patyré, suprato, ka kiekvienas
iSsineSa ar iSsiveza. UzraSius mintj, lagaminas
siun¢iamas toliau. Lagaminai keliauja ratu. Jy gali bati
du ar net keletas, kad dalyviams nereikeéty taip ilgai
laukti, kol tas pats lagaminas apkeliaus rata. Baigus
pildyti lagaminus, garsiai perskaitoma, kas juose
surasdyta.

Sis metodas tinka ir grupés proceso pradzioje arba
viduryje. Tuomet j lagaminus galima ,sukrauti” tiek
grupés nariy patyrima, tiek jy lakescius, ketinimus,
tikslus — viska, ko dalyviai tikisi i tolesniy grupés
uzsiémimy.

Variantai:

O

Lagaminai tiesiog padéti ant grindy arba ant staly,
zmonés laisvai prieina ir uzraso svarbiausius dalykus j
lagaminus.

Galima labiau strukturuoti, ir lagaminus daryti skirtingy
tipy pagal tam tikrus aspektus, kuriuos svarbu jvardyti
ir jsivertinti.

,Slamstui” iSmesti galima nupiesti Siuksliy déze - | ja
iSmetami (surasomi) visi dalykai, kuriy norima atsikratyti
ir nesivezti namo.
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4.14. ATSISVEIKINTI IR UZBAIGTI GRUPES
DARBA

Siame skyrelyje apradyti metodai skirti grupés nariy pasirengimui
iSsiskirti, paskutinio tasko padéjimui grupés gyvenime ir pasi-
rengimui grjzti j ,realybe” (kasdiene veiklg). Pradédami dirbti su
grupe gana daug laiko skiriame siekdami ,sukurti” grupe. Grupé
pasinérusi j grupés procesg daznai pamirsta apie,pasaulj uz grupés
riby”. Sie metodai padeda uzbaigti grupinj procesa, suvokti, kad jau
tuoj jvyks grjzimas ,namo”. Uzbaigimas yra lygiai taip pat svarbus,
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,JU TAI PADARYSI®

O

Emociskai pasirengti grupés iSsiskyrimui bei padrasinti
imtis konkreciy veiksmy po uzsiémimuy.

12-20 Zmoniy.
Néra.
13 minuciy.

Grupé stovi glaudziu ratu. Kiekvienas turi uzdéti savo
kaire ranka sau ant pilvo, o deSine rankag kaimynui i$
desinés ant juosmens.

Kiekvienas gali garsiai pasakyti bent po 1 nora (norai turi
bati reals, apie tai, kg Zmogus toliau veiks gyvenime).
Tai primena savotiska rituala. Jis vyksta taip: kazkas sako
savo nory, visi kartu giliai jkvepia ir iSkvéepdami garsiai ir
sutartinai iStaria,tu tai padarysil”.

Svarbu, kad baty tariama kiek galima vienu menu, kad
jaustysi atgarsis.

Jei viskas teisingai atliekama, gali pradéti plasti
energija. Ji dazniausiai pasireiskia arba krizenimu, arba
asaromis. Tai Zenklas, kad galima atsikabinti vieni nuo
kity ir procesa baigti.



,ATSISVEIKINANTYS TASKAI“

o,

@ Emociskai pasirengti grupés issiskyrimui.

AREK
| 1!

¢

[
-i.2.3

Neribojamas.

Néra.

30 minuciy.

Dalyviai juda pagal muzika. Kai muzika sustabdoma,
visi sustingsta, iSgirsta, kg reikia daryti ir tai padaro.
Impulsai atsisveikinimui:

kuo greiciau ir daugiau Zmoniy paspausti rankas;
atsitiktinai vienas kitam pamirkséti (poroje) ir 1étai
tolti vienas nuo kito;

kam nors atsisveikinant pabuciuoti ranka;

visur ieskoti savo automobilio rakto arba kelionés
bilieto;

dar kartelj sustoti savo mégiamoje vietoje
mokymosi erdvéje;

sustoti poromis imituojant pilotus ir vaidinti
paskutinj pasiruosima ir patikrinima pries skrydj;
dar kartg greitai vienas kitam suteikti grjztamajj
rysi;

ta, kuris nori dar pasilikti — pagarbiai ,iSmesti” i$
mokymosi erdvés;

ka nors pamesti i$ akiy;

«  bandyti vienas kita sulaikyti;

«  stengtis vienas kitg iSstumti;

«  tolti vienas nuo kito ir giliai kvépuoti;
«  trinti savo pédsakus;

. kita.

Galima susigalvoti ir kitokiy impulsy.
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,MURMESIUKAS®

,AS DABAR EINU, NES...“

-.2.3

Emociskai pasirengti grupés issiskyrimui.
Pasitikrinti, kaip vienas kita grupés nariai girdi.

Maziausiai 6 Zmoneés

Néra.

Tiek, kiek gausis.

Grupé stovi glaudziu ratu uzsimerkus. Kai duodama
komanda visi pradeda vienu metu pasakoti savo
kaimynams i$ kairés ir desinés istorija, kaip gi as
grjizau namo po seminaro, mokymy, stovyklos ir pan.
Grupés vadovui palietus vieng i$ dalyviy, pastarasis
turi nutraukti pasakojima ir stovéti tyliai. Jo abu
kaimynai, jeigu jau negirdi pasakojimo, turi taip pat
nutilti. Kaimyny kaimynai taip pat ir t. t. Vienas tiksly,
kad grupé kuo greiciau isgirsty, kad kaimynas nekalba
ir nutilty.

Sj metoda galima naudoti ir ugdant aktyvy
klausymasi.
Antras Sio metodo lygis buaty, kad kiekvienas

papasakoja, ka girdéjo kalbant savo kaimynus.

©),

UZbaigti darba grupéje ir atsisveikinti.

KXKXEK  ki2szmoniy.

Néra.

30 minuciy.

Grupé stovi glaudziu ratu. Asmeniniai daiktai yra
sutvarkyti taip, kad is&jus i$ erdves nereikty j ja sugrjzti.
Grupés vadovas papraso dalyviy, kad kiekvienas jy
susigalvoty pragmatisky ir paprasty priezasciy, dél
ko jis dabar turi iseiti. Kas pasako (uzbaigia sakinj),
atsisveikina ir iSeina bei daro tai, ka pasaké. Niekam
nereikia duoti jokio atsakymo ar komentaro.

Grupés vadovas pradzioje pranesa, kad savo sakinj
uzbaigs paskutinis ir tada taip pat iseis.
Metoda galima daryti, pvz. po
tvarkytojos”.

. 'Linksmosios



,LINKSMOJI TVARKYTOJA"

,TRYS Z0DZIAI PABAIGAI“
O

o,

AKEK
| 1!

&

A
-.2.3

UzZbaigti grupés darba.

Iki 25 Zmoniy.

Néra.

30 minuciy.

Pakankamai garsiai grojant ,groooooovinei” muzikai
visa grupé tvarko mokymosi aplinka, kad ji atrodyty
tokia, kokia buvo pradzioje.

Palikti ,neutralia” aplinka yra daug lengviau nei i3eiti i
jos, palikus joje daug asmeniniy pédsaky.

Ca
-i.2.3

Emociskai pasirengti grupés issiskyrimui.

1ki 30 Zmoniy.

Néra.

30 minuciy.

Grupé stovi ratu. Kiekvienas paeiliui pasako sakinj
apie save, t. y. savo vardg ir dar tris zodzZius, kuriuos
kiti priima kaip paskutinius jspadzius. Po pasisakymo
gausiai plojama. (Jonas - tas, su dryZzuotomis, kojinémis;
Gabrielé - esu nuostabi mergina; Zygfridas - nematomo
fronto karys; ir t. t.)

I8sakomizodziai galibutisiejamisu procesojsivertinimu,
iSmokimais, atradimais, jspudziais, emocijomis ir t. t.
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APIE KNYGOS AUTORIUS...

VDU edukologijos magistras,
konsultantas, mokymy vado-
vas, supervizorius.

Nuo 2007 m. darbuojasi
konsultacingje jmonéje ,Ki-
tokie projektai”.
Nuo 2010 m.
vos  profesiniy  santykiy
konsultanty  (supervizoriy)
asociacijos pirmininkas.

Lietu-

Labiausiai didziuojasi Europos
Tarybos ir Europos Komisijos
Partnerystés programos,Advanced Training for Trainers in Europe”
diplomu (2001-2003) ir VDU-Miunsterio akademijos supervizori-
aus diplomu (2005-2007).

Nuo 1996 m. intensyviai dirba jaunimo darbuotojy ir mokymy
vadovy rengimo ir tobulinimosi programose. Jgyvendino mokymy
projektus Austrijoje, Baltarusijoje, Belgijoje, Bosnijoje ir Herce-
govinoje, Danijoje, Estijoje, Islandijoje, Ispanijoje, Latvijoje, Liuk-
semburge, Olandijoje, Prancizijoje, Rusijoje, Svedijoje, Turkijoje,
Ukrainoje, Vokietijoje.

Daug dirba su rusakalbiais jaunimo darbuotojais.

Mégstamiausios mokymy temos — neformalusis ugdymas, patirti-
nis mokymasis, tarpkultdrinis mokymasis.

Siuo metu daugiausia laiko praleidzia vesdamas mokymus, susi-
jusius su bendryjy ir karjeros kompetencijy patirtiniu ugdymu
kolegijy ir kity aukstujy mokykly déstytojams. Supervizuoja
mokytojy grupes.
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ZILVINAS GAILIUS

Pomégiai: vaiky auginimas, rusiskas rokas, rusy literatura, poezija,
teatras, kinas, Sunys, vanduo, draugai, gamta, muzika.

Neparasyty disertacijy temos:

Jaunimo jtraukimo j visuomenés gyvenimg pedagoginiai aspek-
tai;

Budos mokymas ir neformalusis ugdymas;

Suny dresiros pedagoginiai aspektai ir Zmoniy elgsenos ypatumai
tikslinése grupése Vidurio ir Ryty Europos dimensijy kontekste;
Suny elgsenos ir vaiky aukléjimo paradigmos Vidurio ir Ryty Euro-
pos dimensijy kontekste.



ARTURAS MALINAUSKAS

B ——

Yra laisvasis Kauno gyvento-
jas, nebijantis gyventi kitose
vietose. Vyras ir dviejy dukry
tétis.

Supervizorius (Miunsterio
akademija, VDU), socialinis
darbuotojas ir pedagogas su
jaunimo darbuotojo special-
izacija (Drezdenas, Vokietija).

Nuo 2008 m. yra laisvai
ir  atsakingai  kuriancios
tarpzmogiskyjy santykiy

profesionaly bendruomenés, konsultacinés jmonés, Kitokie projek-
tai’, partneris. Dirba su Zzmonémis ir jy grupémis i$ jvairiy darbiniy
konteksty juos konsultuodamas, vesdamas mokymus, seminarus,
teikdamas supervizijas Lietuvoje ir uz jos riby.

Daug Sirdies déjo, deda ir iki 45 mety dés, kad jaunimui geriau
baty. Mintimis, ZodZiais ir darbais prisideda prie darbo su jaunimu
srities tobulinimo.

Darbiné laikysena: kaip Sachmaty zirgo - tiesi, klausiamoji, du j
priekj — vienas | Song, arba visai kitaip. Mégstamas klausimas: O
kas saké, kad bus lengva?”.

Pomégiai: §audymas i$ lanko, nes apie save; Zongliravimas, nes
apie gyvenima.

|kvépéjas: Daniilas Charmsas

DzZiaugiasi esantis:
Lietuvos profesiniy santykiy konsultanty (supervizoriy) asociacijos
narys, tarybos sekretorius.

Lietuvos neformaliojo ugdymo asociacijos (LiNA) narys, buves
valdybos narys;

Europos Komisijos programos ,Veiklus jaunimas” mokymy vado-
vas;

Zmogus, praktiskai padedantis jgyvendinti integruotg jaunimo
politika Lietuvoje, ypac atviro darbo su jaunimu klausimais ir ren-
giant jaunimo darbuotojus.
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DONATAS PETKAUSKAS

R ————————— L ey

Sunus, brolis, vyras, tétis.
Mokymy vadovas ir supervi-
zorius.

Gimé ir gyvena Vilniuje. Dir-
ba Lietuvoje ir uz jos riby.
Darbinés kalbos - lietuviy,
angly ir rusy.

Mokymo ir konsultavimo sfer-
oje veikia nuo 2003 mety.
Mégsta dirbti temomis, susi-
jusiomis su ugdomuoju san-
tykiu tarp Zmoniy ir su paciu
savimi.

Gerai iSmano neformaliojo bei patirtinio mokymosi gamtoje
pozilrius ir metodus.

Tiki, kad asmeninis/grupinis i330kis yra mokymasi inicijuojanti
priemoné.

Nemoko Zmoniy - provokuoja mokytis kiek jmanoma labiau
savarankiskai (apie temg, apie save, apie kitus).

Nuo 2010 m. yra mokymy centro,,Daugirdiskés” jkaréjas ir bendra-
darbis.

Nuo 2007 m. bendradarbiauja su Lietuvos jaunimo organizacijy ta-
ryba mokydamas ir konsultuodamas jaunimo organizacijy narius.
Nuo 2004 m. jsitrauké j Lietuvos neformaliojo ugdymo asociacijos
veiklas. Buvo nariu, administratoriumi, valdybos nariu ir valdybos
pirmininku.

Nuo 2003 m. glaudziai bendradarbiauja su Jaunimo tarptautinio
bendradarbiavimo agentira kurdamas ir jgyvendindamas jvairius
mokymo kursus.

Nuo 2007 m. dirba su jaunimo darbuotojy, mokytojy, déstytojy,
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sporto treneriy neformaliojo ugdymo ir bendryjy kompetencijy
ugdymo temomis, konsultuoja jaunimo organizacijas ir regionines
jaunimo reikaly tarybas, rengia mokymo vadovus.

Energijos semiasi i$ kalny, véjo, pilnavercio santykio su Zzmogumi ir
Lsunkiy” grupiy.

Pomégiai: spontaniskos kelionés, kaitavimas, snieglenciy sportas,
stalo futbolas ir kitos sporto rasys, muzika bei eksperimentavimas
virtuvéje.



LAIMONAS RAGAUSKAS

T ————

Kiles i$ Kursény, ten 7 metus
dirbes su jaunimu, vykdes
vietines ir tarptautines veiklas,
sukaupé esmine jaunimo dar-
buotojo patirtj, kuria véliau
pradéjo dalintis su kolegomis,
pradéjes vesti mokymus. Nuo
2002 m. aktyviai jsitrauké j Li-
etuvos neformaliojo ugdymo
asociacijg (LiNA) ir prisidéjo
plétojant jaunimo neforma-
liojo ugdymo bei darbo su
jaunimu sritj Lietuvoje. Siuo
metu asociacijoje koordinuoja tarptautines veiklas bei narystes
tarptautiniuose tinkluose.

Nuo 2003 mety pradéjo vesti mokymus jaunimui ir su jaunimu
dirbantiems Zmonéms visoje Europoje — nuo Ispanijos iki Suomi-
jos, nuo Didziosios Britanijos iki Gruzijos. Didzioji dalis mokymy
buvo jgyvendinta ES neformaliojo ugdymo programy jaunimui
rémuose, bendradarbiaujant su Nacionalinémis agentiromis,
SALTO-YOUTH resursy centrais, Europos Komisija ir kitomis insti-
tucijomis. Nuo 2007 m. daug jkvépimo ir patir¢iy semiasi dalyvau-
damas Europinio tinklo UNIQUE veikloje.

Pastaruoju metu daugiau orientuojasi j mokymus jaunimo dar-
buotojams, mokymy vadovams. Labiausiai mégsta dirbti su nefor-
maliojo ugdymo, tarpkulttrinio mokymosi, patirtinio mokymosi,
mokymosi mokytis, jaunimo dalyvavimo temomis.

|kvépimo naujoms veikloms ir metodams semiasi i$ savo vaiky, ek-
sperimentuoti mégstanciy kolegy bei naktiniy skrydziy. DidZiausi

pomégiai — filmai, jvairiy 3aliy klubiniy kultary bei pir¢iy kultlry
tyrinéjimas.
Siuo metu su $eima gyvena Vilniuje, augina tris vaikus. Kartu su

kolegomis, mokymy vadovais, Daugirdiskiy kaime yra jsteiges
mokymy centrag,Daugirdiskés” (www.daugirdiskes.lt).
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