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‘ ‘ Jaunimo dalyvavimas néra tikslas, tai yra priemoné
pasiekti teigiamy pokyciy jauny Zmoniy gyvenime
ir sukurti geresne visuomene , ,

Zaneta Gozdzik-Ormel
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Europos Salys, priklausancios tiek Europos Sajungai, tiek Europos Tarybai, yra
iSsikélusios tikslg plétoti priemones, kuriomis skatinamas aktyvus jauny zmoniy
dalyvavimas visuose lygmenyse. Siy priemoniy jvairové yra gan plati ir apima
jsitraukimg tarptautiniu, nacionaliniu, regioniniu, vietiniu lygiu ir netgi kaimynyste:
finansavimag, skirtg aktyvinti tarptautinj dalijimgsi gergja patirtimi; mokymus,
padedancius gerinti paciy jauny Zzmoniy veiklas ir darbg su jais; tyrimus, jgalinancius
efektyviai jvertinti jvairias sistemas; politinj jsipareigojimg mazinti atskirtj ir skatinti
jtrauktj.

Jvado pradzioje pacitavome Puikaus Europos Tarybos leidinio ,Tark savo zodj!"
autorés perspéjimg (Gozdzik-Ormel, 2008: 5). Sie paprasti Zodziai aprépia itin
sudétingg projekta: jie paaiskina, kad ,dalyvavimas® pats savaime néra tikslas, tai
néra ir principinis siekis, tai paprasciausiai procesas. Ir Sis procesas yrair sudétingas,
ir tikslingas — jis keiCia gyvenimus, keicCia visuomene. Ir iS tiesy, ko gero, nebus
pernelyg jZulu pasakyti, kad tokia ambicija yra radikali: kas gi yra girdéje apie jaunus
zmones, kei€iancius visuomene, ir dar skatinamus tai daryti?

»1ark savo zodj!“ virSelyje skelbiama, kad tai yra ,Perzitrétos Europos chartijos dél
jaunimo dalyvavimo vietos ir regioniniame gyvenime vadovas®; Sig chartijg prieme
Europos Tarybos Vietos ir regiony valdziy kongresas 2003 metais. Tad chartija turi
auksto lygmens politinj palaikymg visame Zemyne. Svarbu pastebéti, kad tai néra
teisinis instrumentas — chartijos rekomendacijos turéty bati primamos kaip principy
rinkinys, kaip gerosios praktikos pavyzdys, kaip gairés patikimam dalyvavimo
uztikrinimui, ypac vietiniu ir regioniniu lygmeniu.

Per jvairius Europos jaunimo fondo ir ES finansuojamos programos ,Erasmus+*
mechanizmus dalyvavimo projektams suteikiamas finansinis palaikymas
tarptautiniu, nacionaliniu, regioniniu ir vietiniu lygmeniu. Si svari parama jgalina
jaunus Zzmones jsitraukti j kritiSkg savo vietinés realybés analize, tyrinéti politikos
kryptis, vertinti praktikas ir planuoti naujas iniciatyvas. NeiSvengiama tai, kad bus
labiau krypstama koncentruoti pastangas | ,minkstuosius® jauny Zmoniy poreikius
— mokyklg ir jaunimo reikaly tarybas, butaforinj jaunuoliy jtraukimg, kai to reikia
vietos politikams, konsultacijas dél jvairiy mazai svarbiy ,jaunimo problemy®,
skatinimg dalyvauti sportinése ir sveikatinimo iniciatyvose ir bendresn;j jsitraukimg
j mobilumo projektus. Nors toks koncentravimasis yra suprantamas, iSlieka
susitelkimo prie ,kietyjy“ problemy, esanciy kitame jaunimo poreikiy sekos gale,
trGkumas. Pavyzdziui, aukstas jaunimo nedarbas, netolygus istekliy paskirstymas
tarp miesty ir kaimiSkyjy bendruomeniy, besitesianti nelygybé, susijusi su tokiais
aspektais kaip rase, tautinis tapatumas, lytis, geografija, prazitingas tarptautinis kai
kuriy religiniy grupiy demonizavimas, auganti ekonominé nelygybé, agresyvéjanti
tarptautiné politika ir plintantis militarizmas. Né vienas iS pastaryjy klausimy
néra paprastai sprendziamas, tiesg sakant, jie yra be galo sudeétingi ir paioms
nacionalinéms valstybéms ar tarptautiniams aljansams. Nepaisant to, Sie klausimai
gali bati svarstomi kartu su jaunais Zzmonémis; pagrindinis iSStkis Cia yra sukurti
kdrybiskus ir patikimus mechanizmus jaunimo dalyvavimui. Pavyzdziui, Jungtinés
Tautos (JT) jtrauké jaunus zmones j Darnaus vystymosi tiksly svarstymus mikro- ir
makrolygmenyse.
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Sio ,,Dalyvavimo vadovo* siekis — skaitytojui patogiu badu pristatyti dalyvavimo,
o konkreciau — jaunimo dalyvavimo idéjg; mes tikimes, kad jis paskatins jaunus
Zzmones ir jaunimo darbuotojus jsitraukti j §j procesa.

Vadovo dalis ,,Kas tai yra dalyvavimas?“ skirta apibrézti dalyvavimo procesg
ir praktikas jvairiuose kontekstuose tam, kad iliustruotume jo esminj vaidmen;
bendruomeninése struktirose ir bendrosios gerovés idéjose. Aprépianti nuo
globalios JT Vaiko teisiy konvencijos perspektyvos iki vietinio konsultavimosi formy,
dalyvavimo koncepcija matoma kaip lanksti ir kintanti kartu su kontekstu.

Tyrinédami mokslinius S$altinius Siam ,,Dalyvavimo vadovui“, atradome per
penkiasdeSimt modeliy pavyzdziy. ,,Dalyvavimo modeliy“ skyriuje apraséme tik
nedidele modeliy pavyzdziy dalj; suvokdami laiko ir erdvés apribojimus, atkreipiame
jusy démesj j modelius, kurie vienas kitg papildo ar priestarauja, kuriy sudétingumo
lygis skirtingas ir kurie sillo variantus, priklausancius nuo vietinés realybés.
Didziausias Sio skyriaus poskyris yra apie kopéciy pavidalo ar tokius modelius,
kurie yra vaizduojami struktlruotu ir galimai hierarchiniu badu. Likusi skyriaus dalis
maziau sudétinga: modeliai, kuriais daznai remiasi Europos Taryba, yra atspindéti
per RMSOS ir Sesiy zingsniy sistemas; modeliai, kuriuos iSplétojo Tresederis ir
Daviesas, remiasiArnstein/Harto kopéciy metafora; tuo tarpu White tipologija pasitlo
jrankj, kurj galima naudoti tyrinéjant subtilius interesus, slypinCius kiekviename
dalyvavimo procese; modelis, kurj sitlo De Backeris ir Jansas, gali apgaulingai
pasirodyti paprastas, kadangi jj sudaro tik trys elementai, taciau i$ tiesy jis suformuoja
grazius pagrindus veikti grupei, kuriai dalyvavimas dar yra nauja patirtis; ir nors
Shiero modelis buvo sukurtas vaikams, jis nesunkiai gali pasitarnauti bet kuriai kitai
interesy vienijamai bendruomenei, tereikia pritaikyti vartojamus ZodzZius. Pasirinkti
pavyzdZiai suteikia pasirinkimo galimybe praktikams, pradedantiems dalyvavimo
projektg, taCiau jie néra statiSki, nekeiCiami ar neatliepiantys realios situacijos
poreikiy; pritaikykite juos taip, kaip jums patogu, maiSykite juos tarpusavyje, netgi
sukurkite naujg modelj, kuris atitinka jasy vietines realijas — efektyvaus ir prasmingo
dalyvavimo branduolys yra ,naudoti tai, kas veikia“. Ir jei jus sukursite naujg modelj,
praSome atsiysti jj mums el. pastu: galbat mes jtrauksime jj j kitas publikacijas.

Skyrius ,,Atvejy analizé*“ apima tris pavyzdzius i§ Jungtinéje Karalystéje vykdyty
projekty, kiekvieno kuriy mastas yra skirtingas. Brighton and Hove miestas yra
Anglijos pietinéje pakrantéje, jo istorija atspindi, kaip jauny Zmoniy vadovaujama
iniciatyva, bendradarbiaujant su kitais partneriais (jaunimo darbuotojais, gyventojais,
panasiy tiksly siekianiomis organizacijomis), suformavo neformalig koalicijg, kad
pasipriesinty siGlomiems biudzeto mazinimams, kurie baty turéje Zymy neigiamg
poveikj vietinéms jaunimui skirtoms paslaugoms; uzsidegimas ir protestas panaudoti
pokyCiams pasiekti. Kaip prieSingybé Siam yra apraSomas miestietiSkas Londono
Lewishamo savivaldybés atvejis, kai teikiama auksto lygmens politiky parama jauny
Zmoniy dalyvavimui, kasmet renkant Jaunagjj merg ir Jaunimo pataréjy grupe, kuri
yra struktdruota, formali, reaguojanti ir atsakinga bei remiama profesionaliy jaunimo
darbuotojy. Treciasis pavyzdys yra anonimiSkas, kad baty iSlaikyta paslaptyje
jaunuoliy ir jaunimo darbuotojy tapatybé; apraSoma situacija tobulai iliustruoja
bddus, kaip jauni Zmonés yra suaugusiy Zzmoniy nesunkiai marginalizuojami, o jie
jsisgmonina tokig atskirtj ir §i tampa norma — kol profesionalus jaunimo darbuotojas
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nejsikiSa ir nesutrikdo esamos padéties, pasitelkdamas, atrodyty, paprastg btudg —
kalbéjimasi. Dékojame musy draugams Jungtingje Karalystéje, kad pasidalino savo
istorijomis.

Mes sukiréme ,,360° dalyvavimo zaidima“ mokymo kursams, kurie praeitais
metais vyko Lietuvoje ir jtrauké jaunimo darbuotojus, bendruomenés menininkus,
valstybés tarnautojus ir profsgjungy atstovus i$ Lietuvos, Norvegijos ir Jungtinés
Karalystés. Dalyviai atstovavo skirtingoms tradicijoms, dél to mes skyréme ypatingg
démesj tam, kad zaidimas nesuteikty vienai interesy grupei pirmenybés kitos
grupés atzvilgiu. Zaidimas gali sukelti daug aistry, dél to mes sitGlome naudoti
efektyvy jvertinimo metodg, kuris padéty pastebéti subtily kiekvieno asmenin;j ir
grupinj jsitraukimg. Tai mums patiems buvo ypatingas mokymosi aspektas ir mes
esame dékingi savo tarptautiniams draugams, kad prisidéjo prie zaidimo tolimesnio
plétojimo. NuoSirdziai jums dékojame!

Paskutinis skyrius, ,,Metodai*, yra rinkinys ugdomujy veikly, skirty tyrinéti kai
kurias labai sudétingas temas. Pavyzdziui, ,Balsavimas taskais® gali pasirodyti
labai paprastas, taCiau kaip jrankis jis gali bati plétojamas ir padéti giliau tyrinéti
balsavimo metody problematikg, naudojant jj iSsamiau pilietiSkumg ir jsitraukimg
nagrinéjancioje programoje. Panasiai yra ir su placiai naudojamu ,Pasaulio kavinés*
metodu: jis gali bati vienodai kryptingai panaudojamas jaunimo projekte tyrinéjant
vietinj potencialg jaunimo jgalinimui arba kaip priemoné aiSkinantis galimybes
jsitraukti j Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimg. Visi metodai
gali bati lankscCiai pritaikomi bet kokiam kontekstui ar realijoms. Taip pat, kaip ir
su auksCiau apraSomais modeliais, jus galite laisvai juos pritaikyti taip, kaip jums
patogiau. NeiSvengiamai sukursite ir naujy bidy uzfiksuoti idéjas, s€ékmingai planuoti
ir sukurti pokytj.

Sis ,,Dalyvavimo vadovas® tegali i§ dalies prisidéti prie temos nagrinéjimo. Jei
skaiCiuotume, kiek laiko mes, autoriai, esame jsitrauke j jaunimo ir bendruomenines
veiklas, susidaryty 75 metai darbo, ir mes vis dar mokomés. IS tiesy galima teigti,
kad ,darbas su jaunimu yra tam tikra mjslé“ (Jeffsas ir Smithas, 1988: 1). Dalyvavimo
praktikos turi turtingas Saknis visoje Europoje, ir jusy jsitraukimas yra svarus indélis
] kita dalyvavimo etapg — ar tai bus darbas su bendruomene, vietinis, regioninis ar
tarptautinis lygmuo. Mes tikimés, kad jums Si kelioné taip pat patiks.

Uz finansine parama Sio ,Dalyvavimo vadovo“isleidimui esame dékingi ES programai
,Erasmus+“. Be jos leidinys nebuty iSvydes dienos Sviesos.

Mes skiriame §j leidinj nesuskaiCiuojamai daugybei jauny Zmoniy, jaunimo darbuotojy
ir draugy, kurie prisidéjo prie misy mokymosi. Ir jums, mieli skaitytojai. ACiG jums

visiems.
Erasmus+
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/Il KAS TAl YRA
DALYVAVIMAS?

Keliems jauniems Zmonéms, jaunimo darbuotojams, valstybés tarnautojams ir
kitiems Zzmonéms iSkéléme klausima: ,Kas tai yra dalyvavimas?“ Stai, kq jie atsake:

,savininkai vis

yra jauni Zmones,
jy balsai yra
svarbiausi”
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KAS TAI YRA DALYVAVIAAS? I

IVADARS

Néra vieno lengvai suprantamo dalyvavimo apibrézimo. Kadangi néra jokios
universalios sampratos, savo skaitytojus skatiname priimti tg faktg, kad dalyvavimo
prasme yra uzgin€ijama, kad nuomonés kartais skiriasi kardinaliai, teorija ir praktika
taip pat gali viena kitai priestarauti. Cia svarbi jusy patirtis ir tie, su kuriais jis kartu
jsitraukiate j dalyvavimo projektg. Jei kurdami §j gidg butume apklause jvairius
jaunimo darbuotojus, aktyvius bendruomeniy narius, valstybés tarnautojus, politikos
formuotojus, politikus ar netgi jaunus Zmones, kaip, jy nuomone, reikéty apibrézti
dalyvavima, taip atspindétume tik dalj viso turtingo Europos paveldo ir jvairovés,
kurig sudaro vietinés realijos, kultlriniai niuansai, patirtis ir politiniai bei socialiniai
kontekstai. Mes situlome trumpg dalyvavimo koncepcijos apzZvalga, remdamiesi
Europos ir kaimyniniy Saliy pavyzdziais, atkreipdami démesj tiek j teigiamus, tiek
] neigiamus aspektus. Mes norime paskatinti ir sustiprinti diskusijas, apmagstymus
apie dalyvavimo praktikas, matomas jusy vietiniame kontekste, tyrinédami principus,
pripazindami kritikg, reflektuodami apie jsitraukimo kaip protesto vaidmenj ir
tyrinédami dalyvavimo praktikas.

Sis leidinys néra koks nors baigiamasis pareiskimas apie dalyvavima, jis grei¢iau yra
jnasas j jau esama literatlirg, o apie dalyvavimg tikrai yra gerokai daugiau Saltiniy.
Zinoma, skaitymas apie dalyvavimg gali duoti tam tikros naudos, bet galiausiai jums
teks imtis veiksmy. Skaitydami §j gidg rasite jvairiy citaty, nuomoniy apie dalyvavima,
taCiau jie néra visa apimantys; kg pridétumeéte jus?

PRINCIPAI

Priimta manyti, kad JT Vaiko teisiy konvencija (JTVTK) yra plaCiausiai ratifikuota
pasaulyje. ApibréZzdama, kad ,vaikai“ yra visi Zmonés, kurie neturi 18 mety,
Konvencija pateikia nedviprasmiskg tarptautinj minimaliy standarty, susijusiy su
vaiky pilietinémis, ekonominémis, kultGrinémis ir socialinémis teisemis, apibrézima.
Esminé Konvencijos prielaida yra ta, kad valstybés turéty naudoti Sj dokumentg
kaip gaires, kurias taikant vertinamos sudarytos struktdrinés sglygos: tiriamas visy
teisés akty, politikos formavimo ir praktikos poveikis, kadangi jie paveikia visy vaiky
ir jaunuoliy teises. Pagrindinis Konvencijos principas yra Sis:

Imantis bet kokiy vaikg lieCian€iy veiksmy, nesvarbu, ar tai daryty
valstybinés ar privacios jstaigos, uzsiimancios socialiniu aprtpinimu, teismai,
administracijos ar jstatymy leidimo organai, svarbiausia — vaiko interesai
(JTVTK, 1991: 3.1 straipsnis).

Visos Europos mastu | dalyvavimg zZiGrima rimtai, jis laikomas integralia socialinés
politikos dalimi:

Dalyvavimas demokratiniame bet kokios bendruomenés gyvenime yra
daugiau nei vien tik balsavimas ar kandidatavimas rinkimuose, nors tai —
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taip pat svarbis jos elementai. Dalyvavimas ir aktyvus pilietiSkumas reiskia
teisés, priemoniy, erdves ir galimybés ir, kur reikia, paramos turéjimg, kad
baty galima dalyvauti ir paveikti sprendimus, jsitraukti j veiksmus ir veiklg
siekiant prisidéti prie geresnés visuomeneés kurimo.

(Europos vietos ir regiony valdziy kongresas, 2003: 7)

Sis apibréZimas nepatologizuoja jauny Zmoniy ir nepaverdia jy problema, atvirk3giai
— jis ZiOri j juos kaip j privalumy bendruomenei suteikiancig grupe, kuri turi teise
bati iSgirsta tais klausimais, kurie jg paveikia; keliamas llkestis, kad bus sukurtos
atitinkamos struktdros, kurios jaunus Zmones jgalinty jsitraukti visais lygmenimis.
Dar gerokai anksciau Europos Taryba buvo priémusi dokumenta, kuris pateikia tokj
dalyvavimo apibrézima:

Jauny zmoniy teisé bati jtrauktiems ir kasdieniame gyvenime prisiimti
atsakomybes bei jsipareigojimus vietiniu lygmeniu (...), teisé demokratiniu
badu paveikti savo gyvenimo procesus (Boukobza, 1998: 10).

DaZznai cituojamam Hartui (Zr. Sio leidinio skyriy ,Dalyvavimo kopécios®) dalyvavimas
gali bati apibréZziamas nesunkiai:

Tai procesas, kai dalinamasi sprendimais, paveikianciais asmens gyvenimag
ir gyvenimg tos bendruomeneés, kurioje jis gyvena. Tai demokratijos kirimo
priemoné ir standartas, kuriuo turéty bati matuojamos visos demokratijos.
Dalyvavimas yra fundamentali pilie€io teisé (Hartas, 1992: 5).

Atrodyty, kad tai paprastas apibréZimas, taciau i$ tiesy jame slypi sudétingas
prasmiy tinklas, kurj verta panagrinéti detaliau. ,Dalijimasis sprendimais® reiskia
galios santykj, o tai savo ruoztu veda prie poreikio nustatyti, kas turi galig, kaip
jie ja jgijo ir kodél. Pati ,bendruomenés” samprata yra tarsi miny laukas, kadangi
ja nusakoma, kas yra jtraukiamas, taCiau kartu kyla klausimas dél sampratos
kdréjy dinamikos, o tai veda prie diskusijos apie galimybes jsitraukti tiems, kurie
bendruomenés neturi. ,Demokratijos® apibrézimas turi daugybe aspekty, dél
to terminologijos aiSkumas yra itin svarbus. KazZkokio dalyko aprasymas kaip
»fundamentalios teisés“ tarsi teigia, kad kitos teisés yra maziau svarbios, taip
kuriama hierarchija. Terminu ,pilietiSkumas® taip pat gali bati abejojama, kadangi
dauguma zZmoniy, kurie jaucCiasi atskirti nuo visuomenés, gali bati nepasiekiami
tiems agentams, kurie nori juos jtraukti j ,dalyvavimag® — o Sis terminas, savo ruoZtu,
kaip parodys Sis skyrius, ne taip paprastai apibréZziamas. Harto teiginiai suteikia
naudingg atspirties taskg, nuo kurio galima leistis | tokig paieSka; viliamés, kad
reflektavimas apie apibrézimo neapciuopiamuma galiausiai padés pasiekti daugiau
aiSkumo suprantant, apibréziant ir nusakant dalyvavimo tikslg. Dalyvavimas néra
panacéja, greiciau tai papildanti veikla, su kuria reikéty elgtis atsakingai.

Zvelgiant paprastai, ,dalyvavimas* gali bati suprantamas kaip ,prisijungimas prie
kazko“. Taciau jei pazitrésime | §j Zodj atidZiau, pamatysime, kad jis turi sgsajy su
Zodziu ,dalis“: bati dalimi kazko reiSkia jeiti j sgrangg ir bendrg tikslg, bati didesnio
dalyko dalimi, veikti bendradarbiaujant su kitais, darant kazkg didesnio nei tu pats,
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bdti partneriu dalinantis atsakomybe (susijusia ir su sprendimais, ir su veiksmais),
bati aktyviam, o ne pasyviam. Sékmingas jsitraukimas j bendruomenés veiklg
reikalauja aktyvumo i$ visy Saliy: priimant sprendimus, kuriant nuoseklig strategija,
nustatant realius tikslus, pasiekiant prasmingus rezultatus. Tie, kurie yra jsitrauke
j dalyvavimo procesg, keiCia savo bulseng iS buvimo pasyviu vartotoju ar paslaugy
gaveju j tapimg sprendimy priémeéju ir bendraautoriumi. Jy asmeninés kelionés ir
bendruomeniné patirtis jau savaime yra pasiekimas. Jtraukimas j sprendimy priemimag
ir veiksma, pasidalinimas galia stiprina bendruomenés nariy tarpusavio saitus: tiksly
pasiekimas kartu su kitais plétoja socialinj kapitalg. Si stiprybés ir galios kombinacija
kelia grésme Siuolaikinéms hegemonijoms, dél to galima tikétis pasiprieSinimo, kurj
reikety priimti rimai.

Dalyvavimas reiskia galios santykiy keitimg: vieni turi galig, jg valdo, kiti jos nori
jgyti daugiau. Valdymas paprastai susitelkia mazos elitinés grupés rankose; tuo
tarpu dalyvavimas yra pagrjstas platesne, kolektyvine, bendradarbiavimu pagrjsta
dinamika. Jei kazkas suvokia, kad turi galig, jos néra taip lengva ar netgi nenorima
atsisakyti; kaip teigia Cooke ir Kothari, ,galios raiSka labai daznai yra maziau
pastebima, kadangi ji labai glaudziai susijusi su socialine ir kultrine praktika“
(2001: 14). Autoriai pazeria gausios kritikos dalyvavimo praktikoms, ypa¢ vystomojo
bendradarbiavimo srityje, ir siun€ia pamokomg zinute:

Taip pat pastebima, kad dalyvavimo veiksmai ir procesai (...), dalijimasis
ziniomis, derybos dél galios santykiy, politinis aktyvumas ir taip toliau (...)
gali savyje slépti ir jvairiomis formomis stiprinti priespaudg ir neteisybe (2001:
13).

Teigiama, kad egzistuoja atotrukis tarp retorikos apie dalyvavimg ir realybés, ir kad
dalyvavimas turéty turéti tikslg (Cairns, 2006). Jungiamoji grandis tarp teorijos ir
praktikos yra politiné veikla — fizinis Zodziy ir idéjy, sujungty su jy jgyvendinimu
realiu laiku, pasireiskimas. Siame leidinyje mes apsiribojome tuo, kad tyrinéjame
dalyvavimg daugiausia i$ dirbanciyjy su jaunimu kaip su lygiaverCiu partneriu
perspektyvos, taCiau skaitytojus kvieCiame pritaikyti jj ir kitoms interesy grupéms,
kurioms tam tikrose galios kaitos situacijose yra reikalingas pripazinimas —
pavyzdZiui, vietos gyventojams, vartotojams, klientams — pakeiciant zodj ,jaunimas®
kitos grupés pavadinimu.

Darbo su jaunimu ir bendruomene kontekste Zodzio ,dalyvavimas® vartojimas
yra labai specifinis: filosofiniame ir politiniame darbo su jaunais Zmonémis ir
bendruomenémis pagrinde yra jsiSaknijusi galios santykiy keitimo idéja: priéjimas
prie galios ir jos struktdry, tokiy tiksly, kuriais siekiama vardan didesnio gério
gincyti ir keisti mus supantj pasaulj (ar jis baty lokalus, ar globalus) apsvarstymas ir
vykdymas. Toks kritiSkas pozilris neiSvengiamai susijes su vidiniy jtampuy, konflikty ir
prieStaravimy, egzistuojanciy tarp politiniy siekiy ir praktikos, jvardijimu ir tyrinéjimu.
Dalyvavimas reikalauja aktyvaus jsitraukimo j procesus, o ne buvimo nekritiSkai
vertinanciu ir pasyviu organizuotos veiklos dalyviu ar vartotoju. Tai gerokai daugiau
nei paprasciausias prisijungimas.
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Dalyvavimui darbo su jaunimu ir bendruomene kontekste vienodai svarbls yra ir
procesas, ir pasiekiami rezultatai. Sis procesas kelia nemazai i§$ikiy, jis sudétingas
ir kartais keblus, bet galiausiai jvykus realiam pokyciui, jis teikia didelj pasitenkinima.
Sie pokygiai nebdtinai bus iSoriniai, jie gali lygiai taip pat bati susije su grupiy ar
asmenine raida.

Dalyvavimu nesiekiama sukurti tik ,patogiai“ aktyviy ir su viskuo sutinkanciy pilie€iy,
kurie padeda politikams siekti savo tiksly; tai jautrus procesas, kuris ugdo ir jgalina
jaunus Zmones ir jy bendruomenes kritiSkai analizuoti ir suprasti socialine galios
struktdry saranga, nustatyti, kaip su Siomis struktlGromis, procesais ir Zzmonémis
kritiSkai bendrauti; per tinkamg ziniy ir jgudziy jgijimg bei taikymg dalyvavimas
jgalina realiy ir tvariy visuomenés pokyciy karima.

Dalyvavimas pats savaime néra tikslas, tai procesas, kuris jtraukia, ugdo, kelia
iSSakius ir keiCia. Taip pat néra priimtina sakyti, kad tai savaime yra géris; jei jis néra
lydimas kritiSkos refleksijos tiek apie jo tikslg, tiek apie funkcijas, jis iSlieka jkvepiantis,
taCiau netenka konteksto. Taip pat jis reikalauja analizuoti tg visuomene, kurioje
jis, politika, procesas ir praktika egzistuoja. Jei didziausiu visuomeniniu gériu yra
laikomas dalyvavimas pilietiniame gyvenime, bet kokia savanoriSko apsisprendimo
idéja gali nebdti matoma kaip jmanoma, ji netgi gali bati laikoma prieStaraujancia
kultdrai ar dar blogiau — kaip ardomoji veikla.

KRITIKA

Atidzig dalyvavimo studijg i$ darbo su jaunimu perspektyvos sitlo Farthing (2012); ji
analizuojateiginius, kurie daugybeijaunimo darbuotojy buvo tape beveik Sventenybe.
Analizuodama dalyvavimg, Farthing pateikia pateisinimy ir kritikos sgrasa:

Dalyvavimas gali bati matomas kaip trokStamas dalykas, nes jis suteikia
galimybiy jgyvendinti Zmoniy teises, jis geba jgalinti jaunus Zmones, pasiekti
geresnio paslaugy efektyvumo ir remia jaunimo augima. (...) [Taciau yra]
trys dalyvavimo kritikos kryptys: radikali kritika, kuri teigia, kad dalyvavimas
yra nepageidaujama socialinés kontrolés forma, konservatyvi kritika, kuri
mano, kad tai neprotinga, ir sekuliari kritika, kurios teigimu, dalyvavimas yra
nepateisinama ir neskaidri misionieriS8ka tendencija (2012: 72).

Farthing apibendrina, kad vietoje to, kad jgalinty, dalyvavimas ,sustiprina tuos pacius
galios santykius, kuriuos jis teigia lauzantis, tik imamos naudoti sudétingesnés,
maziau pastebimos manipuliacijos® (2012: 79). Yra ir kity tokiy pat astriy kritiky,
taCiau Cia yra gidas, o ne vadovélis!
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KAS TAI YRA DALYVAVIAAS? I

PRAKTIKA

Jei mes priimame tai, kad dalyvavimas yra daugiau nei paprastas buvimas, kad jis
batinai turi apimti aktyvy jsitraukimg, mes neiSvengiamai susiduriame su klausimu:
,0 kaip gi jis pasireisSkia?“ IS esmés dalyvaujama yra Zmoniy grupéje, procese,
judant link trokStamo tikslo, jis taip pat suteikia socialiniy privalumy (Zr. Lewishamo
jaunimo pataréjy pavyzdj, aptartg $io leidinio ,,Atvejy analizés“ skyriuje). Siame
trumpame sakinyje sutelpa keletas sudétingy ir tarpusavyje susijusiy dinamiky:
tarpasmeniniams santykiams reikalingas puoseléjimas ir derybiniai jgudziai,
sudétingy procesy valdymui batini nuoSirdumas, tvirtumas ir strateginis mastymas,
lygiateisiSkumag uZztikrinanCiy rezultaty pasiekimas remiasi konsensuso paieSka, o
bet kokio socialinio gério kaupimas yra nulemiamas nuosirdumo ir nuolankumo. Si
nemateriali nauda paprastais bldais yra nepamatuojama: susitikimai ir sprendimai
gali bati protokoluojami, lankomumas gali bati suskaiCiuojamas, politikos kryptys
gali buti apraSomos, taCiau kokybiné analizé yra gerokai maziau stabili. Dél jvairiy
veiksniy jtakos zmoniy ir idéjy sgjungy veiksmingumas turéty bati vertinamas is tam
tikros laiko perspektyvos, o ne tiesiog trumpuoju laikotarpiu.

Mes manome, kad sékmingo pilietinio dalyvavimo pagrindas yra bendruomenes
kapitalo panaudojimas: visy jos nariy patirtys, zinios, jgudziai, sumanumas ir
kdrybingumas. |sitraukimas j bendruomenés veiklas kai kuriy asmeny gali buti
and Hove pavyzdys (zr. Sio vadovo dalj ,,Atvejy analizés*) atskleidZia, kokig galig
gali turéti jauny zmoniy, jaunimo darbuotojy ir vietiniy grupiy neformali sgjunga, kai
sékmingai uzgincijami sprendimai dél paslaugy jaunimui teikimo.

Sig dalj mes specialiai raséme trumpai, kadangi pati svarbiausia praktika yra jasy
praktika.

BARIGIAMOSI0S PASTABOS

Baty paprasta dalyvavima laikyti savaiminiu tikslu, manyti, kad tiesiog jauny Zmoniy
atvykimas j veiklas yra viskas, ko reikia. TaCiau dalyvavimo procesas yra ir siekio,
priéjimo, augimo, progreso, pasiekimo procesas; pradédamas nuo troskimo ar
lGkescCio, asmuo juda per s€ékmingas pakopas, kol pasiekia norimg rezultats.

Muasy darbo su jaunimu patirtis, kuri bendrai sudéjus tesiasi daugiau nei 75 metus,
rodo, kad projektai, kurie realiai nori buti dalyvaujamojo pobudZzio, turi bati realistiski
ir nuoSirdas, turi turéti pozymius, rodancius, kad jie yra tikri; jie negali bati apgaulingi.
Turéty bati matomas nuoSirdus rupestis jauny zmoniy aktyviu jsitraukimu, noras
iSgirsti jy balsus, jsipareigojimas pozityviems pokycCiams. Nei rezultatas, nei procesas
néra paprastai apibréziami ar jgyvendinami, taciau kritiSkas jsitraukimas gali nulemti
esminius pokycius.
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Jsitraukimas j dalyvavimo procesus reikalauja laiko ir gali tapti nemenku iSbandymu
visiems su Siais procesais susijusiems asmenims. Jis sitlo mokytis visg gyvenimg
ir nuolat abejoti. Dél Siy priezasCiy mes primygtinai patariame taikyti kritiSkg
refleksijg ir supervizijg — procesus, kurie gerai pazjstami profesionaliems jaunimo ir
bendruomenés darbuotojams.

Mes baigiame Sig dalj savo gero draugo Tony Tayloro citata: ,Paprastai tariant,
darbas su jaunimu yra demokratijos mokymasis (...); demokratija yra vilties politika,
tikéjimas Zmogiskojo kiarybingumo potencialu® (Taylor, 2012: 125).

Kad ir kur ar kokiu btdu jus esate jsitrauke j dalyvavimo veiklas, svarbiausia yra tai,
kg darote; tik nepamirskite dar ir pasimégauti tuo!

KLAUSIMAL

1. Ar dalyvavimas pats savaime yra iS esmeés etiSka
praktika, kuri pripazjsta savo politinj pamatg ir kurios
ugdomasis vaidmuo paremtas pokyciy siekiu?

2. Ar dalyvavimas (nesvarbu, Vvietiniu, regioniniu,
nacionaliniu ar tarptautiniu lygiu) jgalina jaunus Zmones
ir jaunimo darbuotojus spresti nelygybés, identiteto,
socialinio teisingumo ir vystymosi problemas?

3. Kiek nuoSsirdziai jsitraukia politikos formuotojai? Kiek
realu yra tikétis, kad jie gali iS kity Zzmoniy noréti tikro
dalyvavimo?

4. Jei jUs jau esate jsitrauke | dalyvavimo projekta, ar jis
yra savarankiSkas ir nuoSirdus ir ar jis yra veiksmingas?

5. Kaip dalyvavimas atrodyty iS juasy perspektyvos, jei
uzduotumeéte Siuos klausimus sau asmeniskai?

6. Kajus su Siomis problemomis nuveiksite per ateinancius
tris ménesius?
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DALYVAVIMO MODELIAI

ARNSTEIN / HARTAS / KITI -
DALYVAVIMO KOPECIOS

[VADAS

Pastaraisiais deSimtmeciais net keletas autoriy naudojo kopéciy metaforg,
iliustruodami savo idéjas apie dalyvavimo procesa. Arnstein (1971) buvo pirmoji i$
ju; sumanyta kaip priemoné pilieCiy dalyvavimui sprendimy priémimo procese, Si
metafora pasitarnavo kaip aktyvaus pilie€iy jsitraukimo j politinj procesg galimybiy
kritika. Praéjus daugiau nei dvideSimciai mety, Hartas (1992) paskelbé perzitrétg
Arnstein ,PilieCiy dalyvavimo kopéciy“ versijg; Sjkart démesys buvo sutelktas |
vaiky ir jaunimo vaidmenis. Po jy seké kitos panasios teorijos; nors jos ir nebuvo
pavaizduotos kaip kopécios, taciau, siekiant palyginimo patogumo, mes kai kurioms
i$ jy suteikéme kopéciy forma.

Yra keletas priezasCiy, dél kuriy naudinga naudoti kopéciy vizualine metaforg
dalyvavimo procesui pavaizduoti:

» Norint pasiekti sunkiai prieinama tikslg, reikalingas planas.

« Visiems planams reikalingi iStekliai — Siuo atveju juos atspindi kopécios.

» Jos parodo siekj, aukStesnés perspektyvos troSkima.

» Kopécios suteikia galimybe pasiekti kazkg, kas néra pasiekiama
tiesiog taip.

» Naujos pakopos pasiekimas sukelia jausmg, kad pakilai aukSciau.

» Kiekviena aukstesné pakopa yra progresas, padedantis siekti tikslo.

» Atsidurti virSuje yra pasiekimas, taciau ar tai padeda pasiekti tikslg?

Bendras visy kopéciy, ar, tiksliau sakant, tipologijy, bruoZas yra progresavimas
i pasyvaus | aktyvy: nuo situacijos, kai Zmonés (geriausiu atveju) yra tiesiog
informacijos gavéjai, iki kritiSkai svarbaus pilie€iy dalyvavimo ir bendruomeninio
veiksmo.
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ARNSTEIN

KAS TAI?

Tikriausiai vienas i$ geriausiai zinomy dalyvavimo modeliy yra Sherry Arnstein
sukurtos ,PilieCiy dalyvavimo kopécios®, publikuotos 1969 m. Amerikos Planavimo
asociacijos zurnale (angl. Journal of the American Institute of Planners). Sis
modelis yra vienas iS dazniausiai cituojamy, kai kalbama apie dalyvavimo procesa,
nors jis dazniausiai minimas Rogerio Harto gerokai vélesnés versijos kontekste.
Modelis suteiké Ziniy ir paveiké labai jvairias mokslo ir praktikos sritis. Tiems, kurie
dirba vieSajame, privaCiame, verslo sektoriuje, ar tiems, kurie tiesiogiai jsitrauke
] bendruomeninés veiklos plétrg, Arnstein modelis yra nesunkiai suprantamas ir
suteikia aiSkumo, kaip jgyvendinti paprastus Zingsnius, padedancius parodyti aktyvy
pilieCiy dalyvavima.

Taciau tam, kad suprastume modelj, pirmiausia turime suvokti, kg Arnstein vadino
,pilieCiy galia“. Esminis aspektas yra tai, kad Sis modelis buvo kuriamas 7-0jo
deSimtmecio Amerikoje, ir tame slypi keletas su Siuo specifiniu kontekstu susijusiy
prielaidy: tai laikotarpis, kai pilieCiai kvestionavo savo Salies jsitraukimg j Vietnamo
karg, Pilietiniy teisiy judéjimas iSkélé lygiy rinkimy teisiy suteikimo afroamerikieCiams
siek], alternatyvus politinis naratyvas kvestionavo vyry dominavimg i$ feministinés
perspektyvos, vyravo bendras nerimas dél svarbiy politiniy veikéjy, tokiy kaip Dr.
Martino Lutherio Kingo, taip pat Johno ir Roberto Kennedy nuZzudymo.

Arnstein savo teorijg formuluoja remdamasi teiginiu, kad pilieCiy dalyvavimas
ir yra pilieCiy galia. Jos modelis jgalina dalyvius nustatyti, kas turi galig priimant
svarbius sprendimus, o jsitraukimas | §j procesg reiSkia, jog dalyvaujantieji gali
tapti sprendimy priémimo bendraautoriais, kas iliustruoja Arnstein argumentg, jog
dalyvavimas negali bati uztikrinamas, jei galia nesidalinama ir ji neperskirstoma.

“PILIECIU DALYVAVIMAS YRA PILIECIU GALIR"

Dalyvavimo supratimas taip, kaip jj apibrézia Arnstein, yra susijes su galios
supratimu: iS esmeés tai yra skirtingy Saliy gebéjimas pasiekti tai, kg jos iSkelia
savo tikslu. Esminis pilno dalyvavimo modelio faktorius yra galia: kas jg turi ir kas
nusprendzia, kam prie jos suteikti priéjimg. Be to, dalyvavimas priklauso nuo dviejy
priemoniy: informacijos ir pinigy. Jis taip pat priklauso nuo Zmoniy pasitikéjimo ir
jgudziy. Daug organizacijy gali nenoréti ,leisti“ pilieCiams dalyvauti, kadangi jos
klaidingai bijo prarasti kontrole (Sj argumentg véliau plétojo Pretty): jos tiki, kad galia
yra baigtiné, dél to ja dalintis galima ribotai, nes Sioje lygtyje galios suteikimas kitam
gali reiksti savo paciy galios praradimg. Naudodami Arnstein modelj, mes teigiame,
kad daugybéje situacijy veikimas kartu kiekvienam padeda pasiekti daugiau nei jie
baty galéje pasiekti atskirai.
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DALYVAVIMO MODELIAI

IS esmés Sis modelis yra galingas procesas, siekiantis jgalinti Zmones prisiimti
atsakomybe uz savo gyvenimus ir aplinkas. Savo ruoztu mes tikimés pademonstruoti
modelio pritaikomumg visiems praktikams, kurie tiki, kad jy darbas galéty ir turéty

uztikrinti aktyvy dalyvavima.

MODELIS

Kopécdios veikia kaip gidas, padedantis identifikuoti, kas turi galig vykstant
svarbiy sprendimy priémimui. Jo kaip praktinio modelio ilgaamziSkumas yra
liudininkas suinteresuotoms bendruomenéms, norinCioms apsvarstyti alternatyvas,
prieStaraujancias visy priimtai esamai situacijai, ir mesti iSSukj procesams, kai
atsisakoma priimti netgi idéjg apie kieno nors galimybe kilti aukSCiau Zemutiniy
pakopy.

Zemiau pateikiame trumpg astuoniy dalyvavimo pakopy / lygmeny aprasyma:

1. Manipuliacija ir 2. Terapija. Abu budai reiSkia nedalyvavimg. Jy tikslas yra
gydyti ar mokyti dalyvius. Atspirties taskas yra manymas, kad sidlomas planas
yra akivaizdziai geriausias, ir dalyviy jtraukimo tikslas yra jgyti publikos palaikymag
per vieSuosius rySius. Deja, Sis kopécCiy aspektas gali bati pazjstamas ir daugybei
bendruomeniy ar jaunimo grupiy, kadangi prie Sio lygmens jie buvo pratinami
ankstesnése situacijose.

3. Informavimas. Mes manome, kad tai yra pirma svarbi pakopa / lygmuo, kai
siekiama tikro dalyvavimo. TacCiau pernelyg daznai akcentuojamas vienpusis
informacijos pateikimas. Jei procesas nepagrjstas dialogu, jis nukrypsta nuo tikslo
ir tampa tik grjiztamojo rySio pateikimo kanalu, bet ne tikru dalyvavimu. Abipusis
dalinimasis informacija gali atrodyti paprastas, taciau jei Sis procesas bus priimtas
rimtai ir dalyviai bus jtraukiami daznai, jie jausis iSklausyti, iSgirsti ir dél to vertinami:
tai turi potencialo atverti juos aktyvesniam jsitraukimui j basimus projektus ir kitas
veiklas.

4. Konsultavimasis. Tai esminis lygmuo / pakopa, perZengiantis dalinimgsi
informacija ir pasiekiantis pilieiy jsitraukimg: Si pakopa gali apimti apklausas
(Zzodziu ar rastu), kaimyny susitikimus, vis svarbesniais tampancius socialiniy tinkly
projektus, vieSas konsultacijas. Konsultavimgsi daznai mégsta rinktis organizacijos,
kurios jaucCia pareigg ar yra jsipareigojusios parodyti pilieCiy jsitraukimg, kadangi
tai atrodo ir ganeétinai lengvai jvykdomas procesas. Tikriausiai todél Arnstein visgi
teigia, kad tai tik ,butaforija“, ritualas, kuris atliekamas, siekiant sudaryti jsptdj, kad
dalyvavimas yra uztikrinamas, taciau is$ tikryjy procesui nesuteikiamas pakankamas
gylis.
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5. Nuraminimas. Sis lygmuo / pakopa atpaZjstamas daug kam, kas buvo jsitrauke
j bendruomeniniy veikly plétrg ir jaunimo veiklas. Jis itin stipriai remiasi | maza
nuolat besikartojanciy veikéjy grupe — j tuos visuomeneés ar interesy grupés narius,
kurie pasirinkti dél to, kad yra matomi kaip ,saugus®. Jie daznai blna atsirinkti
paciy organizatoriy, o ne suinteresuotos grupés atstovy, ir kaip ,pasyvus aktyvistai“
kviediami | jvairius komitetus. Sis lygmuo / pakopa leidzia ,pasyviai aktyviems"
pilieCiams iSsakyti patarimus ar planuoti iki begalybés, taciau, kaip teigia Arnstein,
galiairtoliau iSlieka galingyjy rankose, ir jie pasilieka sau teise spresti, ar dalyvavusiy
asmeny patarimai yra pakankamai legitimds ar tinkami.

6. Partnerysté. Sioje pakopoje / lygmenyje galia yra paskirstoma per deryby
tarp pilieCiy ir galios turétojy procesa. Partnerysté reiSkia ilgalaikj jsipareigojimag
nuolatiniam dialogui ir sidlo aiSky ir skaidry planavimo, sprendimy pri€mimo procesa.
Ji demonstruojama apibréziant aisSkius vaidmenis ir atsakomybes, pats maZiausias
reikalavimas yra jais dalintis, pvz., dirbant bendrose darbo grupése. Ta€iau kadangi
Sis procesas gali labai iSsitesti, jis labai daZnai nenoromis eliminuoja tokias grupes
kaip jaunimas.

7. Delegavimas. Siame lygmenyje ai$kiai jtraukiami aktyvis piliegiai, jie i$ tikryjy
sudaro dauguma jvairiuose organuose — tokiuose kaip komitetai, darbo grupés — su
deleguota galia priimti sprendimus. Sprendimai dél biudzeto akivaizdziai yra be galo
svarbus, ir matoma, kad ten, kur tai vyksta, daug laiko ir jégy buvo skirta visuomenés
nariy jtraukimui, ir dabar jie turi galig uztikrinti projekto atskaitomybe.

8. Pilie€iy kontrolé. Tai galios (ar kontrolés) lygmuo, kai uztikrinama, kad dalyviai
ar gyventojai patys galéty valdyti programg ar institucijg, bati atsakingi uz politikos
ir vadybinius aspektus ir derétis dél salygy, kuriomis ,pasaliniai“ gali juos keisti.
Dazniausiai skatinamas pilieCiy kontrolés modelis apima tiesioginj, be tarpininky,
grupés priéjimag prie finansavimo Saltiniy. Dél priéjimo prie galios, iStekliy ir pinigy,
tai galimai paZeidZiamas statusas, tad siekiant apsaugoti bendruomenés isteklius
turéty bati nustatomos ir jgyvendinamos adekvacios kontrolés priemones.
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Dabar apsvarstykime keletg vélesniy kopéciy modelio variacijy.

HARTO DALYVAVIMO KOPECIOS

Hart, R. (1992) Children’s Participation:
From Tokenism to Citizenship, UNICEF
Innocenti Essays No. 4, Florence: UNICEF.

8. JAUNY ZMONIY

INICIJUQTI, BENDRI
SPRENDIMAI SU

SUAUGUSIAIS

7. JAUNY ZMONIY

INICIJUOTA IR _ o . .
VADOVAUJAMA Rogeris Hartas pripazino Sherry Arnstein model;
6. SUAUGUSIUIY ir remesi juo kurd_amgs davaa_vmo _ kppec_:las,
INICIJUOTI, taikomas tiems, kurie dirba su vaikais ir jaunimu.
BENDRI SPRENDIMAI _ Sis modelis daznai vadinamas jaunimo dalyvavimo
SU JAUNIMU < . v- . L v . L v
z kopéciomis. Didziule jtakg padariusj darbg Sia
5. KONSULTAVIMASIS % tema Hartas skyré gan placiai publikai:
IR INFORMAVIMAS o
§ Sis straipsnis skirtas Zmonéms, kurie zino,
4. PRISKIRTA, g kad jauni zmonés turi kg pasakyti, bet
BET INFORMUOTA = noréty toliau gilintis j §j procesa. Jis taip pat
parasytas tiems zmonéms, kurie turi galios
g padeti vaikams jgauti balsg, tacCiau kurie,
> netyCia ar ne, sumenkina jy dalyvavimag.
3
=

IS paziuros paprastame konstrukte uzkoduotas
sudetingas, kai kurie netgi galéty sakyti — radikalus
— dalyvavimo procesas, skirtas jtraukti ir jgalinti
visus bendruomeneés narius.

1. MANIPULIAVIMAS

Tam, kad galétume gerai suvokti Harto kopécias, pirmiausia svarbu susitarti dél
vaiko apibrézimo. Pagal Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy konvencijg, ,vaikas“ — tai bet
koks asmuo iki 18 mety. Siame skyriuje ,jauno Zmogaus* terminas bus vartojamas
ta pacia reikSme.

Hartas teigia, kad valstybés sveikatg galima pamatuoti pagal tai, kaip ji jtraukia savo
pilieCius | demokratinius procesus, ypac vietos bendruomeniy lygmeniu. Jis taip
pat pabrézia, kad tai yra testinis procesas, kuris turi bati patiriamas ir iSmokstamas
ankstyvame amziuje, kad jo baty galima tikétis vyresniame amziuje. Valstybé,
kuri jau yra jsitikinusi dél savo demokratinés pozicijos, turéty gebéti nesunkiai
identifikuoti, kaip ji iSklauso ir dirba su savo vaikais ir jaunimu. Jis toliau raso, kad
.pasitikejimas ir kompetencija dalyvauti turi bati jgyjama palaipsniui per praktikg®
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.pasitikéjimas ir kompetencija

dalyvauti turi bati jgyjama _
palaipsniui per praktikg“ (ten pat). T
Nepakanka tiesiog pakviesti jaung
Zmogy (ar suaugusijjj, jei jau apie tai
prakalbome) j grupe ir tikeétis, kad
jis iSkart pasiulys kompetentingy ir
patikimy sprendimy.

Lturi bati

kantrus, nes
tam, kad kazkas |
jvykty tinkamai, I

reikia laiko* |
TaCiau Hartas taip pat tikina, kad
nors yra daug tvirtos demokratijos
visuomeniy ir valstybiy, kur vaiky
teisés yra uZtikrinamos gerai,
pernelyg daznai jy jtraukimas yra /-
.iSnaudojamojo ar lengvabudisko ,» ~
pobudzio® (ten pat).

Harto kopécios kyla tam tikra tvarka: trys apatinés pakopos apibudina jaunimo
jtraukimg, kuris nera tikras dalyvavimas, tuo tarpu penkios virSutinés pakopos
apibudina tikrg jsitraukimg ir aktyvy dalyvavima.

8. Vaiky inicijuoti, su suaugusiais pasidalinti sprendimai yra pakopa, kai projektai
ar programos yra inicijuojami vaiky, o sprendimy priémimas pasidalintas tarp vaiky
ir suaugusiyjy. Sie projektai jgalina vaikus, tuo pat metu suteikdami jiems prieiga ir
leisdami mokytis iS suaugusiyjy turimos gyvenimiskos patirties ir iSmanymo.

7. Vaiky inicijuota ir vadovaujama — kai jauni Zmonés imasi iniciatyvos ir kuria bei
vykdo projektus ar programas. Suaugusiyjy vaidmuo yra tik palaikomasis.

6. Suaugusiuyjy inicijuoti, bendri sprendimai su vaikais — situacijos, kai projektus
ar programas inicijuoja suaugusieji, bet sprendimy priémimas pasidalinamas su
jaunais Zmonemis.

5. Konsultavimasis ir informavimas vyksta, kai vaikai teikia sitlymus dél projekty
ar programy, kurias sukuria ir vykdo suaugusieji. Vaikai yra informuojami apie tai,
kaip j jy nuomone bus atsizvelgta ir kokios jtakos tai turés galutiniams rezultatams,
taCiau sprendimus priima suaugusieji.

4. Paskirta, bet informuota — tai pakopa, kai vaikams yra paskiriamas specifinis
vaidmuo ir yra informuojama apie tai, kaip ir kodél jie yra jtraukiami.

3. Tokenizmas - situacija, kai teigiama, kad jauniems Zmonéms suteikiamas
balsas, taciau i$ tiesy jy laisvé spresti, kg daryti ar kaip dalyvauti, yra labai ribota ar
jos nesuteikiama visai.

2. Dekoracija — pakopa, kai jaunuoliai pasitelkiami j pagalbg ar ,palaikyti“ kokj nors
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tikslg santykinai netiesioginiu budu, nors ir suaugusieji neapsimeta, kad Sis tikslas
jkvéptas vaikuy.

1. Manipuliacija — suaugusieji pasinaudoja vaikais, kad Sie paremty tikslg, ir
apsimetama, kad tai buvo inicijuota paciy vaiky.

Harto kopéciy modelis aptaria jaunima, kai jis dalyvauja vieSajame gyvenime,
leidzia laikg jaunimo grupése, mokyklose, bendruomenés grupése, jaunimo
tarybose ir t.t., — visos Sios veiklos vyksta ne Seimoje. Galima teigti, kad modelis
kartu yra ir jkvépimas, ir siekiamybe.

© Chanelle Manton Photography

PRETTY

Jules Pretty tipologija — tai dar vienas pavyzdys, kai dalyvavimo procesas laikomas
progresavimu per atskiras stadijas nuo tokenizmo iki nepriklausomo veikimo:

1. Manipuliatyvus dalyvavimas — apsimestinis, nerinkty ir galios
neturinCiy individy dalyvavimas.

2. Pasyvus dalyvavimas — Zmonés tiesiog informuojami apie sprendimus,
kuriuos priimant jie visiSkai nedalyvavo.

3. Dalyvavimas per konsultavimg — jokio pasidalinimo problemos
apibréZzimu ar atliepimo j jg badais.

4. Dalyvavimas dél materialiniy paskaty — paskatinimas pinigais ar
kitomis premijomis, veikia tik trumpa laikg.

5. Funkcinis dalyvavimas — néra tikro pasidalinimo galia; atrodo gerai,
bet sprendimus priima zmonés ,,i$ iSorés".

6. Interaktyvus dalyvavimas — dalinamasi atsakomybe apibréziant ir
pasiekiant tikslus, analizuojant, bendrasavininkiy ugdymas.

7. Savimobilizacija — iniciatyvos nepriklausomos, pakviecCiami iSoriniai
veikéjai, vykdoma vietiné istekliy ir rezultaty kontrolé.

Pretty pripazjsta egzistencine grésme, kurig vyraujantiems veikéjams kelia poslinkis
link savimobilizacijos ir autonomijos; nors tai aiSkiai nejvardijama, galima numanyti,
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jog i$ iSoriniy profesionaly yra reikalaujama kuklumo, supratimo, kad jie zino ne
viskg ar ne viskg gali kontroliuoti, ir neturéty bandyti pasisavinti kity zinojimo. IS
esmes Pretty pateikia nuomone, kad iSorés agentai, jtraukti j dalyvavimo procesg,
turi pripazinti ir vertinti vietinius Zzmones kaip sau lygius. Kai tai buvo parasyta, toks
pozitris kélé i88ukj, ypac ,vystymo bendruomenei, nors Arnstein (1971) darbas
buvo paraSytas beveik ketvirCiu amziaus anksCiau. Jaunimo darbuotojams ir
dirbantiesiems su bendruomenés jgalinimu veikla partnerystéje su jaunais Zzmonémis
ir bendruomenés grupémis yra fundamentalus principas, j kurj atsiremia jy darbas.

Pretty nuSvieté dalyvavimo idéjai badingas jtampas ir dilema, kuri kyla galios
atstovams: jiems ,Zmoniy dalyvavimas ir reikalingas, ir kelia baime* (1995: 1252).
Zidrint i$ reikalingumo perspektyvos, klausimai, susije, pavyzdziui, su istekliy
paskyrimu, vietiniu planavimu, reikalauja pilieCiy palaikymo, kad pasitlymai jgyty
patikimumo. Kita vertus, zvelgiant iS baimeés perspektyvos, pilieCiy jsitraukimas,
Zzmoniy jgalinimas yra sunkiau kontroliuojamas, kai tai susije su jy priimamais
sprendimais ir su laiko valdymu. Sios jtampos ir dilemos atspindi dalyvavimo proceso
vidinius priestaravimus: galios panaudojimas galimas arba kaip globéjiSkumas, arba
kaip jgalinimas.

Pretty jspejo darbuotojus, jsitraukusius | dalyvavimo procesus, kad jie neturéty
.iSsiggsti dialogo ir veiksmo sukeliamy sudétingy ir neuztikrinty situacijy” (1995:
1258). Taip pat reikia prisiminti, kad ne visy balsas yra iSgirstamas: démesys turi bati
telkiamas j SaliSkumag, dél kurio gali bati iSstumiami jau ir taip marginalizuoti balsai.
Norint, kad procesas baty jtraukus, reikalingas nuoSirdumas ir principingumas
numatant suinteresuoty asmeny jvairove ir sudétinguma; atskirtj didinantys kriterijai

turi bati kvestionuojami ir keiCiami.

PRETTY DALYVAVIMO
TIPOLOGIJA

7. SAVIMOBILIZACIJA

6. INTERAKTYVUS
DALYVAVIMAS

Pretty, J.N. (1995) ‘Participatory
Learning for Sustainable
Agriculture’, World Development,
Vol. 23 (8), 1247 — 1265.

5. FUNKCINIS
DALYVAVIMAS

DALYVAVIMO LAIPSNIAI

4. DALYVAVIMAS DEL

MATERIALINIY PASKATUY

3. DALYVAVIMAS PER
KONSULTAVIMA

NEDALYVAVIMAS

2. PASYVUS DALYVAVIMAS

1. MANIPULIACIJA AR
TOKENIZMAS,
APSIMESTINIS DALYVAVIMAS
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KANJI IR GREENWOOD

Nazneen Kanji ir Lauros Greenwood kopécios nevaizduoja progreso, kai grupé
juda nuo ,paklusnumo® iki ,bendro veiksmo* kaip mokomojo dalyvavimo proceso
daliy, tai greiiau analitinis jrankis, padedantis jvertinti, kokioje stadijoje konkreti
grupé yra analizés metu (dél daugiau pavyzdziy zr. Kaniji ir Greenwood, 2001: 51 —
62). Nepaisant to, modelis pasitlo naudingg atskiry jsitraukimo ar jo trikumo faziy
jvardijima.

Supaprastinimo délei Kaniji ir Greenwood tipologijos paaiskinimg pateikiame kopéciy

pavidalu :

+ paklusnumas® — kai uzduotys su paskatinimu yra priskirti, bet darbotvarke
ir procesg kontroliuoja iSoriniai veikéjai;

+ ,konsultavimasis® — kai vietiniy Zmoniy nuomonés yra klausiama, iSoriniai
veikéjai jg analizuoja ir nusprendzia dél tolimesniy veiksmuy;

»  bendradarbiavimas® — kai vietiniai Zmonés dirba kartu su iSoriniais, kad
nustatyty prioritetus; atsakomybe dél proceso valdymo prisiima iSoriniai
veikéjai;

+ ,mokymasis vieniems i$ kity“ — kai vietiniai ir iSoriniai Zzmonés dalinasi
Ziniomis, kuria naujg supratimg ir dirbdami kartu kuria veiksmy planus;

+ ,bendras veiksmas® — kai vietiniai Zmonés patys nustato savo siekius ir
mobilizuojasi, kad juos pasiekty be iSorés veikéjy.

Kanji ir Greenwood (2001: 5) savo tipologijos pagrindu laiko ankstesnius Andrea
Cornwall (datanenurodoma)ir Sherry Arnstein (1971)darbus. Ta¢iauAndrea Cornwall
ir Rachel Jewkes (1995) akademinio tyrimo apimtyje taip pat analizuoja atskirus
dalyvavimo modelius ir pabrézZia Stepheno Biggso (1989) identifikuotus keturis
dalyvavimo badus, kurie nejtikétinai panasus j Kanji ir Greenwood aprasytuosius:

* samdomas — tyréjai samdo Zmones dalyvauti projektuose — apklausose ar
eksperimentuose;

* konsultacinis —tyréjai Zzmoniy klausia, kokia jy nuomoné, su jais konsultuojasi
prie$ atlikdami intervencijas;

* bendradarbiaujantis — tyréjai kartu su vietiniais Zmonémis jgyvendina
projektus, kuriuos inicijavo, sukuré ir kuriems vadovauja tyréjai;

* kolegialus — tyréjai ir vietiniai Zmonés dirba kartu kaip kolegos, pasitelkdami
skirtingus turimus jgidzius, abipusio mokymosi procese, kurj kontroliuoja
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vietiniai Zmonés.
(Cornwall ir Jewkes, 1995: 1669)

Cornwall ir Jewkes teigia, kad Biggso apibrézimai apibrézia ,kontrolés kontinuuma*
(1995: 1669) — pabréziamas progresavimas i$ ,pavirSutiniSko“ (samdomas) iki
,gilaus® (kolegialus) jsitraukimo, iSrySkinant galios balanso pokytj. Analizé toliau
plétojama remiantis Farringtonu ir Bebbingtonu (1993), kurie pristato masto idéjg
kaip ,siaurg”“, apibadindami nedidelés Zmoniy grupés jsitraukimg, ar kaip ,placig”,
nusakydami didele grupe — tiesiogine to Zodzio prasme iSplésdami dalyvavimg.

Nors Biggsas nepasirinko kopéciy kaip idéjg atspindinCios metaforos, mes
neabejotinai galétume nupiesti keturiy pakopy kopécias ir pateikti jas kartu su kitomis,
aprasSytomis anksCiau. Galima manyti, kad Kaniji ir Greenwood ekstrapoliacija i$
Cornwall gali bati kilusi i$ kritikos, kurig Cornwall ir Jewkes (1995) iSsaké Biggso

bady atzvilgiu.

KANJI IR GREENWOOD:
KOPECIOS

Kanji, N. and Greenwood, L. (2001)
Participatory Approaches to Research
and Development in lIED: Learning from
Experience, London: International Institute
for Environment and Development.

— -

r
|
|

»,mes iS tikryjy
turime balsg,
kuris galiausiai
bus iSgirstas*
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BENDROS PASTABOS DEL KOPECIU

KRITIKA

Sios dalyvavimo formos kritikai teigia, kad ji:

Yra brangi ir ilgai uztrunka;

Neefektyvi ir sunkiai jgyvendinama;

Yra jrankis manipuliavimui ir tiesiog veidmainysté;

Niekam nerupi dalyvavimas, visi pamete galvas del VEIKSMINGUMO;
Skirta tik ,baltiems, vyresnio amziaus vyrams®;

Tik vieSujy rySiy jrankis galios turétojams;

Niekas neturi pakankamai laiko ar motyvacijos dalyvauti.

DEL KO VERTA JA NAUDOTI?

Ji sustiprins bendruomenes;

Ji padeés ugdyti demokratiSkus ir aktyvius pilie€ius;

llguoju laikotarpiu tai sustiprins demokratija;

Ji gali bati matoma kaip sprendimas kai kurioms problemoms;

Vyrauja nepasitikéjimas procesu ,i$ virSaus j apacig®, todél bet kas, kas vyksta
principu ,i$ apacios j virSy“, bus sveikintina;

Ji skirta visiems bendruomenés nariams, atsizvelgia j jvairove;

Visuomenés nariai tapo apatiski, nepasitikintys, jtaris galios elito atzvilgiu, jiems
nuobodu, jie jauciasi neturintys teisiy;

Ir jiems, ir mums kaip visuomenei reikia aktyvaus dalyvavimo, kad galétume gyvuoti
sekmingai.

Ka manote Jus?

ISVAD0S

Kaip paprastas budas iliustruoti labai sudétingg procesa, kopéciy metafora grafiSkai
atspindi prieStaravimg: galios neturinCiyjy siekj jgyti priéjimg prie galios ir statuso
i$ vienos puses ir galig turinCiyjy potencialg apribojimams ir kontrolei — i$ kitos. Tai
veda prie neiSvengiamo klausimo: ar kopécios pasiekia virSune ir kas nutinka, jei
tarpai tarp pakopy yra pernelyg dideli?

Pripazjstant Freire (1972), badai, nusakyti Biggso bei Kaniji ir Greenwood, atskleidzia
sgmoninguma, jvertinimg ir supratimg apie giliau slypincius sudétingus aspektus:
paprastai tariant, problematika, susijusig su galia, elgsena ir intencija. IS Cia mes
galime brézti paraleles su dalyvavimo budais ir modeliais, kurie svarbis jaunimui
ir bendruomenés grupéms, kai mokymasis yra abipusis, supratimas bendras, o
naujas zinojimas kuriamas kartu.

Apzvelge Siuos kopéciy modelius, noretume iSryskinti vieng svarby elementsg, kurio,
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muadsy manymu, visuose juose triksta: panasu, kad néra svarstoma apie kritinés
refleksijos vaidmenj ir paskirtj. Galima gincytis, kad, kaip kontekstas, refleksija yra
neatsiejamas viso ko komponentas, dél to néra batinas atskiras jos pamingjimas;
taciau, su visa pagarba, mes norétume su tuo nesutikti. Nepriklausomai nuo to, kurig
pakopg i$ bet kurio i$ aprasyty kopéc€iy modeliy jaunimo grupé ar bendruomené yra
pasiekusi, tas indélis, kurj kritiné refleksija suteikia praktikos analizei, yra svarbus,
o gal netgi esminis mokymosi faktorius, dél to, misy nuomone, ji turi bati aiskiai
apraSyta — galbut netgi kaip papildoma pakopa kopéciose ar kaip eiluté tipologijoje.

Ir galiausiai, kadangi dalyvavimas yra toks potencialiai galingas procesas, noretume
jspéti: jei siekis yra nepatenkinamas, kopécios gali bati panaudotos ir citadelés
Sturmui.

TRESEDERIS - DALYVAVIMO LAIPSNIAI

KAS TAl?

Philo Tresederio (1997) modelis yra Harto kopéciy interpretacija penkiais
Dalyvavimo laipsniais. Jis skiriasi nuo pastarojo dviem svarbiais aspektais. pirma,
Tresederis atsitraukia nuo kopéciy metaforos, tad jis gali laisviau kritikuosi kopéciy
sgrangg; jis teigia, kad tokiu bidu dalyvavimas gali bati suvokiamas kaip linijiné
ar hierarchiné pakopy seka, kurios reikia laikytis, kad pasiektumei kopéciy virsy.
Antra, jis akcentuoja, kad vaiky ir jaunimo dalyvavimui neturéty bati riby: jis teisingai
pabrézia, kad tam, kad jauni Zmonés galéty jgyti pilnam jsitraukimui j procesg
reikalingy jgudziy ir supratimo, batina investuoti daug laiko ir darbo.

Tresederis pripazjsta, kad jo darbui, kartu su Hartu, jtakos turéjo Davido Hodgsono
,vaiky ir jaunimo dalyvavimas socialiniame darbe“ (1995). Hodgsonas jvardija
penkias salygas, kurios, jo manymu, turéty bati pasiektos, norint uztikrinti sékmingg
jsitraukimg aktyviam dalyvavimui:

1. Priéjimas prie turinCiyjy galig;

2. Priéjimas prie aktualios informacijos;

3. Galimybé realiai rinktis tarp skirtingy galimybiy;

4. Patikimo, nepriklausomo asmens parama;

5. Galimybe pateikti apeliacijg ar skunda, jei kazkas vyksta netinkamai.

MODELIS

Tresederis pateikia penkis atskirus Dalyvavimo laipsnius, kuriais iliustruoja
tarpusavyje susijusias jsitraukimo stadijas. Jis pabrézia, kad modelyje néra
hierarchijos, kiekvienas elementas yra vienodai svarbus. Kuri stadija ar laipsnis yra
pasirenkamas, priklauso nuo sitlomo projekto ir j jj jsitraukusiy vaiky nory. Vien
Sios stadijos pasiekimas jau yra rafinuotas procesas. Nors Tresederis akcentuoja
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hierarchijos nebuvima, neiSvengiamai skirtingos stadijos bus interpretuojamos kaip
progresinis procesas; vaikams jgyjant daugiau galiy, suaugusiyjy galia mazés.
Kiekvienos stadijos tikslai yra itin panasSus | nurodytuosius ankstesniy praktiky
darbuose, ypac j Arnstein ir Harto.

Priskirta, bet informuota

Taip apibGdinamas suaugusiujy sukurtas ir vadovaujamas projektas, kuriame
vaikai ir jaunimas gali savanoriskai dalyvauti ar kitaip jsitraukti, bet projekto
krypties nustatymas ir valdymas priklauso suaugusiems. Vaikai ir jaunuoliai
aiSkiai zino, kad projektas yra suaugusiyjy nuosavybe, ir supranta, kokius
reikalavimus turi atitikti, kad galéty jame dalyvauti. Taip pat svarbu pastebéti,
kad jie taip pat zino, jog jy iSsakomi poziuriai, idéjos ir jspudziai bus isgirsti ir
] juos bus atsizvelgta.

Suaugusiyjy inicijuoti, bendri sprendimai su vaikais

Nors suaugusieji kuria pirminesvidéjas, tolimesnés planavimo ir jgyvendinimo
fazés aktyviai jtraukia vaikus. Siame lygyje | vaiky pozilrius atsizvelgiama,
jie yra vieni i$ priimanciyjy sprendimus.

Konsultuojamasi ir informuojama

Kai projektas ar programa sukurti ir jgyvendinami suaugusiyjy, tik
konsultavimasis tampa badu jtraukti vaikus. Konsultavimuisi batinas
pasitlymy suvokimas ir [ukescio, kad j iSsakytas mintis bus rimtai atsizvelgta,

atliepimas. Konsultavimasis skiriasi nuo dalyvavimo; jis pagrjstas paklausimu,
0 ne jtraukimu.

Vaiky inicijuota ir vadovaujama

Sis laipsnis Zymi pokytj galios balanse; vaikai kuria pirmine idéjg ir apibrézia,
kas, kada ir kaip jvyks. Suaugusieji yra pasiekiami, jei prireikty, taciau jie
nekontroliuoja proceso.

Vaiky inicijuoti, bendri sprendimai su suaugusiais

Sioje stadijoje batent vaikai kuria idéjas, planuoja projekts ir nusprendzia,

kada ieskoti paramos, patarimo ir konsultacijy, bet ne krypties nurodymo i$
suaugusiyjy.

Nors mes Zemiau pateikiame modelio iliustracijg, zymiai detalesnj vaizdg galite rasti
Tresederio originaliame darbe (Zr. Saltinius).
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Tresederis — Dalyvavimo laipsniai

1 Priskirta, bet informuota
Suaugusieji nusprendzia dél
projekto, vaikai savanoriskai j jj
jsitraukia. Vaikai supranta
projekts, zino, kas nusprendé

juos jtraukti ir kodél. 3 Suaugusiyjy inicijuoti, bendri
Suaugusieji gerbia jauny sprendimai su vaikais
2 Konsultuojamasi ir Zmoniy poziiirius.

Suaugusieji sukuria pirmine
idéja, taciau jauni Zmonés
jtraukiami kiekviename
planavimo ir jgyvendinimo
Zingsnyje. Ne tik atsizvelgiama
j jy nuomones, bet jie

/’ jtraukiami ir j sprendimy
priémima.
5 Vaiky inicijuota ir
vadovaujama

Jauni Zmonés kuria pirmine
idéjg ir sprendZia, kaip
projektas bus jgyvendinamas.
Suaugusieji yra Salia, jei
prireikty, taciau jie neperima
atsakomybés.

informuojama

Projekta suplanavo ir
igyvendina suaugusieji, bet su
vaikais yra konsultuojamasi.
Jie visiskai suvokia procesg ir

jy nuomonés yra priimamos
rimtai.

4 Vaiky inicijuoti, bendri
sprendimai su suaugusiais

DALYVAVIMO
LAIPSNIAI

Vaikai kuria idéjas, planuoja
projektus ir kreipiasi j
suaugusiuosius patarimo,
aptarimo ir paramos.
Suaugusieji nevadovauja, bet
sidlo savo ekspertines
jZvalgas, kurias jauni Zmonés
apsvarsto.

SALTINIAI

Hodgson, D. (1995) Participation of Children and Young People in Social Work, New
York: UNICEF.

Treseder, P. (1997) Empowering children and young people training manual: promoting
involvement in decision-making, London: Save the Children.
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SHIERAS - KELIAI |
DALYVAVIMA

KAS TAI?

Harry Shieras sukiré savo modelj (2001) kaip papildomg balsg auganciame
literatros apie aktyvy dalyvavimg ,chore®, taCiau ne kaip pakeitimg viskam, kas
buvo sukurta iki jo, ypa€ turint omenyje tokius svarbius autorius kaip Arnstein ir
Hartas. Jo ,Keliai j dalyvavimg®, parodyti zemiau, parodo, kokias raidos stadijas
pereina sprendimy priémimo procesas, kai dirbama su vaikais; nesunkiai jmanoma
pakeisti zodj ,vaikai“ | ,jaunimas® ar ,pilietis®, ir matysite, kad Sis procesas gali bati
pritaikomas platesnéms auditorijoms.

Shieras apibrézia penkis dalyvavimo lygmenis (2001: 110):

Vaiky yra klausoma.

Vaikai palaikomi, kai iSreiSkia savo pozidrius.

] vaiky pozitrius atsiZzvelgiama.

Vaikai yra jtraukiami j sprendimy priémimo procesus.
Vaikai dalinasi galia ir atsakomybe uz sprendimy priémima.

Oabhwn =

Jo modelis taip pat pripazjsta, kad Zmonés ir organizacijos gali bati skirtingi: kai
kuriems tai gali bati susije su jsipareigojimu; organizacijose gali bati struktdriniy
problemy, kurios gali sutrukdyti efektyviam dalyvavimui; gali bati etiniy ar ideologiniy
apribojimy; arba tai gali bati grynai galios klausimas, nenoras jos atsisakyti. Modelis
padeda nustatyti Siuos galimus skirtumus, Zvelgdamas per skirtingy jsipareigojimo
lygmeny prizme — per atsivérimus, galimybes, jsipareigojimus.

MODELIS

Atsivérimai — tai paprasti atspirties taskai, taCiau be jy progresas gali buti
nejmanomas: yra jsipareigojimas, taCiau kazko kito troksta ar dar néra parengta.
Galimybes atsiranda tada, kai batini elementai yra parengti ir prieinami: Shieras
nurodo, pavyzdZiui, ZmogiSkuosius ir kitus iSteklius, poreikj jgyti tinkamus jgudZiams
ir Zinojimg, batinus mokymus, galimg poreikj gerinti proceddras ar paslaugas.
/sipareigojimo stadija pasiekiama, kai asmenys ir organizacijos sutelkia pastangas,
kad sukurty ir jgyvendinty vaikams pritaikytas jtraukimo strategijas kaip savo politikg.

Zvelgiant j modelj galima matyti, kad jis kelia 15 klausimy. Juos turéty uzduoti tiek
asmenys, tiek organizacijos, kad apibrézty savo vietg. Yra jmanoma, kad atskiri
asmenys savo praktikg vertins vienaip, o organizacijos — kitaip, ir tai yra gerai,
kadangi tai sillo Atsiverimg, kuris sudaro prielaidas dialogui apie Galimybes ir
nubrézia kelig galimy /sipareigojimy sukarimui.
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Savo vietos apibrézimo procesas pagal ,Keliy j dalyvavima“ modelj gali bati gan
emocingas, todél jj organizuojant reikéty bati jautriems. Prireikia laiko pripazinti
skirtumus, jsipareigoti pokyCiams ir sudaryti sglygas jiems jvykti. Visi pokyciai
reikalauja pripazinti asmeninius ir organizacinius poziario taskus, taip pat supratimo
ir susitaikymo su mintimi, kad teks derétis ir pasiekti konsensusa.

Analizuodami modelj pamatysite, kad kiekvienas lygmuo turi tris atskiras stadijas
(langeliai iS deSinés | kaire). Kiekviena stadija juda per skirtingg jsipareigojimo
lOkestj ir kelia aukStesnius reikalavimus personalui bei organizacijai.

Judéjimas aukstyn lygmenimis didina jsipareigojimo intensyvumag ir vis stipriau keiCia
galios balansg. Shieras pataria kiekvienam lygmeniui ir kiekvienai stadijai parinkti
amziaus tarpsniui tinkamas technikas ir atpazjstamg kalbine raisSkg. Jis taip pat
primena, kad dirbantiems su bendravimo sunkumy patirian€iomis grupémis reikés
atlikti tam tikras korekcijas, kad baty uztikrinamos sglygos visaverCiam jsitraukimui.

Nors vaikai turi teise bati iSgirsti, tai automatiskai nereiSkia, kad kazkas turi keistis
vien todél, kad jie taip pasaké. Galios neturin€iyjy balsai turi bati iSklausomi, taciau
po to jie turi bati subalansuojami su zymiai sudétingesne ,didesnio gerio“ samprata,
ir neiSvengiama, kad kazkas gali likti nusivyles. Niekas nesaké, kad bus lengva!

Jsitraukimas, ar jis apima vaikus, jaunus Zmones, ar vyresnius piliecius, yra laikomas
naudingu. Pasak Shiero, nauda apima Siuos aspektus (2001: 114):

Geréja paslaugy teikimo kokybé, auga vaiky priklausymo grupei ir
savininkiSkumo veiklos atzvilgiu jausmas, pasitikéjimas savimi, empatiSkumas
iratsakomybeé, padedami pamatai pilietiSkumuiir dalyvavimui demokratiniuose
procesuose, tokiu budu padedama saugoti ir stiprinti demokratijg.

Taigandideliyatsakomybiy sgrasas, irnors vaikai nebatinai gali norétijy siekti, tikétina,
kad vyresnés grupés norés. Shieras iSmintingai pataria, kad visas dalyvavimas,
ypac ten, kur kuriamos praktikos inovacijos, buty stebimos ir perzitrimos. Mes prie
to pridétume ir treCig komponentg — reflektavimg tiek asmeniniu, tiek organizaciniu
lygmeniu.

Daugumai organizacijy toks procesas gali bati nelengvas, bet pasinaudodami
METODU rinkiniu, kurj mes sudaréme Siam leidiniui, galite komandinj darbg padaryti
efektyvesnj ir pradéti keisti savo organizacijos kultirg. Taip pat skatiname jus
perskaityti visg H. Shiero straipsnj, kad susidarytuméte iSsamesnj modelio vaizda.

DALYVAVIMO VADOVAS



Shieras - Keliai | dalyvavima

Dalyvavimo lygmenys

5

Vaikai dalinasi galia ir
atsakomybe uZ sprendimy
priémima..

4

Vaikai yra jtraukiami j
sprendimy priémimo
procesus.

3

| vaiky pozitrius
atsiZvelgiama.

2

Vaikai palaikomi, kai

igreigkia savo poZilrius.

1

Vaiky yra klausoma.

PRADEKITE C1A

SALTINIAI

Atsivérimai

Ar jOs pasirenge
dalintis savo, kaip
suaugusiojo, turima
galia su vaikais?

Ar jis pasirenge leisti
vaikams prisijungti prie
sprendimy priémimo
procesy?

Ar jis pasirenge
atsizvelgti j vaiky
poiarius?

Ar jOs pasirengg
palaikyti vaikus, kai jie
isreiskia savo
pozilrius?

Ar esate pasirengg
iSklausyti vaiky
nuomonés?

Galimybés

Ar egzistuoja
procedira, jgalinanti
vaikus ir suaugusius

dalintis galia ir

atsakomybe uZ
sprendimus?

Ar egzistuoja
procedara, kuri jgalinty
vaikus prisijungti prie
sprendimy priémimo
procesy?

Ar josy sprendimy
priémimo procesas
igalina jus atsiZvelgti j
vaiky poZidrius?

Ar turite pakankamg
jvairove idéjy ir veikly,
kurios padés vaikams

isreiksti savo
poZidrius?

Ar jos dirbate tokiu
bidu, kuris jgalina jus
iBklausyti vaikus?

|sipareigojimai

Ar organizacijos
politika reikalauja, kad
vaikai ir suaugusieji
dalintysi galia ir
atsakomybe u2
sprendimus?

Ar organizacijos
politika reikalauja, kad
vaikai bty jtraukti j
sprendimy priémimo

procesus?
_— Sis takkas yra
maZiausia, kg
* turite pasiekti, jei
palaikote JT Vaiko
teisiy konvencijg
Ar organizacijos
politika reikalauja, kad
vaiky poZidriams bity

suteiktas tinkamas
svoris priimant
sprendimus?

Ar organizacijos
politika reikalauja, kad
vaikai baty palaikomi,

kai isreiskia savo

poZilrius?

Ar organizacijos
politika reikalauja, kad
wvaikai boty iBklausomi?

Shier, H. (2001) ‘Pathways to Participation: Openings, Opportunities and
Obligations’, Children & Society, Volume 15, 107-117.
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EUROPOS TARYBA - RMSOS
SISTEMA

KAS TAI?

Perzidréta Europos chartija dél jaunimo dalyvavimo vietos ir regioniniame gyvenime
buvo priimta 2003 mety geguze. Chartija yra tik viena i$ Europos Tarybos jaunimo
politikos apraiSky: pradedant nuo jsipareigojimo lygiy galimybiy sudarymui, Taryba
siekia suteikti patirCiy, kurios plétoja zZinias, jgudzius ir kompetencijas, kad jgalinty
visus jaunus Zzmones formuojant savo ateitj vaidinti tiek aktyvy vaidmenj, kiek jiems
patiems norisi. Viena i Chartijos jgyvendinimui remti skirty iniciatyvy yra ,Tark
savo zodj“ — praktinis vadovas, kuris tyrinéja daugybe dalyvavimo aspekty; jj tikrai
rekomenduojame perskaityti (skyriaus pabaigoje pateikiame nuorodg j leidinj).
Europos Tarybos RMSOS sistema (RMSOS pavadinimg sudaro sistemos démeny
angly kalba pirmosios raidés: Rights, Means, Space, Opportunity, Support — vert.
past.) naudoja tuos esminius elementus, kurie buvo jvardinti kaip bdatini jauny
Zzmoniy jsitraukimui ir dalyvavimui vietiniame ir regioniniame lygmenyje. Néra
sudétinga numatyti, kaip Si filosofija ir praktika galéty bati pritaikoma nacionaliniame
ir tarptautiniame lygmenyse. Chartijos pozidris | dalyvavimg paremtas penkiais
raktazodziais, kurie suformuoja bazinj konstruktg: teisé, priemones, erdve, galimybé
ir palaikymas. Nors kiekvienas elementas apraSomas atskirai (zr. Zemiau), modelio
sékme nulemia sgmoningas Siy veiksniy tarpusavio jungimas ir rySys; veiksniai
atspindi atskirus reikalingo palaikymo elementus, kurie susijungia, kad jgalinty
jaunus Zmones jsitraukti j procesg ir pasiekti pokyt;.

MODELIS

RMSOS sistema — tai vertinimo priemoné, kuria nustatoma, koks yra misy
asmeninis ir organizacijos supratimas apie aktyvy dalyvavima, jsipareigojimas jo
siekti ir praktinis jo taikymas.

TEISE

Kaip esminj dalykg Chartija pripaZjsta, kad jauni Zmonés turi teise kalbéti ir bati
iSgirsti. Kaip tai pasireiSkia — priklauso nuo konteksto: tai gali bati uzfiksuota
nacionalinio, regioninio ar vietinio lygmens teisés aktuose; tai gali bati tam tikros
grupés praktiky — pavyzdZiui, jaunimo ar bendruomenés darbuotojy — susitartas
darbo principas; arba tai gali buti paprasciausiai neoficialus supratimas ir priemimas
idéjos, kad lygiavertis jauny Zmoniy jsitraukimas yra bendruomeniné gérybe.
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PRIEMONES

Priemoniy sgvoka yra labiausiai politiSskai angazuota i$ visy kity RMSOS sistemos
daliy: tai susije su pakankamu socialinés apsaugos sistemos teikiamu palaikymu,
kokybisko ir tinkamo iSsilavinimo prieinamumu, aprdpinimu bUstu, savalaike
sveikatos apsauga, saugia ir patrauklia kaimynyste, tinkamomis ir jperkamomis
vie$ojo transporto paslaugomis, prieinamumu prie $iuolaikiniy technologijy. Sios
salygos gali bati laikomos pagrindinémis teisemis, tacCiau jos neabejotinai daznai
yra ginCijamos, ir skirtingose Europos teisinése sistemose vyrauja skirtingas
reguliavimas. Ekonominé atskirtis yra tikra, ir dalyvavimo procesas praranda
patikimuma, jei kai kurios jaunimo grupés neturi galimybiy jame dalyvauti. Ir i$
tikryjy — ji gali atspindéti atskirtj tarp klasiy, o nuoskauda brandina nepasitenkinima.

ERDVE

Nors paprasCiausia buty galvoti, kad erdvé reiSkia fizine vietq, ji taip pat reiskia
pakankamga laikg, jgalinantj nuveikti tai, kas reikalinga; vis dazniau erdvé reiskia
ir virtualy pasaulj. Visuomeninés paslaugos — tokios kaip mokyklos, dazniausiai
finansuojamos mokesciy mokétojy léSomis — jauniems Zmonéms ir bendruomenés
grupems daznai yra neprieinamos pasibaigus pamokoms. Kalbant apie dalyvavima,
svarbus erdveés aspektas yra ir institucijy geba sukurti erdve, reikalingg autentiSkam
jauny zmoniy jsitraukimui. RMSOS sistemos naudojimas grupéms gali sukurti
galimybe vertinti visuomeniniy paslaugy panaudojimg ir institucijy atsidavimag — taip
prasideda kampanijos!

GALIMYBE

Nors tam tikru konkre€iu momentu ne visi jauni Zzmonés norés aktyviai jsitraukti,
klidtys dalyvavimui turéty bati nustatomos ir pasalinamos. Jei norime jauny Zmoniy
dalyvavimo, turime suplanuoti tam tinkamg laikg ir vietg; transporto klausimai,
ypac kaimiSkose vietovése, taip pat turéty bati apsvarstomi, galvojant apie vietos
prieinamuma. Galimybés samprata taip pat apima galéjimg gauti tinkamai parengty ir
atsakingy jaunimo darbuotojy paslaugas. Bet kokios struktarinés kliatys, pavyzdZiui,
sunkiai suprantamos sprendimy priémimo proceduros, archajiSka, sudétinga kalba
ar netgi paprascCiausias kietakaktiSkumas, turéty bati iSsiaiSkinamos ir pasalinamos
(kartais tam reikalinga suplanuoti konkrecias strategijas) — o Sios uzduotys tikrai
néra lengvos!

PALAIKYMAS

Prasmingas palaikymas aktyviam jaunimo dalyvavimui arba dalyvavimui vardan jo
pasireiSkia daugybe pavidaly: tai auksCiau minétos struktirinés iniciatyvos, politiky
jsipareigojimas, bendruomenés iniciatyvos, kurios demonstruoja atvirumg ir jtrauktj,
finansinis palaikymas, uztikrinantis lygias galimybes jsitraukti visiems to norintiems
jauniems zmonems, patyrusiy ir apmokyty jaunimo darbuotojy pasiekiamumas.
Savivaldybése paprastai daug klausimy tarpusavyje varzosi, kuris yra svarbesnis,
o resursai daznai mazeja, bet yra naudinga kartu su jaunais Zmonémis iSnagrinéti
savivaldybés biudZzeto samatg: iSrysSkinkite bet kokius biudzeto paskirstymo
netolygumus ir uzduokite klausimus dél ty dalyky reikalingumo ir sumos pagrjstumo,
tada pakvieskite politikus susitikti pokalbio — tai dalyvavimas pilna to zodZio prasme!
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Sie atskiri elementai yra visuminio poZidrio j jauny Zmoniy dalyvavimg dalis. Tik kai
bus pasiekta pusiausvyra, tada dalyvavimas taps autentiskas.

Europos Taryba - RMSOS sistema

Teisé

Palaikymas Priemonés

Galimybé Erdve

SALTINAI

Gozdzik-Ormel, Z. (2008) Have Your Say!, Strasbourg: Council of Europe
Publishing.
http://www.coe.int/t/dg4/youth/Source/Coe_youth/Participation/Have_your_say
en.pdf

Vertimas j lietuviy kalbg: http://jtba.lt/wp-content/uploads/2015/09/35-tark_savo
zodi.pdf

(zidréta 2017 m. vasario 13 d.)
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WHITE - INTERESUY
TIPOLOGIJA

KAS TAl?

Saros White (1996) Interesy tipologijos struktira gali pasirodyti panasij kopécias,
kurias aprasé Arnstein, Hartas ir kiti anksCiau aptarti autoriai. Taciau ji, panasiai
kaip ir Petty, siekia iSplétoti idéjg, kad stebédami dalyvavimo praktikas turétume
atkreipti démesj | motyvacijg ty, kurie turi galig. Ir i$ tikryjy — mes manome, kad
Arnstein ir Harto kopéciy metafora klaidingai nuvedé kelias aktyvisty kartas prie
to, kad jie maté tik atstovavimg, taCiau negalvojo apie jj lydintj naratyva. White
glaustai iliustruoja skirtingy zaidéjy, ar veikéjy, konkuruojancias motyvacijas; jy
besikertancCios ideologinés perspektyvos gali bati aiSkiai apibréztos naudojant
Zemiau esancCig schema.

galimos naudos

Ka ,,dalyvavimas* reiSkia Ka Kam
jgyvendinanéiam organui w»dalyvavimas*“ | ,,dalyvavimas*
Dalyvavimo forma reiskia skirtas
priimanciai
pusei
Legitimizacija'— parodyti, kad jie il alitlzilt':kljfikiek )
Noinal kazka daro prigjimo prie Demonstracija

veiksmy

Efektyvumas — apriboti r};ﬁ;:‘go_ Iall(léc;m Kaip budas pasiekti
finansuotojy jtaka, pasinaudoti P —_— ogktu finansinj efektyvuma
Instrumentalus bendruomenés jsitraukimu ir suzi'ulsius ir sukurti reikalingas
padaryti projektus labiau darbué ir kitas paslaugas vietos
efektyvius ekonomiskai T bendruomenei
Svertai — daryti . .
- . X - Suteikti Zmonéms
Tvarumas — iSvengti jtaka projekto P
Reprezentatyvus priklausomybés sukirimo formai ir jo SE apll_)rem_a I
valdymui savo paciy raidg
|galinimas — jgalinti Zmones - S ..
patiems priimti sprendimus lgalinimas — Ir kaip priemoné, ir
. A galéti sprestiir | kaip tikslas, nuolatiné
Transformatyvus suplanuoti, ka daryti, ir imtis veikti patiems TR

White schema iliustruoja konflikto tikimybe ir viena kitai prieStaraujan€iy motyvacijy
keliamus iSSukius. Turintieji galig tikisi iSStkio, galbit netgi nepaklusnumo is ty, kurie
galios neturi; tuo tarpu tie, kurie mano, kad yra bejégiai, gali manyti, jog konfliktas yra
sveikas ir neatsiejamas tokios dinamiskos situacijos komponentas. White pripazjsta,
kad dalyvavimas yra politiné problema: jis atspindi sgsajg tarp skirtingy idealy,
kuriuos kursto savanaudiSkumas, entuziazmas ir rezultaty laukimas; jsitraukimo
salygos yra esminés, kadangi jos atspindi Saliy interesus; pavieniai lukescCiai dél
dominavimo iSlaikymo konfliktuoja su lGkesCiu dél galios santykiy kaitos. White
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baigia savo darbg teiginiu, kad konflikto nebuvimas turéty kelti klausimy.

Jei dalyvavimo projekte truksta jsitraukimo, aistros, netgi konflikto, tada 3i jspéjanti
White iSvada turéty lemti veiksma; ji sidlo kritiSkai iSanalizuoti atskiry veikéjy veiklas
ir ieSkoti proceso pateisinimo. Jei pasitelktume automobilio variklio analogija, kai
visos dalys yra iSdéliojamos ant stalo, atrodo, kad tai keistos formos metalo gabaly
rinkinys; tacCiau kai detalés surenkamos, paaiskéja, kad kiekviena jy atlieka konkrecig
funkcija, kuri prisideda prie bendro tikslo teikti judéjimo galig automobiliui. Be to,
varikliui reikalinga iSoriné parama kuro pavidalu ir vairuotojas, kuris valdys masing.
Kiekvienoje dalyvavimo projekto analizéje, ar ji baty funkciné, ar disfunkciné, yra
svarbu zvelgti uz akivaizdziai matomy dalyky ir veikéjy bei apsvarstyti iSoriniy, galbat
nematomy, jégy poveikj. Ar tokie iSorés veiksniai gerybiniai, ar piktybiniai, batini ar
primesti, nuolatiniai ar kintantys? Galbat svarbiausia jsiminti pamoka i$ Sio modelio
yra nuostata apsvarstyti, ar projektas manipuliuoja, ar jgalina, yra autentiSkas ar
padirbtas. White Interesy tipologija palieka mums daugiau klausimy nei atsakymuy ir
suteikia analitine struktirg pradziai.

SALTINIAI

White, S. (1996) ‘Depoliticising development: the uses and abuses of
participation’, Development in Practice, vol. 61, 6-15.

Tommy,
Norvegija
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DAVIESAS - DALYVAVIMO
MATRICA

KRS TAl?

Timo Davieso (2007) modelis pateikiamas matricos forma. Kaip pagrindg jai jis
pasitelkia Harto Dalyvavimo kopécias: kopéciy pakopos naudojamos kaip vertikalioji
asis, tuo tarpu jvairas teiginiai horizontalioje aSyje padeda sukurti Matricg. Gauta
struktdra yra jrankis, skirtas tirti tiek individualig, tiek organizacijos praktikg; langeliai
gali bati uzpildomi ZodZziais ar teiginiais, iliustruojanciais dalyvavimo jrodymus
kiekvienai pakopai. Modelis sudaro labai aiSky ir vizualy jsptdj apie sékmes, kartu
iSrySkindamas tas sritis, kurioms reikalingos papildomos pastangos.

MODELIS

Naudodami Matricg, dalyviai gali pasitelkti skirtingas spalvas, kad iSryskinty
vienkartinius, trumpalaikius ir ilgalaikius veikimo bddus ar perspektyvas. Si seka
prasideda kairéje puséje, parodant vienkartinius ir trumpalaikius jvykius ar veiklas,
ir juda link labiau struktdruoty, intensyviy ir ilgalaikiy iniciatyvy desinéje. Dirbant
su skirtingais projektais ir jvairiomis grupémis, kuriy kiekviena yra savo raidos
lygmenyje, Matrica padeda greitai susidaryti esamo konteksto vaizdinj. TaCiau tai
yra tik ,nuotrauka“, iSeities taskas, kuris uzsimena apie istorijas. Sios istorijos,
parodancios sékmes ir nesékmes, pateikia detaly praktikos naratyva, tuo tarpu
Matrica tik pateikia antrastes.

Jei jsitraukimas pasiskirstes per visg Matrica, jis tikriausiai atskleidZia dinamiska,
aktyvig ir j jauny Zzmoniy poreikius reaguojancig organizacine praktikg. Toks misinys
iliustruoja jsipareigojimg ilgalaikei praktikai, kurioje atsakomybémis dalijamasi su
jaunais zmonémis. |sitraukimas | procesus veda prie pokycCiy. |sitraukimas | Sias
veiklas suteikia jauniems Zzmonéms visg spektrg galimybiy: save iSreiksti karybiskai,
dalyvauti jvairiuose forumuose, planuoti, kalbéti, prisiimti atsakomybe, plétoti
bendravimo tinklus uz bendraamziy grupés riby, atrasti, kaip vyksta pokyciai.

Pakeiciant kai kuriuos ZodZius, Matrica gali bati pritaikoma kitoms grupéms —
pavyzdZiui, gyventojy bendrijoms, profesiniy sajungy narystei, socialinio veiksmo
grupems ir daugeliui Kity. Jgudusio ir atsakingo jaunimo ar bendruomenés darbuotojo
parama sustiprina §j procesg, lydint jj nuo planuoto reikalingy jgtdziy jgijimo iki
bereikalingy spasty iSvengimo. Daviesas atkreipia démesj, kad Matrica neturéty bati
statiska, ji turi dirbti jums, ir nors nusviecia kai kuriuose jos ribotumus, jis teigia, kad
modelis ,yra iliustratyvus ir pagal poreikj gali bati pridedamos naujos kategorijos.”
(Badham and Davies, 2007: 91).
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Daviesas - Dalyvavimo matrica
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SALTINIAI

A
Individualus
skundas ir
grjZtamasis

rysys

8. Jauny
Zmoniy
inicijuoti,
bendri
sprendimai su
suaugusiais

7. Jauny
Zmoniy
inicijuota ir
vadovaujama

6. Suaugusiyjy
inicijuoti,
bendri
sprendimai su
Jjaunimu

5.
Konsultavimasis
ir informavimas

4. Priskirta,
bet informuota

3. Tokenizmas

2. Dekoracija

1.
Manipuliavimas

B
Apklausos ir
vienkartiniai
renginiai ar
konsultacijos

Cc
Iniciatyvy
praktikavimas:
laike apribota,
sufokusuota
veikla

D
BendraamZiy
veiklos:
mokymai,
tyrimai,
vertinimai

E

F

Jaunimo Jauni Zmonés
atstovai jtraukti j
patariamosiose valdymg -
grupése ir kartu su
Zeselinése saugusiais ar
valdybose be jy

Badham, B. and Davies, T. (2007) The involvement of young people, in R. Harrison,
C. Benjamin, S. Curran and R. Hunter (eds.) Leading Work with Young People,
London: Sage.
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DE BACKERIS IR JANSAS -
DALYVAVIMO TRIKAMPIS

KAS TAl?

Pasak Marco Janso ir Kurto de Backerio (2002), yra trys esminiai jauny Zmoniy
dalyvavimg apibréziantys elementai, sudarantys jauny Zmoniy dalyvavimo trikampj:
IS8Ukis, Gebéjimaiir Rysys. Jie teigia, kad norint, jog jauni Zzmonés ,aktyviai“ dalyvauty
visuomenéje, Sie trys veiksniai turi bati aiskds, suprantami ir iSkomunikuojami. Tada,
ir tik tada, kai kiekvienas trikampio modelio aspektas yra atliepiamas, jauni Zzmonés
galés dalyvauti pilna to zodzio prasme. Jie laikosi pozicijos, kad jauni zmonés supras
ir interpretuos, kg tai reiSkia bati ,aktyviu pilie€iu, taip pat, kaip ir suaugusieji; tai
néra vieta aiskintis, kg Sis pasakymas reiskia, tacCiau Siuo modeliu remiantis galima
uzmegzti gyva diskusijg, kg dalyvavimas reiskia jusy veiklos kontekste.

Masy greitai besikeiCianCios Siandieninés visuomeneés kontekste aktyvaus
pilietiSkumo sgvokos prasmé keiciasi. (...) Suaugusieji Siandien taip pat nuolat
mokosi interpretuoti savo aktyvy pilietiSkumg neformaliu ir asmenisku badu.
Siame mokymosi procese yra trys atskiros dimensijos, kurios yra batinos
kaip esminés sglygos, ir jvairiomis kombinacijomis bei akcentuojant skirtingus

v v —

(Jansas ir De Backeris, 2002)

MODELIS

ISStikis

v v —

kuriam reikalingas jy dalyvavimas. Sis i$$0kis gali bati asmening, socialiné problema,
interesas arba kontekstas, kuriuo jaunas Zmogus yra aistringai susidomeéjes arba
galbat jis jau yra skyres nemazai laiko kokiai nors problemai ar temai, ir tai jj skatina
aktyviau jsitraukti. Tai atkartoja Saulo Alinsky darbg ,Taisyklés radikalams® (1971),
skirtg bendruomenés organizavimui, kur jis svarsto, jog visy pirma Zmoniy motyvacija
jsitraukti j bendruomenés veiklas siejasi su kokia nors asmeninio intereso forma.
Kai interesas yra maksimalus, jauni Zzmonés mato iS5tk kaip asmeninio progreso
forma, kuriai, tikimasi, jie bus atsidave.

Gebéjimai

Antra (ir tai tinka ir suaugusiyjy pasauliui, ne tik jauniems Zmonéms), jie turi jausti,
kad gali ir bus pajégus susidoroti bei turés asmenines savybes, reikalingas jveikti
iSS0k|. Jei jauni Zzmonés jauciasi pribloksti ir ,ne savose rogése®, maziau tikétina,
kad jie aktyviai dalyvaus veiklose, kadangi jie patys atsiribos nuo to, kas vyksta,
nes bijos, jog neturi reikalingy jgudziy, brandos ar patirties, kad galéty su Siuo
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v v —

v v o—

pusiausvyroje. Gebéjimy trikumas gali nulemti rutininj elgesj ir beprasmybeés
jausmg. Paskaty ir iniciatyvy, vedanCiy prie nesékmés, seka yra
nepageidautina, deél jos gali rastis ir jsiSaknyti bejégiSkumo ir beprasmybés
jausmai. Tad mes norime pabreézti sékmingy patir€iy svarba.

(Jansas and De Backeris, 2002)

Darbas su jaunimu pagal Dalyvavimo trikampio modelj reiSkia, kad yra svarbu, jog
jauni Zmonés atpazinty savo paciy gebéjimus ir galimybe kazkg pakeisti. Sis pozidris
sitlo naudoti mazas ir nesudétingas ,pergales®, kurios sukelia vis didesnés sekmeés
pojuatj, ir tokiu badu stengiasi jtraukti jaunuolius | veiklas kaip aktyvius dalyvius.

Rysys

Jauni Zmonés turi jausti, matyti ir suprasti, kad jy jsitraukimas turi kazkokj rysj su
kitais Zmonémis, kad jy dalyvavimas yra didesnio veiksmo ar scenarijaus dalis. Tai
vienas i§ pamatiniy zmogisky poreikiy, ir jj svarbu pripazinti. Niekas nenori apie
save galvoti kaip apie atskirtg Zmogu, ir rySio su kitais judéjimais, idéjomis, jvykiais
pamatymas yra labai galingas. Tai paskutiné Dalyvavimo trikampio dimensija. Kaip
pazymi Jansas ir Bakeris,

Jauni Zmonés turi jausti rySj su Zmonémis, bendruomenémis, idéjomis ir
judéjimais, minciy jvairove, organizacija bei jausti palaikyma (...) tam, kad
galéty kartu siekti jveikti iSS0kj.”
(Jansas and De Backeris, 2002)

Nors kiekvienas i§ Dalyvavimo trikampio elementy turi savitus bruozus, reikalauja
skirtingos paramos, intervencijy, potencialiai gali sukelti konfliktus ir prieStaravimus,
jie vienas su kitu sudaro simbiozinius rySius. Jie yra vienodai svarbus, bet jy
jgyvendinimui, priklausomai nuo laikotarpio ir konteksto, gali bati reikalinga skirti
nevienodos apimties isteklius.

=

NoOP : yoUu(H)
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De Backeris ir Jansas - Dalyvavimo
trikampis

ISSUKIS

DALYVAVIMAS

RYSYS GEBEJIMAI

SALTINAI

Alinsky, S. (1971) Rules for Radicals, New York: Random House.

De Backer, K. and Jans, M. (2002) Youth (-work) and Social Participation: Elements
for a Practical Theory, Brussels: Flemish Youth Council.
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EUROPOS TARYBA -
SESIU ZINGSNIU MODELIS

KAS TAI?

Sesiy zingsniy modelis yra analitinis jrankis, kuris gali bati naudojamas daugybéje
lygmenuy: vietiniame projektejvertintividiniy struktiry efektyvuma, kaipbendruomenés
audito jrankis, padedantis nusistatyti prioritetus, kaip struktdra jvertinti savivaldybés
nusiteikimg jauny Zmoniy problemy atzvilgiu, arba kaip regioninio suinteresuoty
Saliy jsitraukimo vertinimo priemoné. Tai néra modelis, pagrjstas principu ,vienas
dydis tiks visiems®, jis taip pat néra statiSkas. Tam, kad jis gerai veikty butent jlisy
kontekste, jums gali reikéti koreguoti pagrindinius klausimus, pateikiamus prie
kiekvieno Zingsnio (Zr. Zemiau pateikiamg iliustracijg).

MODELIS

Kiekvienas modelyje jvardintas Zingsnis kuria jauniems zmonéms galimybes
kritiSkai tyrinéti politikos kryptis, vertinti aplinkybes ir veiklos efektyvumg. Tam, kad
baty efektyvus, procesas turi atitikti keletg pozymiy:

* Nustatyti pagrindinius veikéjus ir suinteresuotgsias Salis;

 ISsiaiSkinti jy ketinimus ir motyvacijas (apibrézti skirtumus ir panaSumus);

» AiSkiai nusakyti, kokie reikalavimai keliami informacijos iSsamumui: kas, ka,
kada, kur, kaip?;

- Bdti realistiSkiems dél dalyvavimo kaip proceso, vykstan€io esamame
kontekste;

« Jvykdyti gebéjimy revizijg, kad baty uztikrinta, jog kiekvienas dalyvaujantis
galéty suvaidinti savo vaidmenj;

 |Saiskinti vaidmenis ir atsakomybes;

* Nustatyti ir uztikrinti reikiamus isteklius: piniginius, erdves, Zmogiskuosius,
laiko.

1 zingsnis

Kokia yra jauny zmoniy situacija jisy bendruomenéje, savivaldybéje, regione?
Turékite omenyje, kad visi turés savo poziarj —ar jis bty nulemtas asmeniniy patirCiy,
priklausymo organizacijai, o gal pritarimo ideologijai. Net jei visi dalyvaujantieji kazkiek
vieni su kitais sutaria, bus tam tikry skirtumy; nusibrézkite jy pozidriy zemélapj. Gali
bati naudinga pasitelkti iSorés tyrejg, kuris galéty objektyviai apzvelgti situacijg dar
pries jums imantis pokyciy.

2 Zingsnis
Kokios yra jauny zmoniy galimybés, iSSukiai ir kliatys, su kuriais jauni zmonés
susiduria?
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Sis procesas gali paskatinti susidirimg su nepatogia realybe tiems, kurie yra
galios pozicijoje. Gali bati, kad vietiniam jsitraukimui ir dalyvavimui bus sudarytos
ribotos galimybés, jei trikty politinés valios ar resursy; gali tiesiog trukti erdvés (Zr.
komentarus RMSOS sistemos modelio aprasyme), gali bati, kad niekas neturés
pakankamai ekspertinio iSmanymo, kad galéty dirbti su jaunimu. Siam Zinginiui bus
reikalingas visiSkas nuo8irdumas, bet jo turety bati imamasi laikantis nekaltinimo
principo.

3 zingsnis

Kokie turéty bati prioritetai?

Si pakopa nebus paprasta: artimieji, trumpalaikiai ir ilgalaikiai prioritetai gali bati
sunkiai iSpainiojami. Pavyzdziui, nors tinkamo vie$ojo transporto trikumas gali bati
artimiausia problema, jos sprendimas tikriausiai reikalaus uzsispyrimo ir ilgalaikio
jsipareigojimo. Bus reikalingi kiirybiski veikimo badai, kad baty uzkirstas kelias Sios
proceso stadijos regresui j inercijg. Bukite karybingi, jus tai galite!

4 zingsnis

Ka sitllo Chartija?

Taip, jums teks perskaityti Chartijg, kad nustatytumeéte jos sgsajas su savo vietos
situacija. Gali bati, kad po to, kai jg perskaitysite, nuspresite, kad Chartija néra tokia
aktuali kaip kokia nors vietos lygmeniu svarbesné situacija, o gal basite nustebe,
kokia ji aktuali. Butent Sioje stadijoje gali atsiverti galimybés tarpsektoriniam
bendradarbiavimui. Tad pradiniame etape neribokite savo idéjy.

5 zingsnis

Kaip Chartija siejasi su prioritetais?

Batent Sioje stadijoje sudétingi atskiry politikos iniciatyvy elementai turi galimybe
susivienyti. Mes zZinome, kad Sis sakinys tikriausiai nepajégus jkvépti aibés jauny
Zmoniy jsitraukti j dalyvavimo procesus, bet Cia yra ir naudos. Atskiri veikéjai
ir suinteresuotosios Salys savaip vertina vietos prioritetus, tad pradékite nuo Siy
vertinimy Zemelapio nubraiZzymo. Pirmiausia paieSkokite persidengimy ir skirtumy
ir uzduokite klausimag, kaip pastarieji gali bati sprendziami, kad pasisukty pozityvia
linkme. Antra, nustatykite susijusius teisinius ar politinius suvarzymus ir apsvarstykite,
kaip jie gali bati iSjudinami. Trecia, pripazinkite, kokie infrastruktdriniai susitarimai
jau yra jgyvendinami — pavyzdZiui, jaunimo tarybos arba parlamentai, i$ pilieCiy
sudarytos vertinimo komisijos, konsultaciniai forumai — tada spreskite, ko triksta ir
kas galéty bati sukurta.

6 zingsnis

Kaip suplanuoti tolimesnius zingsnius, remiantis Chartija?

Cia yra geroji dalis! Peréje proceso zingsnius nuo 1 iki 5, apsvarste politikos
kryptis ir procediras, suprate iStekliy paskirstymag, pripazine apribojimus ir aptare
galimybes, dabar gaunate galimybe planuoti! Kaip atrodys jlsy ateitis? Kiekvieno
ji bus skirtinga? Bet kokie planai turety turéti kaip sudedamagsias dalis atsakymus |
pagrindinius klausimus: kas, kg, kada, kur, kaip? Numatykite laiko ir erdvés vertinti,
reflektuoti, perorganizuoti. Bukite sgZiningi, ne viskas suveiks tobulai, bet jauniems
Zmonéms, esantiems tame momente, gali bati svarbesnis procesas, o ne rezultatas;
paveldo kdrimas sunkus, bet jis prasideda dabar!
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Sesiy zingsniy modelis yra vienai$ iniciatyvuy, skirty pastiprinti Chartijos jgyvendinima;
.1ark savo zodj“ yra praktinis gidas, tyrinéjantis daugybe dalyvavimo veiksniy
— nuoSirdziai rekomenduojame jj perskaityti (nuoroda pateikiama Sio skyriaus
pabaigoje).

Europos Taryba - Sesiy zingsniy
modelis
1 Zingsnis Kokia yra jauny Zmoniy situacija jlsy
Situacijos analize bendruomenéje, savivaldybéje, regione?

2 Zingsnis Kokios yra jauny Zmoniy galimybes, issakiai ir
183akiy jvardijimas kliatys, su kuriais jauni Zmonés ten susiduria?
3 Zingsnis

Kokie turéty bati prioritetai?

Prioritety nustatymas

4 zingsnis Ka sitlo Chartija?

Chartijos analizé

5 Zingsnis

Ghartjos suslefimes Kaip Chartija siejasi su prioritetais?

su prioritetais

6 Zingsnis Kaip suplanuoti tolimesnius Zingsnius,
Strategijos planavimas remiantis Chartija?

SALTINAI

Gozdzik-Ormel, Z. (2008) Have Your Say!, Strasbourg: Council of Europe
Publishing.
http://www.coe.int/t/dg4/youth/Source/Coe_youth/Participation/Have_your_say
en.pdf

Vertimas | lietuviy kalbg: http://jtba.lt/wp-content/uploads/2015/09/35-tark_savo
zodi.pdf
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BARIGIAMOSIOS PASTABOS

Visi auksC€iau pristatyti aktyvaus dalyvavimo modeliai pateikia placig pasirinkimo
galimybe. Kai kurie i$ jy sukurti konkre€ioms grupéms, pavyzdziui, jaunimui ar
pilietinéms organizacijoms, bet juos galima pritaikyti savo, vietinéms aplinkybéms;
modeliai turi atitikti josy tikslg, jisy siekius. Tokioje trumpoje apzZvalgoje nebuvo
jmanoma aptarti visy sudétingy aspekty, o tyrinéjant savo vietinius kontekstus,
reikés atkreiptj démesj j daugybe detaliy. Reikia atkreipti ypatingg démesj j jvairovés
problematikg, kad uZtikrintuméte, kad niekas néra nesagziningai paliekamas be
galimybés dalyvauti; turi bati atsizvelgiama j misy skirtumus, politinj, ideologin;,
filosofinj, kultdrinj, religinj, seksualinj identitetg ir kitus aspektus. Ir nepamirskite
dZiaugtis tais dalykais, kurie mus suartina.

KELETAS KRITISKU KLAUSIMU

Kas turi galia, kai priimami svarbias sprendimai?

Kai jgyvendinate projektus, ar galima aiskiai matyti,
kad yra atsizvelgiama j zmoniy nuomones dél
biudzeto islaidy?

Ar jus esate orientuoti j ilgalaike perspektyva, o ne tik
ieSkote greity sprendimy?

Kokiomis priemonémis jus uztikrinate, kad
nepakliatumeéte j tokenizmo spastus?

Kokius klausimus pridétuméte prie Sio sgraso?
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tave priima ir
palaiko draugiSkas
asmeninis ir
organizacinis

»galimybé... jtrauktis...
kultdrinis... socialinis...
atvirumas... skaidrumas“

»Jsiveliir kitus
mobilizuoji, kad jie
padaryty tg patj*
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Cia aprasomi trys atvejai, kurie atspindi skirtingas dalyvavimo galimybes.

Lewishamo, esancio Londone, pavyzdys parodo, kokj rimtg politinj jsipareigojimg
gali prisiimti vietos politikai, kad jgalinty jaunus Zmones jsitraukti ir veikti dél savo
bendruomeniy. Savo ruoztu jauni Zmonés kaip partneriai yra jtraukiami j savo
dabartiniy poreikiy atstovavimg ir ateities kirimg. Jaunuoliai ir vietos politikai dirba
kartu, kad sukurty bendrg gerove.

Brighton and Hove miestelyje, esanCiame Anglijos pietinéje pakrantéje, jvyko protesto
kampanija. Vietiniai gyventojai protestavo prie$ vietos valdZios (savivaldybés
tarybos) sprendimg sumazinti finansavimg jaunimo tarnyboms, kadangi tai baty
sukéle grésme Siy paslaugy egzistavimui. Jauni Zmonés mobilizavosi pasitelkdami
socialinius tinklus, buvo suvienytos jaunimo darbuotojy, spaudos, politiky, interesy
grupiy, gyventojy ir draugy pastangos. Tai nuostabus politinio ugdymosi ir pozityvaus
protesto panaudojimo darbo su jaunimu kontekste pavyzdys.

TrecCiasis pavyzdys iliustruoja santykiy svarbg ir kaip profesionali ir jautri darbo su
jaunimu praktika gali jgalinti poky&iams. Sis pavyzdys neturéty bati lyginamas su
kitais Sioje leidinio dalyje aprasomais atvejais: Siuo atveju svarbus yra ne mastas,
o mikro lygmuo: tai, kaip mes gerbiame ir reaguojame vienas j kitg, ir kaip tai jgyja
ypatingg prasme.

Dékojame jaunuoliams ir jaunimo darbuotojams, kurie pasidalino savo istorijomis
Su mumis.
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BRIGTHON AND HOVE,
JUNGTINE KARALYSTE

BRIGTON AND HOVE RAPSAUGOKJAUNIMOTARNYBAS — TRUMPA
KAMPANDOS ISTORDA

2016 m. spalj Brighton and Hove miesto taryba (valdoma mazumos, kas véliau tapo
labai svarbu) paskelbé, kad sitlo astuoniais Simtais tikstanciy svary mazinti jaunimo
tarnyboms skiriamg biudzeta, iki tol siekusj milijong svary. Tarnybas sudaré vietinés
valdzios vadovaujamas jaunimo paslaugy centras, kuris daugiausia laiko skyre
tiksliniam darbui su maziau galimybiy turin€iu jaunimu, ir aStuoniy savanoriskos
veiklos organizacijy grupé (Zinoma kaip Brigthon and Hove jaunimo kooperatyvas
—angl. Brigthon & Hove Youth Collective), kuri viso miesto mastu teiké atviro darbo
su jaunimu paslaugas. Po tarybos sprendimo vykusi 3 ménesiy trukmés kampanija
sugebejo paveikti sprendima, ir planuotas 80 proc. sumazinimas tapo apie 15 proc.
siekusiu sumazinimu. Toliau trumpai papasakosime, kaip mes tai padareme.

ORGANIZAVIMAS IR BENDRAVIMARS

Ta dieng, kai sprendimas buvo oficialiai paskelbtas, jauni Zmonés apie jj informuoti ir
sutelkti buvo panaudojant socialinius tinklus. Jaunuoliai pradéjo naudoti grotazyme
#ApsaugokJaunimoTarnybas (angl. #ProtectYouthServices) ir komentuoti, kg
darbas su jaunimu jiems reiskia, ir Si grotazymé tapo visos kampanijos pavadinimu.
Buvo sukurti Facebooko grupé ir puslapis, kad Zzmonés turéty erdve ir galéty
planuoti ir vieSinti veiklas, gauti naujausig informacijq ir tiesiog turéty bendruomenés
susitelkimo erdve. Tai tapo integraliu nuoseklios, paveikios ir efektyvios kampanijos
vykdymo jrankiu.

Visuomenés informavimas taip pat buvo viena i§ esminiy kampanijos daliy, ir
didziulés pastangos buvo skiriamos tam, kad jauni zmonés ir kita visuomenes
dalis suzinoty apie siGlomg biudzeto mazinimg. Jaunuoliai apie tai pasakojo savo
draugams asmeniskai, jaunimo klubuose ar socialiniuose tinkluose. Skrajutés,
lipdukai ir lengvai suprantami dokumentai apie tai, kaip Zzmonés gali paremti
kampanijg, buvo dalinami mokyklose, jaunimo klubuose ir vieSose vietose.

Strateginiai kampanijos susitikimai prasidéjo beveik iSkart. | juos buvo jtraukiami
jaunuoliai ir kiti kampanijos réméjai. Kad galéty eiti j susitikimus, jauniems zmonéms
buvo teikiamas emocinis ir praktinis palaikymas. Kampanijos susitikimai suteiké
erdve dalintis naujausia informacija, kurti veiksmy idéjas ir juos planuoti. Pagarba
pagrjstas dalinimasis jzvalgomis ir ziniomis tarp jauny zmoniy ir suaugusiyjy
buvo svarbus konstruktyviam bendravimui ir progresui pasiekti. Jgalinimas buvo
kampanijos asis: nors buvo malonu, kad be galo daug bendruomenés nariy ir
jaunimo darbuotojy nuosSirdziai jsitrauké | kampanijg, jos savininkai visada buvo
jauni zmonés, jy balsai buvo svarbiausi.
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SANT YKIAI

Masy organizacines galimybes labai sustiprino tai, kad Brigthon and Hove jaunimo
kooperatyvo organizacijos jau nuo seno glaudziai bendradarbiavo. Dél to strateginis
planavimas, darby pasidalinimas ir resursy sutelkimas jvyko nedelsiant. Miesto
mastu masy vykdyta jaunimo dalyvavimo skatinimo veikla reiSké, kad mes taip
pat turéjome nedidele ,armijg“ gerai informuoty jauny kampanijos palaikytojy ir
dalyviy. Kitoms organizacijoms ar grupéms, susidurianiomis su panaSia situacija,
mes norétume pabréZzti, kad yra svarbu dirbti kartu, o ne pavieniui. Panasios jtakos
turéjo ir tai, kad mes veikiame bendruomenéje ir paslaugas orientuojame j iSore.
Seimos, bendruomeniy nariai pasirasé masy peticijg, dalyvavo protesto eisenose,
konsultavo ir rasé laiSkus Tarybos nariams.

Kadangi jau anks€iau palaikéme santykius su spauda, kampanija jgavo dar didesnj
masta, j kurj politikams ir platesnei publikai tapo sudétinga nekreipti démesio. Pirmi
puslapiai, Sokiruojancios antrastés ir palaikanciy interviu, ypac su jaunais Zmonémis,
gausa reiské, kad mes turéjome pakankamai daug informacijos, kuria galéjome
dalintis socialiniuose tinkluose, taip plésdami palaikanciyjy rata.

Misy kampanijos pobldis Iémé, kad ja susidoméjo viena i$ miesto opoziciniy partijy.
Jos nariai lankési susirinkimuose, aiskino politinius dokumentus, atsineSdavo
skaiCius ] demonstracijas ir apskritai labai palaiké mus visos kampanijos metu. Tai
neliko nepastebéta ir kity politiniy partijy, ir mums teko déti papildomas pastangas,
kad kaip jmanoma labiau taktiS8kai valdytume S$iuos santykius, kad iSlaikytume
pozityvig jvairiy politiniy partijy parama.

Prie mUsy beveik i$ karto prisijungé ir jaunimo vadovaujama uz lygybe kovojanti
grupé, kuri laikosi itin tvirtos pozicijos prie$ biudzeto mazinimus apskritai ir prie$
finansavimo mazinimg jaunimo tarnyboms konkreciai. Net ir nebidami musy
organizacijos dalimi, jie stipriai skatino diskusijas apie jvairias galimas kampanijos
poveikio darymo formas, o kartais propagavo labiau tiesiogiai j politinj poveikj
nukreiptg veiksma. Tai taip pat reikéjo daznai suvaldyti ir aptarti i$ skirtingy pozicijy.
Kaip ten beblty, nuo pat pradziy Sis daugiasluoksniSkumas buvo be galo svarbus
musy kampanijos sékmei.

VEIKSMAS IR UGDY MAS

Dalyvavimas veiksme suteiké kampanijos dalyviams galimybes iSlieti savo energijg ir
uzsidegima. Tai, kad veiksmai buvo labai dazni ir jvairis, suteiké jauniems Zmonéms
ir kitiems musy rémeéjams jsitraukimo bady pasirinkimg ir suaktyvino diskusijas apie
kampanijg, taip suteikiant jai daugiau pagrei€io. Niekad nebuvo tokio laikotarpio,
kad nevykty vienas ar keli veiksmai: kampanija vyko nenutrikstamai. Peticijos
pasiraSymas, elektroniniy ir paprasty laisky raSymas, jaunimo konsultacijos Tarybos
nariams elektroniniu budu, internetinés reklamos skydeliai galéjo bati sukurti jaunimo
klubuose ir kituose ,8tabuose”; kitose miesto vietose vyko grupiniai veiksmai — tokie
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kaip eisena, protestai ir vieSas klausimy uzdavinéjimas visuose susijusiuose miesto
Tarybos posédziuose, laikiny informavimo stendy jrengimas ir laikino jaunimo klubo
jktrimas. KdrybiSkumas buvo pasitelkiamas ir skatinamas: jauni Zmonés rasé ir
skandavo Sukius, kalbas, repavo ir kiré muzikinius vaizdo Klipus.

Biudzeto atsikovojimo galimybé nebuvo labai reali, dél to mes stengémes susilaikyti
nuo auksty lakesciy iSsikélimo Sia linkme, vietoje to skyréme démesj dalyvavimui,
kurj matéme ne tik kaip priemone, padedancig pasiekti tikslg, bet kaip galimybe
augti ir mokytis. Jauny Zzmoniy jsitraukimo ir jsipareigojimo lygis kito ir buvo nuolat
palaikomas jaunimo darbuotojy. Kampanija suteiké galimybiy jaunuoliams ugdytis
planavimo, kirybinius ir bendravimo gebéjimus, ugdé susidoméjimg bendruomenés
reikalais, santykius ir jsitraukimg. Kai kam tai buvo galimybé pirmag kartg patirti
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naujoviSskg magstyma, iSeiti i§ komforto zonos, lankytis naujose aplinkose ir pazinti
naujy zmoniy, jsitraukti j politinius procesus. Jaunimas ne tik atgavo jaunimo
tarnyboms reikalingas léSas, bet jy jsitraukimas tapo jgalinancia, jkvepiancia ir
ugdancia patirtimi.

NuoSirdus jauny Zmoniy kalbéjimas ir jsitraukimas | politinius procesus paveike
Tarybos narius, ziniasklaidg ir bendruomene. Jis pasitarnavo kaip provokuojantis
instrumentas, kuris jaudino Zmones, juos jkvepé ir Iémé pokycius.

PROTESTAS KAIP POLITINIO UGDY MO [RANKIS

Janus zmones, jsitraukusius j kampanijg #ApsaugokJaunimoTarnybas, Si patirtis
tarsi pazadino — ir ne tik dalyvavimui politiniuose procesuose, bet ir kritiSku poziariu
pagrijstam jsitraukimui j juos supantj pasaulj. PasiprieSinimas yra jy teisé, bet ji
retai skatinama formaliajame ugdyme. Sis patirtinis ugdymosi procesas su savo
daugialypiais komponentais jrodé muasy jaunuoliams, kad jie gali nesutikti su
valdzioje esancCiy asmeny pozidriais ir kad yra daugybeé budy pasiekti, kad tave
iSgirsty. Dabar labiau nei bet kada yra reikalinga darbo su jaunimu metodikas
naudoti tokiam jaunimo jsitraukimo | politine veiklg skatinimui. Darbas su jaunimu
yra politiné veikla.

»AS buvau tokia Sokiruota ir nustebusi, kad jauni Zmones realiai sugebejo
pasiekti pokycCiy. Tai tikrai padidino mano pasitikéjimg savimi, nes as$
supratau, kad mes iS tikryjy turime balsg, kuris galiausiai bus iSgirstas.
AS per Sitg kampanijg sutikau tiek daug nuostabiy zmoniy ir tikrai labiau
jsitrauksiu j kitus tokius judéjimus ateityje, nes Zinau, kad mes nekalbame
tiesiog j tuStumag, kad mes iS tikryjy padedame jvykti pokyc€iams.*

Bette Davies, 16 mety.

ISVAD0S

Mes jau pradéjome svarstyti, kokiais budais galétume kampanijg testi. Nors Sjkart
pasiekéme pergale, mes labai gerai suvokiame, kad tiek vietiniu, tiek nacionaliniu
lygiu darbo su jaunimu padétis yra trapi, be to, biudzetas mazinamas ir kitoms
sritims. Mes viliamés ir planuojame ir toliau remti savo jaunus Zmones, kad jie baty
pakankamai informuoti ir jsitrauke tokiu lygiu. Jau aptaréme tolimesnj kampanijos
susitikimy organizavimg: kaip pasirengti busimiems biudZeto mazinimams, kaip
iSlaikyti jauny Zmoniy vizijas kaip pagrindines, kai priimami sprendimai apie jiems
skirtas paslaugas, kaip susijungti su platesniais vietiniais, nacionaliniais judéjimais.
Visada lengviau sutelkti bendruomene greitam pasiprieSinimui nei ilgesniam,
testiniam veikimui, bet mes jauCiameés jsipareigoje ir toliau dirbti kartu ir pabandyti
tai pasiekti.

Kate Barker
Helen Bartlett
Adamas Muirheadas
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LEWISHAMAS, JUNGTINE KARALYSTE

Tam, kad baty skatinamas visy vietovés jauny zZzmoniy interesy atstovavimas,
Londono Lewishamo savivaldybéje kasmet renkamas Jaunasis meras. Jj remia
entuziastinga ir aktyvi Jaunyjy pataréjy grupé, kuri kas savaite susitinka aptarti
visiems savivaldybés jauniems zZmonéms svarbiy reikaly ir atitinkamai patarti
Jaunajam merui bei vietos politikams. Iniciatyvos jsteigti Jaunojo mero pozicijg
émési Steve‘as Bullockas (kuris véliau tapo seru), kai 2002 metais jj iSrinko
Lewishamo meru. Btent jis buvo jsitikines, kad vaiky ir jaunimo teisés geriausiai bty
atstovaujamos sukuriant Jaunojo mero ir Jaunujy pataréjy institutus. Si novatoriska
iniciatyva, dabar skaiciuojanti 14 metus, uztikrino ne tik tai, kad Lewishamo jauny
Zmoniy balsai baty isgirsti, bet ir tai, kad jie turéty galimybes aktyviai prisidéti prie
bdsimos savo gyvenamosios vietos plétros siekiant, kad ji baty naudinga visiems
gyventojams nepaisant jy amziaus.

Lewishame jau beveik ketvirtj amziaus jaunimo pilietiSkumas buvo skatinamas per
jaunimo jsitraukimg j jvairius savivaldybés forumus, mokykly savivaldg, gyventojy
bendrijas, neformalius bendruomeniy lygmens tinklus, dalyvavimg jaunimo tarnyby
projektuose, taip pat dalyvavimg savivaldybés teikiamy paslaugy planavime,
jgyvendinime ir vertinime. Vykdant Sias veiklas, profesionalds ir kvalifikuoti jaunimo
darbuotojai, jdarbinti Lewishamo tarybos, padéjo uZztikrinti visapusj jaunuoliy
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bddu formuodami jy bei kity jauny Zmoniy ateit;.

Jaunasis meras ir Jaunieji pataréjai valdo ir tam tikrg metinj biudzetg, kurj yra
panaudoje jvairioms iniciatyvoms paremti: organizuoti sveikatinimo veiklas,
skirtingas kartas vienijanCius darbus (kuriais lauzomi stereotipai ir sumazinami
kartas skiriantys barjerai), sudaryti galimybes jtraukti jaunus Zmones j debatus ir
sprendimy priémima, sukurti platforma, skirtg vieSinti jauny Zmoniy pasiekimus ir
geruosius pavyzdzius, plétoti mentorystés struktlras, remti kultGrinius, meninius
ir sporto renginius, kad jvairi Lewishamo jaunimo bendruomené baty buriama
bendriems tikslams.

Jaunojo mero rinkimy procesas yra pagrjstas jprastos rinkimy sistemos modeliu. Bet
kuris jaunas zmogus, kuriam rinkimy dieng yra nuo 13 iki 17 mety, gali pasiskelbti
kandidatu, jei tik jis gyvena, dirba ar mokosi Lewishame. Taip pat reikalingas
formalus tévy ar globéjy ir — atitinkamai — mokyklos, koledzo ar darbdavio sutikimas,
kuris pridedamas prie kandidato paraiSkos. Kandidatai turi surinkti ir po 50 juos
palaikancCiy jauny zmoniy, atitinkanciy auksciau iSdéstytus kriterijus, parasy.

Véliau visi kandidatai yra kvieCiami ] mokymy dieng, kurig organizuoja profesionalis
jaunimo darbuotojai, jtraukdami esamg ir buvusius Jaunuosius merus ir pataréjus.
Salia to, kad tyrinéja $io posto suteikiamus vaidmenis ir atsakomybes, kandidatai
gauna ir kitokio palaikymo: pagalbg formuluojant manifestg, kuriame iSdésto savo
idéjas ir sillymus, fotosesija, skirtg iliustruoti kampanijos medziagai, pagalbg kuriant
vaizdo jrasg, skirtg Jaunojo mero YouTube kanalui, patarimy, susijusiy su vieSuoju
kalbéjimu ir kitais kampanijos aspektais, taip pat pagalbg sudarant susitikimy ir
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prisistatymy mokyklose, jaunimo klubuose, specialiai tam skirtuose renginiuose
tvarkarastj.

Peréjus kandidatavimo, mokymy, kampanijos procesus, iSausta rinkimy diena.
Rinkimus organizuoja savivaldybés rinkimy komisija. IS viso yra jsteigta per 40
balsavimo viety Lewishamo mokyklose ir koledzuose. Jauni Zzmonés, kurie mokosi
kity savivaldybiy teritorijose, gali balsuoti pasStu. Balsavimo sistema pagrjsta
reitingavimo principu: balsuojantieji gali atiduoti du balsus uz norimus kandidatus
(pirmg ir antrg vietas). Rinkimy rezultatus skelbia savivaldybés rinkimy komisijos
pirmininkas. IS viso yra keturi postai: pirmajai vietai skiriamas Jaunojo mero postas,
antrajai vietai atitenka Jaunojo vicemero postas, o treCigjq ir ketvirtgjg vietas uzeme
kandidatai tampa Lewishamo atstovais JK Jaunimo parlamente. Ir tada prasideda
sunkus darbas!

,Kai mane isrinko ir kol buvau mere, patyriau vienas i$ paciy geriausiy ir
sudétingiausiy akimirky savo gyvenime! Buvimas Jaungja mere pakeité mano
pozidrj j gyvenimg. AS supratau, kad kiekvienas turi galimybe Lewishamo
jaunimo situacijg keisti j gergjg puse.”

Siobhan Bell, 2006 m. Jaunoji meré (Lewisham Council, 2013: 9)

NeiSrinkti kandidatai kvieCiami ir skatinami bati aktyviais Jaunyjy pataréjy grupés,
remiancios Jaungjj merg, nariais. Nors dauguma Jaunyjy pataréjy sudaro kity grupiy
atstovai — pavyzdziui, iS vietos bendruomeniy jaunimo grupiy, gyventojy bendrijy
forumy, mokykly savivaldos ar jaunimo organizacijy, — jy susitikimuose gali dalyvauti
visi norintys jauni Zmonés. Jaunojo mero ir Jaunyjy pataréjy iniciatyvy seékme is
esmes priklauso nuo jy jsitraukimo | svarbiausiy savivaldybés tarybos sprendimy
projekty, plany ir strategijy perzidrg ir komentavimg, bendradarbiavimg su paslaugy
teikéjais, politikos formuotojais ir tarybos nariais, kad uztikrinty, jog jaunimo balsai
prisidéty prie platesniy, ne tik su jaunimu susijusiy, paslaugy plétros.

Jaunojo mero ir pataréjy darbas pasiekia ne tik Lewishamo gyventojus. Per
paskutinius 14 mety jie buvo jsitrauke ir j regionines bei nacionalines iniciatyvas,
tokias kaip Britanijos jaunimo taryba, JK Jaunimo parlamentas ir renginiai JK
Parlamente.

Remiant Europos Sajungai, jy darbas pasieké ir tarptautinj lygmenj, buvo sukurti
rySiai visoje Europoje; jaunimo demokratiSkumo skatinimo iniciatyvos apéme
mainus su jaunuoliais i§ Norvegijos, Lenkijos, Svedijos, Danijos, Bulgarijos, Cekijos,
Vokietijos ir Prancizijos.

,Kai esi Jaunasis meras, patiri spaudimg, nes Zmonés nuolat klausingja, kg
tu padarei jauniems zmonéms — turi bati kantrus, nes tam, kad kazkas jvykty
tinkamai, reikia laiko, ir as Zinau, kad kantrybé yra dorybé. Pats geriausias
dalykas man buvo galimybé padéti Zzmonéms ir tai, kad galéjau susitikti ir
kalbétis su kitais jaunais zmonémis musy Salyje ir uzsienyje.”

Kieranas Langas, 2011 m. Jaunasis meras (Lewisham Council, 2013: 14)
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Lewishamo Jaunojo mero iniciatyva dabar yra ilgiausiai veikianti tokio pobtdZzio
iniciatyva Jungtinéje karalystéje, ji ir toliau remiasi savo stiprybémis, mokosi i$ jauny
Zzmoniy ir suteikia svarius galios ir galimybiy jrodymus:

.,NorécCiau pasinaudoti Sia proga ir pagirti Lewishamo jaunus Zmones,
prisidéjusius prie to, kad $i struktira einant metams tapo tokia s€ékminga, kad
ji ir valstybés, ir tarptautiniu lygmeniu yra laikoma iSskirtiniu pavyzdZziu, kaip
pasiekti, kad jauni Zmonés aktyviai dalyvauty demokratijoje ir jy balsas baty
iSgirstas.”

Seras Steve’as Bullockas, Lewishamo meras (Lewisham Council, 2013:2)

DAUGIAU INFORMACIIOS JUMS GALI SUTEIKTI:

malcolm.ball@lewisham.gov.uk
katy.brown@lewisham.gov.uk

SAL TINIAI

Lewisham Council (2013) Young Mayor of Lewisham: 10" anniversary
commemorative book, London: Lewisham Council.
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~Rapintis... veikti...
kurti... plétoti... planuoti...
organizuotis... pasiekti...
bendradarbiauti®
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VIETINIS JAUNIMO KLUBAS

AS dirbu vietiniame, bendruomeniniame jaunimo klube, kuris jtraukia jaunus Zmones,
turinCius mokymosi sunkumy ir negaliy. Tai gali apimti autizmo spektro sutrikimy
turinCiy jaunuoliy — nuo visiSkai nekalbanciy iki tokiy, kurie gali palaikyti pokalbj, bet
stipriai susikoncentruoja tik j vieng tema, pavyzdziui, rieducius, skalbimo masinas ar
Anime. Kai kalbu apie negalig, turiu omenyje jaunuolius, kuriems gali bati reikalingas
vezimeélis ar kitos priemonés, kad galéty judéti po klubg. Jiems taip pat gali bati
reikalinga pagalba, kad galéty atsigerti, pavalgyti ar nueiti j tualetg. Gan daznai tam,
kad galéty bendrauti, Sie jaunuoliai sukuria savo Zenkly kalbg ar naudoja ,Makaton®
bendravimo sistema.

AS noriu su jumis pasidalinti vienpusiSko dalyvavimo pavyzdziu, kai konsultavimas
buvo inicijuotas jaunimo darbuotojy ir kai sprendimai, kokias veiklas plétoti, buvo
pagrijsti jauny Zmoniy negalia, o ne jy poreikiais.

Prie$ kurj laikg kalbéjausi su jaunimo darbuotoju, kuris visada dirbo su Sia jauny
Zmoniy grupe. Jis aistringai pasakojo apie savo idejg Salia jaunimo klubo jkurti
sensorinj sodg: tai baty vieta, kur jaunuoliai galéty eiti pasiklausyti véjo varpeliy,
saugiai atsipalaiduoti gryname ore. Taip pat Siame sode baty skirtingos tekstiros
pavirSiai, tinkami skirtingoms veikloms — o tai padéty jy bendravimui. Ypatingy
poreikiy turintiems Zmonéms toks sodas yra labai geras dalykas, nes jis jgalina tuos
jaunuolius, kuriy judéjimas apribotas, mokytis saugioje aplinkoje gryname ore.

Kol mes kalbéjomés, prie masy priéjo vienas i$ jaunuoliy ir smalsiai paklausé, apie
kg mes kalbame. Darbuotojas entuziastingai papasakojo apie sodg ir privalumus,
kuriy jis suteikty. Galiausiai darbuotojas paklausé: ,Na, kg manai?“

Tas jaunas Zzmogus atsisuko ir paprasciausiai pasaké: ,Taigi nesvarbu, kg manau
as — juk jaunimo klubas priklauso jums®.

Darbuotojas Siam teiginiui nepapriestaravo ir jo neuzgincijo, jis taip pat nepaskatino
jaunuolio pasijusti klubo bendrasavininkiu. Jis tesé musy pokalbj, laikydamasis
jaunuolio iSsakyto poziurio, palaikancCio jo paties mgstyma: tai jaunimo darbuotojy
klubas, o jauni Zmonés jame tik lankosi; jaunuoliai neturi balso ar teisés prieStarauti
ar diskutuoti deél jaunimo darbuotojy primamy sprendimy. Po misy pokalbio a$
svarsCiau, ar gali bati taip, kad Sio jaunimo darbuotojo mgstymas buvo pagrjstas
tuo, kad jaunimas turi mokymosi sunkumy ir negaliy?

AS pasiryzau §j reikalg tyrinéti toliau ir pradéjau klausinéti jauny Zzmoniy, ar jie noréty
sudalyvauti jaunimo forume, kuriame ne tik baty aptariama jaunimo klubo veiklos
programa, bet ir bty nagrinéjamos problemos, su kuriomis jie ar jy pazjstami Zmonés
susiduria, ir ieskoti Siy problemy sprendimo. Su kolegomis taip pat diskutavome,
kodél, misy nuomone, tai svarbu, ir pasidalinome ir savo nerimu su jaunuoliais.
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Pirmame susitikime jaunuoliy susirinko nemazai: kalbantys ir nekalbantys, laisvai
ir sunkiau judantys. Sie jauni Zmonés susitaré, kad grupei turéty vadovauti patys
jauni Zmones, kadangi kas gi geriau supranta jy problemas nei patys jaunuoliai,
asmeniskai patiriantys mokymosi sunkumus ir negalias.

Nors Sis principas buvo geras ir darbuotojai su jaunuoliais pradéjo suprasti savo
vaidmenis Sioje grupéje, po pirmo susitikimo personalas suprato, kad jy ir jaunuoliy
kad uz juos ir jiems daug kas buvo padaroma (ar tai baty namy aplinka, ar mokykla,
ar koledzas), jiems buvo sunku suprasti, kodél jie turéty skirti laiko tokiam jsitraukimo
lygmeniui, kai kurie jy netgi naudojo savo negalig kaip pasiteisinima.

Mes susitaréme atsizvelgti | jauny Zmoniy startine pozicijg. Pamazu stiprinome
ju pasitikejimg savimi formuluodami pozityvig Zinute, kad jaunimo klubas skirtas
jiems ir kad jie yra neatsiejama visko, kas jame vysta, dalis. Dabar mes svarstome
pavadinimg, dél kurio jaunuoliai demokratiSkai balsuos, o tai gali uztrukti arba 3
savaites, arba 6 ménesius. Jaunuoliai kuria programg ir svarsto jos spausdinimo
dizaing, pradeda vienas su kitu kalbétis apie patiriamus sunkumus.

Tikras dalyvavimas prasideda nuo jauny Zmoniy ir progresuoja jy tempu bei tokiu
bidu, kuris kelia i8S0kj ir darbuotojams, ir patiems jaunuoliams testi Sig kelione
kartu. Taigi mes ieSkome bendrumy ir norime suprasti vienas kito negalig, mes
esame jsivardine, kad Si grupé yra unikali batent dél to, kad kiekvienas jos narys turi
sunkumy. Tai suprate, jaunuoliai pradéjo burtis ir j savigalbos grupes, kadangi gan
daZznai jie yra skriaudziami, taCiau neturi, j kg kreiptis ir su kuo apie tai pasikalbéti,
o jiems reikia iSsisakyti kam nors, kas tikrai suprasty, kodél jie taip jauciasi ir koks
yra jy mastymo procesas.

Per personalo refleksijas ir supervizijas mes tyrinéjame ir savo baimes dél dalinimosi
savo asmeninémis patirtimis su jaunuoliais, analizuojame pasitikéjimo savimi
ir tikéjimo savo jégomis trGkumag, ir pamazu suprantame, kad pokytis yra ne tik
neiSvengiamas, bet ir naudingas.

Tam, kad apsaugotume visy susijusiy asmeny privatuma, darbuotojo vardas
ir vieta, jskaitant salj, yra nejvardijami.
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360° DALYVAVINO ZAIDIMAS

Jus visi domites apleisto zemeés sklypo
panaudojimo galimybémis ir susirinkote priimti
reikalingy sprendimuy.

1. Bendrame dalyviy rate, saléje

Naudodami skaicCiavimo 1-ais
— 5-ais metoda, padalinkite
dalyvius j 6 mazas grupeles.

l

Kiekvienai grupelei duokite po zemés sklypo
nuotraukos kopija.

Pakvieskite kiekvieng grupele iSsitraukti
vaidmeny kortele.

Fasilitatorius paaiskina vaidmeny korteles.
Mazose grupelése aptariamos Zzemeés sklypo
panaudojimo galimybés Zvelgiant iS tos
perspektyvos, kuri nurodoma vaidmeny
korteléje.

Apibendrinkite diskusijg, suformuluodami
vieng pasitlyma.

Nupieskite paprastg jusy pasitlymag
atvaizduojantj sklypo brézinj

L 7 30 minu¢iy

3. Darbas misriose grupelése

Dabar perskirstykite | 5

grupeles taip, kad j jas jeity .
po atstova iS kiekvienos

vaidmeny grupelés.

2. Saléje

Sukurkite pasitlymy galerijg

Visa grupé vaiksto po sale
ir apzidri pasitlymus.
Kiekvienas asmeniskai
uzra$So pastabas dél
pasitlymy ant lipniy

lapeliy ir priklijuoja juos ant
pasidlymy lapy.

l

D 15 minugiy

Kiekvienas dalyvaujantis pristato
pasitlymag, kurj sukdré vaidmeny
grupelése, kiti grupelés nariai gali uzduoti
klausimus pasitikslinimui [daugiausia 3
minutés kiekvienam dalyviui].

Grupelé turi nustatyti kriterijus, kuriais
vadovaujantis bus jvertintos pristatytos

/

@ 30 minuciy
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4. Saléje
Kiekviena grupelé pristato =— -
savo kriterijus

T » 1|12 11( Ere—

5. MisSriose grupelése:
Vél grjzkite | tas pacCias
misrias grupeles,

kad perziarétumete

kriterijus.

* Naudodami nusistatytus
kriterijus, atrinkite 2 pasitlymus,
uz kuriuos bus balsuojama.

pasako, kiek
balsy turi kiekvienas Zmogus, ir
iSdalina balsavimo korteles.

* Grupelés nariai balsuoja uz
pasirinktus 2 pasitlymus: jei
turi 1 balsa, jie turi pasirinkti 1
pasillymag, uz kurj balsuoja, o
jei 2 ar daugiau, gali arba visus
juos skirti 1 pasitlymui, arba
iSdalinti abiems pasitlymames;
jei kas nors gauna 0 balsy, jis
balsuoti negali.

» Gali prireikti derétis.

* Nustatykite, kuris pasitlymas
laiméjo.

* Grupelé paskiria pasidlymo

advokata.

D 15 minuéiy
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Galima uzduoti klausimus pasitikslinimui.

> 1910 minugiy

6. Saléje

Paskelbiami grupeliy
nustatyti laimétojai

Y

Sioje stadijoje diskusijos neleidZziamos.

-

@ 5 minutes

7. Saléje

Visa grupé sédi ratu

y

Paeiliui kiekvienos grupelés
advokatas atsistoja rato viduryje ir
pristato savo grupelés pasitlyma. [5
minutés kiekvienam kalbétojui]
Pasibaigus pristatymams, kiekvienas
zaidimo dalyvis gali prieiti ir atsistoti
prie to pasiulymo, uz kurj jis
balsuoja.

Ar yra susilaikiusiy?

Paskelbiamas Zmoniy pasirinkimas.

I—) '@ 40 minuciy
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8. Saléje »  Kaip vykdydami A uzduotj pasirinkote

_) pasiulymg?
Da.bar o + Kaip jautétés gave vaidmenj A uzduotyje: ar
apibendrinkite buvo lengva jsijausti j vaidmen;j?
» Kaip manote, kodél jusy buvo paprasyta
vaidinti tam tikrg vaidmen;j?

» Jei C uzduotyje negavote teisés balsuoti, kaip
jautétés?
+ Kaip jautétés Zinodami, kad kai kurie Zmonés

negavo balso teisés?

' ﬂ - W =m
20 manCH,! « Koks buvo jausmas, kai galéjo balsuoti?

» Kokias dar suinteresuotgsias Salis galétuméte
jvardinti?
* Ar turite klausimy?

Kai kuriems iS

Kuri Zaidimo Kuri buvo au-hobuie
dalis buvo lengviausia ar Jusy ) o
R B o o 5 leista balsuoti, Ko jus iSmokote?
sudétingiausia ir maloniausia dalis Keir -t
kodél? Zaidime ir kodél? A
jautétés?

Nors animaciniy filmuky personazy naudojimas gali pasirodyti keistas, taCiau balsai,
kuriems jie atstovauja, priklausomai nuo vietinio konteksto, gali bati labai jvairGs.
ISgalvoti veikéjai gali padaryti Zaidimg linksmesnj, bet galite naudoti ir politiky ar
vietos jzymybiy nuotraukas. ISgalvotoje formoje jie atspindi tikrus ar menamus
stereotipus apie suinteresuotgsias Salis, kai svarstomi bendruomenés infrastrukttros
panaudojimo klausimai ar Siuolaikinés problemos. Dirbdami su savo grupémis,
galbit nuspresite, kad svarbu jvardinti kitas suinteresuotgsias Salis ir svarstyti, ar
jie gali dalyvauti. Kituose kontekstuose, pavyzdziui, kalbant apie paslaugy teikima,
vaidmeny Kkortelése galima atspindéti skirtingas paslaugas, kai kovojama dél
biudZeto mazinimo jy teikimui. 360° DALYVAVIMO ZAIDIMAS jgalina grupes tyrinéti
sudeétingas temas, idéjas ir problemas aktyvaus dalyvavimo kontekste, kai siekiama
jtraukti visas suinteresuotgsias Salis, bet tuo paciu pripazjstama, kad realiame
gyvenime kai kurios grupés lieka atskirtos, kai kurie balsai neidgirstami. Gali bati
identifikuojami ir atstovaujami kitokie balsai, juk tai jisy zaidimas.

Vizualinés priemonés (Siuo atveju — zemés sklypo nuotrauka); vaidmeny kortelés
(animaciniy filmuky personazai arba vietiniai / Salyje zinomi Zmonés); popierius
konferencinei lentai; zymekliai konferencinei lentai.
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JAUNIMAS
APLINKOSAUGININKAI

JAUNIMO DARBUOTOJAI

VALDZIA

Balsy paskirstymo grupeléms C uzduotyje tvarka labai paprasta: kadangi visos
grupés, vykdydamos A uzduotj, gavo spalvg (hurodoma auksciau), tai nustatyti padés
iSmaisytas Rubiko kubas. Skirtingy grupeliy nariams balsy suteikiama tiek, kiek
ant atsitiktinai pasirinkto kubo Sono yra tos spalvos langeliy. Balsy pasiskirstymas
atsitiktinis ir galimai netolygus, o kai kuriy vaidmeny atstovai gali negaléti balsuoti
paprasciausiai todeél, kad jy grupei priskirtos spalvos néra ant to Rubiko kubo Sono —
tai nelengva, bet toks yra ir tikrasis gyvenimas. Si atskirties tema turéty bati iSsamiau
tyrinéjama jvertinimo metu.

KvieCiame jus prisitaikyti 8] Zaidimg pagal savo vietines aktualijas.

Ir smagiai praleiskite laika!

Pauline ir Johnas, Youth Work Europe
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METODAI I

| Siame skyriuje pateikiamy metody sgrasg jeina vieni i$ paciy populiariausiyjy ir
megstamiausiyjy, kuriuos mums yra teke patirti per keletg deSimtmeciy darbo su
labai jvairiomis grupémis. Kai kurie jums bus pazjstami, bet mes tikimeés, kad Cia
rasite ir naujy idéjy. Ten, kur autorius yra zinomas, mes jj atitinkamai jvardijome.
Dékojame tukstanCiams dalyviy, su kuriais dirbome ir kurie tyrinéjo ir pritaiké Siuos
metodus.

Metodai yra labai skirtingi, kai kurie i$ jy trunka neilgai, kai tuo tarpu kiti gali uztrukti
keletg valandy. Jie gali bati naudojami kiekvienas atskirai arba juos galite sujungti |
nuoseklig programg. Kad ir kaip nuspresite juos naudoti, nepamirskite, kad svarbu
kaitalioti mokymy programos intensyvumg ir tempg. Metodai néra skirti kokiai nors
specifinei grupei, dél to juos galima naudoti dirbant su grupémis, kuriose yra ir
skirtingo amzZiaus, ir skirtingoms institucijoms atstovaujanciy asmeny. Nepamirskite,
kad nagrinéjamos temos gali sukelti stipriy emociniy reakcijy, turékite tai omenyje ir
mokymy programg planuokite atitinkamai. Kai kurie i metody gali bati naudojami ir
lauke — bukite drgsus ir iSeikite j gryng org!

Trumpa pastaba dél naudojamy priemoniy: visi mokymy vadovai turi savo
megstamiausias, bet geras priemoniy rinkinys visada bus sudarytas i$ skirtingy
dydziy ir spalvy zymekliy konferencinei lentai, taip pat jvairiy spalvy, dydziy ir formy
lipniy lapeliy, piestukiniy klijy, lipnios juostelés (ir siauros, ir placios), tamprios, lipnios,
] kramtomg gumg panasios medziagos (jUs zinote, apie kg mes!), lipniy Zymekliy,
A4 ir A3 formato kartoninio ir paprasto jvairiaspalvio popieriaus, guminiy juosteliy,
tvirty sidly ar Spagato kamuoliuky, kabliuky, smeigtuky, segtuky, spaustuky ir kitokiy
tvirtinimo priemoniy, liniuoCiy ar kampainiy, jvairiaspalves kreidos, skirtingy spalvy,
dydziy ir medziagos zaidimo kauliuky, Rubiko kubo ir dar kazko, kg mes pamirSome
paminéti!

PraSome naudoti ir pritaikyti Siuos metodus, bet svarbiausia — GERAI
PRALEISTI LAIKA!




1 METODAS: SUSIRINKIMAS
SAVIVALDYBEJE

TIKSLAS

Sis bendro pobidZzio metodas gali biti naudojamas jvairiems diskusijos
tipo uZsiémimams — tiek tiems, kurie aprasomi Siame leidinyje, tiek kartu su
kitais uzsiémimais. Pavyzdziui, jj rekomenduojama naudoti kartu su metodu
,»SPRENDIMAI, SPRENDIMAI*.

TRUKME

Metodo trukmé gali bati jvairi, priklausomai nuo temos ir nuo kartu naudojamy
metody; vienas Sis metodas uzims ne maziau nei 30 minuciy, bet gali iSsiplésti ir iKi
visos dienos.

PRIEMONES

Po kéde kiekvienam dalyviui; Zemiau pateikiamoje iliustracijoje mes kaip pavyzdj
imame 6 kédes vidiniame rate, taCiau jame reikia sustatyti tiek kédziy, kiek jasy
pasirinktame metode yra vaidmeny (pvz., vadovaujantis $io leidinio pasirinkto
naudoti kartu metodo aprasu) arba kiek reikalauja jasy svarstoma tema.

EIGA

1. Kiekvieno vaidmens atstovai sédi grupe uz
vienos i$ vidinio rato kedziy.

2. Vienas atstovas iS kiekvienos vaidmens Vaidmens
grupés atsiséda | vidinj ratg; tik vidiniame rate atstovai
seédintys Zmonés gali kalbéti.

3. Fasilitatorius pakviecia kiekvieno vaidmens 6 kedeés
atstovg iSdéstyti savo argumentus. sustatytos

ratu

4. Kai visi vaidmenys pasisako, kiti atstovai i$
ty paciy vaidmeny grupeliy gali uzimti kéde
vidiniame rate, pakeisdami ankstesnj savo
grupes kalbétojg; tada prasideda debatai.

5. Po 30 minuciy fasilitatorius stabdo debatus.
6. Visa grupé perstato kédes ir suséda j vieng
didelj rata.
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METODAI I

PASIRINKTINAI (jei reikalingas balsavimas)

7. Ant vienos salés sienos fasilitatorius pakabina lapg su nupie$tu simboliu M, o ant
kitos -

8. Visa grupé pakvieCiama balsuoti ir pritarti arba nepritarti pasirinktam teiginiui,
pavyzdziui: ,,Si bendruomené pritaria naujo aplinkkelio tiesimui.“

APTARIMAS (20 MIN.)

Susirinkimo savivaldybéje formatas gali sukelti gan daug aistry, dél to svarbu sukurti
dalyviams galimybe iSeiti iS savo vaidmens ir aptarti jvykusius procesus. Komentarai
turéty bati uzraSomi ant lipniy lapeliy ir pakabinami specialiai tam skirtoje erdvéje,
pavadintoje ,Skelbimy lenta“, ant vienos i$ sieny; po renginio jg nufotografuokite ir
iSsiyskite dalyviams.

VERTININAS (10 MIN.)

Lygiai taip pat svarbu suteikti dalyviams erdvés jvertinti Sio metodo panaudojimo
naudingumg ir efektyvuma. Jie turéty turéti galimybe pasisakyti, kaip jautési gave
vaidmenj, diskusijy metu ir kaip patys vertina savo dalyvavimg procese.

PRITAIKY MAS

Pakvieskite dalyvius sillyti, kaip galima pakeisti §] metoda, taip pat kaip ir kur
~SUSIRINKIMO SAVIVALDYBEJE® formatas gali bGti panaudojamas; uzraSykite
idéjas, jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.

/

T~

N\




2 METODAS: SPRENDIMAI, SPRENDIMAI

TIKSLAS

Tai sprendimy priemimo metodas, kuriame naudojamos viena su kita besikertancios
idéjos. Dalyviams gali tekti prisiimti nepazjstamus vaidmenis ir spresti klausimus ar
idéjas, kurie gali kirstis su jy asmeninémis vertybémis; visi sprendimai turi pasekmes,
bet ne visi i$ jy suteiks dalyviams laimés.

TRUKME

75 minutés.

PRIE MONES

A. IS anksto parenkite vaidmeny kortas su Siais teiginiais:

1. VIETOS SAVIVALDYBES ATSTOVAS: ,Sumazéjes automobiliy eismo srautas
reiSkia, kad Sis mikrorajonas bus saugesnis.”

2. VIETINIS VERSLININKAS: ,Sumazéjes automobiliy eismo srautas reiskia, kad
maziau pirkéjy ateis j mano torty parduotuve, ir as patirsiu nuostoliy.”

3. VIETINIS GYVENTOJAS: ,Sumazéjus automobiliy srautui, €ia bus tylu ir gera.”

4. PER MIKRORAJONA | DARBA VAZINEJANTIS ASMUO: ,Nutiesus naujajj
kelig, mano kelioné j darbg gerokai sutrumpés.*

5. VIETOS ZEMES SAVININKAS: ,Savivaldybé man kompensuos, nupirkdama
mano zeme.“

6. VIETOS POLITIKAS: ,Si seniai reikalinga investicija suteiks naudos visai
bendruomenei.”

B. Taip pat reikéty parengti Sias pasekmiy kortas:

1. Naujasis kelias bus labai brangus, uz jj sumokéti teks vietiniams mokesciy
moketojams.

2. Verslo susilpnejimas gali reiksti darbo viety sumazéjima (ne tik torty parduotuvéje).

3. Didesniu greiciu vaziuojantys automobiliai naudoja daugiau kuro, o tai zalinga
aplinkai.

4. Zemés savininkas praturtéja.
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METODAI I

5. Kelias bus tiesiamas per miskg ir pakenks laukinei augalijai bei gyvunijai.
6. Sumazéjus eismui, turéty sumazéti ir avarijy.

7. Kelio tiesimas sukurs naujas darbo vietas.

8. Véliau Siais metais vyks vietos savivaldos rinkimai.

9. Naujy keliy tiesimas paprastai nulemia tolimesne vietovés plétra.

10. Kelio tiesimas gali pritraukti protestuotojus, pasisakancius prie$ jo tiesimg ir
prie$ galimg zalg gamtai.

11. Tolimesné plétra reiSkia naujus darbus.

12. Zemés pardavimai ir didesnis darby skaigius reikia daugiau surinkty
mokesciy.

EIGA

1. Padalinkite grupe j 6 mazesnes grupeles ir duokite kiekvienai grupelei iSsitraukti
po vaidmens korta.

2. Visus dalyvius informuokite, kad: ,,Savivaldybé siilo tiesti naujg kelig aplink
miesta.”

3. 15 savo vaidmens perspektyvos grupelés turi: a) pasiruosti argumenty, kuriais
paremty savo pozicijg; b) numatyti bent tris galincius kilti jy pozicijai prieStaraujancius
argumentus ir pasirengti juos atremti (20 minuciy).

4. Po 20 minuciy fasilitatorius pakviecia kiekvieng grupele istraukti po 2 pasekmiy
kortas; dalyviai gauna dar 5 minutes, kad pasitarty ir pakoreguoty savo argumentus,

jei reikia (5 minutés).

APTARIMAS (30 MIN.)

Visi dalyviai susirenka | bendrg grupe ir sustato kédes susirinkimui savivaldybéje
(Zr. ,1 METODAS: SUSIRINKIMAS SAVIVALDYBEJE®):

1. Kiekvieno vaidmens atstovai suséda grupe uz vienos rato kédes.

2. Vienas Zzmogus i$ kiekvieno vaidmens atsiséda j vidinj ratg; tik sédintieji Siame
rate turi teise kalbéti.

3. Fasilitatorius pakviecia kiekvieno vaidmens atstovus iSdéstyti savo argumentus.

4. Kai visi vaidmenys pasisako, kiti dalyviai iS ty paciy grupiy gali pasisitlyti uzimti
jy vietg vidiniame rate; prasideda debatai (20 minuciy).
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5. Po 20 minuciy fasilitatorius stabdo debatus.
6. Visa grupé perstato kédes ir suséda j vieng bendra rata.

7. Ant vienos salés sienos fasilitatorius pakabina lapg su nupiestu simboliu M, o ant
kitos -

8. Visa grupé pakvieiama balsuoti ir pritarti arba nepritarti Siam teiginiui: ,,Si
bendruomené pritaria naujo aplinkkelio tiesimui.”

VERTINIMAS (20 MIN.)

Fasilitatorius pakviecia grupe pasidalinti savo patirtimis. Klausimai gali bati tokie
kaip:

. ,Kiek lengva buvo prisiimti paskirtg vaidmenj?*

. ,Kaip jlisy grupelé apsisprende, kokius argumentus pasirinkti?“
. ,Kokius jausmus jums sukelia balsavimo rezultatai?“

. ,Kas jus jtikino balsuoti taip, kaip balsavote?*

. ,Ar jauciate, kad jisy nuomoné yra svarbi?“

. ,Ka manote apie §j metodg?“

OO, OWN -

PRITAIKY MAS

Kaip grupés nariai panaudoty $j metoda ateityje ir ar jie jj keisty? UzraSykite idéjas,
jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.

2\

,Buti proaktyviu siekiant
pokyciy, skatinti lyderyste
per praktikg, suteikti balsg

tiems, kurie yra tylus ir lieka

neisgirsti*
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METODAI I

3 METODAS:
BENDRADARBIAVIMO KVADRATAI

TIKSLAS

Sis metodas skirtas paskatinti veikti bendradarbiaujant.

Mes §j metodg atsimename i$ vieny globaliojo Svietimo mokymuy, vykusiy pries porg
deSimtmeciy (nors tada Sis metodas buvo vadinamas kaZzkaip kitaip), bet vienas
iS masy teigia miglotai prisimenantis kazkg panaSaus dar i$ ty laiky, kai dalyvavo
skauty veiklose praéjusio amziaus septintame deSimtmetyje!

TRUKME

60 — 70 minuciy.

PRIE MONES

Kvadratai, kurie pateikiami Sio metodo aprasymo paskutiniame puslapyje; atkreipkite
démesj, kad juos reikia iSkirpti labai atidziai. Jei manote, kad Sj metodg naudosite
nuolat, galbat verta apsvarstyti, ar nereikéty Siy kvadraty pasigaminti iS tvirtesnés
medziagos nei plonas kartonas. Kvadraty komplekty reikés pasirengti tiek, kad
padalinus visus jasy renginio dalyvius j grupeles po 5, kiekviena grupelé turéty pilng
kvadraty komplekta.

Vokai (po vieng kiekvienam dalyviui).

Stebétojo lapas.

ElGA

1. Siam metodui reikia pasiruosti i§ anksto: sukarpykite 5 kvadratus pagal nubréztas
linijas, sumaisykite gautas detales ir iSdalinkite jas j 5 vokus (ne j kiekvieng voka turi
patekti po 3 detales, jus galite keisti §j skaiCiy). Pasizymékite rinkinius skaiciais, kad
nesumaisytumete tarpusavyije.

2. Padalinkite dalyvius | grupeles po 5, plius, priklausomai nuo bendro dalyviy
skaiCiaus, kiekvienai grupelei paskirkite po 1 ar daugiau stebétojy.

3. Kiekvienai grupelei duokite vieng voky rinkinj, kad dalyviai po vieng pasidalinty
juos tarpusavyje.

4. Fasilitatorius paaiskina taisykles:

» Uzduotis — kiekvienai grupelei sudélioti 5 vienodo dydzio kvadratus, po vieng
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kiekvienam grupelés nariui;
* Negalima kalbétis ar padéti vienas kitam;
« Dalyviai negali imti detaliy, bet gali jas atiduoti;
* UzZduotis baigiama, kai kiekvienas grupés narys uzbaigia kvadrata.
(20 minuciy)

5. Prie§ grupeléms pradedant, fasilitatorius kiekvienam stebétojuiu duoda po
~otebétojo lapg™

v Atkreipkite démes;j j grupelés nariy elgesj (rankos / akys / gestai / judesiai).
v' Pasizymékite bet kokius komentarus apie parodytas emocijas (pyktis /
nusivylimas).

Kiek uztruko, kol prasidéjo bent koks bendradarbiavimas?

Kaip bendradarbiavimas buvo pradétas (vienas ar daugiau Zmoniy / gestai)?
Ar kas nors slepia savo detales?

Ar kas nors uzbaigia délione ir atsitraukia?

Ar kas nors trukdo kitiems uzbaigti (uZbaigdami savo kvadratg, bet
nepripazindami, kad detalés galéty bati padalintos kitaip, kad visi grupés
nariai galéty uzbaigti délione — tai visiSkai jmanoma)?

AN N NN

6. Po 20 minuciy fasilitatorius pakviecia stebétojus pasidalinti teigiamomis
jzvalgomis su stebétomis grupémis (10 minuciy).

APTARIMAS (20 MIN.)

1. Po 6 zingsnio vyksta aptarimas bendroje grupéje su visais dalyviais. Pasistenkite
iSklausti dalyviy komentary apie grupelés nariy elgesj (pozityvy ir negatyvy).

2. Paklauskite, kokj vaidmenj vaidino neverbalinis bendravimas.
3. Pakvieskite Stebétojus pakomentuoti.

4. Paklauskite dalyviy, ar jie mano, kad reikalinga papildoma informacija, galbut iS
kity Saltiniy, kad baty galima pereiti prie VEIKSMY PLANAVIMO.

VERTINIAAS (10 MIN.)

1. Paklauskite, kaip dalyviai jautési dalyvaudami ,,BENDRADARBIAVIMO
KVADRATU“ metode (pavyzdZiui, ar jie jautési savanaudiskai, jei pabaigé greitai).

2. ,Ar ,.BENDRADARBIAVIMO KVADRATAI* yra efektyvus metodas ir ar jis atitinka
tg paskirtj, kuria buvo panaudotas?“

PRITAIKY MAS

Kaip grupés nariai panaudoty §j metodg ateityje ir ar jie jj keisty? UZraSykite
idéjas, jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.
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METODAI I

BENDRADARBIAVIMO KVADRATAI

L IR
MINS
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4 METODAS: A.K.S. MODELIS

Uz jkvépimag sukurti 8] metodg esame skolingi Margaret Ledwith ir Jane Springett; jy
knyga ,Dalyvavimo praktika: Bendruomeninis veiksmas“ buvo naudojamas kuriant
Neilo Thompsono A.K.S. (angl. PCS — Personal, Cultural, Structural) modelj ir
tyrinéjo ,dalyvavima kaip socialinj teisingumg“ (2010: 26-27).

TIKSLAS

Kadangi dalyvavimas i§ esmés susijes su prieiga prie galios, svarbu aiSkiai zinoti
tikslg, dél ko siekiama dalyvavimo, apibrezti kontekstg ir nustatyti galimus barjerus
sékmei. Kadangi pasaulis yra nelygiaverté vieta, Thompsono A.K.S. modelis
gali bati naudojamas kaip jrankis, kurj naudojant analizuojamas musy veikimo
kontekstas. Pats modelis tiesiogiai néra apie dalyvavimg, tai greiCiau budas
iSryskinti diskriminacijg, pripazinti antirepresines praktikas ir efektyviai uzgincyti,
mesti nusistovéjusiai tvarkai iSSukius, kurie kuria jtrauky ir pagarby alternatyvy
naratyva. JSPEJIMAS: tai labai emoci$kai intensyvus procesas, kurio nereikéty
naudoti pirmajg mokymy dieng ar kaip visiSkai atskiro uzsiémimo.

Modelis jgalina dalyvius patyrinéti save, savo bendruomenes ir platesne visuomene
trimis lygmenimis — A (asmeniniu), K (kultariniu) ir S (struktariniu) —ir jtraukia dalyvius
j diskriminacijos ir antirepresiniy praktiky nustatyma, jvardijima ir uzgincijima:

K
S

© Neil Thompson, atgaminta
Palgrave Macmillan leidimu.
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METODAI I

Asmeninis (A) lygmuo

Asmeninio lygmens paskirtis —démesj atkreipti pirmiausia j tuos pozidrius, kuriuos
mes kiekvienas turime savo ir Kity atzvilgiu. Pavyzdziui, jei dirbate su jauny zmoniy
grupe, galite jy klausti: ,Kg jis manote apie politikus?“ Labai panasiai, jei dirbate su
vietos bendruomene, galite klausti: ,K3 jds manote apie jaunus Zmones?“

Pradédami nuo asmeninio pozilrio leidziame dalyviams atpaZinti save ir savo
pozilrius ir pradéti suprasti, kaip Sios nuomonés yra palaikomos kultGriniame ir
struktdriniame kontekste: iSsakymas ir aptarimas su kitais jgalina dalyvius palyginti
savo pozidrius su kity zmoniy pozidriais — o Si dalis gali bati nelengva. Be to, asmeniné
fazeé gali daug kg atskleisti apie pacius dalyvius, dél to ji turéty bati vykdoma jautriai.
Kadangi dalyvavimg skatinantis projektas neabejotinai jtrauks ir kitus asmenis bei
jy grupes, gali bati naudinga paskatinti projekto grupe nusakyti visas kitas galimas
suinteresuotas Salis (tiek bendramindius, tiek prieStaraujanc€iuosius) ir istyrinéti
dalyviy asmenines pozicijas bei patirtis jy atzvilgiu.

Kultarinis (K) lygmuo

Panaudojant tai, kas buvo pradéta asmeniniame lygmenyje, tolimesné fazé,
kulturinis lygmuo, skatina dalyvius tyrinéti tas kulttrines, mentaliteto jtakas, kurios
gali daryti poveikj efektyviam dalyvavimui. IS pradziy dalyviai turéty nusakyti, i$
kokiy elementy jy situacijoje susideda ,kultiros” sgvoka. Tokiy elementy pavyzdziai
galéty bati lytis, amzius, spalva, rasé, nejgalumas, lytiné orientacija, socialinis
ar ekonominis statusas, gyvenimo bidas, religija ar pazidros. Sis sgrasas néra
baigtinis, ir dalyviai turéty nusakyti daugiau bruozy. Sie kultiriniai konstruktai turéty
bati tyrinéjami gerbiant jvairove ir skirtingas kultlras bei jy vertybes; turety bati
nustatytos bet kokios galimos grésmés lygybei.

Surinktos idéjos gali bati naudojamos sudarant VEIKSMU PLANUS, skirtus jveikti
nelygybe ir uztikrinti, kad visi dalyvaujantieji projekte jaustysi vertinami ir orus ir
kad visi vieni su kitais elgtysi pagarbiai. Kai kurios kultdrinés vertybés gali kelti
sunkumy daliai dalyviy, tokiomis aplinkybémis svarbu siekti konsensuso ten, Kkur jis
jmanomas: pavyzdziui, turéty bati aptariami jsivaizdavimai apie tai, kas yra teisinga
ar neteisinga, gera ar bloga, kadangi tai vertybiniai sprendimai, kurie yra i§ kazkur
atéje. Jie nurodo bendrus matymo ir veikimo budus. Jei nebtna kvestionuojami, Sie
veikimo bldai tampa norma, taigi — priimami ir priimtini.

Strukturinis (S) lygmuo

Struktdrinis lygmuo leidzia dalyviams pernelyg neapsisunkinant tyrinéti savo
visuomenes ir pamatyti, kur jose yra skilimai, kaip juos stiprina kulttriniy normy
jsitvirtinimas ir remia asmeniniai jsitikinimai. Yra nesunkiai nustatomy taikiniy —
pavyzdZiui, kai kurios ziniasklaidos priemonés, tam tikros politinés organizacijos,
galingi komerciniai interesai, vieSgsias paslaugas teikiancCios institucijos ir valdzZios
jstaigos. Juos jvardije, dalyviai gali analizuoti, kaip ir kodél jie veikia ir palaiko Siuos
skilimus. Tada grupé gali kurti strategijas, kuriomis pradedama keisti galios ir iStekliy
pasiskirstymg. Bet turékite omenyje, kad Siame lygmenyje veikia ir politiky interesy
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dinamika; visuomenés ir politiky galia susijungia, tokiu bldu iSdidindami galios
agenty jtakg ir jtakos sferas.

Thompsonas tikslingai naudoja koncentrinius ratus santykiui tarp lygmeny
pavaizduoti: asmeninis lygmuo (A), apimantis asmeninius jausmus, santykius
su kitais Zzmoneémis, pozilrius ir saves supratimag, yra jterptas | kultarinj lygmenj
(K), kadangi mus supa normos, taisyklés, kity Zmoniy pozidriai ir tarpasmeninés
sgveikos, prie kuriy dalies plétojimo mes prisidedame, o kai kuriy kity stengiamés
iSvengti. PanaSiu budu Air K jeina j strukturinj lygmenj (S), kadangi mes visi esame
platesnés visuomenés dalis, susije skirtingo stiprumo saitais, mums taikomos
taisyklés ir susitarimai, ir daznai kelia iSSUK] tie, kurie turi galios ir mus kontroliuoja.

Nors ir jeina vienas | kitg, Sie trys elementai visgi yra atskiri, jie susije tarpusavyje,
vienas kitam daro jtaka, bet jie pakankamai galingiir kiekvienas atskirai. Kaip individai,
mes galime daryti didziausig jtakg asmeniniame lygmenyje, o galimas poveikis
mazéja, kai bandome veikti K ir S lygmenimis — daznai geriausias sprendimas
yra jungtis | grupes, bendradarbiauti ir panaudoti vienas kitg papildan€ius musy
jgudzius, kad pasiektume pokycius.

TRUKME

Sis metodas yra labai jtemptas, kadangi dalyviai gali jsitraukti labai emocigkai; dél
Sios priezasties mes rekomenduojame, kad Siam metodui bty skiriama visa mokymo
kursy diena (apytiksliai 5 valandos). Svarbu suplanuoti tokig dienos struktirg, kad
likty pakankamai daug laiko dienos pabaigoje dalyviams efektyviai jvertinti savo
jsitraukima.

PRIEMONES

Popieriaus konferencinei lentai lapas su trimis koncentriniais ratais AKS, kaip
nubraizyta auksciau;

Popieriaus konferencinei lentai lapai;

Zymekliai konferencinei lentai;

Lipnas lapeliai;

A4 formato popieriaus lapai.

ElGA

1. Padalinkite grupe | mazesnes grupeles po 4 — 5 dalyvius, duokite kiekvienai
grupelei 3 lapus popieriaus konferencinei lentai ir paprasykite juos pazyméti raide
”A“.

2. Fasilitatorius pakviecia visus dalyvius pasiimti po 3 lipnius lapelius ir individualiai
pamagstyti apie klausimg ,Kg a8 manau apie politikus?“, o pagrindinius reik8minius
Zodzius uzrasyti ant lipniy lapeliy (3 minutés).

3. Grupelése kiekvienas narys i$ eilés priklijuoja savo lipnius lapelius ant ,A“ lapo,
paaiSkindamas, kg uzrasé. Ant lapo uzraSoma ,Politikai‘, jis kabinamas ant sienos
(apie 12 minuciy).
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METODAI I

4. Pakartojamas 2 zingsnis, bet Sjkart fasilitatorius klausia, ,Kg a§ manau apie
valstybés tarnautojus?“

5. Pakartojamas 3 Zingsnis, klijuojant lapelius ant kito ,A“ lapo, ant kurio uzraSoma
,Valstybés tarnautojai*“.

6. Pakartojamas 2 zingsnis, bet $jkart fasilitatorius klausia, ,Kg a§ manau apie
jaunus zmones?*

7. Pakartojamas 3 Zingsnis, klijuojant lapelius ant kito ,A“ lapo, ant kurio uzraSoma
~Jauni Zzmonés*“.

8. Fasilitatorius pakvieCia visg grupe jvardinti kitas kategorijas, kuriy pavyzdziai
galéty bati tokie: vietos gyventojai, verslininkai, policija, NVO darbuotojai. Sis sgrasas
priklausys nuo galimy organizacijy partneriy, kurias galima jtraukti j projektg. Grupé
balsuoja, ir dvi daugiausiai balsy surinkusios kategorijos sudaro dar du raundus, kai
pakartojami 2 ir 3 Zingsniai.

9. Iki Sios dalies jau turétuméte turéti visg sieng, kuri parodo grupés nariy asmeninj
lygmenij.

10. Fasilitatorius pakvieCia grupes pavaikscioti po sale ir perskaityti tai, kas jvardinta
(10 minugiy).

11. Fasilitatorius pakviecCia visus susésti atgal j bendrg ratg ir paskatina diskusijg (20
minuciy).

12. Dalyviai grjzta j savo mazas grupeles ir yra papraSomi ant naujo konferencinio
popieriaus lapo uzrasyti raide ,K“. Fasilitatorius paaiSkina, kad grupelés turéty
sudaryti rinkinj zodziy, apibrézianciy ,kultdros“ kaip mentaliteto sgvokg (kai kurie
pavyzdziai jvardinti prie kultarinio lygmens apraSymo auksc¢iau) (15 minuciy).

13. Grupeliy paprasoma apibraukti tuos zodzius ar frazes, kurie gali reiksti atskirties
didinimg, diskriminacijg, ir kurie kai kuriy bendruomenés nariy gali bati priimti kaip
engiantys (10 minuciy).

14. Grupelés perkelia kiekvieng Siy zodziy ar fraziy ant atskiro A4 formato lapo.
Kiekvienas grupelés narys panaudoja po 3 lipnius lapelius, kad uzrasyty veiksmus,
kurie galéty padéti kovoti su problema, uzrasyta ant kiekvieno lapo (15 minuciy).

15. Fasilitatorius surenka visus atgal | bendrg ratg ir pakvieCia kiekvieng grupele
i$ eilés pakabinti savo kulttirinio lygmens lapg ant sienos, kartu su A4 formato
lapais ir lipniais lapeliais, ir pristatyti savo darbo rezultatus kitiems. Po kiekvieno
pristatymo skirkite apie 5 minutes diskusijai (mazdaug 45 minutés).

16. Fasilitatorius uzbaigia Sig dalj pakviesdamas dalyvius iSsakyti likusias mintis,
komentarus (10 minuciy).
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17. Fasilitatorius pristato strukttrinio lygmens dalj.

18. Fasilitatorius pazymi vieng konferencinés lentos lapg raide ,S“ Dirbdami
bendroje grupéje, dalyviai turi jvardinti tuos visuomenés elementus, kurie turi jtakos,
galios, prieina prie resursy ir juos kontroliuoja (pavyzdZiui, Ziniasklaida, politikai,
organizuotos religijos, kiti). Paskatinkite pateikti pavyzdziy, kaip ta galia, jtaka ir
resursy kontrolé atrodo (20 minuciy — tikrai kils diskusijy!).

19. Ant atskiro konferencinés lentos popieriaus lapo fasilitatorius uzraso ,veiksmai*“
ir pakvieCia dalyvius teikti sillymus, kaip skilimai visuomenéje, resursy kontrolé ir
priéjimo prie tikro dalyvavimo trukdziai gali bati sékmingai iSjudinami. Grupé turéty
prisiimti atsakomybe uztikrinti, kad kiekvienas dalyvis galéty pasisakyti, ir uzkirsti
kelig bet kurio vieno asmens dominavimui — fasilitatorius jsiterpia tik tada, jei tai
nejvyksta (20 minuciy).

APTARIMAS (30 MIN.)

1. ,Kokius tris dalykus supratote ar iSmokote?“ (atsakymus rasykite ant lipniy lapeliy
ir kabinkite ant sienos).

2. ,Kokius tris dalykus pazadate nuveikti po Sio uzsiémimo?“ (raSykite ant lipniy
lapeliy ir kabinkite kitoje vietoje ant sienos).

3. Leiskite grupei pavaik&cioti ir apziaréti sukabintus uzrasus (10 minuciy).

4. Aptarimas visai grupei susédus ratu: aptarkite jsptdZius, kilusius perskaicius tai,
kas sukabinta ant sieny (20 minuciy).

VERTINIMAS (30 MIN.)

Fasilitatorius pakvie€ia grupés narius pasidalinti iSgyvenimais. Galimi klausimy
pavyzdZiai:

1. ,Kaip tu jautiesi?“ (Paskatinkite kalbéti visus, jei jie nori; gali bati, kad kai kuriems
dalyviams metodas sukélé daug emocijy — bikite tam pasirenge).

2. ,Ar jauCiate, kad dabar geriau save pazjstate?”
3. ,Ar manote, kad dabar geriau paZjstate visuomene?“
4. Labai svarbu dieng uzbaigti pozityviai. Apsvarstykite galimybe po Sio metodo

pritaikyti trumpg linksmg metodg (angl. energiser), kad visus iSlydétuméte i$
uzsiémimo gerai besijauciancius.

DALYVAVIMO VADOVAS



METODAI I

PRITAIKY MAS

Kaip grupés nariai panaudoty Sj metoda ateityje ir ar jie jj keisty? UzraSykite
idejas, jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.

Pavyzdziui, metodas galéty bati naudojamas kaip vienas iS elementy iSsamesniame

kurse, kuriuo siekiama tyrinéti diskriminacijos ir antirepresiniy veikimo budy
problemas (Siame kontekste §j metodg naudoti gan jprasta).

SALTINIAI

Ledwith, M. and Springett, J. (2010) Participatory Practice: Community-based
Action, Bristol: Policy Press.

Thompson, N. (2006) Anti-discriminatory Practice (4th edn), London:
Palgrave Macmillan.

5 METODAS: IDEJU ZEMELAPIS

TIKSLAS

Tai min€iy rikiavimo uzsiémimas, kuris naturaliai siejasi su jprastais ,SMEGENUY
STURMO® ar kitais panasiais idéjy generavimo metodais ir gali eiti po jy.

TRUKME
60 minuciy
PRIE MONES

Popierius konferencinei lentai;

Zymekliai konferencinei lentai;

Lipnas lapeliai (jvairiy spalvy);

Ant spalvoty A4 formato lapy iSspausdinti uzrasai: ,1 PROJEKTAS®, ,2 PROJEKTAS"
ir t.t., taip pat uzrasas ,VEIKSMU PLANAI®. Pakabinkite juos ant sienos;
Paruostas popieriaus konferencinei lentailapas su uzrasu ,STOVEJIMOAIKSTELE®.
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ElGA

1. Siuo atveju mes jsivaizduosime, kad grupé naudojo ,Smegeny $turmo* sesijg ir
kdré naujy projekty idéjas. Pakvieskite grupe (jei ji to dar néra padariusi) sureitinguoti
idéjas, naudojant, pvz., ,BALSAVIMO TASKAIS“ metodg (10 minugiy, jei reikalinga
atlikti reitingavima).

2. Pradédami nuo 1 temos, sukurkite klausimg ir uzraSykite jj ant popieriaus
konferencinei lentai lapo. Pavyzdziui, jei naujasis projektas yra sukurti jaunimo
reikaly tarybg, tada klausimas buty: ,Kg rekéty padaryti, kad sukurtume jaunimo
reikaly tarybg?“ Pakvieskite kg nors i§ dalyviy nupiesti paveikslélj, iliustruojant;
iSkeltg klausima.

3. Pakvieskite kiekvieng dalyvj tyliai apsvarstyti klausimg ir uzrasyti kylan€ias mintis
ant lipniy lapeliy (10 minuciy).

4. Prie uzra$o ,1 PROJEKTAS* ant sienos fasilitatorius be jokios konkrecios tvarkos
sukabina visus lipnius lapelius su idéjomis.

5. Tada dalyviai atsistoja ir perskaito uzrasus, pradeda juos grupuoti j tematinius
klasterius (15 minuciy).

6. Fasilitatorius pakabina popieriaus lapg su uzrasu ,STOVEJIMO AIKSTELE* ir
visus lipnius lapelius, kurie tarsi iS karto neprisiskiria jokiam klasteriui, gali laikinai
.pastatyti“ ten. Jei ant kokiy nors lipniy lapeliy idejos kartojasi, juos reikia suklijuoti
Salia, kadangi tai rodo panasy magstyma.

7. Kai dalyviai pabaigs klasterizavimg ar baigsis laikas, pakvieskite grupe pasialyti
atskiriems klasteriams pavadinimus, susitarkite dél jy ir uzrasykite ant kitos spalvos
lipniy lapeliy (bdty gerai — ant didesniy) ir priklijuokite ant sienos (10 minuciy).

8. Paprasykite dalyviy tyloje pamastyti, kaip idéjos iSsidésté j klasterius (5 minutés).
9. Pakvieskite dalyvius keisti idéjy iSdéstymg ar pasitlyti naujy sujungimy tarp
klasteriy (arba pavadinimy naujiems susida[iusiems klasteriams). Paprasykite
apsvarstyti idéjas, esandias ,STOVEJIMO AIKSTELEJE®, ir pateikti sidlymy, kg su

jomis daryti (5 minutés).

10. Dalyviy grupe padalinkite ] mazesnes grupeles po 4 — 5 ir priskirkite Sioms
grupeléms po vieng ar daugiau klasteriy.

11. Kiekviena grupelé dabar kuria VEIKSMU PLANA, remdamasi gautu klasteriu(-
iais); planas turéty bati raSomas ant popieriaus konferencinei lentai lapo.
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METODAI I

KLASTERIO
PAVADINIMAS
UZDUOTIS/ | ATSAKINGAS | REIKALINGI | S8R KITA
IDEJA ASMUO ISTEKLIAI BUTI ATLIKTA

1.
2.
3.
4.
5.
pridékite daugiau
eiluciy, jei reikia

Siai daliai gali prireikti 20 minugiy.

12. Grupés iSkabina savo VEIKSMU PLANUS ant sienos, visi susipazjsta su visy
pateiktais planais (10 minuciy).

. v o

plany susidaro tarpy, pakvieskite visg grupe sidlyti, kaip tai iSspresti(10 minuciy).

APTARIMAS

1. Pakvieskite grupe paskirti po konkrety asmenj, kuris prisiims atsakomybe uz
kiekvieng iS VEIKSMUY PLANUY, o kas prisiims atsakomybe uz bendrg visy plany
vykdymo koordinavimg (5 minutés).

2. Pakvieskite dalyvius iSsakyti baigiamuosius komentarus (5 minutés).

IVERTINIMAS

Fasilitatorius pakvieCia grupe pasidalinti savo iSgyvenimais dalyvaujant Siame
metode (10 minuciy).

PRITAIKY MAS

Kaip grupés nariai panaudoty §j metodg ateityje ir ar jie jj keisty? UzraSykite idéjas,
jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.
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6 METODAS: POJUCIAI

TIKSLAS

Tai refleksijos uzsiémimas, kuris skatina susitelkti j individualius pozidrius.

TRUKME

75 minutés.

PRIEMONES

Jokiy.

ElGA

1. Fasilitatorius pakviecCia visus dalyvius atsistoti j dvi eiles vieniems prieSais kitus.
Jis paskiria pirmg zmogy iS deSinéje esancios eilés ir paskutinj Zmogy iS kairéje
esandios eilés | porg. Si atsiséda kartu. Taip tesiama, kol visi dalyviai suséda |
poras. Jei vienas dalyvis lieka be poros, kuri nors i$ pory gali jj pakviesti prisijungti
ir suformuoti trijule.

g. Poros turi sugalvoti, kur jie galéty ateinancias 15 minuciy stovéti ar sedéti kartu.
Sios 15 minuciy turés bati praleistos tylint, dalyviai turéty §j laikg skirti susifokusavimui
j savo jutimine patirtj (15 minuciy).

3. Praéjus 15 minuciy tylos, porose dalyviai vienas kitam pasipasakoja apie savo
patirtis: kg jie maté, jauté, girdéjo, masté, uzuodé (15 minudiy).

4. Visa grupé sugrjzta j sale. Fasilitatorius pakvieCia norinCius pasidalinti, kokias
jzvalgas jie padaré Sio metodo metu — kiti dalyviai tuo metu nekomentuoja, tai
aktyvaus klausymo uzduotis (1 — 2 minutés vienam Zmogui).

5. Jei reikia, fasilitatorius gali pridéti keletg pastebéjimy ar minciy apie svarbg bti
kantriems, tyloje, ramybéje.

APTARIMAS

1. ,Kaip jls nusprendéte, kur eiti ir kg daryti?“
2. ,Kiek paprasta buvo atlikti Sig uzduot;j?*

3. ,Ar tai, kaip jusy partneris apibadino savo patirtj, papildé ir jisy jspudzius apie
Sig patirtj?“
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VERTINIMAS

,Ka i$ 8ios uzduoties pasiimate?*

PRITAIKY MAS

Kaip grupés nariai panaudoty §j metodg ateityje ir ar jie jj keisty? UzZrasykite idéjas,
jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.
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7 METODAS: MANO TAISYKLES

TIKSLAS

Sis metodas padeda tyrinéti ir geriau suprasti savo ir kity daromus sprendimus. Jis
taip pat suteikia galimybe dalyviams praktikuoti deréjimosi jgudzius.

TRUKME

80 minuciy.

PRIE MONES

Popierius konferencinei lentai;
Zymekliai konferencinei lentai;
A4 formato spalvotas popierius.

EIGA

1. Fasilitatorius pakviecia visus dalyvius tyliai pamastyti, kokius tris naujus jstatymus
jie priimty, jei buty pasaulio valdovai. Jie turéty sunumeruoti idéjas prioriteto tvarka
nuo 1 iki 3 (10 minuciy).

2. Padalinkite dalyvius | mazesnes grupeles po 4 — 5 Zmones.

3. Grupelése kiekvienas dalyvis pristato savo pirmajj jstatyma ir pagrindzia, kodél jis
turéty bati priimtas (10 minuciy).

4. Grupeliy paprasoma balsuoti ir iSrinkti 2 pasialymus i$ visos grupeés, jie uzrasomi
ant atskiry spalvoto popieriaus lapy (10 minuciy).

5. Visi dalyviai sugrjZta  bendra ratg; kiekviena grupelé pristato savo abu pasitlymus.
Fasilitatorius juos pakabina ant sienos, apytikriai 60 cm atstumu vieng nuo kito (10
minuciy).

6. Kai pristatomi visi pasiulymai, fasilitatorius pakvieCia dalyvius atsistoti | eile

prieSais jiems labiausiai patinkantj naujg jstatymg (tai paprasta balsavimo sistema);
balsuoti privalo visi (2 minutés).

APTARIMAS (APIE 25 - 30 MIN.)

Fasilituokite diskusijg, kurioje aptariami probleminiai klausimai. PavyzdZiui, tokie
kaip:
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METODAI I

1. ,Kiek lengva buvo kurti naujus jstatymus?“
2. ,Kiek lengva buvo jtikinti kitus apleisti savo idéjg ir palaikyti jusiSke?*
3. ,Kaip jus jtikinote kitus?“

4. ,Ar naujieji jstatymai yra palankesni kurioms nors visuomenés grupéms ir
suteikia jiems privilegijy, tuo tarpu kai jais atimamos teisés is$ kity?“

5. ,Kiek lengva buvo priimti sprendimus, kai reikéjo balsuoti?“

6. ,Kaip jus jautétés, kai buvote priversti balsuoti?*

VERTINIAAS (10 MIN.)

Fasilitatorius turéty kiekvieng dalyvj skatinti jsitraukti j vertinima.

KLAUSIMAS: ,Kokias sgsajas Sis metodas gali turéti su jisy organizacija?“

PRITAIKY MAS

1. Priklausomai nuo grupés, gali bati naudinga Sj metodg panaudoti tyrinéjant
klausimus, kurie yra svarbus jiems — ar nacionaliniu, ar savivaldybés lygmeniu.

2. Kaip grupés nariai panaudoty §j metodg ateityje ir ar jie jj keisty? UzraSykite
idéjas, jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.

-_—

r

~Aktyviai
jtraukti asmenis
j jvairias
bendruomenes
ir visuomenes
grupes.”

|
)
I

2\

»Isitraukimas, pozidris,

teigiamos emocijos, patirtis,

santykiai, bendradarbiavimas,
veiksmas, priklausymo

Y

L

darbas.”

N
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8 METODAS: MANO VIETA

TIKSLAS

Sis metodas jgalina dalyvius apsvarstyti savo aplinkg i$ savo padiy ir i$ kity
Zmoniy perspektyvos, taip pat uzsiémimo metu dalyviai tam tikrose ribose turi
priimti sprendimus.

TRUKME

115 minudiy.

PRIE AONES

UZRASU LAPAS (A4 formato popieriaus lapas su $ia lentele) kiekvienam dalyviui:

SALYGU PAGERINIMAS o
REIKALINGAS SIAI SAJUNGININKAI ISSUKIAI VEIKSMAI PASTABOS
GRUPEIL: .........ccuvveene.

1.

2.

Popierius konferencinei lentai;
Zymekliai konferencinei lentai;

Mazi spalvoti apvalis lipdukai balsavimui.

EIGA

1. Kiekvienas dalyvis gaunapo UZRASUY LAPA ir uzra$o, kuriai bendruomenés grupei
jie noréty pagerinti sglygas. Fasilitatorius gali pasialyti jvairiy grupiy — pavyzdZiui,
Jaunimas®, ,senjorai“, ,nejgalieji“, ,studentai, ,pabégéliai“ ar kiti, priklausomai nuo
dalyviy ir nuo to, kokie yra paties renginio tikslai. Fasilitatorius gali iSvardinti iStisg
sgrasg grupiy, kad sukelty daugiau empatijos kitiems, arba kad nupiesty iSsamesn;
bendruomenés paveiksla.

2. Dalyviai individualiai jvardija, kokie 5 patobulinimai reikalingi jy bendruomenéje,
nurodo asmenis ir / ar organizacijas, kurios galéty tapti sgjungininkais, jvardija, kas
gali sukelti iSStikius, apibréZia veiksmy eigg ir pasizymi bet kokias kitas susijusias
pastabas (15 minuciy).
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METODAI I

3. Faslilitatorius dalyvius suskirsto poromis, kad jie galéty pasidalinti planais (10
minuciy).

4. Poros iSskiriamos ir sukuriamos 3 ar 4 grupelés, kuriose dalyviai vél pasidalina
planais. Kiekviena grupelé sukuria bendrg reikalingy patobulinimy sgrasg ir uzraso
ji ant popieriaus konferencinei lentai lapo. Fasilitatorius skatina dalyvius sujungti
savo sitlymus (20 minuciy).

5. Visi vél suséda j bendrg ratg, kiekviena grupé pristato savo sgrasus ir pakabina
juos ant sienos (15 minuciy).

6. Kiekvienam dalyviui duokite po 10 spalvoty lipduky ir pakvieskite juos balsuoti

uz labiausiai norimus patobulinimus. Vienai ir tai paciai idéjai vienas Zmogus gali
atiduoti ne daugiau nei 4 balsus (10 minuciy).

APTARIMAS (25 MIN.)

1. ,Ar kuri nors i$ idéjy atrodé nepasiekiama?*
2. ,Kas jusy bendruomenése turi galig?“
3. ,Kaip jus galétuméte jsitraukti j pasidalinimg galia?*

VERTINIAAS (20 MIN.)

Fasilitatorius turéty paskatinti kiekvieng dalyvj prisidéti prie Sios dalies. Metodas gali
sukelti gan stipriy emociniy reakcijy, fasilitatorius turi bati tam pasirenges.

Galimy klausimy pavyzdziai:

1. ,Ar jlsy pasirinkimai buvo labiau naudingi jums ir panaSiems j jus Zzmonéms?* (tai
parodo galimybes SaliSkumui ir privilegijoms).

2. Kiek lengva buvo jsijausti j kity poreikius?“
. ,Kaip jautétés balsavimo metu?“
. ,Kas jus paskatino balsuoti taip, kaip balsavote?“

. /Ar jis jauCiate, kad jusy bendruomenéje jisy nuomoné yra svarbi?*

o o1~ W

. ,Kg manote apie §j metodg?“

PRITAIKY MAS

Kaip grupés nariai panaudoty §j metodg ateityje ir ar jie jj keisty? Uzrasykite idéjas,
jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.
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9 METODAS: VERTYBINE LINIJA

TIKSLAS

Tai paprastas metodas, skirtas tyrinéti asmenines vertybes. Jis gali buti siejamas
su kitais metodais, kad padéty iSplétoti tam tikrg temg. Daugumai dalyviy jis bus
pazjstamas, tad pasistenkite bati kGrybingi, kai planuosite, kada ir kaip jj panaudoti.

TRUKME

Gali bati jvairi, priklausomai nuo temos.

PRIEMONES

2 spalvoto A4 formato popieriaus lapai su uzrasais ,SUTINKU" ir ,NESUTINKU".

ElGA

1. Fasilitatorius padeda turimus 2 popieriaus lapus prieSingose salés pusése ir
paaiskina, kad dalyviai turéty jsivaizduoti, jog tarp jy yra nupiesta linija.

2. Fasilitatorius perskaito teiginj ir pakvieCia dalyvius atsistoti iSilgai linijos, tokiu
bddu parodant savo pozicijg teiginio atzvilgiu. Priklausomai nuo renginio programos,
teiginiai galimai jau buvo sutarti tarp organizatoriy, taCiau Stai keletas galimy
pavyzdziy: ,Musy Vyriausybé turety neleisti daugiau pabegéliy atvykti j masy salj.”
LAteitis priklauso jauniems Zzmonéms, dél to asmenys, kuriems per 65 metus, turéty
netekti balsavimo teisés.“ ,Zmonéms, kurie yra transseksualus, turéty bati leidziama
naudotis tais vieSaisiais tualetais, kuriuos patys pasirenka.”

Gali bati panaudotas bet koks klausimas.

3. Fasilitatorius pakviecCia dalyvius paaiskinti, kodél jie atsistojo tam tikroje vietoje.

4. Kai pasisako visi norintieji, fasilitatorius pakvieCia visus, kas noréty, pakeisti
pasirinktg vieta.

5. Pakeitusieji vietg pakvie€iami paaiskinti savo motyvus (10 minuciy).

APTARIMAS (APIE 25-30 MIN.)

Fasilituokite diskusijg, kurioje aptariamos su metodo metu jgyta patirtimi susijusios
problemos. PavyzdZiui:

1. ,Kiek lengva buvo pasirinkti pozicijg?*
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METODAI I

2. ,Ar jums pavyko perkalbéti kitus asmenis pakeisti savo pozicijg ir prisijungti prie
jusy?“
3. ,Kokius jausmus jums sukélé temos?“

VERTININAS (I0 MIN.)

Sioje dalyje pasisakyti turéty biti skatinamas kiekvienas dalyvis.

KLAUSIMAS: ,Kuo Sis metodas galéty bati susijes su jlusy organizacija?“

PRITAIKY MAS

1. Priklausomai nuo grupés, gali bati prasminga panaudoti §j metodg aptariant
klausimus, kurie yra svarbus ir artimi jy realybei — ar tai baty nacionalinis, ar vietos
savivaldybés lygmuo.

2. Kaip grupés nariai panaudoty §j metodg ateityje ir ar jie jj keisty? UzrasSykite
idéjas, jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.

10 METODAS: BALSAVIMAS TASKAIS

TIKSLAS

Tai paprastas metodas, turintis daugybe pritaikymo bady. Jis bus Zinomas
daugumai dalyviy, tad bikite karybingi ir kritiSkai vertinkite, kaip ir kada jj naudoti.

TRUKME

Priklauso nuo temos, bet paprastai vyksta greitai.

PRIEMONES

Lapeliai su apskritais lipdukais. Taip pat galite naudoti Zvaigzdutes, trikampius,
kvadratélius ar tiesiog spalvotus Zymeklius.

EIGA

1. Pirmiausia turite turéti, uz kg balsuoti! Naudodami Siame leidinyje esancius, taip
pat kitus pamégtus metodus idéjy generavimui, dazniausiai jas uZzfiksuojate ar
daugybe lipniy lapeliy ant sienos, ar sgrasu ant lentos. Kur rekomendavome naudoti
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,BALSAVIMO TASKAIS“ metodg, mes taip pat nurodéme ir kiek tasky kiekvienas
dalyvis gali panaudoti, bet kokiy nors besalyginiy taisykliy néra, tad pritaikykite
metodg prie savo tikslo.

2. Kai balsavimas baigiamas ir nustatomi prioritetai, daznai tai veda prie naujo
metodo, diskusijos ar VEIKSMY PLANAVIMO.

3. Kitas Zingsnis priklauso nuo to, kaip naudojate ,BALSAVIMA TASKAIS*.

APTARIMAS

Bet koks aptarimas bus susijes su nagrinéjama tema.

VERTINIMAS

KLAUSIMAS: ,Ar ,BALSAVIMAS TASKAIS* yra efektyvus ir padeda pasiekti
norimg tikslg?“

PRITAIKY MAS

Kaip grupés nariai panaudoty $j metoda ateityje ir ar jie jj keisty? UzraSykite idéjas,
jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.

11 METODAS: GENERATORIUS

TIKSLAS

Sis bendro pobiidZio metodas gali turéti daugybe pritaikymo bady. Kaip alternatyva
jprastam SMEGENU STURMUI, metodas padés sukurti daug idéjy basimam darbui.

TRUKME
50 minuciy.

PRIE AONES

Jvairas lipnts lapeliai: skirtingy spalvy, formy, dydziy — kuo daugiau, tuo geriau;

IS anksto paruosti ir ant A4 formato lapy uzraSyti klausimai (sutarti su mokymy
organizatoriais pries renginj);

Zymekliai konferencinei lentai.
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METODAI I

ElGA

1. Fasilitatorius pakabina lapg su klausimu ant sienos.

2. Dalyviai tylédami uzZraso savo atsakymus | klausima ant lipniy lapeliy; vienam
atsakymui skiriamas vienas lapelis (10 minuciy).

3. Dalyviai pakvie€iami priklijuoti savo lapelius ant sienos po klausimu ir trumpai
pakomentuoti savo idéjg. Apie pristatomas idéjas nediskutuojama (10 minuciy).

4. Kai visi sukabina savo lapelius, bet kuris i$ dalyviy, jei nori, gali parasyti ir pakabinti
papildomy minciy (2 minutés).

5. Sis metodas gali biti kartojamas, jei yra keli tarpusavyje susije klausimai.
6. Prie sukurty idéjy plétojimo bus grjztama véliau mokymuose, priklausomai nuo

tikslo, kuriuo jos buvo sukurtos; gali bati naudojami papildomi metodai, pavyzdziui,
,IDEJUY ZEMELAPIS“ arba ,BALSAVIMAS TASKAIS*.

APTARIMAS (IKI 20 MIN.)

Bet koks aptarimas bus susijes su nagrinéjama tema.

VERTINIMAS (5 MIN.)

KLAUSIMAS: ,Ar ,GENERATORIUS" yra efektyvus ir padeda pasiekti norimg
tikslg?“

PRITAIKY MAS

Kaip grupés nariai panaudoty §j metodg ateityje ir ar jie jj keisty? UzZrasSykite idéjas,
jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.
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12 METODAS:
KLAUSIMAI, KLAUSIMAI

Jkvépimas sukurti §j metodg mums atéjo i§ pokalbio, kuris jvyko prie$ keletg mety
viename Reikjaviko bare leidZiant laikg su geru misy draugu Larsu Lagergrenu.

TIKSLAS

Sis metodas leidZia dalyviams i§samiai iSnagrinéti temg prie$ pradedant ieskoti
galimy sprendimy. Jei naudojate §j metodg, rekomenduojama vienos sesijos
metu analizuoti tik vieng problema. Problemos gali bati atsiradusios S trumpos
,GENERATORIAUS* sesijos arba gali bati sutartos dar iki renginio pradzios.

TRUKME

Bent 60 minuciy.

PRIEMONES

Popieriaus konferencinei lentai lapai;

Lipnas lapeliai;

Zymekliai konferencinei lentai;

IS anksto sutarta tema, kuri bus nagrinéjama (kaip sutarta su renginio organizatoriais).

ElGA

1. Fasilitatorius sukabina j vieng linijg popieriaus konferencinei lentai lapus ant sieny
gulsciai (6 dalyviams skiriamas 1 lapas).

2. VirSutiniame kairiame kampe uzrasoma problema, pavyzdziui, ,Sprendimy
priéméjai negirdi paslaugy gavéjy balsy“ arba ,Kodél turétume leisti pinigus jaunimo
projektams?“

3. Kiekvienas dalyvis turi 5 lipnius lapelius, sunumeruoja juos nuo 1 iki 5.

4. Fasilitatorius paklausia dalyviy, kodél Sis dalykas yra problema, ir papraso jy
uzra8yti pirmas Sovusias mintis ant pirmo lipnaus lapelio (2 minutés).

5. Tada fasilitatorius pakviec€ia dalyvius apsvarstyti, kodél jie mano, kad ant pirmo
lipnaus lapelio uzrasyta mintis yra teisinga, ir uzrasyti atsakymg ant antro lipnaus
lapelio (2 minutés).

6. Dalyviai ir toliau klausinéja ,Kodél?“ ir uzpildo trecCig, ketvirtg ir penktg lapelius (6
minutés).

7. Jei dalyviai yra itin produktyvas, gali prireikti procesg pratesti uzpildant dar vieng
lapelj, taCiau nereikéty pildyti daugiau nei 10-ies.
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8. Pakvieskite dalyvius paeiliui prie sienos priklijuoti lapelius vieng Zemiau kito
(lapeliai klijuojami i$ eilés, pirmasis lapelis virSuje). Galiausiai turétuméte turéti visg
eile ,kolony“ (20 minuciy).

9. Fasilitatorius gulsCiai pakabina naujg popieriaus konferencinei lentai lapg ant
sienos.

APTARIMAS (20 MIN.)

1. Fasilituokite dalyviy diskusijg apie pakabintus teiginius ir pabandykite pasiekti
konsensusg, kurie penki pastebéjimai, susije su problema, yra patys reikSmingiausi.

2. Pasiekite susitarimg dél Siy punkty iSrikiavimo prioriteto tvarka nuo 1 iki 5, taip
siekdami geriausiai iliustruoti bendrg jusy grupés matoma problemos vertinima.

3. Susitarkite, kad grjSite prie Siy klausimy naudodami kitg metoda, kad galétuméte
ieSkoti problemy sprendimo budy, juos uzfiksuokite savo VEIKLOS PLANE.

VERTININAS (10 MIN.)

KLAUSIMAS: ,Ar ,KLAUSIMAI, KLAUSIMAI* yra efektyvus metodas, padedantis
pasiekti igsikelty tiksly?

Koks metodas padéty jgalinti dalyvius atrasti sprendimus? Galite remtis tiek Siame
leidinyje esanciais, tiek kitais dalyviy zinomais metodais.

PRITAIKY MAS

Kaip grupeés nariai panaudoty $j metodg ateityje ir ar jie jj keisty? UzrasSykite idéjas,
jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.

2\

,ISsiugdyti galig
pasisakyti ir bati
iSgirstam®
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13 METODAS:
KOMANDINIS GALVOJIMAS

TIKSLAS

Sis metodas padés sukurti daug idéjy bet kokiai temai ar problemai. Jeijis atliekamas
tyloje, sumazinama dominuojanciy dalyviy jtakos galimybé ir uzkertamas kelias
vienoms grupés keliamoms idéjoms paveikti kitas.

TRUKME

80 minuciy (ilgiau, jei analizuojamos daugiau nei 3 temos).

PRIEMONES

Rasikliai, spalvoti A4 formato lapai su iSspausdinta zemiau pateikiama schema
(kiekvienos spalvos lapy turi uztekti visoms grupeléms, skirtingoms temoms imama

skirtinga spalva).

EIGA

1. Fasilitatorius padalina dalyvius j mazesnes 5 — 6 Zmoniy grupeles.
2. Kiekviena grupelé gauna po spalvotg lapg su iSspausdinta schema.

3. Fasilitatorius paskelbia pirmajg temg (ji gali bati organizatoriy sugalvota i$S anksto
arba grupés sukurta kito metodo metu) ir papraso grupeliy uzrasyti jg lapo viduryje
esanCiame didziausiame langelyje (2 minuteés).

4. Tylédami dalyviai viename iS mazy langeliy uzraso savo sillomg sprendima.
Tokiu badu sudaromos saglygos idéjas kurti individualiai ir iSvengiama kritikavimo.
5. Jie paduoda lapg deSinéje sédinCiam Zmogui, kuris uzraso savo idéjg kitame
langelyje. Lapas toliau keliauja j deSine, kol visi langeliai uzpildomi (15 minuciy).

DALYVAVIMO VADOVAS




METODAI I

6. Fasilitatorius surenka lapus ir duoda naujg lapg su nauja tema. Kai surenkami visi
lapai, fasilitatorius juos pakabina ant sienos.

7. Dalyviai kartoja 4 ir 5 Zingsnius (30 minuciy, jei i$ viso aptariamos 3 temos).

8. Ciklas tesiamas, kol uZpildomas sutartas kiekis lapy (arba kol sumazéja dalyviy
interesas!).

9. Kai visi lapai pakabinami ant sieny, pakvieskite dalyvius prie jy prieiti ir perskaityti
kolektyvine grupiy iSmintj.

10. Gali buti naudinga panaudoti ,,QALS_AVIMA TASKAIS“, kad bty i$ryskintos trys
jdomiausios idéjos, arba ,IDEJY ZEMELAP|“, kad sujungtuméte sukurtas idéjas |
temas.

APTARIMAS (20 MIN.)
1. ,Kg grupé nori daryti su savo kirybiSkomis idéjomis?“

2. ,Ar toliau bty naudinga panaudoti VEIKLOS PLANAVIMUI skirtg metodg?“

VERTININAS (10 MIN.)

1. Kaip dalyviai jautési raSydami tyloje? Ar tai buvo naudingiau, ar maziau naudinga
nei kalbétis?

2. Ar Sis metodas yra efektyvus ir atitinkg tg tikslg, kuriuo jis buvo panaudotas?

PRITAIKY MAS

Kaip grupés nariai panaudoty §j metodg ateityje ir ar jie jj keisty? UzZrasykite idéjas,
jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.
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14 METODAS: AKVARIUMAS

TIKSLAS

Tai seniai naudojamas ir populiarus metodas, kuris kvieCia dalyvius susikaupti
aktyviam klausymui ir stebéjimui. Pavadinimas ,AKVARIUMAS* yra uzuomina j tai,
kad kai kurie dalyviai yra aktyvus, o kiti juos tik stebi tarsi zuvis akvariume. ldéjos
aptarimui turéty bati sukurtos is anksto, naudojant ,,KOMANDINIO GALVOJIMO*,
~GENERATORIAUS* ar jprastinj ,SMEGENU STURMO*" metoda.

TRUKME

120 minugiy.

PRIEMONES

A4 formato lapai su i§spausdintomis STEBETOJY UZRASU lentelémis, spalvoti
rasikliai (viena spalva vienai temai, tad dazniausiai reikés 3 ar 4 spalvy):

STEBETOJO UZRASAI | TEMA:
Mintis Nr. 1: Pagrindimas (pamaciau, isgirdau, zmonés, idéjos, t.t.)
Mintis Nr. 2: Pagrindimas
Mintis Nr. 3: Pagrindimas
Mintis Nr. 4: Pagrindimas
Mintis Nr. 5: Pagrindimas
EIGA

1. Fasilitatorius papraso dalyviy sustatyti kédes dviem ratais, kuriy vienas yra
salés viduryje, o kitas — aplink jj, ,ziGrin€iais“ j vidurj. Ratus sudaro vienodas kédziy
skaicius.
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2. Kiekvienam dalyviui paskiriama vieta arba vidiniame, arba iSoriniame rate,
naudojant paprastg iSsiskaiCiavimo pirmais-antrais, apelsinais-citrinomis, A-B
metodg ar kitu jusy mégstamu dalyviy padalinimo j dvi grupes budu.

3. Kiekvienas iSorinio rato dalyvis gauna A4 formato lapg su iSspausdinta
STEBETOJO lentele.

4. Fasilitatorius pasako pirmajg temg, STEBETOJAI jg uZra$o temai skirtame
langelyje, esanCiame virSutiniame deSiniame lapo kampe.

5. Fasilitatorius pasako vidinio rato dalyviams, kad jie gali pradéti aptarinéti duotg
tema.

6. STEBETOJY vaidmuo yra uzradyti diskusijos metu i§sakomas pagrindines
mintis | tam skirtus langelius; ,pagrindimo® dalyje reikety pazymeéti, kokius jrodymus
kalbétojas pateikia, kas su juo sutinka ir tai parodo ZodZiu ar neverbaliniais badais;
pazymeékite bet kokj reikSmingg neverbalinj elgesj (pateikite pavyzdj), bet kokias
jdomias idéjas.

7. Po 15 minugiy Fasilitatorius surenka STEBETOJU korteles, o dalyviai susikeigia
vietomis tarp vidinio ir iSorinio raty, naujiems STEBETOJAMS duodami nauiji
lapai, o fasilitatorius paskelbia naujg temg. Surinktus uzpildytus lapus fasilitatorius
pakabina ant sieny.

7. Rekomenduojama, kad dalyviai sudalyvauty dviejuose ratuose kaip kalbétojai ir
dviejuose kaip STEBETOJAL.

APTARIMAS (APIE 45 MIN.)

1. Pakvieskite kg nors savanoriu pradéti pasakoti apie savo patirtj bnant vidiniame
rate; tada pereikite prie jam iS deSinés sédinCio Zmogaus ir teskite, kol pasisakys
visi dalyviai.

2. Pakvieskite kg nors savanoriu pradéti pasakoti apie savo patirtj iSoriniame rate;
tada pereikite prie jam iS kairés sédinCio Zmogaus ir teskite, kol pasisakys visi
dalyviai.

3. Jei batina, nukreipkite jy apibadinimus, pasiteiraukite, ar lengva buvo tyleti.

4. ,Ar lengva buvo sukaupti démes;j?“

5. ,Kas trukdé susikaupti, kas nukreipé démes;?“

6. ,Ar antrg kartg banant stebétoju buvo kitaip?*
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VERTINIAAS (10 MIN.)

1. Kaip dalyviai jautési raSydami tyloje? Ar tai buvo naudingiau, ar maziau naudinga
nei kalbéti?

2. Ar ,AKVARIUMO“ metodas efektyvus ir atitinka tg tikslg, kuriuo jis buvo
panaudotas?

PRITAIKY MAS

Kaip grupés nariai panaudoty $j metoda ateityje ir ar jie jj keisty? UzraSykite idéjas,
jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.

15 METODAS: METAFORA

TIKSLAS

Sis metodas sukurtas taip, kad padéty dalyviams mastyti pladiau, suprasti ar
interpretuoti kitaip nei yra jprasta. Jo tikslas yra leisti idéjoms skleistis ir skatinti
karybiSkumg - jvardinti daugiaprasmius objektus, kurian€ius metaforg, kuria
remiantis galima i8skaidyti problemas ir sprendimus. Idéjos aptarimui turéty bati
sukurtos i$ anksto, naudojant ,,KOMANDINIO GALVOJIMO¥, ,,GRUPAVIMO*

»~GENERATORIAUS* ar jprastinj ,SMEGENY STURMO* metoda.

TRUKME

70 — 85 minutés (priklausomai nuo to, kokios priemonés naudojamos).

PRIE M\ONES
JEI NUSPRENDZIAMA NAUDOTI TUSCIUS A4 POPIERIAUS LAPUS

1. Fasilitatorius iSdalina po lapg kiekvienam dalyviui.
2. Kaip minéta nusakantvmetodo tikslg, aptariama problema turéty jau bati jvardinta
naudojant kitg metoda. Cia fasilitatorius primena grupei apie problema.

3. Dalyviy paprasoma vardinti atsitiktinius objektus (pavyzdZiui, namas, medis ir
t.t.); fasilitatorius Siuos ZodzZius uzraso ant popieriaus konferencinei lentai lapo.
UZtikrinkite, kad visi dalyviai pateikty bent po vieng sitlymg (15 minuciy).

4. Dalyviy paprasoma nupiesti po paprastg kurio nors pasirinkto objekto pieSinj
ir uzraSyti tris svarbius su objektu susijusius elementus. Pavyzdziui, jei kas nors
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pasirinko medj, jy komentarai galéty bati tokie: turi gilias Saknis, nukrite lapai
pratreSia dirvozem;, j ji smagu lipti (10 minuciy).

5. Kaivisigrupés nariai nupieSia savo paveikslélius ir paraso komentarus, fasilitatorius
pakvieCia savanorj juos visus surinkti ir pakabinti ant sienos.

6. Dalyviai pakvieCiami papasakoti apie savo paveikslélj ir pristatyti metaforas.
Fasilitatorius uzraSo panasumus ir sprendimus ant dviejy popieriaus lapy (20 — 30
minuciy).

JEI NAUDOJAMI ATVIRUKAI

1. Atvirukai yra sumaisSomi ir iSdalinami dalyviams.

2. Pasirinkus problemg i§ anksciau sukurto sgraso (kuris gali bati parengtas naudojant
,KOMANDINIO GALVOJIMO“, ,IDEJY ZEMELAPIO“, ,,GENERATORIAUS* ar
kitus metodus), dalyviai pakvie€iami panaudoti atvirukus ir individualiai apmastyti,
kokj turimas paveikslélis gali pasidlyti sprendimg (10 minuciy).

3. Dalyviai pakvieCiami pasidalinti savo paveiksléliais (pakabinamais ant sienos)
ir jvardinti, kuo jie pana$is | aptariamg problemg ir kokius sprendimus jie sidlo.
Fasilitatorius uzraSo panasumus ir sprendimus ant dviejy popieriaus lapy (20 — 30
minuciy).

APTARIMAS (20 MIN.)

1. Paklauskite dalyviy, ar lengva buvo naudoti paveikslélj kaip METAFORA,.

2. Jei jie atrodo nusiteike entuziastingai, paklauskite dalyviy, ar jie noréty pradéti
dirbti prie VEIKSMY PLANUY jau dabar.

VERTINIMAS (10 MIN.)

1. ,Kaip jautétés kurdami metaforas?“

2. ,Ar METAFORA® yra veiksmingas metodas, ar jis padeda pasiekti uzsibrézty
tiksly?“

PRITAIKY MAS

Kaip grupés nariai panaudoty §j metodg ateityje ir ar jie jj keisty? Uzrasykite idéjas,
jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.
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16 METODAS: POKYCIU AGENTAS

TIKSLAS

Siuo metodu siekiama pajungti dalyviy vaizduote ir paskatinti juos pamastyti apie
organizacijos ateitj. Idéjos svarstymui turéty bati iSskirtos dar iki pradedant §j
metodg. Tam galima pasitelkti ,, KOMANDINIO GALVOJIMO“, ,,GRUPAVIMO*
~GENERATORIAUS*“, SSGG ANALIZES ar jprastinj ,SMEGENYU STURMO*
metoda.

TRUKME

75 minutés.

PRIE MONE S

A4 formato lapai su superherojais, pavyzdziui, Zmogumi-voru, Deadpoolu, Moterimi-
kate, Betmenu, Juodgja Nasle, Nejtikétinu Hulku, Audra, Erniu, Kapitonu Amerika
ir t.t.;

Spalvoto A4  formato TEMA /
popieriaus lapai su PROBLEMA
pavadinimais: pavyzdziui, ~ | MATO

problemomis, jvardintomis
kaip silpnybés ar grésmés
iS§ SSGG ANALIZES;

Zymekliai  konferencinei

lenta;
Klijai; S
Popieriaus konferencinei |
lentai lapai (po vieng U
kiekvienai grupelei); R |-
Vienas lapas, pakabintas Nuotrauka / P
ant sienos, su tokia paveikslélis
schema: SAKO R
B I
Z
A
S
PRADZIOJE SIE

ZODZIAI TURI BUTI
PASLEPTI
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ElGA

1. Pradzioje fasilitatorius turéty paklausti, ar kurie nors i$ dalyviy zino superherojy
— tokiy kaip Betmenas ir kiti, — leiskite dalyviams iSvardinti bent kelis. Reikéty, kad
kas nors iS dalyviy trumpai pakomentuoty, kg Sie personazai sugeba.

2. Dalyviai suskirstomi j mazesnes grupeles po 4 — 5 Zmones.

3. Kiekvienai grupelei duodama po popieriaus konferencinei lentai lapg ir paprasoma
nusibraizyti aukSciau pateiktg schema.

4. Grupelés pakvieCiamos iSsitraukti po A4 popieriaus lapg su uzraSyta problema ar
tema ir priklijuoti jj savo lapo virSuje, kaip parodyta schemoije.

5. Grupelés iSsitraukia po superherojaus nuotraukg / paveikslélj ir priklijuoja, kaip
nurodoma schemoje (jei kas nors nezino pakankamai informacijos apie savo veikéja,
paprasykite grupés eksperto pagalbos).

6. Fasilitatorius nuima popieriaus lapg, dengiantj virSutiniame deSiniame kampe
esantj Zzodj ir papraso grupes panaudoti savo vaizduote, mintyse tapti iSsitrauktais
herojais ir virSutinéje kairéje lapo dalyje greitai uzrasyti, kaip mano, kg jy herojus
matyty zidrédamas | situacijg, uzraSytg ant temos lapo. Pavyzdziui: ,Jauni Zzmonés
nebuty labai motyvuoti jsitraukti j jaunimo reikaly tarybos veiklg“ (10 minuciy).

7. Fasilitatorius atidengia ir papraso dalyviy uzrasyti, kaip jie mano, kg jy herojus
pasakyty apie turimg situacijg (10 minuciy).

8. Paskutiné darbo grupelése dalis — nuimdamas uzZdangg nuo kairéje puséje
esancio uzraso, fasilitatorius pakviec€ia dalyvius nustoti mastyti racionaliai, pernelyg
gilintis j problemg ar temg ir tiesiog prigalvoti idéjy-siurprizy, i$ kuriy tikrai ne visos
(netgi né viena) neprivalo bati praktiSkos — bukite kdrybingi! UZraSykite idéjas
deSinéje schemos dalyje.

9. Kadangi visi dalyviai tyrinéjo savo grupés herojus kaip ,,POKYCIY AGENTUS*
(galite papraSyti savo superherojy eksperto pakomentuoti ,Marvel* kompanijos
~SKYDO agentus®), dabar jie turi galimybe pasirodyti visuomenei ir pristatyti savo
darbo rezultatus (5 minutés kiekvienai grupelei).

10. Fasilitatorius turéty paskatinti diskutuoti apie iSkylancias svarbias temas.

APTARIMAS (APIE 20 MIN.)

1. Paskatinkite diskusijg dél iSkilusiy bendry temy ir uzrasykite jas ant konferencinés
lentos lapo.

2. Fasilituokite grupeés diskusija, kad dalyviai susitarty déel temy iSdéstymo prioriteto
tvarka, kad baty galima §j sgrasg panaudoti basimiems veiklos planams.

3. PapraSykite grupés nariy sudaryti sgrasg labiausiai nejtikétiny pasitlymy ir
pabraukite tuos, ties kuriais jie noréty daugiau padirbéti ateityje.
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VERTINIMAS (I0 MIN.)
1. Kaip dalyviai jautési, kai reikéjo jsijausti j personazg?

2. ,Ar ,POKYCIU AGENTAS" yra efektyvus metodas ir padeda pasiekti i3sikelty
tiksly?*

PRITAIKY MAS

Kaip grupés nariai panaudoty §j metodg ateityje ir ar jie jj keisty? UzZraSykite idéjas,
jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.

17 METODAS: POZIURIO TASKAS

TIKSLAS

Sis metodas skirtas jgalinti dalyviys sutelkti savo Zinias ir pasizidréti j situacijoas
i$ kitokios perspektyvos. Ugdyti sgmoningumg apie Europos Sgjungg ir programg
.,Erasmus+*. Tai ne geografijos egzaminas!

TRUKME

65 — 70 minuciy.

PRIE MONE S

4 vnt. A3 formato (ar didesni) Europos Zemélapiai be jokiy Zenkly (mokymosi
tikslams skirtg zemélapj galite rasti Cia: https://www.eduplace.com/ss/maps/pdf/
eur_countrynl.pdf);

(Zemélapj su atsakymais fasilitatoriui galima rasti €ia: https://www.eduplace.com/
ss/maps/pdf/eur_country.pdf);

Europos Sajungos ir Europos Tarybos valstybiy — nariy sgrasai (skirti fasilitatoriui);
Zymekliai konferencinei lentai.

EIGA

1. Fasilitatorius pakabina Zemélapius keturiose skirtingose salés vietose (jie
pakabinami aukstyn kojomis).

2. Dalyviai paskirstomi j 4 mazesnes grupeles, kiekvienai jy priskiriama po zemélapj.

3. Grupeléms skiriama pirma uzduotis uzradyti valstybiy pavadinimus (20 minuciy).
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METODAI I

4. Tada jos turi uzrasyti valstybiy sostiniy pavadinimus (15 minuciy).

5. Fasilitatorius pasako grupeléms, kad jei kurio nors iS renginio dalyviy valstybés
néra pateiktame zemélapyje, jie turéty pridéti jas prie pieSinio (priklausomai nuo
grupés sudéties, Si uzduotis gali bati nebdatina).

APTARIMAS (APIE 20 MIN.)

1. ,Kiek lengva buvo atlikti uzduotis?“ (Turéty bati paminéta ir tai, kad Zemélapiai
buvovplakabinti gukétyn kojomis, kadangi tai buvo padaryta ty€ia, siekiant pakeisti
,»POZIURIO TASKA®, sutrikdyti jprastinj mgstymg).

2. Paklauskite dalyviy, ar jiems pavyko jvardinti kiekvieng Sal;j ir sosting. Panaudokite
visg dalyviy grupe kaip istekliy, kad padétuméte visiems dalyviams uzbaigti savo
Zemelapius. Fasilitatorius gali padéti, jei jie kazkur uzstrigo (pavyzdziui, ne visi gali
pasakyti, kur yra Kosovas ar Andora).

3. ,Ar kurio nors i$ dalyviy Salis nebuvo pavaizduota zemélapyje?*

4. Jeitaip, paklauskite, kodél. Jei ne, paklauskite, kodél, grupés manymu, uzduodate
§j klausimg. (PavyzdZziui, ,Erasmus+“ programoje yra skirtingos 3aliy grupés, kuriy
vienos yra vadinamos programos Salimis, o kitos — Salimis partnerémis, paaiskinkite
§j skirtuma).

5. Paklauskite dalyviy, kokiomis kompetencijomis jie naudojosi vykdydami uzduotis
(galimi atsakymai: zinios, patirtis, nuojauta, gal dar kas nors?).

6. ,Ar zilréjimas | kg nors i§ kitokios perspektyvos suteikia ir kitokiy jzvalgy?“
Paprasykite iliustruoti pavyzdziais.

VERTININAS (10 MIN.)

1. Paklauskite, kaip dalyviai jautési Sio metodo metu.

2. ,Ar ,POZIURIO TASKAS" yra efektyvus metodas, padedantis pasiekti norimg
rezultatg?“

PRITAIKY AAS P

I ~Aktyvus
Kaip grupés nariai panaudoty I procesas,
i metoda ateityje ir ar jie jj ’ el 5]
keisty? Uzradykite idéjas ey
) U: y Zo J_ ’ veda j pokycius,
jas fotografuokite ir siyskite igalinima ir
dalyviams. _ prasme.*
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18 METODAS: PAINIAVA

TIKSLAS

Sis metodas padeda iSry3kinti skirtumus tarp ,vidaus® ir ,iSorés“ Zmoniy turimos
informacijos ir naudingumo. Kadangi tai fizinés veiklos metodas, priklausomai nuo
grupés sudéties, gali reikéti skirti papildomo démesio kultGriniy skirtumy, lyciy,
fizinio jgalumo klausimams.

TRUKME

45 minutés.

PRIEMONES

Papildomy priemoniy nereikés, tik grupés Zzmoniy.

ElGA

1. Fasilitatorius pakvieCia 3 savanorius (1 Zmogus bus stebétojas, kiti 2 —
vadybininkai).

2. Stebétojas ir vadybininkai atsistoja Sone, o likusiy grupés nariy paprasoma
atsistoti | ratg ir susikabinti rankomis. Tada jie turi nepasileisdami rankomis kiek
jmanoma labiau ,susinarplioti®.

3. Kai grupé sukuria pakankamai sudétingg ,,PAINIAVA®, fasilitatorius papraso
vadybininky, kad jie savo rankas laikyty uz nugaros ir neliesdami likusiy dalyviy,
naudodami tik zodinius nurodymus, paaiskinty grupés nariams, kaip ,iSsinarplioti®.
Grupé turi vykdyti nurodymus ir nekalbéti, nerodyti iniciatyvos (stebétojas Zymisi
pastabas).

4. Jei grupé ,neiSnarpliojama“ per 10 minuciy, fasilitatorius pasako grupei paleisti
rankas ir suformuoti naujg rata.

5. Dabar vadybininkai gali jsijungti j ratg. Visi vél susikabina rankomis ir sukuria
naujg ,,PAINIAVA*.

6. Grupé tyloje vél turi ,iSsinarplioti“ ir sustoti atgal j ratg (paprastai tai trunka 2 — 3
minutes; stebétojas toliau zymisi pastabas!).

APTARIMAS (APIE 20 MIN.)

1. Pasiteiraukite grupés nariy apie nurodymy laikymagsi (vadybininkams buvo
suteikta galia duoti paliepimus kitiems).
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METODAI I

2. Pasiteiraukite vadybininky apie jy patirtj duodant nurodymus.
3. Pakvieskite stebétojg pasidalinti pastebéjimais.

4. Paklauskite grupés apie jy patirtj antrojoje ,,Painiavoje®, kai niekas iS iSores
nedalino nurodymy.

5. Paklauskite stebétojo, ar jis nori iSsakyti papildomy komentary.

6. Paklauskite dalyviy, kaip Sis metodas, jy manymu, susijes su galios dinamikos
tyrinéjimu. Pakvieskite juos pateikti pavyzdZiy.

VERTINIMAS (10 MIN.)

1. Paklauskite dalyviy, kaip jie jautési Sio metodo metu (pavyzdziui, kai kurie jy
galéjo jaustis nepatogiai).

2. ,Ar Sis metodas yra efektyvus ir ar jo naudojimas padeéjo pasiekti uzsibrézty
tiksly?“

PRITAIKY MAS

Kaip grupés nariai panaudoty $j metodg ateityje ir ar jie jj keisty? UzrasSykite idéjas,
jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.

19 METODAS: KEDZIY ISSUKIS

TIKSLAS

Sis populiarus metodas tyrinéja jvairias temas: konfliktg, galig, destrukcijg ir
bendradarbiavimg. Priklausomai nuo grupes sudéties, gali bati svarbu skirti tinkamg
démes;j jautriems klausimams, susijusiems su kultdra, lytimis, fiziniu jgalumu (taCiau
gali bati ir taip, kad kai kurie grupés nariai natdraliai taps stebétojais).

TRUKME
60 minuciy.

PRIEMONES

Kédeés: bent po vieng kiekvienam dalyviui, kelios papildomos;
3 vnt. A5 formato korteliy, ant kiekvienos i$ kuriy uzraSyta po uzduotj:
Sustatykite visas kédes ratu (turite 15 minuciy);
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Sustatykite visas kédes prie dury (turite 15 minuciy);
Sustatykite visas kédes prie lango (turite 15 minuciy).

EIGA

1. Pakvieskite dalyvius iSdélioti kédes bet kur po visg mokymy sale.

2. Padalinkite visus dalyvius j tris vienodo dydZzio grupeles. Paklauskite, ar kas nors
i dalyviy yra mokesi pirmosios pagalbos. Pakvieskite po vieng dalyvj iS kiekvienos
grupelés tapti stebétoju, nusiveskite juos | Salj ir paaiskinkite, kad jy uzduotis yra
uzsirasyti, kg pastebi, ir bati pasirengusiems metodo pabaigoje Siais pastebéjimais
pasidalinti.

3. Fasilitatorius paaiskina, kad uzduoties vykdymas prasidés tada, kai jis pasakys

,PRADETI, o baigsis — kai pasakys ,STOP*. Taip pat paaidkinama, kad uZduotis
turés bati atlikta tylint.

4. PaprasSykite vienos i$ grupeliy trumpam iSeiti i$ salés ir iSeinantiems jteikite vieng
i$ korteliy su uzduotimi; kitg grupele nusiveskite j vieng salés galg ir duokite jiems
kitg kortele; tg patj padarykite su treCia grupele nusvede | kitg salés galg.

5. Fasilitatorius pakvieéia atgal j sale tredigjg grupe ir pasako dalyviams ,PRADETI.

6. Visiems dalyviams pasakoma, kad jie negali pasidalinti gautomis instrukcijomis
su kitais, taip pat primenama, kad jie turi uzduotj atlikti tylédami.

7. Nors grupeléms duota 15 minuciy, fasilitatorius turéty spresti savo nuozitra dél
to, kada stabdyti uzduotj: ar baigti jg anksc€iau, ar leisti testi ilgiau (taciau tikriausiai
ne daugiau nei 25 minutes).

8. Fasilitatorius pasako ,STOP*.

APTARIAAS (APIE 20 MIN.)

1. Paklauskite grupés, ar buvo lengva, ar sunku laikytis instrukcijy (jvykdyti uzduotj,
laikytis tylos).

2. Paklauskite, kaip jie apibudinty, kaip jiems sekési dirbti grupése.

3.Arkas nors svarsté ar netgi padaré kg nors destruktyvaus (pavyzdziui, suorganizavo
sédimajj protestg, pabandé atimti kédes, nukreipinéjo grupes vieng pries kitg).

4. Pakvieskite stebétojus pasidalinti komentarais.

5. Paklauskite grupés nariy, kg jie bty dare kitaip, jei baty galéje kalbéti.

6. Paklauskite grupés nariy, ar jie turi siilymy, kaip baty galima pasiekti kiekvienos
grupelés tikslg (pavyzdZiui, sustatyti kédes dideliu ratu tarp lango ir dury arba vykdyti
uzduotis i$ eilés pirma sustatant kédes | ratg, po to pernesant jas prie dury, o tada
— prie lango).

7. Ar kas nors noréjo pazeisti taisykles (pavyzdziui, pastatyti trecCdalj kedziy | rata,
treCdalj prie lango ir tre¢dalj — prie dury)?
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METODAI I

8. Ar kas nors émési destruktyviy veiksmy (pavyzdziui, parasyti ,durys ir ,langas”
ant lapo popieriaus ir padéti juos | kédziy rato vidurj). Aptarkite ,destrukcijg” kaip
veikimo budag.

9. Paklauskite grupés nariy, kiek, jy manymu, Sis metodas yra tinkamas galios
pokyciy tyrinéjimui. PapraSykite pateikti pavyzdziy.

VERTININAS (10 MIN.)

1. Paklauskite dalyviy, kaip jie jautési ,KEDZIY ISSUKIO* metu (pavyzdziui, ar kurie
nors jautési nepatogiai).

2. ,Ar ,KEDZIY ISSUKIO“ metodas yra efektyvus ir padeda pasiekti i$sikeltus
tikslus?

PRITAIKY MAS

Kaip grupés nariai panaudoty §j metodg ateityje ir ar jie jj keisty? UzZrasSykite idéjas,
jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.

20 METODAS: REVOLVERIS

TIKSLAS

Sis populiarus metodas yra paprastas bidas jgalinti grupes nagrinéti problemas ir
temas, kurios buvo sukurtos na_udojarvlt, payyzdiiui, ,,KOMvANDINIO GALVOJIMO*,
»GENERATORIAUS“, ,IDEJUY ZEMELAPIO“, ,UZDUOCIY MATRICOS*,

SSGG ANALIZES ar jprastinj ,SMEGENUY STURMO* metoda.
TRUKME
90 minuciy.

PRIE MONES

Popierius konferencinei lentai;
Zymekliai konferencinei lentai.
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EIGA

1. Padalinkite grupe j dvi dalis, naudodai skaiCiavimo 1 — 2, A— B ar kitg mégstama
metodg. Pusé grupés sustato kédes j vidinj, o kita pusé — | iSorinj ratg taip, kad
atsiséde ziurety vieni j kitus. Ratus skiria apie 1,5 metro.

2. Fasilitatorius uzduoda grupei pirmg klausimg (i§ temy, kurios buvo jvardintos
grupei naudojant kitg metoda, arba kurias nustaté organizatoriais; pavyzdziui, ,Kuo
dalyvavimas yra gerai?“).

3. 18orinio rato dalyviai 2 minutes kalba jvardindami atsakymus j uzduotg klausima,
tuo tarpu vidinio rato dalyviai uzraSinéja ir gali uzduoti klausimus.

4. Po 2 minuc€iy fasilitatorius pasako iSorinio rato dalyviams persésti dviem kédémis
] kaire. Uzduodamas su pirmuoju susijes klausimas, pavyzdziui, ,Kuo dalyvavimas
yra sudétingas?“ I1Sorinio rato dalyviai vél kalba 2 minutes.

5. Taip turéty bati kartojama dar 2 raundus, naudojant naujas variacijas ta pacia
tema.

6. Fasilitatorius papraso iSorinio rato dalyvius susikeisti vietomis su vidinio rato
dalyviais.

7. Pasilloma nauja diskusijos tema, kuri nagrinéjama keturis raundus (10 minuciy).
8. Tada fasilitatorius pakviecia vidinio rato dalyviu pasiimti savo kédes ir susésti |
naujg ratg kitoje salés vietoje (ar kitoje patalpoje), kuriame kédés jau bus atsuktos
j vidy.

9. Suburéme dvigrupes, kurios turi uzrasus dviem temomis. Jy uzduotis —apibendrinti

iSsakytas idéjas ir sukurti savo temos grafinj atvaizdg remiantis ankstesniais
pokalbiais (20 minuciy).

10. Visi dalyviai sugrjzta j bendrg ratg, kiekviena grupé pristato savo darbo rezultatg
ir paaiskina klausimus (20 minuciy).

APTARIMAS (APIE 20 MIN.)

1. Paklauskite dalyviy, ar lengva buvo sédint vidiniame rate aktyviai klausyti ir
uzrasinéti (jie gali sakyti, kad juos blaské kiti pokalbiai — gerai, leiskite jiems patyrinéti,
kaip mes susidorojame su ,triukSmu®, kuris daznai mus supa).

2. ,Ar kuo nors skyrési buvimas vidiniame ir iSoriniame rate?“

3. Kalbant apie iSorinj rata: ar dalyviai jauté, kad su kiekvienu raundu jie atrasdavo,
kg naujo pasakyti ta tema?

4. ,Kiek naudingi buvo wuZraSai, kai reikéjo apibendrinti idéjas grafiniam
atvaizdavimui?“
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METODAI I

VERTINIAAS (10 MIN.)

1. Paklauskite, kaip dalyviai jautési dalyvaudami ,,REVOLVERYJE" (pavyzdZiui, ar
jautési taip, tarsi jy mintys kartotysi?).

2. ,Ar ,,REVOLVERIS* yra efektyvus ir padéjo pasiekti uzsibréztg tikslg?*

PRITAIKY MAS

Kaip grupés nariai panaudoty §j metodg ateityje ir ar jie jj keisty? Uzrasykite
idéjas, jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.
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21 METODAS: GRANDININE REAKCIJA

TIKSLAS

Sis metodas yra planavimo jrankis. Jis orientuotas j veiksma, dél to jam reikalingos
idéjos, j kuriy jgyvendinimg dalyviai galéty jsitraukti nedeldami. Idéjos apsvarstymui
turéty badti jvardintos dar iki Sio metodo pradzios naudojant ,,KOMANDINIO
GALVOJIMO“, ,IDEJY ZEMELAPIO“, ,GENERATORIAUS“ SSGG
ANALIZES ar jprastinj ,SMEGENY STURMO" metoda.

Metodg galima jgyvendinti keliais budais:

1 variantas: padalinkite visg grupe | SeSias maZesnes grupeles, kuriy kiekviena
gauna po A3 formato lapg su vienu i$ klausimy (kiekvienai grupelei tenka skirtingas
klausimas);

2 variantas: dirbama mazomis grupelémis, kurios visos iS eilés gauna visus 6
klausimus;

3 variantas: metodas gali bati padalinamas j SeSias atskiras (trumpas) sesijas, kai
vienos sesijos metu nagrinéjamas tik vienas klausimas.

Varianto pasirinkimas priklauso nuo to, kaip grupei sekasi dirbti. Klausimai pateikiami
eilés tvarka, kadangi, kai nustatysite, ,KA“ reikia padaryti, tolimesnis logiSkas
klausimas yra ,KODEL®, ir taip toliau.

TRUKME

180 minuciy. (2 variantui; 1 ir 3 variantas yra trumpesni).

PRIEMONES

A3 formato lapai, ant kiekvieno i$ kuriy i§spausdinta po klausimg ,KA?“, ,KODEL?,
KAS?*, KAIP?*, ,KUR? ,KADA?“ (Zodis iSspausdintas lapo viduryje);

Skalbiniy virvé ar Spagato kamuoliukas;

Skalbiniy segtukai arba spaustukai, smeigtukai;

Zymekliai konferencinei lentai.

EIGA

1. Dalyviai paskirstomi j grupeles, kiekvienai grupelei duodamas A3 formato lapas
su klausimu ,KA?“ (Siame pavyzdyje naudojame 2 variantg).

2. Fasilitatorius pakvieCia dalyvius apsvarstyti sutartg ideéjg — pavyzdziui, jaunimo
reikaly tarybos sukdrimas ar paslaugy vartotojy grupés birimas.

3. Dalyviy uzduotis — aptarti idéjg nusprendziant, KA reikéty padaryti, kad idéja baty
jgyvendinta. Pasialymai uzraSomi ant gauto lapo, pavyzdZziui, ,Jtraukti jauny Zmoniy
j tarybg® (20 minuciy).

4. Praéjus 20 minuciy, fasilitatorius sustabdo diskusijas ir iSdalina lapus su klausimu
,KODEL?*“. Tas pats atitinkamai padaroma su likusiais keturiais lapais (100 minugiy).
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METODAI I

5. Kiekviena grupé gauna skalbiniy virves ir segtuky, kuriuos naudodami sukabina
visus lapus i$ eilés (seka i$ kairés | deSine: ,KA?“, ,KODEL?“, ,KAS?“, ,KAIP?*,
~KUR?*, [ KADA?"), tokiu bidu sukurdami grandininés reakcijos vaizdg (5 minutés).
6. Fasilitatorius pakviecia kiekvieng grupele savo skalbiniy virves pakabinti vieng po
kita ir pristatyti savo sitlymus (20 minuciy).

7. Baigdamas metoda, fasilitatorius primenta grupés nariams, kad dabar jie turi
didelj sitlymy paketg, kurie padeda spresti kiekvieng i§ esminiy klausimuy; jie sukare
pagrindg kitam uzsiémimui, kuris skirtas VEIKSMU PLANAVIMUI.

APTARIMAS (APIE 20 MIN.)

1. Paklauskite dalyviy, ar lengva buvo susikaupti atsakinéti tik j vieng klausimag vienu
metu.

2. Paklauskite, ar Siy SeSiy klausimy uzteko, kad bty iSgauta pakankamai geros
informacijos.

3. Paklauskite, kaip dalyviai galéty panaudoti sukurtus duomenis (Siame etape
uztenka bendry gairiy).

4. Paklauskite, ar dalyviai mano, kad yra reikalinga daugiau informacijos, galbat i$
kity Saltiniy, kad baty galima pereiti prie VEIKSMY PLANAVIMO.

VERTINIMAS (10 MIN.)

1. Paklauskite, kaip dalyviai jautési ,,GRANDININES REAKCIJOS METU*
(pavyzdziui, ar jautési taip, tarsi jy mintys kartotysi?).

2. Paklauskite, ar ,,GRANDININE REAKCIJA“ yra efektyvi ir padéjo pasiekti
uzsibréztg tiksla.

PRITAIKY MAS

Kaip grupés nariai panaudoty §j metodg ateityje ir ar jie jj keisty? UzraSykite
idéjas, jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.

22 METODAS: NUOTAIKU LENTA

TIKSLAS

Sis populiarus metodas skirtas jgalinti grupes i$reiksti savo idéjas naudojant vizualius
bldus; jis labai naudingas, jei kai kurie dalyviai yra tylesni uz kitus.
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TRUKME

90 minuciy.

PRIE MONES

Popieriaus konferencinei lentai lapai;

Zymekliai konferencinei lentai;

Lipni juostelé, pieStukiniai Klijai, zirklés, Spagatas, spaustukai ir jvairts kiti biuro
reikmenys;

Visy dalyviy i$ anksto reikéty paprasyti atsinesti rinkinj i$ deSimties Zurnaly, skrajuciy,
atviruky, spalvy paleciy, nuotrauky ar kity daikty, kurie bus panaudojami bendrai.

EIGA

1. Dalyviai sudeda visg atsine$tg medziagg ant mokymy patalpos grindy.

2. Fasilitatorius paaiskina, kad Sio metodo tikslas yra sukurti minciy vizualizacijg
naudojant visus saléje esancius objektus (kai kurie kirybingi dalyviai gali sugalvoti
iSeiti j laukg parinkti Saky ar lapy).

3. Dalyviai padalinami j 4 — 5 mazZesnes grupeles (jei tai tarptautinis Erasmus+
projektas, tai gali bati nacionalinés grupelés, skirstyti galima ir pagal kitus poZymius
— pavyzdziui, jaunimo darbuotojai ar valstybés tarnautojai — ar tiesiog atsitiktiniu
badu).

4. Fasilitatorius paskelbia temg, pavyzdziui, ,kultdra®“, ,identitetas®, ,jaunimas®ar pan.
(temos gali bati apibréztos ir kito metodo metu, pavyzdziui, ,GENERATORIUJE®).

5. Karimui grupelés turi 60 minuciy.

APTARIMAS (APIE 20 MIN.)

1. Paklauskite, ar buvo lengva imtis Sios temos.
2. Paklauskite, kokiy papildomiy priemoniy jie baty noréje turéti.

3. Paklauskite, kaip jie noréty panaudoti savo kurinius. Kdriniai galétu bati geras
atspirties taskas diskusijai turima tema.

VERTINIMAS (10 MIN.)

1. Paklauskite, kaip dalyviai jautési kurdami ,,NUOTAIKY LENTA* (pavyzdZiui, ar
jautési taip, tarsi daryty kazka nerimto?)

2. Paklauskite, ar ,,NUOTAIKY LENTA® yra efektyvi ir padéjo pasiekti uzsibréztg
tiksla.

PRITAIKY MAS

Kaip grupés nariai panaudoty $j metoda ateityje ir ar jie jj keisty? UzraSykite idéjas,
jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.
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METODAI I

23 METODAS: ORO UOSTAS

TIKSLAS

Sis metodas yra paprastas bidas paskatinti pozityvy mastyma. Jis nukreiptas |
veiksmag, dél to jam reikalingos idéjos, kuriy grupés nariai galéty imtis nedelsdami.
Svarstomos idéjos turéty bati neigiamos, jvardintos anksciau, naudojant
»KOMANDINIO GALVOJIMO*“, ,GENERATORIAUS“, SSGG ANALIZES
ar jprastinj ,SMEGENYU STURMO“ metodg. Sis metodas gali biti naudojamas
sukurti medziaga, kuri galéty biti naudojama, pavyzdziui, ,IDEJY ZEMELAPIO®
ar ,UZDUOCIY MATRICOS" metodams, kaip priemoné pereiti j kitg projekto etapa.

TRUKME
90 minuciy.

PRIEMONES

Spalvoti A4 formato lapai (po keturias spalvas kiekvienam dalyviui);
Balti A4 popieriaus lapai su i$ anksto uzrasytais teiginiais ar zodZiais (jie negatyvus,
kaip aprasSyta auksciau).

EIGA

1. Kiekvienas dalyvis gauna po lapg spalvoto popieriaus.

2. Fasilitatorius perskaito teiginj ar zodj ir savo sgraso: pavyzdziui, jei grupé nagrinéja
jaunimo dalyvavimui kylancias klittis, vienas i$ tokiy zodziy galéty buti ,trukdantys
suaugusieji“.

3. Dirbdami individualiai dalyviai per 5 minutes turi surasyti sitlymus, kaip kovoti su
»rukdanciy suaugusiyjy“ problema.

4. Tada dalyviai sulanksto savo lapus | lektuvelius. Kai visi tai padaro, fasilitatorius
nurodo salés kampa, j kurj visi lI€ktuveéliai paleidziami. Sis ,ORO UOSTAS" yra
pazymeétas lapu su atitinkamu teiginiu (3 minutés).

5. Grupés nariai nueina j ,ORO UOSTA®, kur kiekvienas pasiima po Iéktuvélj (ne
savo).

6. Kiekvienas dalyvis paeiliui perskaito ant turimo léktuvélio surasytas mintis; vieno
leéktuvelio aptarimui skiriama ne daugiau nei 3 minutés (60 minuciy, jei dalyviy grupé
susideda iS 20 asmeny).

7. Tolimesné eiga priklauso nuo grupés sprendimo. Fasilitatorius leidzia
dalyviams nuspresti, ar jie nori pakartoti 2 — 6 zingsnius su nauja problema, ar
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(jei fasilitatorius mano, kad vertéty pereiti prie kito metodo — pavyzdziui, tokiy kaip
JIDEJUY ZEMELAPIS* ar ,UZDUOCIYU MATRICA® — ir toliau tyrinéti sukurtas idéjas)
rekomenduoti sugrjzti prie ,ORO UOSTO" metodo véliau programoje, kai svarstys
naujg problemg (2 minutés).

APTARIMAS (NE DAUGIAU NEI (0 MIN.)

1. Aptarimas vyksta 6 etape.

2. Paklauskite, ar jie mano, kad reikalinga iSsamesné informacija, galbat iS kity
Saltiniy, kad baty galima pereiti prie VEIKSMU) PLANAVIMO.

VERTINIAAS (10 MIN.)

1. Paklauskite dalyviy, kaip jie jautési dalyvaudami ,ORO UOSTO“ metode
(pavyzdziui, ar jautési nerimtai lankstydami popierinius léktuvélius? Jaustis nerimtai
yra nieko tokio, kadangi zaidimas yra svarbus mokymosi jrankis).

2. Paklauskite, ar ,,ORO UOSTAS* yra efektyvus ir tinkamas naudoti Sioje situacijoje.

PRITAIKY MAS

Pasiteiraukite grupés nariy, kaip jie panaudoty §j metodg ateityje ir ar jie kg nors
jame keisty. UZraSykite idéjas, jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.

//
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METODAI I

24 METODAS: UZDUOCIU MATRICA

TIKSLAS

Sio metodo sukirimas priskiiamas buvusiam JAV prezidentui Dwightui
Eisenhoweriui. Jis gali bati naudojamas keliais skirtingais budais. 1 variantas: kaip
individualus procesas, kai dalyviai kiekvienas turi savo ,,UZDUOCIY MATRICOS*
lapo kopijg; 2 variantas: dirbant maZose grupése; 3 variantas: kaip visos dalyviy
grupés uzsiemimas, kada fasilitatorius nupieSia diagramg ant raSymo lentos. Tai
organizacinis metodas, padedantis nusistatyti prioritetus. Projekto uzduociy sgrasas
galéjo bati sudarytas naudojant, pavyzdzZiui, ,KOMANDINIS GALVOJIMAS*,
»~GENERATORIUS*“, SSGG ANALIZE arba jprastg ,SMEGENY STURMO" metoda.

TRUKME

105 minutés.

PRIE MONES

Arba A4 formato lapai, arba raSymo lenta su nupiesta diagrama

EIGA

1. Jei dirbate pagal 1 variantg, visi dalyviai gauna po A4 formato lapg su diagrama.
Fasilitatorius paskelbia temga, pavyzdziui, ,Jaunimo reikaly tarybos sukdrimas®.

2. Dalyviai turéty dirbti individualiai, uzpildydami gautos diagramos langelius savo
idéjomis (15 minuciy).
3. Po 15 minuciy fasilitatorius pakvieCia dalyvius susésti poromis ir aptarti savo
sidlymus (10 minuciy).

4. Po 10 minuciy fasilitatorius sujungia poras j 4 — 6 asmeny grupeles; jose idéjos
tobulinamos (20 minuciy).

5. Po 20 minuciy fasilita’Eorius §urenka visus atgal | vieng didele grupe. Kiekviena
grupelé pristato savo ,,UZDUOCIU MATRICA* (20 minuciy).

6. Fasilitatorius papraso grupés sukurti bendrg ,,UZDUOCIY MATRICA®, kurig
grupé véliau gali panaudoti VEIKSMY PLANAVIMUI (10 minuciy).
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APTARIMAS (APIE 20 MIN.)

1. Paklauskite, ar lengviau buvo dirbti individualiai, ar poromis, grupémis.
2. Paklauskite, ar paskirta tema juos jkvépé (o gal buvo nuobodi?).

3. Paklauskite, kaip jie galéty panaudoti duomenis, kuriuos sukaré (Siame etape
uztenka nusakyti gaires).

4. Paklauskite, ar jie mano, kad reikalinga iSsamesné informacija, galbat i$ kity
Saltiniy, kad baty galima pereiti prie VEIKSMU) PLANAVIMO.

VERTINIAAS (10 MIN.)

1. Paklauskite, kaip dalyviai jautési pildydami ,,UZDUOCIY MATRICA* (pavyzdZiui,
ar jautési taip, tarsi jy mintys kartotysi?).

2. Paklauskite, ar ,,UZDUOCIU MATRICA* yra efektyvi ir padéjo pasiekti uzsibrézta
tiksla.

3. Paklauskite, ar jie mano, kad galéty §j jrankj panaudoti ir véliau, pavyzdZiui,
asmeniniais tikslais.

PRITAIKY MAS

1. Jei naudojamas 1 variantas, sugeneruojama daugiausia duomeny ir tylesni
grupés nariai pasisako daugiau. Sis variantas naudingas proceso pradzioje, kai
bdtina istyrinéti daug proceso elementy. 2 ir 3 variantai procesg pagreitina ir gali
bati efektyvesni, kai klausimai jautresni.

2. Pasiteiraukite grupés nariy, kaip jie panaudoty §j metodg ateityje ir ar jie kg nors
jame keisty. UzraSykite idéjas, jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.

DALYVAVIMO VADOVAS




METODAI I

25 METODAS: PASAULIO KAVINE

TIKSLAS

Sis gerai zinomas, netgi pasaulinio garso, metodas yra labai populiarus ir naudojamas
jvairiausiais tikslais; jis mégstamas nuo seny laiky. Daugiau informacijos, Saltiniy ir
jkvépimo galite rasti tinklalapyje: www.theworldcafe.com

UZsukti j kavine yra palyginti neilgas, bet (dazniausiai) smagus uzsiémimas, kuris
turi savo tikslg ir kuriam budingi pokalbiai.

TRUKME

105 minutés.

PRIEMONES

Staltiesés, ant kuriy galima ra8yti: po vieng staltiese kiekvienam staleliui.

ElGA

1. Fasilitatorius uzsiémimui patalpg turi paruosti is anksto: sustatyti stalus, prie kuriy
galéty suseésti 4 -5 Zmonés, padengti juos staltiesémis, padéti po keletg spalvoty
markeriy ant kiekvieno stalo.

2. Dalyviams jeinant | patalpa, fasilitatorius priskiria pirmg numerj tokiam skaiciui
dalyviy, kad prie kiekvieno stalelio iSeity atsisésti vienam Zmogui. Jie pakvieCiami
atsisésti prie bet kurio stalo, kuris dar yra laisvas. Likusiyjy dalyviy praSoma seéstis
prie bet kurio i$ staly, taiau pasistengti atsisésti kartu su tais dalyviais, kuriuos
pazjsta maziausiai (5 minutés).

3. Fasilitatorius bus i§ anksto parenges jvairiy klausimy nagrinéjama tema (klausimy
sgrasg taip pat gali parengti organizatoriai). Fasilitatorius uzduoda klausimg —
pavyzdziui, ,Ar jaunimo reikaly tarybos yra reikalingos ir atitinka poreikius?“, ir
pakvieCia dalyvius aptarti Sig problemg, o kylancias mintis ir idéjas uZfiksuoti
ant staltiesiy (naudojant Zodzius, piktogramas, simbolius ir pan.). Paprasykite jy
staltiesés centre palikti apvalig apie 20 cm skersmens laisvg erdve (20 minuciy).

4. Po 20 minuciy fasilitatorius papraso pirmajj numerj gavusiyky pasilikti prie savo
staleliy ir prisiimti ,Seimininky“ vaidmenj, tuo tarpu likusieji dalyviai turéty pereiti prie
kity staly, prie kuriy jie atliks ,ambasadoriy® vaidmenis, su savimi perneSdami ir
idéjas, kurias panaudos plétodami tas mintis, kurios surasytos ant jy naujo stalelio
staltiesés. Priklausomai nuo grupés, fasilitatorius gali pakartoti tg patj klausima,
kuris buvo iSkeltas 3 etape, arba toliau plétoti temg, klausdamas, pavyzdZziui, ,Kokj
poveikj jaunimo reikaly tarybos gali daryti?“ Dalyviai turéty toliau diskutuoti ir fiksuoti
mintis (20 minuciy).
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5. Praéjus 20 minuciy, kartojamas 4 etapas. Fasilitatorius arba uzduoda naujg
klausimg, arba pakartoja pirmagjj. Be to, kad praSoma uZzfiksuoti naujas idéjas,
dalyviai taip pat kvieCiami uzpildyti centre paliktg laisvg erdve arba tekstu, arba
pieSiniais, arba nubrézZiant stréles nuo ty elementy, kurie yra arba itin svarbis, arba
kelia naujas temas. Jei nori, dalyviai gali sunumeruoti idéjas prioriteto tvarka (20
minuciy).

APTARIMAAS (APIE 30 MIN.)

1. Fasilitatorius dabar turéty pakviesti kiekvieng stalelj pristatyti savo staltiese (jas
galima pakabinti ant skalbiniy virvés su segtukais arba tiesiog priklijuoti ant sienos)
— diskusija turéty padéti plétoti temas.

2. Paklauskite, kaip jie galéty panaudoti duomenis, kuriuos jie sugeneravo (Siame
etape pakanka nusakyti tik bendras gaires).

3. Paklauskite, ar jie mano, kad reikalinga iSsamesné informacija, galbat iS kity
Saltiniy, prie$ pereinant prie VEIKSMU PLANAVIMO.

VERTINIAAS (10 MIN.)

1. Paklauskite dalyviy, kaip jie jautési dalyvaudami ,,PASAULIO KAVINEJE*
(pavyzdziui, ar jautési taip, tarsi jy mintys kartotysi?).

2. Paklauskite, ar ,,PASAULIO KAVINE* yra efektyvi ir padéjo pasiekti norima tiksla.

PRITAIKY MAS

Kaip grupés nariai panaudoty §j metodg ateityje ir ar jie jj keisty? UzZraSykite idéjas,
jas fotografuokite ir siyskite dalyviams.
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#ParticipationMatters

Erasmus+

Sis leidinys yra Erasmus + programos finansuoto strateginés
partnerystés projekto “360° dalyvavimo modelis” (projekto numeris
2015-3-N002-KA2015-000615) rezultatas. Projektas jgyvendintas Siy
organizacijy: Medvirkningsagentene (Norvegija), Youth Work Europe
(Jungtiné Karalysté) ir Politikos tyrimy ir analizés institutas (Lietuva).

Atsakomybés apribojimas: nuomonés, iSvados ir rekomendacijos
aprasytos Siame leidinyje nebdtinai atitinka Erasmus + ir Europos
komisijos pozicijg. Erasmus + ir Europos komisija negali buti
laikomos atsakingomis uz informacijos turinj ir turinio naudojima.

Youth Work Europe
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