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Leidinys, kurj laikote rankose, yra jau antras toks, skirtas atviriems
jaunimo centrams Lietuvoje. Pirmajame daugiau vadovavomeés
uzsienio patirtimi bei bendromis gairémis, kadangi Lietuvos patirtis
dar tik vyko, ji buvo tik planuojama ir neturéjo vardo.

Sio leidinio atsiradimo i$vakarése jautéme, kad tose patirtyse,
suvokimuose, atradimuose, kurie atsirado jgyvendinant atvirajj darba
Lietuvoje, jau galima pastebéti tam tikras pasikartojancias tenden-
cijas, tam tikras pamokas. Tam, kas vyko iki $iol, jau galima duoti
varda. Tad ir kilo idéja: tegul kalba patys centruose dirbantys Zzmonés
ir te papasakoja tai, su kuo jie susidaré kurdami atvirajj darba bei ka
ir kaip jie sugebéjo sukurti. Norime, kad $i knygelé baty skirta Lietu-
voje veikiantiems jaunimo centrams, kad ji atspindéty ,daugumos”
realybe. Taip pat siekéme, kad ji baty kuo paprastesné naudoti, tad
§j karta atsiribojome nuo sudétingy fraziy bei moksliniy tyrimy.

Knygelés turinyje rasite temas, kurias jaunimo centruose dirbantys
zmonés jvardijo kaip vienas i$ svarbiausiy pradedant centro vei-
kla. Atskirus skyrius rekomenduojame kartkartémis aptarti centry
komandos susirinkimuose ir trumpai jsivertinti, kaip viena ar kita
sritis veikia, gal jose reikia naujy postamiy ar veiksmy. Knygeléje
asmenys rasomi vyriskaja gimine tik dél patogumo — turime omenyje
tiek moteris, tiek vyrus.

Dél sio leidinio atsiradimo pirmiausia dékojame Jaunimo reikaly
departamentui prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, be
kurio geranoriskumo ir atkaklumo siekiant teigiamy pokyciy atvi-
rajame darbe tai nebaty jvyke. Taip pat esame dékingi centrams,
kurie nuosekliai kovojo uz atvirojo darbo atsiradima ir nepaltzo
susidare su sunkumais. Padéka ir visiems jaunuoliams, kurie lankosi
jaunimo centruose, neleidzia sustabaréti, kuria naujus isstkius bei
klausimus... Ir tiems jaunuoliams, kurie vis dar neturi atviry jaunimo
centry savo aplinkoje. Dél jy verta nenuleisti ranky...



Belieka uzbaigti viltimi, kad kitame leidinyje, skirtame atvirajam
darbui, jau galésime duoti varda patirtims, kurias jgijome dirbdami
su jaunais zmoneémis ir suteikdami tikslinga pagalba labai individu-
aliose situacijose. Taip pat tikimés, kad ne maziau svarbi uz saugios
erdvés karima bus ir pagalba jaunam Zmogui.

Tik Zinodami tikslg atpazinsime teisingg kelig. ..

Autores
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Atviras jaunimo centras —
kam to reikia?

Daznai mes norétume, kad vaikai ar jaunuoliai baty nuolat uz-
sieme savo reikalais, elgtysi tinkamai ir jokiu btdu ,netrukdyty”
suaugusiems, t. y. nekelty rapesciy tévams, mokyklai ir vietos ben-
druomenei. Taciau kylant jvairioms jtampoms (ekonominiai, socia-
liniai, kultariniai veiksniai), veikian¢ioms jauny Zmoniy vertybines
nuostatas, elgesj, daugéja ,nepatogiy”, ,kitokiy” jaunuoliy, jie tampa
issakiu mums visiems. Tada suprantame, kad esamy jaunimui pas-
laugy paletéje kazko triksta. Taip pradedame kalbéti apie kity darbo
formy su jaunimu diegima, t. y. atvirus jaunimo centrus. Galima
sakyti, kad neverta kalbéti apie naujy jstaigy atsiradima, nes savi-
valdybése veikia daugybé vaikams ir jaunimui paslaugas teikianciy
jstaigy: muzikos, dailés, meno, sporto, technikos mokyklos, o kur dar
mokyklos papildomo ugdymo bareliai, kuriy priskaiciuosi Simtais.
Ne ka menkesne vieta organizuojant vaiky ir jaunimo uzimtuma
uzima ir kultGros centrai, bibliotekos. Aktyviai veikia ir jaunimo ar
su jaunimu dirbancios nevyriausybinés organizacijos. Pasizitréjus
pavirSutiniskai — pakankamai didelé jvairové jauno Zmogaus pasi-
rinkimui, taciau taip atrodo tik tol, kol nepradedi dométis tuo, kiek
jaunuoliy i$ tikryjy dalyvauja Siose veiklose. Anksciau paminétos
institucijos dirba su jaunimu taip, kaip jy veikla reglamentuoja teisiné
bazé (jstatymai, jstatai ir pan.). Vienos i§ jy siekia rezultaty, t. y. nori
geriausiai pasirodyti, laiméti varzybas, bati pirmos, kitos — nepriima
i savo veikla ,story”, ,nelanksc¢iy” ir norin¢iy uzsiimti kitokia nei
siiloma veikla. Ka daryti tiems vaikams ir jaunuoliams, kurie neati-
tinka keliamy reikalavimy? Palyginkime:
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Kitos jstaigos

Atviras jaunimo centras

Daznai jy veikla orientuota j
rezultata.

Svarbus procesas, o ne rezultatas.

Jeigu pradéjai lankyti kokj nors
barelj, tai ir privalai tai daryti.
Privalai daryti tai, ka daro kiti.

Cia ,uZsirasyti“ nereikia (3iandien
noriu ateisiu, o rytoj — nezinau).
Gali ateiti kiekvienas norintis ir
neprivalo daryti to, ka daro kiti.
Gali tiesiog ir ,nieko neveikti”,
saugiai bati.

Nenoriai jsileidzia kitas neforma-
lias jaunimo grupes, pvz., repe-
tuoti, uzsiimti netradiciniu sportu
ir pan.

Priima visus jaunuolius ir suteikia
jiems galimybe eksperimentuoti,
iSbandyti save.

Darbuotojai, dirbantys su jauni-
mu, daznai patys priima spren-
dimus, atlieka jvairias uzduotis
uZ jaunima patys (nepasitiki jy
galimybémis), Zino geriau, ko
jaunam zmogui reikia.

Darbuotojas stebi jaunuolius ir tik
reikiamu momentu pataria: jau-
nuoliai mokosi viska atlikti patys.

Cia pateikti tik keli esminiai atviro jaunimo centro ir kity jstaigy
veiklos skirtumai. Kai egzistuojanciy jstaigy veikla negali patenkinti
jaunuoliy poreikiy, atsiranda prielaidos ieskoti kazko naujo, kazko
kito. Tik daznai ne visi yra pasiruose palankiai tas naujoves priimti,
juo labiau naujus konkurentus.
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Situacijos / poreikiy analizé

Apsisprendus jkurti atvirg jaunimo centrg teks nuosirdziai padir-
béti, kad visuomenei ir politikams argumentuotai galétuméte jrodyti,
jog atviras jaunimo centras yra batinas. Cia vienas i§ pagrindiniy
veikeéjy turéty bati jaunimo reikaly koordinatorius, kuris yra suinte-
resuotas jaunimo politikos plétra savivaldybéje.

Svarbu, kad atviry jaunimo centry kdrimas netapty mada. Jeigu
vienur jsikare toks centras ir jis efektyviai veikia, tai kodeél pas mus to
negali bati? Klausimas, ar reikia to jaunimui, lieka visai nesvarbus.

Todeél pirmiausia sitlytina issiaiskinti jaunimo poreikius ir norus.
Taip pat svarbu iSsiaiskinti, ar yra pakankama jvairove teikiamy
paslaugy tiems poreikiams patenkinti ir ar teikiamos paslaugos
yra kokybiskos. Svarbu ir tai, kokiy paslaugy traksta jaunuoliy gy-
venamojoje aplinkoje (konkreti socialiné aplinka yra labai svarbi
atvirajame darbe). Norint tai suZinoti, teks pasitelkti Zzmones, dir-
bancius su jaunimu. Zinoma, jie turi bati jvalde jvairius neformalaus
ugdymo metodus, kurie ir padés apibendrinti tikruosius jaunuoliy
poreikius bei suformuluoti atviro jaunimo centro vizija bei metodus.
Diskusijas, susitikimus ir kitus poreikiy analizés metodus su jaunimu
organizuokite visur (mokyklose, konferencijose, mokymy metu ar
net pamégtose jaunimo susitikimy vietose (gatveéje, aikstéje ir pan.).
Tegul jaunimas pats iesko tinkamy patalpy centrui, planuoja, kas ten
vyks, kas turi dirbti ir pan. Tik tokiu badu Jas palaipsniui kuo didesne
visuomeneés dalj pripratinsite prie minties, kad jau j esamy ,veikéjy
lauka” ateis dar vienas naujas ,veikéjas”. Kitaip tariant, pradéjus cen-
trui veikti, bus lengvesnis susidarimas su visuomenés pozitriu, kuris
dazniausiai yra negatyvus. Spaudoje gali pasirodyti atviro jaunimo
centro atsiradima kritikuojanciy straipsniy (kiek kainuos mokesciy
mokétojams dar vienos jstaigos islaikymas?). Apsisarvuokite kantrybe
ir dar karta gerai apsvarstykite, ar tikrai reikia atviro jaunimo centro.
Jeigu nusprendéte, kad reikia, valio, tada keliaujame toliau.
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Kol vyks jaunimo poreikiy analizé, atviro jaunimo centro vizijos
karimas, neturime uzmirsti ir kity svarbiy darbuy: statistikos rinkimo
ir sisteminimo, jvairiy fakty analizés, kartu teks iSsamiau paanalizuoti
jau esamus savivaldybeés atlikty jaunimo situacijos tyrimy duomenis,
kity teritorijoje veikianciy jstaigy ir organizacijy, jvairiy institucijy
teikiamas paslaugas. Taip pat svarbu apskaiciuoti (Zinoma, jeigu yra
tokia galimybe), kiek savivaldybei per metus kainuoja vieno vaiko
dalyvavimas jvairiose veiklose (pavyzdziui, sporto mokykloje ar kul-
taros centro Sokiy kolektyve). Tada reikéty apskaiciuoti, kiek galéty
kainuoti vieno vaiko veikla atvirojo darbo su jaunimu centre. Néra
jokiy abejoniy, kad skaiciai skirsis atviro jaunimo centro naudai,
tad turésite labai stipry argumenta. Tik turédami aiskius skaicius ir
pagrisdami faktais naujos jstaigos atsiradimo bdatinybe, Jas lengvai
galésite jrodyti politikams centro reikalinguma ir nauda.

Sidalytina atkreipti démes;j j tokias sritis: gyventojy skaicius, kiek is
ju yra vaiky ir jaunimo, pasiskirstymas pagal lytj: koks skaicius ber-
niuky, koks mergaiciy, taip pat tikslinga pasiziareéti, kiek yra rizikos
seimy ir koks vaiky skaicius jose. Kitas svarbus momentas — paana-
lizuoti nepilnameciy nusikalstamuma ir pateikti skaicius, jaunimo
uzimtumas taip pat labai svarbus indikatorius.

Buakite realistai ir netikékite bei nezadékite, kad atsiradus vienam
jaunimo centrui mieste, turin¢iame daugiau nei 30 000 gyventojy,
ir dar kur nors atokiau nuo miesto centro, j §j centrg plastelés viso
miesto jaunimas. Dauguma centro lankytojy ir bus to gyvenamojo
rajono, kvartalo jauni Zmonés. Todél ruosdamiesi situacijos prista-
tymui iSanalizuokite batent to kvartalo, to gyvenamojo rajono, kur
bus jaunimo centras, specifika (susisiekimas, kas bus Jasy kaimynai,
kas tie kiti veikéjai, sitilantys jaunimui veiklas). Sis etapas pareikalaus
didelio jdirbio. Kitaip tariant, orientuokités j jaunuoliy gyvenamaja
erdve ir atlikite tos socialinés erdvés analize skirtingais pjaviais.
Sukaupkite duomenis apie tai, kiek jaunuoliy dalyvauja nevyriau-
sybiniy organizacijy veikloje, kiek per metus | organizacijas ateina
naujy nariy ir kiek iSeina. Dar geriau baty, jeigu turétuméte keleriy
mety duomenis ir palygintumeéte skaicius. Taip pat yra aktualu ir
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jaunimo, besilankancio jvairiose neformalaus Svietimo jstaigose,
skai¢ius. Zinoma, nepamirskite pateikti skaiCius ir apie tai, kiek j
veikla jaunima jtraukia kultGros centrai, bibliotekos. Labai svarbu
paanalizuoti papildomo ugdymo bareliy skaic¢iy mokyklose ir kiek
jaunuoliy juose dalyvauja. Sidlytina nepamirsti ir paanalizuoti verslo
atstovy sitilomas paslaugas jaunimui.

1
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Centro poreikio pristatymas
visuomenei

Surinkus ir isanalizavus visus veikéjus, turésite labai svariy argu-
menty politikams jrodant atviro jaunimo centro poreikj. Pastebéji-
mas: gerai nepasiruosus geriau neiti j susitikimus su politikais. Tik
turint esamos situacijos analize ir jaunimo suformuota vaizda apie
jaunimo centra (ir tas vaizdas turi atsakyti j klausimus kur, kas, kaip
ir ka?) galima pradéti atviro jaunimo centro poreikj pristatyti viesai.
Pirmiausia, Zinoma, teks §j klausima apsvarstyti savivaldybés jaunimo
reikaly taryboje, po to pristatyti jaunimo ir su jaunimu dirbancioms
nevyriausybinéms organizacijoms.

Pristatymas kitoms jaunimo ir su jaunimu dirbanc¢ioms nevyriausy-
binéms organizacijoms reikalingas tam, kad jos suprasty, kuo atviras
centras skirsis nuo jy veiklos (vienas ir nenuginc¢ytinas argumentas,
kad tai — ne narystés organizacija, veikloje gali dalyvauti bet kas,
bet kada ir kiek nori). Tai supratusios nevyriausybinés organizacijos
nematys grésmes, jog atviras jaunimo centras ,suvalgys” visus jy
pinigus, skiriamus i$ savivaldybés biudzeto. Taciau naivu bty tikétis,
kad jtampos nebus ar pavyks jos visiskai iSvengti.

Kai atviro jaunimo centro poreikis jau pristatytas jaunimo reikaly
taryboje, NVO sektoriui, verta jj pristatyti ir politiniu lygmeniu.
Reikia pasitarti su valdzios atstovais dél galimybiy pristatyti atviro
jaunimo centro koncepcija. Sialytina surengti savivaldybés tarybos
nariy kolegijos poséd; ir jj skirti esamos jaunimo situacijos analizei
bei atviro jaunimo centro koncepcijos pristatymui. Sios kolegijos
posédzio tikslas — pritarti atviro jaunimo centro steigimui ir toliau
rengti atitinkamus dokumentus savivaldybés tarybos sprendimams.
Pries tai visa informacija reikéty issiysti kolegijos nariams, kad jie
atvykty j posédj jau susipazine su esama situacija ir galéty diskutuoti.
| posédj verta pasikviesti ir Jaunimo reikaly departamento prie So-
cialinés apsaugos ir darbo ministerijos atstovus, kad jie informuoty,
kokios yra Lietuvos jaunimo politikos kryptys, taip pat pristatyty
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visos Lietuvos atviry jaunimo centry situacija. Sio posédZio metu
turi susiformuoti aiskus politiky pozidris j atviro jaunimo centro rei-
kalinguma. Labai svarbu j Kolegijos posédj pakviesti ir kitus savival-
dybés administracijos padaliniy vadovus, specialistus, kad pristatant
situacijq ir centro vizija jq isgirsty ir apie ja diskutuoty kuo daugiau
specialisty ir politiky. Tokiu badu jgyjami sajungininkai ir jaunimo
centrui pradéjus veiklg bus tik lengviau. Politikams svarbiais argu-
mentais bus tai, jei Jas nurodysite aisky socialinés erdvés portreta,
kokias problemas centras padés spresti, taip pat numatykite centro
finansavimo, galimus personalo jdarbinimo variantus (nepamirstant
pasinaudoti Lietuvos darbo birzos siilomomis programomis ir pan.).
Kadangi artéjame prie paties svarbiausio jaunimo centro klausi-
mo — darbuotojy, tai labai trumpai galima paminéti: atviro jaunimo
centro veiklos kokybé priklauso nuo jame dirbanciy Zmoniy, todél
labai atsargiai rinkités darbuotojus. Sialytina potencialiems jaunimo
centro darbuotojams surengti bent poros dieny mokymus ir jy metu
tikrai pamatysite, atsirinksite tinkamiausius darbuotojus. Personalo
kvalifikacijos ir kompetencijy tinkamumo klausimai placiau bus
aptariami kituose skyriuose.

Svarbu paminéti, kad politikams pristatant atviro jaunimo centro
koncepcija reikéty atsargiai ,manipuliuoti” jaunimu. Zinoma, j po-
sedj tikslinga pasikviesti jaunus Zmones, turincius tikslias uzduotis
posédyje, pavyzdZiui, jaunimo centro vizijos pristatymas ir jsivaiz-
davimas, kaip atrodys jy veikla, bet atkreipkite démesj j jaunuoliy
gebéjima diskutuoti, o ne reikalauti. Neprisikvieskite jaunimo tik dél
skaiciaus (gausus jaunimo dalyvavimas posedyje neatspindi centro
reikalingumo ir svarbumo), tai Jasy situacija gali tik pabloginti, nes
politikai gali suprasti, kad tokiu btadu jiems darote spaudima. Tad
labai atsargiai jvertinkite kiekvieno jaunuolio buvimo ir dalyvavimo
reikalinguma Sitame posédyje. Galite imti priestarauti, kad kaip
bus uztikrintas jaunimo dalyvavimas centro veikloje, jeigu jie néra
jtraukiami arba nedalyvauja priimant svarbius sprendimus. Taciau
akivaizdu, kad jauni Zzmonés dalyvauja ir jsitraukia: jie isreiské atviro
jaunimo centro poreikj, suformulavo vizija ir pateiké juos tiek tie-
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siogiai Jaunimo reikaly koordinatoriui, tiek jaunimo darbuotojams.
Todél per minétus asmenis bus pristatyta ju nuomoné ir bus atsto-
vauti jy interesai.

Kaip jau raséme, po kolegijos posédzio turéty susiformuoti ganéti-
nai aiski pozicija dél atviro jaunimo centro jkarimo. Jeigu pavyks at-
sakyti j visus politikams, spaudos atstovams, kity sriciy specialistams
iskilusius klausimus, tada jaunimo centro jsteigimo sékmé garantuota.
O ar posédis buvo séekmingas, informatyvus, parodys tolimesni sa-
vivaldybés tarybos komitety, savivaldybés tarybos posédziai. Jeigu
posédis buvo sekmingas, daugiau jrodinéti, kas yra atviras jaunimo
centras, politikams neprireiks. Tad dar karta vertéty pabrézti, kad |
susitikima su politikais reikia eiti tik gerai pasiruosus.

14
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Centro teisinis statusas

Kyla klausimas, o koks juridinis statusas atviram jaunimo centrui
tikty labiausiai? Gal nuo savivaldybeés teisiskai nepriklausomos
nevyriausybinés organizacijos, gal savivaldybés jsteigtos vieSosios
jstaigos, o gal biudZetinés jstaigos? Koks statusas leisty kuo efek-
tyviau vykdyti atviro jaunimo centro koncepcija? Sunku atsakyti,
tiesiog reikia pasiziaréti, kas yra galimi ar bent planuojami Sios
naujos jstaigos steigéjai. Tada tikétina, kad bus reikalingi pasvars-
tymai: kas baty, jeigu baty, kokie pliusai ir kokie minusai. Trumpai
paanalizuokime pagrindinius galimus atviro jaunimo centro juridinio
statuso variantus.

Atviras jaunimo centras — nepriklausoma nevyriausybiné organi-
zacija. Manytina, kad ateityje tai turéty bati vienas i$ sekmingiausiy
varianty, taciau kol Lietuvoje néra aiskaus ir stabilaus nevyriausybiniy
organizacijy finansavimo mechanizmo, sialytina ieskoti kito varianto.
Kodél? Todél, kad batina uztikrinti atviro jaunimo centro veiklos
testinuma, o kaip galima uZztikrinti testinuma, jeigu NVO sektoriaus
finansavimas daznai priklauso nuo to, kokia ekonominé situacija yra
rajone ar Lietuvoje. Kita priezastis — nevyriausybiné organizacija
dazniausiai pritraukia finansavima per projektus, kuriy léSos papras-
tai turi bati iSnaudotos iki mety pabaigos, t. y. iki gruodzio 31 d., o
pradéti vykdyti projektus galima dazniausiai tik nuo vasario mén.,
nes iki tol vyksta biudzety formavimai ir finansavimas yra neaiskus,
tad taip pat nejmanoma uztikrinti veiklos testinumo. Tai labai svarios
priezastys, nulemiancios nevyriausybiniy organizacijy veiklos koky-
be. Didelé veiklos priklausomybé nuo jvairiy finansavimo Saltiniy
lemia tai, kad darbuotojai, norédami ,islikti“, tik rengs paraiskas, o
su jaunimu dirbti laiko liks vis maziau ir maziau.

Kitas variantas, kai atviras jaunimo centras — viesoji jstaiga, ku-
rios steigéjas yra tik savivaldybé. Siuo atveju sudaroma galimybé
uztikrinti veiklos testinuma (nors ir minimaly). Savivaldybés pozia-
riu viesosios jstaigos yra ,podukros”, o ,dukros” vaidmenj atlieka
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biudZetinés jstaigos, todél savivaldybei skirstant biudZeta teks labai
rimtai pakovoti ir jrodyti, kad Jasy institucija yra naudinga ir veiks-
minga. Tenka pastebéti, kad vieSosios jstaigos statusas, kai steigéjas
yra tik savivaldybé, mazina galimybes dalyvauti jvairiuose veiklos
finansavimo konkursuose. Todél baty tikslinga, kad be savivaldybés
atsirasty ir kiti steigéjai: privatds asmenys, galbat baznycia ar net
nevyriausybiné organizacija. Taciau ir ¢ia galimos jvairios rizikos:
ar esant sudétingam ekonominiam laikotarpiui nebus finansavimo
nasta paliekama ant kity steigéjy peciy, ar nepradeés kiti steigéjai
manipuliuoti savo jtaka ir keisti atviro jaunimo centro koncepcija
irt. t.

Dar vienas galimas jstaigos juridinis statusas — biudZetiné jstaiga.
Jau pats zodis ,biudzetiné” nusako, kad ji yra islaikoma i$ biudzeto,
o tai suteikia sauguma ir garantuoja veiklos testinuma. Patirtis rodo,
kad neretai biudZetiniy jstaigy darbuotojy atlyginimai ir patalpy
iSlaikymas yra uztikrinami, o veiklai dazniausiai pinigy nelieka,
todél gali tekti intensyviai ieskoti jvairiy papildomy finansavimo
Saltiniy. Taciau yra labai nedaug finansavimo konkursy, kuriuose
biudzetinés jstaigos gali dalyvauti ir bati tinkamais pareiskéjais.
Pavyzdziui, Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos skelbiamame konkurse Atviry jaunimo centry
veiklai finansuoti, jstaiga, turinti biudzetinés jstaigos juridinj statusa,
negali dalyvauti. Kita problema yra tai, kad kai jstaigos veikla yra
uztikrinta ir garantuota, darbuotojai ima skirti maziau démesio jos
veiklos kokybei. Zinojimas, kad ir kitais metais vis tiek bus finan-
savimas, neskatina jokios konkurencijos, o tai gali stipriai paveikti
atviro jaunimo centro koncepcijos jgyvendinima.

Kadangi jau pradéjome kalbéti apie kokybe, tai tikslinga baty
trumpai uzsiminti apie rekomendacijas bent kartg per metus atlikti
atviro jaunimo centro veiklos turinio analize, kuri ir leisty pamatyti
stiprigsias ir silpngsias jstaigos puses ir kur link reikia judéti. Taip pat
turésite galimybe analizuoti, vertinti jaunimo situacijq ir pokycius.
Klausimyna, rekomendacijas, j ka atkreipti démesj vertinant turinj,
pateikiame 1 priede. Sis klausimynas yra parengtas vadovaujantis
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Vokietijos jaunimo pagalbos planuotojy savo srities eksperty patirtimi
ir adaptuojant masy situacijai. Taciau reikia bati lankstiems ir kary-
bingiems, ieskant savo varianty bei prisitaikant juos savo situacijai,
nes vienos tiesos néra ir, ko gero, negali bati.

Kalbant apie juridinj statusa, tikétina, kad galimi ir kiti variantai,
kai vieSosios jstaigos steigéjas yra tik fizinis asmuo arba tik baznycia
ir pan. Tad vienos nuomonés, koks juridinis statusas yra geriausias ir
tinkamiausias, néra — tenka kiekvienu atveju Ziaréti j esama situacija
ir ieskoti geriausio sprendimo.

Apibendrinant galima baty teigti, kad jstaigos statusas tik menkai
veikia atviro jaunimo centro veiklos, turinio kokybe. |staigos statusas
tik arba suteikia darbuotojams laisve veikti, ir veikti kokybiskai, arba
apriboja juos savo rémuose. Didziule jtaka turi Sioje jstaigoje dirban-
tys Zzmoneés, todél jiems ir turi bati skiriama daugiausiai démesio: jy
atrankai, palaikymui, kompetencijy ugdymui, motyvacijos didinimui.
Darbuotojy ,teisingas” pozidris j atviragjj darba su jaunimu garantuoja
jaunimo centro koncepcijos kokybiska jgyvendinima. Kadangi Lie-
tuvoje atvirojo darbo su jaunimu forma vis dar yra naujiena, daznai
darbuotojams teks ta ,teisinga” poziarj formuoti patiems mokantis
i$ savo patirties. Taciau jeigu tik yra galimybe, sitlytina pasinaudoti
miesty partneriy draugyste, t. y. tarptautiniu bendradarbiavimu, ir
pasikviesti j atvirg jaunimo centra praktikantus arba savanorius i$
ty Saliy, kurios turi ilgas ir gilias darbo su jaunimu tradicijas, pvz.:
Vokietija, Austrija, Didzioji Britanija, Olandija ar pan. Tikeétina, kad
ty jaunuoliy pagalba susiformuos atviro jaunimo centro ,teisingas”
veiklos turinys. Tai placiau aptarsime kituose skyriuose.
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Centro vieta

Planuojant steigti atvirg jaunimo centra reikéty atsizvelgti ir j vieta,
kurioje jis kuriamas. Palyginkime miesto centra ir nuo centro nutolusj
mikrorajona.

Miesto centras yra ypatinga vieta tuo, kad be Jasy jstaigos jame vyks-
ta ir daugiau veikly, taigi jvairus jaunimas Siaip ar taip ,suksis” aplink
jaunimo centro teritorija. Cia galite susidurti su aktyviais, iniciatyviais
jaunimo centro lankytojais. Jie atkeliauja i$ viso miesto ieskodami pagal-
bos, konsultacijos, patalpy repeticijoms, priemoniy savo iniciatyvoms
/ veiklai jgyvendinti.

Kitaip gali atrodyti lankytojy spektras, jei centras bus kuriamas nuo
miesto centro nutolusiame mikrorajone. Vadinamieji ,rizikos grupés”
jaunuoliai pasizymi mazesniu mobilumu tiek fizine, tiek socialine
prasme, todél jie gali tapti Jasy daznais lankytojais. Daugiau saugumo
jiems suteikia gerai pazjstami gyvenamieji mikrorajonai.

Taigi reikia prisiminti, kokiu tikslu kuriamas atviras jaunimo cen-
tras, ir pagal galimybes pasirinkti vieta. Jei vietos pasirinkti negalite,
stebékite centre besilankantj jaunima bei klauskite jo, kokios veiklos
ji dominty.

Ne maziau svarbu uz pacias patalpas yra erdveé $alia jaunimo cen-
tro. Paprastai jaunimui reikia daug drasos, kad uZeity j vidy. Zymiai
paprasciau yra bariuotis prie jaunimo centro. Kai karéme erdve prie
masy jsteigto jaunimo centro, pastatéme krepsinio lentg, padaréme
lauZaviete ir minirampa riedutininkams. Siltuoju mety laiku ten pradéjo
rinktis jvairus jaunimas, dalis jy métydavo j krepgj, kiti tiesiog sedéda-
vo ir ziGrédavo, kaip zaidzia draugai. Sudaréme galimybe pasiskolinti
krepsinio kamuolj i$ jaunimo centro. Tai buvo priezastis uZzeiti j vidy.
Jaunimui keldavo nuostabg faktas, kad mes duodavome kamuolj ne-
paZjstamiems, pirma karta matomiems zmonéms, tikedami, kad jie jj
grazins pazaide. Per dvejus metus nedingo né vienas kamuolys (nepa-
zjstami jauni zmoneés gali bati atsakingesni nei mes galvojame, kai mes
jais pasitikime). Uzéje j vidy jaunuoliai susidomi, ka dar galima veikti
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viduje, kam $is centras atviras. Taip palaipsniui jie tampa nuolatiniais
jaunimo centro lankytojais. Vienas i$ akivaizdziy pavyzdziy: daugiau
nei metus kas vakarg krepsinj zaidziantys jaunuoliai lankydavosi prie
jaunimo centro, taciau neuzeidavo | vidy, nepaisant to, kad jaunimo
darbuotojas juos ne karta buvo uzkalbines ir pakvietes uZeiti. Taciau
viena dieng jie atéjo, kai lauke pradéjo labai Iyti. ,Ar galime pabdati,
kol nustos Iyti?“, — skambeéjo jy klausimas. Taip jie ir tapo nuolatiniais
lankytojais. Dabar patys juokauja, kad atéjo tik pasislépti nuo lietaus.
Tai rodo, kaip sudétinga be konkrecios priezasties tiesiog uzsukti |
centrg.

Taip pat rekomenduotume gerai pasvarstyti, ar verta jrengti suoliukus
prie jaunimo centro. Tai gali tapti traukos objektu visiems praeiviams
ir ne tik jaunimo centro tikslinei grupei. Gali atsirasti problemy dél
alkoholio vartojimo ir Siukslinimo.

Kalbant apie erdve aplink jaunimo centrg, reikéty paminéti ir vidinj
kiemelj. Esant salygoms, smagu tokj turéti. Jaunuoliai gali patys jj api-
pavidalinti, jsirengti pagal savo norus. Jaunimo centras, turintis vidinj
kiemelj, sulauks daugiau lankytojy Siltuoju mety laiku. Tai leis jauniems
Zmonéms bati maZiau pastebétiems praeiviy, turéti daugiau privatumo,
vasarg galésite kartu ruosti maista bei Seimyniskai jj valgyti lauke.

Blusturgis Jaunimo centro kieme
- ]
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Patalpos ir priemonés

Néra (ir kaip gerai, kad néra!) vieno $ablono, kaip turi atrodyti
gero jaunimo centro patalpos. Priezastis, kodél taip yra, paprasta:
jaunimo centrai gaminami ne fabrikuose, bet kuriami individualiy
Zmoniy. Juos kuriant atsizvelgiama j miesta bei rajong, kuriame yra
centras, j jo lankytojy stiliy (ty, kurie jau lankosi, arba ty, kuriuos
norétume prisikviesti), j centro koncepcija.

Todeél jspéjame apie pirma galima klaida: jei matote centra, kuris
Jums patinka, nefotografuokite jo vien dél to, kad padarytuméte
kopija namie (oi, kiek prifotografuota 2007 metais keliaujant po
Europa ir lankant jau veikiancius jaunimo centrus, ir kiek nedaug i$
to pavyko panaudoti). Jaunimo centro iSvaizda su visais atributais
yra to, kas vyksta, atspindys. Mes rekomenduojame tai pajausti ir
suprasti, o ne fotografuoti.

Kalbédami apie tinkamas patalpas turétume kalbéti apie kriterijus,
kurie privalo bdti jgyvendinti jaunimo centre. Kokia forma — turi nu-
spresti patys darbuotojai, ir kai jau jausite, kad galite ,,improvizuoti”
(keisti patalpy stiliy ar galimybes, atsizvelgdami j tai, kas vysta), tai
reiks, kad pasiekéte tam tikrg profesionalumo lygj.

Taip pat parenkant patalpas labai svarbus yra sugebéjimas ana-
lizuoti. Svarbu suvokti, kokius privalumus ar trikumus gali turéti
vienos ar kitos patalpos. Tada nepraleiskite galimybiy panaudoti
privalumus ir nenuskriausti kokybés pernelyg apsistojant ties trd-
kumais.

Gali bati, kad Jasy jaunimo centrui bus skirta visa pastaruosius 20
mety neveikianti universaliné parduotuve, o gali bati, kad teks nuo-
motis 60 m? ploto sandéliukus. Tad aptarkime (kaip minéta virSuje,
tai labai svarbu) dideliy ir mazy patalpy privalumus bei trikumus.

Mazy patalpu (du dideli kambariai) privalumai:

Glaudus bendravimas vienas su kitu, tinkama erdve jgyvendinti
integracinius uzdavinius, kurti tarpasmeninius santykius. Néra
kur atsitraukti, atsiriboti, nebendrauti.
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Jaunimo darbuotojui lengviau pazinti kiekviena lankytoja ir
uzmegzti kontakta.
Sukuriama jauki namy atmosfera.
Maziau problemy dél alkoholio ir kity svaiginanciy priemoniy
vartojimo (visi yra matomi, atsinesti alkoholio j patalpas tampa
nejmanoma, negali vykti diskotekos, kur jaunimas dazniausiai
rinktysi isgéres).

Trakumai:
Traksta erdvés jaunimui, norinciam kryptingai veikti (Sokti,
repetuoti, daryti susirinkimus).
Néra salygy organizuoti ir pasidlyti jaunimui jvairiy veikly.
Tokiu atveju dazniausiai nukencia atvira erdve, kuri turéty
likti visada laisva, jeigu jaunuolis nenori jsitraukti j tuo metu
organizuojama veikla.
Norint surengti didesnj renginj, reikia ieskoti patalpy kitose
miesto jstaigose, o tai daznai bina nelengva.
Kai viskas vyksta vienoje patalpoje ir susirenka apie 30 jaunuo-
liy, neisvengiamas diskomfortas (néra kur atsiseésti, triuksmas,
nejmanoma susikaupti, pailséti, traksta oro).

Dideliy patalpy privalumai:
Sudaromos salygos jaunimui veikti pagal poreikius. Galima
pritraukti j jaunimo centra pacia jvairiausia motyvacija turincius
jaunus zmones: tiek norincius jgyvendinti savo iniciatyvas, tiek
norincius tik praleisti laika bendraujant, taip pat nieko neno-
rinCius gatvés paauglius, kurie rinktysi galbat vien tik pazaisti
biliarda ar stalo futbola.
Galéty bati erdvé jaunesniems lankytojams, kurie po keleriy
mety taps jaunimo centro tiksline grupe.
Galima baty teikti laisvalaikio uZimtumo pasidla jaunoms Sei-
moms, jtraukti kitas tikslines grupes.
Galéty glaustis neformalios jaunimo grupés ir vykdyti savo
veikla.
Jaunimo darbuotojas ir finansininkas turéty saugia, ramia erdve
jstaigos administravimui.
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Trakumai:

Sunku uzmegzti kontakta su kiekvienu lankytoju, nes dideléje
erdvéje lengva iSvengti jaunimo darbuotojo.

Nekuriami tarpusavio santykiai, puikios salygos atsiriboti ir
bendrauti tik su sau priimtinais asmenimis.

Susiformuoty grupés, nevykty integracija, vieni nematyty, ka
veikia kiti.

Kadangi jaunimo darbuotojui sudétinga viska matyti keliose
erdvése, gali atsirasti problemy dél svaigaly vartojimo (atéjimai
isgerus, svaigaly nesimasis j vidy).

Optimalus jaunimo centro erdviy paskirstymas:

Erdvé tiesiog buvimui (galimybé pasédéti, isgerti arbatos, pa-
bendrauti, interneto prieiga).

Meninés raiskos patalpa (nedidelé salé, kur baty galima mu-
zikuoti ar Sokti; privalumas, jei turétuméte veidrodZius).
Biliardo, stalo futbolo, oro ritulio kambarys (Siems zaidimams
badinga daug emocijy ir triuk§mo, todél gali kelti diskomfortg
norintiems bendrauti. Svarbu tam turéti atskira patalpa. Per
Siuos zaidimus Jasy lankytojai galés islieti savo paaugliska
energija ir bus ramesni kitoje patalpoje ar namuose.

Biuras. Kai biuras néra atskirtas nuo erdvés jaunimui, atsiranda
dokumenty nesaugumo klausimas. Taip pat padidéja rizika, kad
jaunimo darbuotojas vienu metu pradeés daryti kelis darbus:
administruoti jstaigos veikla ir dirbti su jaunimu. Tokiu atveju
nukencia darbo kokybé, o jaunas Zzmogus jauciasi prastai ati-
traukdamas darbuotoja nuo kompiuterio. Atskiros erdvés padeéty
iSvengti dviprasmisky situacijy. Jei jau jkaréte biurg toje pacioje
patalpoje, kur renkasi jaunimas, rekomenduojame atskirti laika,
kada dirbate su popieriais, o kada su Zmonémis. Batina, kad
jaunimas Zinoty apie $j pasidalijima. Apie tai galite informuoti
jaunima plakatu. Idealu, jei administracinius darbus atliksite
pries atidarydami jaunimo centra.

Sandéliukas priemonéms susidéti.
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Lankyt8jy iniciatyva — Filmyivakarai jaunimo 6@9

Sis variantas yra rekomenduotinas, jei turite daug patalpy ir galite
laisvai nuspresti, kokiai patalpai kokia funkcija priskirsite. Kita ver-
tus, atviras jaunimo centras gali veikti ir vienoje patalpoje, tik tada
svarbu turéti rakinama seifg konfidencialiems dokumentams bei dél
saugumo. Uzsienyje gausu pavyzdziy, kai jaunimo centrai veikia
statybiniuose vagonéliuose. Nuo patalpy priklauso ir veikly spek-
tras — nedidele patalpa turincio centro veiklos bus labiau orientuotos
j patirtine pedagogika, dazniau atliekama lauke. Taip pat manome,
kad yra lengviau pradéti nuo mazesniy patalpy ir pirmiausia iSmokti
kryptingai ir ugdanciai dirbti jose. Gavus dideles patalpas bei neturint
patirties gali bati sunku islaikyti kokybe. Apibendrinant: iSnaudokite
maksimaliai tai, kg turite, nes skundai ir verkslenimai, ka galétuméte
daryti, jei turétuméte daug patalpy, Jums nepadés. Kartais stoka
zadina netradicinius sprendimus ir inovatyvuma, o tai yra gerai.

Jums bus labai paranku, jei turésite galimybe naudotis netoliese
esancios mokyklos ar kitos jstaigos sporto sale, kurioje galéty vykti
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sportiniai uzsiemimai. Salé ypac reikalinga saltuoju mety laiku, kai
apribojamos veiklos lauke. Taip Jas galésite rengti reguliarius kas-
savaitinius sporto uzsiémimus visus metus.

A
fl"" s

"

Darbui su jaunimu iSnaudojamos ne tik jaunimo centro patalpos.
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Veikly kryptys atvirame jaunimo centre

Atviras jaunimo centras (net ir pacioje pradinéje stadijoje) privalo
turéti tikslus ir uzdavinius. Jie yra batini, nes tik taip galésite sudaryti
veikly turinj bei atskleisti jaunimo centro darbo esme. Labai svarbu,
kad uzdavinius, arba veikly kryptis, jvardyty Jasy centro komanda ir
jie apibudinty Jasy siekiamybes. Uzdaviniai jokiu btadu negali bati
nurasyti nuo kity. Vien jau iSsigryninimas, kokiomis kryptimis Jds
dirbsite bei kokius veiksmus tose kryptyse atliksite, stipriai pagerins
Jasy darbo kokybe.

Turite Zinoti, ko siekiate atviruoju darbu su jaunimu, nes véliau
lygiai ta pacia kryptimi reikés dirbti su jaunuoliais: Jums teks padéti
jauniems zmonéms suprasti, ko jie siekia gyvenime bei padéti jiems
tai jgyvendinti. Nesugebédami patys atlikti Sio veiksmo centro ly-
gmeniu, sunkiai galésite tai atlikti su jaunais Zmonémis.

Pameéginkime panagrinéti keleta galimy veiklos krypciy, kurios
yra jgyvendinamos dirbant atvirojo darbo principu.

Laisvalaikio — tai tikriausiai pats paprasciausias ir lengviausiai
igyvendinamas uzdavinys. Jis reiskia sudaryti salygas jaunimui
pagal pomégius bei saugiai praleisti savo laisva laika. Tai pa-
daryti galima keliais badais.

1. Veiklos, kurias jauni Zmonés pasialo patys, t. y. kas jiems
baty jdomu, patrauklu. Svarbu, kad patys jauni Zzmonés bty
jtraukti j savo sialomy veikly jgyvendinima. Tai gali bati zaidi-
my popietés, kulinariniai vakarai, teminiai uzsiémimai, futbolo
turnyrai, karybinés dirbtuveés ir pan.

2. Centro darbuotojo inicijuojamos veiklos, kurios, jo nuomone,
gali bati jdomios arba naudingos jauniems Zmonéms. Cia labai
tinka pavyzdys, aprasytas skiltyje ,Personalas”, kuriame centro
darbuotojas skatinamas ,jnesti dalj savo asmeniniy pomégiy,
tarkim, sveikos gyvensenos propagavima ar antivartotojiskumo
skatinimg. Gali bati, kad centro lankytojai Siy veikly patys
nepaprasys, taciau noriai dalyvaus jose darbuotojui pasidlius

25



ATVIRU JAUNIMO CENTRU PRAKTINIS GIDAS

bei jgaus naujy Ziniy ar jgadZiy, kurie padés tolesniam sgmo-
ningam gyvenimui.

Kalbant apie laisvalaikj, batina paminéti ir atvira erdve, kuri
yra kiekvieno centro privaloma sudedamoji dalis. Atvira erdve
yra patalpa, kurioje jaunimas gali patogiai sédéti kartu, zaisti stalo
Zaidimus, bendrauti. Si vieta yra ideali informacijos pasidalijimui,
bendravimo jgtdziy skatinimui, bendradarbiavimui, poilsiui, jsimy-
léjimui ir kitiems labai svarbiems gyvenimo dalykams. Joje vyksta
labai daug naudingy procesuy, jvykiy, kurie gali tapti darbo temomis
ar kelrodziu, kokius tikslus deréty kelti centrui. Tad nenuvertinkime
jos — tai, ka darbuotojas jzvelgia vykstant atviroje erdveéje, labai
priklauso nuo jo profesionalumo.

© Asmenybés stiprinimo - Si veiklos kryptis yra be galo plati ir la-

bai svarbi atvirojo darbo dalis. Atvirajame darbe, kaip ir visame
socialiniame darbe, mes ugdome asmenj dviem pagrindinémis
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kryptimis: kaip individa ir kaip bendruomenés narj. Dirbda-
mi su jaunimu mes neiSvengiamai turime padéti paaugliams
saugiai pereiti | suaugusiojo pasaulj. Savo veiklomis turime
sudaryti salygas issiugdyti tas savybes, kurios bus naudingos
bdnant suaugusiu Zzmogumi. Tai labai priklauso nuo jaunimo
darbuotojy nuostaty. Tarkim, mes tikime, kad tokios savybés,
kaip tolerancija, pasitikéjimas savimi, sugebéjimas diskutuoti
argumentuojant savaja bei priimant kito nuomone, nuolatiné
refleksija, empatija, saziningumas, sugebéjimas uzbaigti darba,
yra savybés, kurios ,padeda laimingai gyventi”. Tad jei kyla
klausimas dél vienos ar kitos veiklos tikslingumo, uzduokite
sau klausima, ar Si savybé, Jasy nuomone, pravers jaunuoliui
tolesniame savarankiskame gyvenime. Taip pat rekomenduo-
jame neslépti Sios krypties nuo paciy jaunuoliy: turime dalytis
patirtimi su jaunuoliais, tarkim, sakant: ,Kvieciu, Jus, kartu
pabandyti issiaiskinti §j konflikta, nes manau, kad sugebéjimas
spresti konfliktus Jums gali bati naudingas ateityje.” Siai Zinutei
raskite savo zodZius bei intonacija.

A. Jaunuolis kaip individas ypa¢ ugdomas Siose srityse:

1. Skatinant pozityvy savivertés jausma. Savivertés jausmas gali
ypac nukentéti tose situacijose, kai jaunuoliai gauna mazai
pripazinimo Seimoje. Savivertés jausmas gali bati skatinamas
atpazjstant bei jaunuoliui pasakant jo stiprigsias puses (,tu
gerai atsakei Tomui, padéjai iSvengti konflikto”) arba kitiems
paaugliams pavieSinant ypatingus to jaunuolio sugebéjimus
(,jaunimo centras greit pasipuos gélémis, nes Sandra pasodino
astry, ji nori bdati floriste”).

2. Padedant jsivardyti ateities vizija bei realistiskai link jos eiti.
Paauglyste yra tas laikas, kai paaugliai turi nuspresti, kg jie veiks
ateityje, ir Sis sprendimas gali bati lemtingas. Esame turéje atve-
ju, kai suauge zmonés jaunuolius vercia rinktis nedominancias
profesijas, tarkim, elektronika gerai iSmanantis jaunuolis mamos
paveiktas pasirinko konditerijos studijas. Todél girdint jaunuolio
pasirinkimus, labai svarbu klausti saves: , Ar mes jsivaizduojame
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jaunuolj kaip tam tikros profesijos atstova?”, bei suteikti jam
atgalinj rysj. Norint padéti jaunuoliams pasirinkti konkrecia
ateities veiklg, galima organizuoti karybines dirbtuves tema
,Kaip as save jsivaizduoju po 5 mety”, profesinio orientavimo
uzsiémimus, praktinius veikly issibandymus karybiniy dirbtuviy
metu. Tikrai rasite savo vietovéje zmoniy, kurie praves trum-
pus floristikos, keramikos, drozinéjimo, grafikos uzsiémimus,
supazindins su pagrindais. Taip pat rekomenduojame atsargiai
naudotis profesinio orientavimo testais, kurie iSvardija profe-
sijas. Jaunuoliams, kurie nejsivaizduoja, kuo noréty bati, tai
gali tapti rimtu kelrodziu, bet nebdatinai j tai, kg jie i$ tikryjy
geriausiai sugeba. Mes rekomenduojame labiau su praktiniais
uzsiémimais susijusias veiklas, kur jaunuolis galéty iSbandyti
savo galimybes bei jgtdZius.

. Stiprinant jaunuolio bendravimo jgadzius. Bendravimas la-

vinamas sudarant salygas bendravimui, tarkim, jkuriant atvira
erdve, taip pat inicijuojant diskusijas, bendravimo jgadziy gru-
peles, suteikiant atgalinj rysj, jei pastebime isskirtinius bruozus
bendravime. Klausimas: ,Kaip tu Siandien jautiesi?”, gali bati
nemazu bendravimo jgtdzius lavinanciu issakiu, galbat Jas
esate vieninteliai, kurie to klausiate. Bendravimas jaunimo
centre vyksta nuolat ir labai intensyviai, tik reikia jj panaudoti
kaip priemone mokymuisi.

. Padedant jaunuoliui suvokti, kaip jis atrodo kitu Zmoniy

akimis. Tam tarnauja atgalinis rySys bei jvairGs neformalaus
ugdymo metodai, kuriuos nedidelése grupelése galite jgyven-
dinti jaunimo centre.

. Padedant atrasti individualius sugebéjimus bei talentus.

Talentus atskleidzia pacios jvairiausios veiklos, kurios leidZia
iSbandyti tai, ko jaunuolis dar neturéjo galimybés isbandyti.
PavyzdZiui, stalo zaidimai yra skirti ne tik laisvalaikiui, bet ir
rodo, kiek jaunuolis yra pajégus greitai reaguoti, planuoti, dirbti
komandoje, perteikti eiga pasakodamas taisykles. Dél Sios
priezasties pravartu jaunimo centre turéti kiirybiniy priemoniy,
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muzikos instrumenty, sidlyti
jvairiy karybiniy uzsiemimy.

. Padedant produktyviai spres-
ti namuose, mokykloje ar
tarp bendraamziu kylancius
sunkumus. Gali bati, kad
jaunuoliai Jums patys pranes
apie sunkumus, gali bati, kad
jaunuolio draugai Jus apie
tai informuos (tai reiks, kad
jaunimo centre Jus pripazjsta
kaip asmenj, galintj padéti),
gali bati, kad Jums teks paciam
pasiteirauti pastebéjus kintan-
¢ias jaunuolio nuotaikas. Gal "Wledzio apdirbimo uZsiémimas
net keleta karty. Sprendimo
badai gali bati labai jvairGs. Gali padéti individualus pokalbis
ar konsultacijos, kuriy metu Jasy tikslas bus padéti suvokti
esama situacija i$ jvairiy perspektyvy bei pastiméti jaunuolj
aktyviems veiksmams, kurie gali pakeisti slegiancia situacija
pozityvia kryptimi. Taip pat gali tekti pasitelkti j pagalba kitus
Seimos narius, jei problema néra issprendziama be jy. Gali
tekti susisiekti su kitomis institucijomis (mokykla, antstoliais,
socialiniy reikaly skyriumi ar pan.). Gal pakaks jaunuoliui
pasakyti, kur reikia nueiti, bei paklausti, kaip jam sekési. Kiek
intensyviai padésite jaunuoliui, labai priklausys nuo jo indivi-
dualaus pajégumo spresti sunkumus, o tai jvertinti ir yra soci-
alinio darbuotojo profesionalumas. Ypac didelé rizika teikiant
individualiag pagalba yra testinumo nebuvimas, todél jei jau
pasitléte pagalba, turite prie to sugrjzti. Tam yra jvairiy bady,
paprasciausias ir batinas — tai individualaus darbo rastiskas
fiksavimas Jasy jstaigoje. Js galite susikurti nesudeétinga rastiska
forma, kurioje numatytuméte, kokiu reguliarumu planuojate
perklausti kai kuriuos jaunuolius, kaip jiems sekasi, arba pa-
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skambinti jiems, jei jie nebesilanko jaunimo centre. Gal nutiko
kazkas, apie ka Jas nezinote, bet galite padéti. Taip pat svarbu
fiksuoti asmeninius pokalbius, stiprias nuotaiky kaitas, tai gali
padéti Jums islaikyti nuosekluma arba bati Jasy profesionalaus
darbo jrodymu bendraujant su tévais ar policija.

B. Jaunuolis kaip bendruomenés narys ypa¢ ugdomas Siose

srityse:

30

1. Ugdant jo tolerancija bei pagarba. Jeigu jaunimo centre spren-

dziami visi minéti uzdaviniai, tai greiciausiai pas Jus lankosi
patys jvairiausi jaunuoliai, kurie nebdtinai mégsta vieni kitus.
Jaunimo centro darbuotojui tenka labai atsakingas vaidmuo (tai
viena i$ priezascCiy, dél ko jaunimo centre privalo bati jaunimo
darbuotojas ir kodél to negali daryti patys jauni zmones) dirbti
su santykiais. Labai skirtingus interesus, nuostatas, patirtj, amziy
turintys jaunuoliai renkasi jaunimo centre ir privalo draugiskai
apsieiti vieni su kitais. Tai nereiskia, kad kiekvienas su kiekvienu
privalo draugauti, bendrauti, Zaisti ar gerti arbata, taciau svarbu,
kad vieni kity nejzeidinéty, nezeminty, neapkalbéty ir leisty
jiems bati tokiems, kokie jie is tiesy yra. Ne visada jaunuoliams
yra aisku, ka reiskia nejzeidinéti, nezeminti, nesijuokti i$ kity.
Jaunimo darbuotojo funkcija yra padirbéti, kad lankytojy tar-
pusavio santykiai baty bent jau neutrals, idealiu atveju — Silti.
Kodél verta stengtis, kad skirtingi jaunuoliai rinktysi centre?
Viena i$ priezasciy yra mokymasis vieniems i$ kity: aktyvistai,
kurie nenustygsta vietoje ko nors neveike, visada yra resursas
tiems, kurie i$ pirmo zvilgsnio niekuo nesidomi. Jaunuolis,
besilankantis centre tik dél jame esancio kompiuterio, praéjus
jo naudojimuisi skirtam laikui greiciausiai jsitrauks j kita orga-
nizuojama veikla.

Cia labai svarbu, kad jaunimo centre visi baty lygas ir visiems
buty suteikiamos vienodos salygos. Negalima isskirti vieny ar
kity, geresniy ar prastesniy, ty, kuriems galima netvarkyti jauni-
mo centro, likti ilgiau centre ar leisti ilgiau naudotis kompiuteriu,
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nei susitarta. Tai labai svarbu, kad neatsirasty neapykanta vieni
kitiems, hierarchija.

Jeigu skirtingi Zzmonés gerai jauciasi po vienu jaunimo centro
stogu — sau vietg randa subkultiry atstovai, aktyvistai, nuolat
jgyvendinantys savo iniciatyvas, probleminiai jaunuoliai i$ rizi-
kos Seimy, ateinantys tik saugiai praleisti laika, jvairiy sutrikimy
turintys jaunuoliai, kurie daZniausiai iesko draugy, — vadinasi,
einama teisingu keliu ir pozityviai sprendziami integraciniai
uzdaviniai.

. Ugdant jaunuolio pilietiskuma, dalyvavima. Pilietiskumas
reiskia rapinimasi platesniais interesais nei savo paties. Visis-
kai ,antipilietiskas” yra pasakymas, kad mes negalime nieko
pakeisti, tad neverta né stengtis. Tai neretai visuomeneéje gir-
dimas teiginys. Gali bati, kad tai namuose girdi ir jaunuoliai,
su kuriais dirbate. Jaunimo centro erdvé yra labai palanki
pilietiskumo ugdymui, kadangi jaunimas Jasy centre gali kurti
aplinka. Jei namuose jaunuolis girdi tokias frazes, kaip ,sudek
skalbinius j skalbimo masing, a$ isskalbsiu, tu gali ka nors ne
taip nustatyti” ar ,a$ iSkepsiu kiausinj, Sita keptuvé nauja ir
brangi, gali ja subraizyti”, tai neskatina jo bati aktyviu daly-
viu. Jaunimo centre jaunimas skatinamas keisti aplinka, jei jis
mato trakumy (padekoruoti sienas, jei jos atrodo nuobodziai,
jvesti nauja taisykle, jei, jo nuomone, taisykliy traksta). Kai
centro viduje lankytojai yra skatinami keisti jiems nepriimtinus
dalykus, tai gali bati pirmas Zingsnis j uz jaunimo centro riby
esanciy trukdziy salinima. Tai galima jgyvendinti per mazas
nieko nekainuojancias akcijas, tokias kaip Siuksliy rinkimas
rajone, suoliuky pastatymas, laiskas savivaldybei dél gyviny
prieglaudos batinybés mieste ir pan. Tiesiog jei girdime, kad
jauni Zmonés skundziasi, turétume pagalvoti, ar negalime jy
suaktyvinti kokiam nors pozityviam veiksmui. Toks iSmoktas
elgesys (pozityvus veiksmas vietoje skundimosi) padés jaunuo-
liams, kai jie bus suauge pilieciai.
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Sujungimo veiklos kryptis. Js turite turéti labai aktualy vaizda
(reiskia dabartj atitinkantj, nes jis kinta) apie tai, kas Jasy mies-
telyje ar mieste gali padéti jaunimui be jaunimo centro. Labai
svarbu, kad zinotumeéte visas paslaugas jaunimui teikiancias
institucijas bei jy darbo kokybe. Pavyzdys i§ masy prakti-
kos — mes Zinome, kas teikia pagalba telefonu, kas dirba su
savizudybiy prevencija, lytiniu Svietimu, koks kompetentingas
zmogus dirba nepilnameciy policijos skyriuje bei vaiko teisiy
apsaugoje, bendradarbiaujame su mokyklomis bei vaiko gero-
ves komisija'. Bendraujame su psichologe i$ globos namuy, kuriy
auklétiné lankosi jaunimo centre. Socialiniy paslaugy skyrius
jau atpazjsta, kokie jaunuoliai gali gauti pagalba jaunimo cen-
tre, tad dirbdami su Seimomis, kuriose yra paaugliy, nukreipia
juos pas mus. Net jei minétas paslaugas teikiate patys, batina
zinoti, kas ir kaip ta daro be Jasy. Kadangi organizacijy darbo
kokybeé kinta greiciu nei jy vardas, verta reguliariai pasitikrinti,
ar tai vis dar patikimas / nepatikimas Jasy partneris.

Svarbu yra ir tai, kad veikly kryptys gali bati susipynusios, todél
bdtina jsivardyti, kokiais konkreciais veiksmais Jas sieksite savo tikslo.
Tarkim, Jasy veiklos kryptys yra ugdymas ir laisvalaikio uZzimtumas.
Jaunimo centre Jas sitlote ,bendravimo grupeles”, kurios tarsi
padeda veikti abiem kryptimis. Tokiu atveju geriausiai bus, jei Jas
paziarésite, dél ko Jas nutaréte ta veiklg plétoti bei kuriai krypciai
ta veikla batent Jasy centre tarnauja. Patariame gryninant veiklos
kryptis tiesiog nusibraizyti ant lapo paprastas kolonas, — tiek, kiek
turite veiklos krypciy ar uzdaviniy, — ir po jomis rasyti konkrecias
priemones tam tikslui jgyvendinti.

Taip pat atkreipkite démesj, kad jaunuoliai, kurie lankosi Jasy
centre, gali labai skirtingai jsitraukti j veiklas. Veikly jvairove leis

! Pagal nuo 2011 m. sausio 1 dienos jsigaliojusias LR Vaiko minimalios ir vidutinés priezitros
jstatymo pataisas, atviri jaunimo centrai vykdo 14-18 mety vaiky minimalios prieZitros
priemones, tad su ia komisija vertinga bendradarbiauti siekiant, kad ji kuo geriau Zinoty
apie Jusy centro veikla ir, pagal galimybes, paskirty jaunus Zmones ten, kur veiklos yra
geriausiai pritaikytos jy poreikiams.
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Jrasti, ka veikti” ir tiems, kuriems vien tik buvimas atviroje erdvéje
yra issukis, ir tiems, kurie mielai diskutuoja bei aktyviai dalyvauja
bendravimo grupése.

Kaip jau minéjome pradzioje, yra labai svarbu Zinoti, kodél or-
ganizuojama viena ar kita veikla, ko tikimasi is to, ka gaus / iSmoks
jaunas Zmogus vienaip ar kitaip praleides popiete jaunimo centre ar
sudalyvaves renginyje. Jeigu jaunimo darbuotojas su komanda atsa-
kys sau j tuos klausimus, nebekils abejoniy, ar suteikti galimybe Zaisti
kompiuterinius zaidimus, pirkti ar nepirkti biliardo stala, organizuoti
vienokius ar kitokius uzsiemimus ar tiesiog leisti jauniems Zmonéms
bati. Mums visiems labai paprasta jvardyti, ko iSmoks jaunuolis
mokymuose, nekyla abejoniy, kad mokymai yra naudinga, taciau
apsilanke jaunimo centre ir rade lankytojus sédincius ir geriancius
arbata, zaidziancius stalo zaidimus, daugelis suabejojame, kokia
ju buvimo cia prasmé. Kiekvienas jaunimo darbuotojas turi rasti
(pirmiausia sau) atsakymus, kas vyksta jaunimo centre, ir sugebeéti
atsakyti taip pat, kaip ir apie tai, kas vyksta mokymuose.

Apibendrinant norisi paminéti, kad pries imdamiesi bet kokios
veiklos visy pirma pasitikrintuméte, kokiu tikslu tai darote, ko iSmoks
jaunas zmogus, galblt yra paprastesniy, pigesniy priemoniy tam
tikslui pasiekti. Nepamirskime, kad jaunimas mieliau sudalyvaus tose
veiklose, kurios bus organizuojamos atsizvelgiant j jy poreikius, pa-
sikalbéjus apie tai, ko jie noréty, ir jvertinus iSmokimo galimybes.

Norétume padrasinti, kad nebijotuméte sidlyti paciy jvairiausiy
veikly, kurios i$ pirmo zvilgsnio gali atrodyti, kad bus nepatrauklios
jaunam zmogui. I$ patirties sakau, sveikos gyvensenos renginiai jau-
nimo centre sulaukeé paties didziausio susidoméjimo ir jauny Zmoniy
aktyvaus jsitraukimo. Zinoma, reikia pagalvoti, kaip patraukliai tai
organizuoti.

Nenueikime paciu lengviausiu keliu spresdami tik laisvalaikio
uzimtumo uzdavinius. Rasti, kur praleisti laisvalaikj, jaunam Zzmogui
néra sudeétinga, tai vykdo jaunimo organizacijos, mokyklos, kulta-
ros centrai, sporto klubai ir kt. Atviry jaunimo centry uzduotis yra
suteikti galimybe kiekvienam jaunam zmogui, neatsizvelgiant j jo
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Anti-alko koncertas Jaunimo gentro kieme

socialine padétj, nuostatas, jsitikinimus, ugdytis kaip asmenybei,
taikant kokybiska atvirojo darbo forma — dirbant su kylanc¢iomis
temomis, grupiniais ir individualiais atvejais, jsivertinant ir suteikiant
griztamajj rysj. Jauni Zmoneés, kurie yra auge socialiai atSiauriomis
salygomis, tarkim, nedarniose Seimose, kesdami patycias, nepatir-
dami saugaus emocinio santykio, gali bati labai nedrasas, kai reikés
ateiti j nauja institucija. Gali bati, kad kitos organizacijos nekelia sau
tikslo ieskoti specialiy bady, kokias salygas reikéty sudaryti, kad
jauniems Zzmonéms baty kuo drasiau ateiti pirma karta ir sugrjzti.
Atviri jaunimo centrai, prieSingai nei kitos organizacijos, turéty
samoningai kurti kuo palankesnes salygas, kad ir nedrasts jauni
Zmonés galéty ateiti ir likti.
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Tikslo grupés, lankytojai

|sivaizduokite, kad Jasy miestelyje atsiranda jaunimo centras.
Skirtingai nei jaunimo organizacija, kurios jktréjai dazniausiai btina
patys jauni Zmonés, atviras jaunimo centras jkuriamas suaugusiy
Zmoniy ir priskiriamas ne prie jaunimo organizacijy, o prie su jauni-
mu dirbanciu organizaciju. Lygiai taip pat, kaip ir likusiai visuome-
nei, taip ir miesto jaunimui tai yra nauja ir nezinoma institucija.

Bendruomeneés nariai gali turéti skirtingus jsivaizdavimus, kas yra
jaunimo centras. Pamastykime, kokiy asmeniniy savybiy Zmogus turi
turéti, kad susidométy jaunimo centru ir ten apsilankyty? Be abejo,
reikalinga motyvacija, doméjimasis naujoveémis, padés ir konkretas
tikslai, kurie atvesty j jaunimo centra.

Taigi, pirmieji lankytojai bus tie jauni Zzmoneés, kurie nori veikti,
netgi zino, ka nori veikti, jiems reikalingas tik padrasinimas, atitinka-
muy salygy sudarymas. Jie pasiryze iShandyti ka nors naujo, dar nepa-
tirto. Siai jauny Zmoniy grupei badinga lankyti neformalaus vietimo
institucijas: muzikos, meno, sporto mokyklas, teatro studijas, aktyviai
dalyvauti mokykly veikloje. Jie pirmieji uzsuks ir j jaunimo centra
,patikrinti”, ka Cia galima nuveikti. Ir greiciausiai jie imsis veiklos, tai
bus pirmoji fazé. Problema ta, kad tokie jaunuoliai neturés pakanka-
mai laiko nuolat lankytis jaunimo centre, kadangi ir be Sios naujos
veiklos jie jau turi uzsiémimy ir jsipareigojimy. Jaunimo darbuotojas
gali susidurti su situacija, kai aktyvas jaunuoliai labai susidraugauja
tarpusavyje ir tampa jaunimo centro neformaliais Seimininkais. Tai
gali apsunkinti kity jauny Zmoniy, kurie nepriklauso Siai ,kompa-
nijai”, atéjima j jaunimo centra. ,Aktyviems jaunuoliams” maziau
rapi naujy lankytojy integracija nei jaunimo centro darbuotojui. Sioje
situacijoje jaunimo darbuotojui labai svarbu neprarasti autoriteto ir
dalyvauti sprendziant iskilusius rimtesnius nesusipratimus, nepalikti
to vien centro lankytojy atsakomybei. Taip pat reikety kalbétis su jais
apie atvirojo darbo metoda jaunimo centre, darbuotojo, aktyvesniy
bei pasyvesniy lankytojy vaidmenis, centro tikslus.
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Antroji fazé ir tuo paciu galimas nusivylimas ateina tada, kai Sie
jauni zmoneés, tiek daug veike ir turéje paciy geriausiy nory, susijusiy
su jaunimo centru, po truputj pradés trauktis ir lankytis vis reciau.
Tai visiskai nereiskia, kad jiems ¢ia negerai, tai labiau yra rezulta-
tas to, kad jie nespéja lankyti neformalaus Svietimo jstaigy, ruosti
namy darby ir Siaip dalyvauti kity organizacijy veikloje. Kartais jie
pasitraukia pasikeitus jaunimo centro lankytojams — jiems nebepa-
tinka pasikeites lankytojy stilius. Paleiskite juos, jie lankys Jus dar
ilgai Svenciy progomis, atbégs su viena ar kita idéja, norédami Jasy
pagalbos, patarimo, uzsuks isgerti arbatos, taciau jie neliks kasdie-
niniais jaunimo centro lankytojais.

Tesiant tema apie tikslinés grupés pritraukima j jaunimo centra,
norime paminéti, kad labai svarbu, jog kuo daugiau Zzmoniy suzinoty
apie centra. Yra daug informavimo bady. Negalime Jums pasakyti
vieno paties efektyviausio, nes skirtingi badai ,prikviecia” skirtingas
grupes. Pradzioje, kol dar nesusiformavusios tradicijos ir gandas
apie jaunimui patrauklig erdve negali savaime sklisti i$ lGpy j lGpas,
reikia imtis tikslingy vieSinimo priemoniy. Gana efektyvus budas
yra lankymasis mokyklose, kur pamoky metu (pries tai susitarus su
mokyklos administracija) per 3—5 min. pristatomos jaunimo centro
veiklos bei principai. Labai paprasta tokio apsilankymo metu tiesiog
pakviesti jaunima uzsukti ir pasiziareti. 1S praktikos paaiskéjo, kad
ateiti j jaunimo centrg be priezasties, tiesiog pabdati, jaunam Zmogui
gali bati nemazas issukis. Tokiu atveju padeés, jei Jas suorganizuosite
paprastas veiklas ir pakviesite jaunima juose sudalyvauti. Tam puikiai
tinka zaidimy popietés, turnyrai, filmy vakarai, vasaros metu — len-
gvi zygiai, poros dieny stovyklos. Sudalyvave kurioje nors veikloje
jaunuoliai tuo paciu susipaZzjsta su jaunimo centro aplinka ir veiklos
principais, jsitikina, kad tai néra bareliy tipo veikla, kurioje pagei-
daujama reguliariai lankytis.

Pritraukdami jaunima per mokyklas praktikavome ir kitokj bada:
kviettme mokykly klasiy auklétojas su aukléjamaja klase apsilan-
kyti jaunimo centre klasiy valandéliy metu. Jei tai sudarydavo ne-
patogumy, siilémés patys ateiti | klase ir pravesti klasés valandéle
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interaktyviai supazindinant su jaunimo centru. Tai puiki galimybé
klasiy auklétojams netradiciniu badu supazindinti auklétinius su
laisvalaikio praleidimo galimybémis savo mieste.

Viesinantis per mokyklas, lankstinukais ar kitais ,ne asmeniniais”
badais, labai svarbu permastyti, kokig Zinig apie jaunimo centrg
skleisite. Jei teigsite, kad jaunimo centras yra vieta savirealizacijai,
sulauksite kdryba besidominciy aktyviy jaunuoliy. Jei Jasy centro
vienas i$ tiksly yra pagalba sunkiose situacijose, skleiskite batent tokia
zinig: ,Draugiski jaunimo centro darbuotojai mégins Jums padéti,
jei Jus slegia situacijos Seimose ar su bendraamziais.”

Mums pasitvirtines badas, kaip pritraukti tiksline jaunimo grupe,
t. y. jaunuolius i$ rizikos Seimy, buvo erdvés prie jaunimo centro
karimas. Jau minéjome, kad kasdien besirenkantys Zaisti krepsinio
jaunuoliai pirmus zingsnius Zengé vidun po beveik pusantry mety.
Ir liko jame iki Siol. Priezastis, kodél dalis jaunimo renkasi krepsinj,
0 ne atéjima j jaunimo centra bei atvirg pasisveikinima, paprasta:
krepsinis nereikalauja daug papildomy jgtdziy, jis yra kai kuriy jau-
nuoliy natarali laisvalaikio dalis, atspindinti jy kasdienybe, draugy
pomeégius, bendravimo bada. Tai sava ir savita kultdra. Atéjimas
pas nepazjstamus, ,nejprastai” bendraujancius Zzmones, j ,kitokiy
bendraamziy” ratg gali kainuoti nepaprastai daug jégy. Bendravimas
kainuoja jégy net ir tiems, kurie daznai bendrauja. Kai Sie jaunuoliai
j centra atsives savo draugy, Jums nebereikés papildomai rapintis
pritraukimu, o draugams bus lengviau ateiti, nes jie centre jau turés
pazjstamu.

Visi Sie badai prisitraukti Zzmoniy j jaunimo centra reikalingi, kol
jaunimo centras yra neseniai jsikares. Véliau informacija apie centra
sklinda i$ [Gpy | lGpas. Tiek aktyvas ir iniciatyvas, tiek nieko neno-
rintys, jaunuoliai i$ rizikos Seimy atsiveda draugy, ir taip jaunimo
centro patalpos galiausiai tampa net ankstos visiems norintiems
jame lankytis.

Papildomas badas, kaip prisitraukti ,rizikos grupés” jaunuolius, yra
tikslinga informacijos sklaida tose institucijose, kuriose jie lankosi.
Tai gali bati globos namai, nepilnameciy inspektoriai, socialiniy
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paslaugy skyrius, mokyklos socialiniai darbuotojai. Bakite tikri, kad
turite pakankamai vidiniy resursy, jog pradétumeéte dirbti su sudé-
tingesnémis tikslinémis grupémis.

Istatymiskai jaunimas yra nuo 14 iki 29 mety amziaus. Su Siuo
amziaus tarpsniu ir rekomenduojama dirbti atviriems jaunimo cen-
trams. Gali atsitikti, kad jaunesni, 10-13 mety vaikai, gyvenantys
jaunimo centro kaimynystéje, pradés kaiSioti nosj, norédami cia leisti
laisvalaikj. Svarbu sau aiskiai atsakyti j klausima, ar norime su jais
dirbti ir leisti jiems bati centre, ar manome, kad bty teisinga jiems
drausti lankytis. Blogiausia, kai patys darbuotojai btna neapsisprende
ir negali vaikams ar jaunimui duoti tikslios informacijos, ar jaunimo
centras skirtas jiems. Jei Sis poreikis atsiranda, rekomenduojame
sukurti ,atviras valandas”, kuriy metu gali lankytis vaikai iki 14 mety.
Tai gali bati du kartus per savaite ankstesnémis jaunimo centro darbo
valandomis, pvz., nuo 14 iki 16 val. Tokiu atveju vyresnis jaunimas
turi bati informuotas apie vaiky lankymosi centre valandas. Svarbu,
kad jaunimo centras netapty ,vaiky darzeliu” su vyresniais paau-
gliais. Tai labai patinka vaikams, taciau trukdo jaunimui.

Kita grupé jaunuoliy — kitaip atrodantys paaugliai, kurie negali
saves isreiksti ir saugiai bati kitose erdvése. Jie ignoruojami moky-
klose, nesaugiai jauciasi gatvéje, nesuprasti, nepatenkina tévy la-
kesciy. Padeéti jiems rasti vieta jaunimo centre yra nelengvas, taciau
iSsprendziamas uzdavinys.

Norisi pridurti, kad j jaunimo centrg uZsuks ir jaunuoliy, turin-
¢iy neZymiy intelekto sutrikimy. Sie atvejai ypatingi, reikia gerai
iSmanyti jy elgsenos ypatumus, priezastis, del ko jie elgiasi vienaip
ar kitaip. Svarbu uZztikrinti psichologinj sauguma tiek sutrikima tu-
rintiems jaunuoliams, tiek kitiems jaunimo centro lankytojams.

38



ATVIRU JAUNIMO CENTRU PRAKTINIS GIDAS

Kaip ,tvarkytis” su
jvairiausiais lankytojais?

] §j klausima vargu ar galima duoti atsakyma. Tai, kad Sie jvairiausi
jaunuoliai Jasy centre atsirado ir egzistuoja, yra zenklas, kad dirbama
gera linkme. Jeigu skirtingi Zmonés ateina ir pasilieka, vadinasi, jiems
yra gerai, sukuriama psichologiskai saugi aplinka. Cia dar karta norisi
paminéti, kad be kompetentingo jaunimo darbuotojo Sita gausybé
skirtingy zmoniy negalés islikti jaunimo centre. ISliks stipriausi arba
tie, kuriy daugiausiai — ar tai bus aktyvis paaugliai, kurie savo inici-
atyvumu uzgos kitus ir nejsileis j savo barj naujy Zmoniy, ar gatvés
paaugliai, tada kitiems $alia jy gali darytis nesaugu. Jaunimo dar-
buotojo uzdavinys — dirbti su skirtingy grupiy tarpusavio santykiais,
su atskiromis i$ konfliktiniy situacijy kylanciomis temomis.

Svarbu prieiti prie bendry susitarimy dél tvarkos jaunimo centre.
Susitarimai turi taip pat atsirasti i$ iSgyventy situacijy, turi bati pasia-
Iyti paciy jaunuoliy, o ne ,nuleisti” i$ jaunimo darbuotojo. Nustatyta
tvarka turi bati labai aiski, o laikytis privalo visi lankytojai vienodai,
negali bati iSimciy.

Svarbus momentas yra naujo Zmogaus jvedimas | centra. Atéjus
jaunuoliui pirma karta bdtina, kad kas nors supazindinty jj su bendra
tvarka. Jeigu Zmogus ateina vienas, jam gali bati nejauku, tokiu atveju
jaunimo darbuotojas turéty atkreipti démesj ir nejkyriai, negasdinan-
ciai, taCiau aiskiai pasakyti, kuo jaunimo centre uzsiimama ir kokios
galimybés yra jam jsitraukti. Dazniausiai naujus Zmones atsiveda
draugai, tada $j jvada gali padaryti ir draugas, papasakodamas,
kas ir kaip centre vyksta atviry popieciy metu. Svarbu §j jvedima
atlikti subtiliai, kad jaunas Zzmogus neissigasty, jog jam primygtinai
siiloma jsijungti j kokia nors veikla arba dalyvauti joje nuolat. Iki
jsipareigojimy ir atsakomybés reikia pribresti.

Daznas klausimas tarp atviry jaunimo centry darbuotojy yra lan-
kytojy registracija. Ar reikia registruoti visus centre besilankancius
jaunuolius, ar tai nepriestarauja atviro centro idéjai? Mes manome,
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kad yra labai svarbu turéti jaunuoliy duomenis, tik juos gauti yra
subtilesniy bady nei registracijos lapas ir tikrai tie badai neturéty
bati naudojami pirma dieng jaunuoliui apsilankius centre. Jaunimui
taip pat svarbu zinoti, kodél tai daroma. Viena priezastis gali bati,
kad registracija yra jrodymas, jog jis ta dieng lankési jaunimo centre,
kai kazkur jvyko nusikalstama veika. Kita priezastis — jrodymas stei-
géjams ir kitiems finansuotojams, kad jaunimo centras yra veiksnus,
jaunuoliai jame lankosi. Arba registracija gali bati reikalinga tam, kad
baty jmanoma atlikti analize, kokiomis dienomis centras lankomas
gausiausiai, | kokias veiklas renkasi daugiau vaikiny ar merginy.
Registracija gali padéti informacijos perdavimui, jei centre jaunimo
darbuotojai dirba pasikeisdami. Jmanoma ir ,slapta” registracija, kai
darbuotojas ,sau” suzymi, kas kurig dieng lankési, taciau nesidalija
Sia informacija su jaunuoliais. Svarbu pabrézti, kad tai jokiu badu
nereiskia, jog jaunuolis bus jtrauktas | sarasa ir privalés lankytis
jaunimo centre. Buvo atvejy, kai jaunuoliai j sarasus uzraso ne
savo varda. Tokiu atveju jaunimo darbuotojui rekomenduojama
analizuoti, dél ko tai vyksta (jei tai nesaugumas, jaunuolis jokiu
badu negali bati kaltinamas uz tai, kad jis jauciasi nesaugiai). Jei
nuspresite pakalbéti apie tai su jaunuoliu, labai svarbu baty vengti
barancio ir baudZziancio stiliaus.

Registracija gali bati naudinga, kai reikia informuoti jaunima apie
tolesnes centro veiklas. Sudalyvavus veiklose pirma kartg prasoma
pasiradyti j sarasa, kur reikia nurodyti el. pasta, kuriuo bus galima
iSsiysti minéta informacija. Taip turésime jaunuoliy kontaktus istikus
sunkioms situacijoms bei galésime jsiminti jy vardus.

Kaip minéjome, geras zenklas, jei jaunimo centre lankosi skirtingi
jaunuoliai bei jie vienas kita toleruoja. Si jvairove gali turéti savyje
itampy, kol nesistabilizuos. Stai pozymiai, kurie leis Jums suprasti,
kad jvairios tikslinés grupés jau ,susigyveno”:

- kiekvienas atéjes jauciasi kaip namie (verda arbata, bendrauja,

nelaukia, ka pasakys jaunimo darbuotojas);
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jaunimo centro sienos, skelbimai, susitarimai neapipiesiami
negraZziais piesinukais;

daiktai nelGzta, zaidimai nedingsta, netgi stalo futbolo ir biliar-
do kamuoliukai neiskeliauja i$ jaunimo centro;

néra tabu temy, su jaunimo darbuotoju kalbama apie viska;
néra sterilu, nevyrauja ideali tvarka, jauciasi, kad gyvenama;
jauciama tolerancija bei pagarba tarp lankytojy ir darbuotojy,
nors ir ne visada tiesiogiai parodoma.
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Darbo laikas

Pagrindinis kriterijus pasirenkant jaunimo centro darbo laika yra
jaunimo poreikiy bei dienotvarkeés atitikimas. Néra prasminga, kad
centras baty atviras lankytojams pirmoje dienos puséje, kadangi
tuo metu daugelis jaunuoliy privalo bati mokyklose. Jei jaunimo
centras baty atviras rytais, atsirasty rizika, kad jaunuoliai naudoty
ji kaip priedanga bégdami is pamoky. Taigi jaunimo centro darbo
valandos greiciausiai bus orientuotos j antraja dienos puse, | laika
po pamoky. Gali tekti ne kartg keisti grafika, kol nustatysite, koks
darbo laikas yra tinkamiausias. Jeigu esate nusprende jaunimo centre
leisti lankytis ir jaunesniems nei 14 mety amziaus jaunuoliams, tai
geriausiai tiks laikas nuo 14 valandos, nes pamokos jiems baigiasi
apie 13 valanda.

Pasirenkant darbo laika labai svarbu nesupainioti naudos tikslinei
grupei su savo asmeniniais interesais. Gali bdti, kad darbuotojai,
kurie dirba ne visu etatu, vargiai spéja atlikti visas su jaunimo centro
veikla susijusias uzduotis ir nenori praleisti vakary jaunimo centre,
gali patys jtikéti, kad vakarinés darbo valandos (po 17 valandos)
neturi naudos. Jei yra nenoras aukoti savo vakarinj laika, tuomet
siillome ieskoti kity varianty, tarkim, vieng ar dvi savaités dienas
nedirbti vakarais arba kritiskai permastyti, ar esate pajégus dirbti tokj
darba. Svarbu, kad atpaZintuméte tikraja priezastj, kodél priimate
vienus ar kitus sprendimus.

Daznai jaunimo centre pradéje lankytis jaunuoliai labai pameégsta
centra ir jame praleidzia daug laiko. Taip pat pradeda eiti anksciau,
nei numatyta darbo valandose. Ko gero, iskils klausimas, ka su jais
daryti? Ar leisti jiems bati centre prie$ darbo valandas? Dirbant su
jaunais zmonémis itin svarbus yra aiSkumas bei susitarimy laiky-
masis. Tai padeda jaunuoliams pazinti ribas, o tai yra labai svarbus
jgadis, kurj ugdyti yra Jasy kaip jaunimo darbuotojy viena i$ labai
svarbiy veiklos krypciy. Juk viskas, kas bus pravartu ateityje —
kalbéjimo tono parinkimas bendraujant su skirtingais Zmonémis,
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atéjimas pas darbdavj sutartu laiku, susitarimy laikymasis su savo
vaikais — gali bati pradéta ugdyti seimoje, mokykloje ir jaunimo
centre, akcentuojant susitarimy svarbg bei jy laikantis. Tad laiky-
damiesi susitarimy patys ir nejleisdami jauny Zmoniy j jaunimo
centra pries darbo valandas, nebijokite pasirodyti nedraugiski, taip
elgdamiesi Jas padésite jaunuoliams gyventi laimingesnj gyvenima
ateityje. Ne maziau svarbu yra uZrakinti duris tuomet, kai baigiasi
centro darbo valandos — sudarykite salygas jaunimui planuotis, kada
jie turi pabaigti zaisti, arba leiskite pajausti pasekmes, jei jie to ne-
padaré. Kada centras uzsidarys — didziausia jtaka tam, ko gero, turi
darbuotojy laiko resursai, bet rekomenduojame neuzdaryti centro
anksciau nei 19 valanda.

Taigi, rekomenduojame laikytis nustatyty darbo valandy, taip
iSvengsite nesusipratimy, pykcio ir konflikty. lleidimas | jaunimo
centra prie$ darbo valandas gali vesti prie piktnaudZiavimo ir vietoj
to, kad sédéty pamokose, jaunuoliai eis pas Jus | centra. Tai néra
gerai. Jaunimo centro darbuotojas, zinodamas, kad jaunuolis turi
bati mokykloje, ir leisdamas jam bati jaunimo centre, prisideda prie
mokyklos nelankymo skatinimo, o taip neturéty bati. Kitas niuansas —
labai greitai $i zinia pasklis po visa miesta, pasieks tévus, mokyklas.
Jas kaip jaunimo darbuotojas vargu ar galésite argumentuoti tokj
savo sprendima. Jeigu Jums tenka ateiti padirbéti anksciau, vienas
i$ sprendimo bady yra uzsirakinti ir ramiai netrukdomai dirbti nu-
matytus darbus. Patys laikydamiesi susitarimy, planuodami darbo
laika savo pavyzdziu mokysime ir jaunima susiplanuoti savo laika:
kada ruosti namy darbus, kiek laiko skirti praleisti jaunimo centre
ir pan.

Kokios savaités dienos tinkamiausios?

Skirtinguose miestuose taikomos skirtingos praktikos, kuriomis
darbo dienomis centrai yra pasiruo$e priimti lankytojus. Tarkim,
Telsiy jaunimo centras dirba nuo antradienio iki SeStadienio, ne
darbo dienos yra sekmadienis ir pirmadienis. Savaitgalio diena pa-
sirinkta neatsitiktinai — ypac savaitgaliais jauni Zmonés neturi kur
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praleisti savo laisvo laiko. Todél nuostabu, jei galite dirbti ir viena
i$ savaitgalio dieny taip suteikdami prasmingo buvimo galimybe
jaunuoliams.

Dar vienas aspektas — galimybeé aplankyti jaunimo centra studen-
tams, kurie ,uzaugo” jaunimo centre ir pastaruoju metu studijuoja
kituose miestuose. Jie grizta j savo gimtajj miesta tik savaitgaliais ir
mielai lankosi jaunimo centre.

Savaitgalio dienas galima iSnaudoti ir jvairiy renginiy, Zygiy,
isvyky organizavimui, kai laiko nepakanka darbo dienomis. Jauni
zmoneés tada jauciasi labiau atsipalaidave, nereikia skubéti namo
ruosti pamoky, bdna maziau jtampos.

B
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Vidaus taisyklés lankytojams

Taisyklés batinos, kad jaunimo centras bty saugus ir kad dis-
kutuodami apie tam tikras elgesio ribas turétuméte atskaitos taska.
Rekomenduojame nuo pat pradziy formuoti vidaus tvarka tokia,
kokia norétumeéte, kad ji baty. Véliau keisti susidariusius jprocius
bei vidaus tradicijas greiciausiai bus labai sudétinga. Vos pradéjus
centrui dirbti, patartume pakabinti didelj popieriaus lapa, ant kurio
patys lankytojai rasyty, kas jiems nepatinka, erzina, trukdo patogiai
leisti laika jaunimo centre. Jaunimo darbuotojas irgi turi turéti ta pacia
galimybe (ir privalo galvoti, kas jam svarbu lankytojy elgesyje). Be to,
jo vaidmuo Sioje fazéje yra ir kity lankytojy skatinimas isreiksti savo
pageidavimus bendros tvarkos klausimais. Tikétina, kad prabégus vos
keletui ménesiy atsiras nemazai dalyky, kuriuos patys jaunuoliai bus
uzrase. Kitas zingsnis, kurj turéty inicijuoti jaunimo darbuotojas, yra
bendras pokalbis kartu su lankytojais bei konkreciy taisykliy isgry-
ninimas jvardijant jas susitarimais. Atkreipkite démesj, kad gali bati,
jog kai kurios taisyklés dubliuosis, bus panasios, papildys vena kita,
gal kai kurios bus neaiskios ir teks klausti, ka lankytojai tiksliai noréjo
pasakyti. Pergalvokite, ar patys jraséte viska, kas Jums svarbu.

Taigi, taisyklés yra lankytojy bei darbuotojy bendras karinys.

Lankytojy jtraukimas j taisykliy karima labai skiriasi nuo situacijos,
kai darbuotojai patys sukuria taisykles. Jaunimo centro lankytojai
jaus atsakomybe uz paciy susikurtus susitarimus ir maziau norés juos
pazeidinéti, lauzyti. Jei vis tik taisyklés bus lauzomos, Jis galésite
jvardyti / atkreipti démesj, kad tai jy paciy sukurtas ,jstatymas”,
kurio jie nesilaiko. Taip padésite jaunuoliams pamatyti sasajas tarp
jy tiesos tvirtinimo bei realaus elgesio (Jas esate ugdytojai, ir tai bus
labai palanki medziaga ugdymui). Cia pasireiskia vienas i§ neforma-
laus jaunimo ugdymo principy: ne pateikti isbaigtus produktus su
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taisyklemis ir reikalavimais, o visiems bendromis jégomis, padedant
jaunimo darbuotojui, rasti bendrus sprendimus.

[Sgryninus ir suraSius susitarimus reikéty juos pakabinti jaunimo
centre paliekant galimybe prirasyti naujus dalykus, kuriy dar tikrai
atsiras. Turint tokj vidaus ,dokumenta”, bus lengviau reguliuoti
tarpasmeninius santykius. Siy susitarimy privalo laikytis kiekvie-
nas — tiek jaunimas, tiek darbuotojai, savanoriai ir sveciai. Atéjus
naujiems zmonéms daznai bana sudétinga suprasti, kokia tvarka
vyrauja jaunimo centre, kur niekas lyg ir nereguliuoja, neorganizuo-
ja jy buvimo. Jaunimo darbuotojas arba lankytojas atsivedes savo
drauga pirma karta tiesiog supazindina jj su taisyklémis ir bendra
tvarka. Jei tai nevyksta savaime, jaunimo darbuotojo vaidmuo yra
inicijuoti Sj procesa.

Kai kuriuos dalykus, pvz., alkoholio vartojima, reguliuoja jstaty-
mai, todél diskusijy ¢ia neturéty kilti. Visais kitais klausimais reikia
atvirai kalbétis su jaunimu.

Dazna tema gali bati rakymas. Kokios pozicijos turéty laikytis
atvirajj darba vykdantis jaunimo centras? Mes tikime, kad draudimas
nedaro jokios jtakos sprendimui, ar jaunuolis rakys, ir kad rakymo
priezastys slypi kur kas sudétingesniuose paauglio raidos, sociali-
nés aplinkos kitimo bei psichologinio brendimo procesuose. |taka
jaunuolio apsisprendimui nerikyti daro jo, kaip jaunos asmenybés,
stiprinimas, ugdant pasitikéjima savimi, nebijojima pasakyti savo
nuomonés, aplinkos jtakos analizés jgadziy skatinimas. Sj ugdymo
procesa galite atlikti tik su tais jaunuoliais, kurie lankosi jaunimo
centre, nepriklausomai nuo to, riko jie ar ne. Taip pat gali padéti
minimalus informavimas (sakome minimalus, nes informavimas,
kaip rodo pastarojo desimtmecio prevencijos tyrimai, néra efekty-
vi prevencijos priemoné, kaip ir gasdinimas). Jauniems Zmonéms
galima priminti ar perklausti, ar jie zino, kokia zala jie daro savo
sveikatai rakydami. Jaunimo centro teritorijoje turi bati nustatyta
rakymo vieta. Nerekomenduotina, kad ji baty prie jaunimo centro
jéjimo dury, kadangi kai kuriy kity jstaigy atstovams, kurie pirma
karta uzsuks j centrg, taip pat téveliams, rikymas jaunimo centre
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gali atrodyti kaip jauno Zzmogaus Zalojimas, ir pats jaunimo centras
savo veiklos principais gali sukelti abejoniy. Pirma papasakokite, ka
ir dél ko darote, tada jau rodykite ©. Kita priezastis — rakymo vieta
prie jéjimo yra nepatraukli Zzmonéms, kurie ateina pirma karta. Gali
bati nejauku praeiti pro rakalius, kurie paprastai juokauja bei atrodo
kaip uzdara kompanija.

Kai visi Sie dalykai yra aptariami kartu su jaunuoliais, jie supran-
ta, kodél taip daryti nereikéty, ir samoningai laikosi Siy susitarimy.
Svarbus aspektas, kalbant apie rikyma jaunimo centre, yra kity jtrau-
kimas. Rakymas turéty bati paties rikanciojo reikalas, ir kiekvienas
pagal poreikj gali eiti rikyti nekviesdamas prisijungti kity. Taip pat
yra Saunu, jei jaunimo darbuotojas nertko kartu su centro lankyto-
jais. Praktikuojame ir tai, kad bendry iSvyky, Zygiy metu, ypac kai
organizuojame sveikos gyvensenos stovyklas ir zygius, rikantieji
yra paprasomi pasisalinti i$ grupés, kad netrukdyty, nejtraukty kity.
Pasitaiko, kad sveikatingumo renginiy metu siailome jaunimui pa-
bandyti atsisakyti priklausomybiy, kurias jie turi — jiems svarbi aiski
jaunimo centro pozicija tam tikro jy elgesio atzvilgiu.

Dar viena su rakymu susijusi situacija yra labai jauny lankytojy
rakymas. Kas yra labai jauni? Galima jaunimo centre nusistatyti
amziaus ribg (ta mes esame praktikave), taciau kartais yra tiesiog
akivaizdu, kas yra labai jaunas lankytojas, ir, kaip bebuty keista, gerai
suprantama ir patiems jauniesiems rakaliams. Jie iSbando ribas, ar
galima ir jiems rakyti jaunimo centre, ir i$ pradziy gave pastaba (kol
dar néra susiformaves jprotis rakyti jaunimo centre) patys supranta,
kad elgiasi netinkamai.

Kitas taisykliy lauzymas jaunimo centre — keiksmazodziai. Galime
pasidalyti geraja patirtimi — , keikyne”. Uz keiksmazodj reikia sumo-
kéti. Nustatomas keiksmaZzodzio jkainis, pvz., 20 ct uz keiksmazod;.
Tai jaunimui padeda kontroliuoti savo kalba, bendravima su kitais.
Daznai kyla diskusijos, kas yra keiksmazodis. Reikéty aptarti su
lankytojais kartu, kad keiksmaZzodziai yra keliy rasiy. Kartais ir ne
pats blogiausias zodis, taciau siunc¢iamas konkreciam asmeniui ir
ji Zeminantis, yra blogiau uz isspradusj keiksmazodj, kuris neturi
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adresato. Dirbant su Sia tema jaunimo centras tampa ta vieta, kur
jaunuoliai save labiau kontroliuoja.

Taupymo sumetimais jaunimo centrai dazniausiai neturi valytojy,
kurie tvarkyty patalpas. Tai dar viena tema, su kuria reikia dirbti. Rei-
kia susikurti sistema, kaip bus tvarkomasi. Neveiksmingas pavyzdys:
viena savaités diena buvo skirta tvarkymuisi — ta diena centre pradéjo
lankytis labai mazai jaunuoliy, kad iSvengty darbo, tad tvarkydavosi
vis tie patys zmonés, o tai buvo nesazininga jy atzvilgiu. Taip pat
didelé klaida — centro tvarkymas nejtraukiant lankytojy. Neabejoja-
me, kad turite geriau islavintus tvarkymo jgudzius ir galite $j darba
atlikti geriau, taciau nepamirskite, jog priklausote ugdymo jstaigai
ir tvarkymosi malonumu turite dalytis su jaunuoliais.

Veiksmingiausiu tapes badas pasirodé tiesiog paskyrimas dienos,
kai tvarkosi kiekvienas, kuris ateina | jaunimo centra. Tokiu atveju
lankytojai nezino, kurig dieng bus tvarkomasi, o atéje mielai atlieka
pasirinkta ar paskirtag uzduotj. Jaunimo darbuotojas turi koordinuoti
§j procesa, pamokyti, kaip tvarkyti, padéti, parodyti priemones.
Pasitaiko atvejy, kai jaunuoliai neturi jokios tvarkymosi patirties, tad
jiems dalyvavimas Siame procese bus itin naudingas. Jei jaunuoliai
ima tvarkytis jaunimo centra patys, galite pasidziaugti, kad jiems
¢ia gera bati ir jie jauciasi atsakingi uz jaunimo centro aplinka bei
gerove.

| taisykles rekomenduojame jtraukti punkta, kad po kiekvienos
veiklos lankytojai turi susitvarkyti savo darbo vieta, pvz., isgérus
arbata privalo patys issiplauti puodelj. To, kuris pamirso issiplauti,
kita diena paprasome iplauti visus puodelius arba sutvarkyti ka
nors jaunimo centre. Tai jau yra tape tradicija masy jaunimo centre,
todél visi stengiasi nepamirsti susitvarkyti savo darbo vietos, o jei
taip nutinka, nesiprieSindami atlieka paskirtus darbus. Tai sukelia
daugiau teigiamy negu neigiamy emocijy.

Pasitaiko atvejy, kai piktybiskai nusizengiama bendriems susi-
tarimams. Tokiais atvejais gali bati taikomas draudimas tam tikra
laika lankytis jaunimo centre. Tai néra bausmé, tik permastymui
skirtas laikas. Jis skiriasi nuo bausmiy, kurias paaugliai yra patyre.
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Pavyzdziui, jaunimo darbuotojas, noréjes pakalbéti su prasizengusiu
paaugliu ir skirti draudima 2 savaites nesilankyti jaunimo centre,
sulauke iSankstinés paauglio nuostatos: ,Zinau, kad daugiau ¢ia
galiu nebesirodyti.” Tai parodo jau turima jo patirtj, kad i$ kazkur
uz prasizengima jis buvo pasalintas visiems laikams. Tai néra teisin-
ga. Jaunuolis nustebo, kad jam buvo suteikta galimybé pasitaisyti.
Kitas badas — stipriau prasiZzenges jaunuolis gali bati pasalinimas
su galimybe grjzti anksciau termino, sutarus susitikimg su jaunimo
darbuotoju. Sio susitikimo tikslas yra aptarti, ka jaunuolis suprato
apie savo nepriimting elgesj, bei jo paties analizé, kaip jis to galéty
isvengti. Sis budas labai skatina jaunuolj mastyti, analizuoti savo po-
elgius ir daryti jtaka su juo susijusiems sprendimams — jei pasistengsi,
bausmeés laikas gali bati trumpesnis, viskas priklauso nuo taves.

Baigiant kalbéti apie vidaus tvarka, norisi dar karta pabrézti, kad
ja kuriant, labai svarbus yra aiskumas bei susitarimy laikymasis.
Jaunimo darbuotojas negali gasdinti. Visiems galioja tie patys susi-
tarimai, o bet koks iSskirtinumas turi bati pagrjstas.
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Etatiniai darbuotojai ir
ju kompetencijos

Kabant apie kokybiska darba jaunimo centre norisi paminéti, kad
vienam darbuotojui gali bati labai sunku uztikrinti darbo kokybe. Jam
gali tekti labai daug vaidmeny ir atsakomybiy: visy pirma jstaigos
administravimas, atstovavimas visuomenei, tkiné dalis ir tiesioginis
darbas su jaunimu, kuris turi uzimti didziaja laiko dalj. Tai jaunimo
idéjy palaikymas, konsultavimas, nukreipimas, tarpusavio santykiy
jaunimo centre karimas, vidiniy procesy stebéjimas, analizé bei
intervencija.

Gali tekti isgirsti fraze, kad mazose patalpose pakanka vieno dar-
buotojo. Jei j jstaiga zitrésime kaip j kiekybinj vieneta, tai bus akivaizdi
tiesa. TacCiau norint uztikrinti saugia aplinka jaunam zmogui, reikia
gilintis j santykius, | kiekviena jaunuolj kaip j asmenybe, rasti laiko
pabendrauti su kiekvienu atskirai bei su grupelémis, padéti spresti
iskilusius konfliktus. Vienas darbuotojas gali susipainioti tokioje in-
formacijos jvairovéje, neberasti sprendimy kebliose situacijose. Kad
to iSvengtumete, batinas komandinis darbas, kuris i§ esmés turi bati
suorganizuotas dirbant atvirame jaunimo centre. Komandos nariai
gali vienas kita ,sugrazinti j realybe” savo pozitriais, j diskusijas jnesti
platesnius matymus bei patirtis, suteikti palaikymo arba kritikos, kuri
gali padéti tobuléti.

Jaunimo centro darbo metu visada privalo bati jaunimo darbuoto-
jas. Tai yra labai svarbi salyga.

Kadangi jaunimo centro veikla orientuota j jaunimo poreikius, tai
jis turi dirbti antroje dienos puséje (iki 19-21 valandos vakaro). Puiku,
jei jaunimo centras dirba ir savaitgalj, bent jau Sestadienj. Esant tik
vienam darbuotojui ir dirbant tokiu grafiku, gali tapti sudétinga or-
ganizuoti savo asmeninj gyvenima, t. y. jis greiciausiai nukentés, kai
visi vakarai bus praleidziami darbe. Taip pat kiekviena dieng dirbant
veliomis darbo valandomis, bus atimama galimybé jaunimo centruose
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dirbti Seimas turintiems Zmonéms, nors jy Seimos karimo patirtis gali
bati labai svarbi dirbant su jaunimu.

Kartais finansavimas gali diktuoti mums tokias salygas, apie kokias
mes né nesvajojame. Pavyzdziui, gali nepakakti zmogiskyjy istekliy.
Jei taip nutinka, labai svarbu atsakingai pasvarstyti, kiek atviry po-
pieciy jaunimo centras pajégus kokybiskai jgyvendinti. Galbat verta
apsiriboti keturiais atvirais vakarais per savaite, kad dalis laiko likty
asmeniniam gyvenimui.

Komandinis darbas yra labai svarbi, taciau atskira tema. Jei dar-
buotojas ryztasi kurti komanda, ji ateityje atne$ naudos, bet pirmoje
fazéje reikalaus daug investicijy. Naujo pagalbininko negalima priimti
j neaiskia struktdrg, jo vaidmenj reikia skaidriai pristatyti komandai,
batinas reguliarus darbo jvertinimas. Ne visi darbuotojai ryztasi Siam
isstkiui ir ne visi turi tam batiny kompetencijy. Mes pasistengsime
Jus padrasinti ryztis komandiniam darbui, aprasydami tam tikras
procedaras skiltyse ,Komanda jaunimo centre” ir ,Kaip dirbti su
savanoriais bei kitais pagalbininkais”.

Kas galéety ir turéty dirbti jaunimo centre? To negali daryti pa-
tys jaunuoliai, nors praktikoje daznokai lankytojai tapatinami su
darbuotojais. Tai didelé struktdriné klaida. Darbuotojas turéty bdati
suauges zmogus, kuriam néra svetimos jaunimo problemos, kuris
néra priesiskai nusiteikes prie$ jaunus zmones ir nuolat bando su-
prasti, kodél jaunuoliai vienaip ar kitaip elgiasi. Darbuotojas turéty
matyti jaunuose Zmonése potenciala, suprasti jy pozirj, interesus ir
juos palaikyti. Darbas jaunimo centre vyksta socialinio darbo kon-
tekste. Kol kas Lietuvoje néra iki galo isgryninta, kokios profesijos
zmogus turéty dirbti jaunimo centre, taciau idealiu atveju tai turéty
bati kvalifikuotas socialinis darbuotojas. Mes tikimés, kad Lietuvos
praktika, nors ir mazais zingsneliais, ves ta kryptimi.

Kokiomis savybémis turéty pasizymeéti jaunimo darbuotojas?
Pirmiausia, Zinoma, kantrybe, tolerancija, atvirumu. Taip pat geras
jaunimo centro darbuotojas turi bati kupinas noro suprasti kita
Zzmogy ir turi suvokti, kad tik tada galima padéti kazka keisti jauno
Zmogaus gyvenime, kai tam bus poreikis. Jei tai néra savaime su-
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prantama ir valdo noras tuojau pat keisti Zzmogy ,tinkama“” linkme,
gali bati sudétinga dirbti...

Keletas esminiy kompetencijy, kad baty lengviau jsivaizduoti,

koks turéty bati jaunimo darbuotojas:
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Gebéjimas issikelti tikslus bei juos struktaruoti. Sunku jsivaiz-
duoti, kad jaunimo centras galés kokybiskai judéti j priekj, jei
dirbsite be tiksly ir vizijos. Kita rizika, kad matysite galybe tiksly,
taciau nestruktaruosite ty, kurie yra susije su centro iSore, su
tiesioginiu darbu, su bendradarbiavimu, finansinio stabilumo
uztikrinimu, pagalba jaunam Zmogui ir pan. Zinokite, kam
tarnauja tam tikri tikslai ir kurie i$ jy yra prioritetiniai.
Gebéjimas kurti socialines struktdras. Cia turime omenyje
vadovavimo pagrindus, grupinio darbo kompetencijas (neis-
vengiamai teks dirbti su grupémis, ne tik su atskirais individais),
gebeéjima kurti taisykles, saviorganizacijos skatinima.
Gebéjimas valdyti ,saveikas” tarp dalyviy. Svarbi uzduotis
dirbant jaunimo centre yra savo bei kity jausmy suvokimas,
parodymas (kartais autentiski jausmai turi didele galig, net jei
jie ir ,astresni”), humoro jausmas, diskusijy tarp jauny Zmoniy
valdymas (kai lankytojai pykstasi, jsimyli, konkuruoja, nemeégsta
vienas kito — Jasy uzduotis yra padéti suprasti, kas vyksta).
Komunikacijos jgadziai. Cia norime pabrézti aktyvaus klau-
symo, atgalinio rySio davimo bei priémimo (net jei jis ir ne-
giriantis), konsultavimo ar tiesiog pokalbio vedimo (atskirkite
jaunimo darbuotojo tikslinga pokalbj nuo plepéjimo — jaunimo
darbuotojas visada turi ,sumanyma”, kodeél jis kalba apie vienus
ar kitus dalykus), klausimy kélimo, mokéjimo vizualizuoti bei
pristatyti svarba.

Organizaciniai ,uzkulisiy darbo” jgadZiai. Tai laiko planavimas,
kasdienio darbo reflektavimas, rastisky dokumenty pildymas,
archyvavimas (nedirbkite taip, tarsi po Jasy — tvanas, nes testi-
numas bei suvokimy, patirciy, metody perdavimas ateisiantiems
po Jasy yra labai svarbus). Taip pat planavimas, vaidmeny
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apibadinimas (pavyzdZiui, kaip pristatote jaunimui, kokiomis
atsakomybémis skiriasi komandos jaunimo darbuotojai bei
savanoriai).

Tam tikry ziniy ir gebéjimy galima jgyti dalyvaujant jvairiuose
kvalifikacijos keélimo renginiuose, kuriy pastaruoju metu sialoma
pakankamai. Taip pat bendradarbiaujant ir keiCiantis profesine pa-
tirtimi su kitais atvirajj darba jgyvendinanciais partneriais.

Jaunimo centro sékmé labai priklauso nuo vadovo ir kity centre
dirbanciy jaunimo darbuotojy. Kiek darbuotojy, tiek nuomoniy,
pasidlymy, kuria linkme judéti. Tac¢iau nereikéty pamirsti, kad |
veikly ir santykiy kdrimo procesa taip pat galime jtraukti ir jaunima,
batent tuos jaunus Zmones, kurie tuo metu yra centre. Leisti jiems
issakyti savo nuomone ir, zinoma, atsizvelgti | tai. Jeigu jaunimo
centro lankytojai néra linke j pasidalijimus ir nelabai aktyviai jsi-
traukia j veiklas, svarbu perteikti Zinute, kad jie visada gali jsijungti
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tiek j konkrecia veikla, tiek kreiptis asmeniniais klausimais j jaunimo
darbuotoja.

Jeigu atidziau paanalizuosime tarpusavio santykius jaunimo
centre, konfliktines situacijas, pamatysime temas, su kuriomis reikia
dirbti. Nereikia ieskoti jaunimui aktualiy temy kazkur, jos kyla is
kasdienybés jaunimo centre.

Mes kiekvienas turime jsivaizdavimy, kaip reikia dirbti, kiekvie-
nas mes turime asmeninius tikslus ir pedagogines priemones bei
badus, kaip juos jgyvendinti. Kartais jie mums tampa tokie svarbas
ir nepakeiciami, kad neatsizvelgiame nei j kolegy, nei j jaunuoliy
poreikius ir reakcijas. TaCiau batina matyti visuma, keliant klausimus,
ko i8 tikryjy siekia jaunimo centras, kokj elgesj ir nuostatas norime
ugdyti jaunuoliams jstaigoje.

Isigilinkime, kokius darbus mums sekasi atlikti geriausiai, kuriy,
atrodo, nereikia ilgai ir sudétingai planuoti, jie lyg savaime vykty?
Ogi tuos, kurie mums yra malons. Tik pats tikédamas tuo, ka darai,
gali atlikti darbg labai gerai ir be didelio vargo. Jaunimo darbuoto-
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jas, turintis sritj, kuri jam labai svarbi ir teikia dZiaugsmo, turéty ja
i$naudoti darbe su jaunimu. Situo ,arkliuku” gali bati vaziavimas
dviraciu, istvermeés zygiai, sporto rasis, muzikavimas, sveiko maisto
gaminimas, antivartotojiski uzsiémimai, globalizacijos temos, medzio
darbai, gyvany teisés, zodZiu, tai, ka darai su dideliu dziaugsmu ir
nori tuo dalytis su kitais. Ir visiskai nereikia abejoti, kad tai jaunimui
nepatiks. Jaunimas domisi daug kuo, tik kartais nezino, kad tam tikri
dalykai egzistuoja ir kaip jie atrodo. Reikia tiesiog pasitlyti. Patrau-
kliai organizuotas sveikatingumo ménuo masy jaunimo centre buvo
paciy jaunuoliy pripazintas jdomiausiu renginiu.

Kuriant pareiginius reikalavimus pradedanciam dirbti jaunimo
darbuotojui reikéty atsizvelgti, kad jam tikriausiai teks ir jstaigos
administravimo darbai, gali tekti bati vadovu ir turéti vos vieng
pavaldinj. Pasitaiko, kad ateinantis vadovauti jstaigai zmogus tikisi
daugiau vadovavimo negu tiesioginio darbo su jaunimu. Kuo tiksliau
aprasyti pareiginiai reikalavimai, tuo aiskiau ir lengviau organizuoti
darba jaunimo centro darbuotojui. Kai paliekama labai daug lais-
vés, kyla pavojus ,persidirbti”, dirbti su jausmu, kad darai ne tai,
ko i3 taves tikisi, arba iSties daryti ne tai, ko tikimasi. Ir tada abiem
pusems nebus gerai.

Idealu, jei jaunimo centro komandoje yra abiejy lyciy atstovy, tai
neabejotinai turéty bati siekiamybé. Jauni zmonés tokiu atveju gali
kalbéti apie tam tikrai lyciai gerai suprantamus ir patiriamus daly-
kus. Deja, Lietuvoje (ir daugelyje kity Vakary Europos $aliy) vyrauja
tendencijos, kad socialinéje srityje dirba daugiau motery nei vyry.
Gali bati, kad Jums kils dilema, ar islaikyti ly¢iy balansg ir priimti j
darba asmenj vien dél lyties, ar neiSlaikius balanso jdarbinti zmo-
gy del jo kompetencijy ir patirties. Tokiu atveju rekomenduojame
paanalizuoti, ar tas zmogus, kuris prisidés prie lyciy balanso, taciau
turi maziau patirties, yra imlus tobuléjimui, ar iSlavinti jo analizés
jgtdziai, ar tikite, kad jis gali bati geru darbuotoju. Jei nesate tuo
tikras, priimkite | komanda zmoguy, turintj daugiau kompetencijy.
Jei komanda sudaryta i$ vienos lyties asmeny, batina jvardyti to
privalumus ir trakumus. Pavyzdziui:
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Privalumai:

- du vyrai komandoje sudaro palankesnes salygas sportinéms
veikloms;

- vaikinai lankytojai jausis drasesni ateidami j jaunimo centra;

- pagaliau galésime pradéti vaikiny grupes, kur jie netrukdomi
kalbés apie jiems aktualius dalykus, asmenines patirtis (lyciy
specifinis ugdymas).

Trakumai:

- merginos su savo problemomis gali negauti atsako, nedrjsti
pasidalyti sunkumais (pavyzdZziui, néstumo temomis);

- galima maziau jautri atmosfera;

- gali bati sunkiau patalpose islaikyti tokj pat jaukuma.

Tai yra vieno jaunimo centro pavyzdys. Pateikti argumentai skirti
ne lyciy funkcijoms stereotipizuoti, o atspindi konkreciy asmeny
nuomones bei vertinimus.

Nepakanka tik jsivardyti galimybes bei rizika. Kitas batinas Zings-
nis — aptarti, ka galima daryti, kad baty sumazinta rizika, ir bati itin
akyliems, kaip sekasi tai jgyvendinti. Kaip matome, komandos nariy
analizés jgudZziai Cia ne maziau svarbas uz pacia Iytj.
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Laisvai samdomi specialistai,
praktikantai ir savanoriai

Be etatinio darbuotojo, vykdant darba jaunimo centre, | pagalba
galima kviestis tam tikry sriciy specialistus, tokius kaip muzikavimu
uzsiimancius Zmones, mokymus jaunimui vedancius specialistus,
psichologus, organizuojancius, pavyzdziui, grupinius ar individualius
meno terapijos uzsiémimus ir kt., t. y. tai, ko nesugeba arba nespéja
atlikti jaunimo darbuotojas.

Jeigu Jasy mieste yra aukstyjy mokykly, kuriose studijuojamas
socialinis darbas, kulttrinés veiklos vadyba ar kitos studijy progra-
mos, greiciausiai susidursite su studentais, kurie pageidaus atlikti
praktika jaunimo centre. IS pirmo zvilgsnio tai atrodo didziulé
pagalba jaunimo darbuotojui, nes atéjes praktikantas gali padaryti
daug naudingo darbo. Taciau uz to slypi didelé uzduotis Jums. |
praktika atéjusj studenta, kuris galbat dar tik pirmame ar antrame
studijy kurse, batina supazindinti su jaunimo centro veiklos specifika,
tikslais ir uzdaviniais, kuriuos c¢ia jgyvendinate, duoti laiko pazinti
jaunimo centro lankytojus. Tam reikalingos bent jau 2-3 savaités.
Kaip visuomené sunkiai supranta, kokia veikla vykdoma jaunimo
centre, taip ir praktikantas gali ne i$ karto suprasti, kodél ¢ia dirbama
batent taip. Be to, praktika atlikti atéjes studentas turi savo uzduociy,
kurias jam reikia atlikti per labai ribota laika, nes praktika paprastai
trunka 3—4 savaites. Tokia praktika duoda naudos studentui, taciau
labai daug Zzmogiskuyjy resursy pareikalauja i$ jaunimo darbuotojo,
kuris ir be to jau yra apkrautas darbais. Jaunimo centrui naudinga
tokia laiko investicija j studenta, jeigu jo praktika trunka maziausiai
puse mety.

Taciau, zinoma, reikia nepamirsti, kad priimdami praktikantg j
savo organizacija, suteiksite jam galimybe mokytis bei paZinti nauja
veiklos sritj, o pazinimo galimybés suteikimas yra kilni veikla. Tad jei
vis tik rysités, rekomenduojame paskaityti patarimus skiltyje ,Kaip
dirbti su savanoriais ar kitais pagalbininkais”.
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Kas dar mums gali padéti? Kaip dar vieng i§ galimybiy galime
pasitlyti Europos savanoriy tarnybos (EST) savanorius. Svarbu, kad
savanoris atvykes j svecia Salj adaptuotysi, susipazinty su aplinka,
jaunimo centro veikla, klientais. Tai gali uztrukti apie pora ménesiy.
EST savanoriai gali bati visiskai i$ kitos srities: vos tik baige mokykla,
igije profesija arba visai jos neturintys. Tik Jas patys galite nuspresti,
su kokia profesine patirtimi savanorio labiau norite. Galite priimti
sprendima analizuodami kandidaty anketas bei duodami teigiama
arba neigiama atsakyma. Sitie jauni monés — savanoriai — vyksta
j kita salj, nepazjstama jstaiga, turédami savo motyvus. Galbat jie
nori jgyti socialiniy jgadziy, savarankiskumo, pazinti kit kultdra,
patobulinti uzsienio kalbos Zinias, iSmokti naujos kalbos, susirasti
draugy, pazjstamy. Masy uzdavinys yra padéti jiems adaptuotis, mo-
kytis, paremti juos, tam batinas vienas atsakingas zmogus jaunimo
centre. Kodél vis tik patartume ryztis priimti savanorj? Sékmingai
jveikes adaptacinj perioda, jis gali bati puiki pagalba jaunimo centre
prisidédamas prie veikly organizavimo, pagelbédamas tvarkant tki-
nius reikalus, jis gali bati ta pirmoji tarpkultdriné patirtis Jasy centre
besilankanc¢iam jaunimui. Jis gali jnesti j jaunimo centra naujy véjy,
idéjy — kiekvienas zmogus jnesa kazka naujo, jdomaus, juolab zmo-
gus, formavesis kitoje kulttroje. Savanoris gali tapti traukos objektu
jaunimui. Jeigu tikslingai dirbsite su juo, organizuosite refleksijas,
gausite griztamajj rysj apie tai, kas vyksta, lengvai pastebésite, kur
dar Jums reikia pasitempti.

TelSiy jaunimo centrui teko galimybé puse mety turéti savanore
i$ Vokietijos, kuri buvo baigusi socialinio darbo studijas bei dirbusi
atvirame jaunimo centre savo $alyje. Tai buvo lyg iSorinis ekspertas,
padedantis susivokti, kaip pritaikyti atvirgjj darba masy jaunimo
centre, jsivardyti privalumus ir trakumus, i Sono paziaréti, kas
vyksta. Valdzios atstovams tai buvo patvirtinimas, kad tokia darbo
su jaunimu forma yra teisinga ir reikalinga. Gali bati palanku, kai
tai patvirtina ne ,vietinis” vadovas, o kiti, tad jei turite galimybe
pasikviesti tos srities Zzmoniy i$ uzsienio, ryzkités tam. Jy kritika gali
duoti Jums puikia kryptj tolesniam darbui.
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Kitas neretai iskylantis klausimas: , Ar gali jaunimo centre savano-
riauti jaunimas?” Jau buvo minéta, kad jaunimo centre reikalingas
darbuotojas, kuris baty suauges zmogus ir pagrindinis centro va-
dovas. Jauni zmoneés kvieciami prisidéti prie jaunimo centro veikly
jgyvendinimo, savo iniciatyvy vykdymo, veikly organizavimo kitiems
jaunimo centro lankytojams, taciau tarpasmeniniy santykiy karimui,
konflikty sprendimui reikalingi suauge zmonés, padedantys spresti
iSkilusias problemas, gebantys formuoti jaunimo centro jvaizdj ir ma-
tyti visuma. Nereikéty jaunimo centro perduoti j jaunimo rankas.

Jeigu siekiate kokybisko, o ne pavirsutinisko darbo jaunimo cen-
tre, paméginkite surasti maziausiai du kvalifikuotus ir motyvuotus
pedagoginj ar socialinj darba studijavusius specialistus, kurie sujungs
ir tinkamai integruos visus iSvardytus pagalbininkus, apie kuriuos
raséme.
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Kaip dirbti su savanoriais ir
kitais pagalbininkais?

Sia tema keliame ne todeél, kad 2011 m. yra savanoriy metai. Sia
tema aptariame dél keleto kity priezasciy. Viena priezastis yra tai,
kad jaunimo centrai, neturédami pakankamai finansiniy istekliy
mokamam darbuotojui islaikyti, yra priversti ieskoti pagalbininky.
Tiems, kurie padeda, daZnai suteikiamas savanorio statusas. Zodis
grazus, vertas pagarbos. Kita priezastis yra tai, kad bendraujant
su kitais centrais matome, jog savanorio statusas yra labai neapi-
bréztas, Siuo zodziu tarsi ,uzkamsoma” vieta, kur veikia kazkokie
pagalbininkai.

Gaila, kad vardas, dél kurio teisinés bazés atsiradimo vyksta tiek
diskusijy ir aktyvaus atstovavimo, kuris turi ilga 20 mety, nors ir
trapia tradicija Lietuvoje, yra nuvertinamas, kai juo vadiname bet
ka. Spéjame, kad $i painiava kyla i$ nezinojimo, todél batent tam ir
skirsime §j skyrelj: jvardysime, kas yra savanoris ir kokios yra sava-
norisko darbo sudedamosios dalys.

Norintiems jtraukti j jaunimo centrg savanorius, padrasinimui ar
atgrezimui j realybe pasidalysime esminiais ,komponentais”, kurie
yra batini pries pradedant kalbéti apie detaly savanorio palydéjima.
Taigi:

1. Ar turéti savanoriy savo organizacijoje yra strateginis samonin-
gas komandos ar vadovo sprendimas? Savanoris neatsiranda
,Siaip sau i$ kazkur”. Priezastis tam nesudétinga: prie$ priimant
savanorj, reikia gerai pasiruosti, todél priemimas eina po orga-
nizacijos apsisprendimo.

2. Savanorysté neveiks be investicijy (laiko, ziniy ir kompetencijy,
o jei kompetencijy triksta, energijos sueikvos jy jgavimas, ta-
¢iau tai Jums bus naudinga). Priémus savanorj, reikia padirbéti,
kad jis jaustysi gerai ir zinoty, ka turi ir gali veikti. Taciau kai
Sis intensyvus etapas praeina, savanorio energija bei pagalba
gali bati keleriopai didesné nei tai, ka davéte )as.
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3. Labai palengvinantis dalykas yra tai, kad mes galime apsibrézti,
ko reikia savanoriui ir kaip jis turi bati palydimas. Toli grazu ne
visi darbo su Zmonémis badai gali bati taip aiskiai apibréziami.
Tai reiskia, kad Jas turite aiskius kriterijus, pagal kuriuos galite
pasitikrinti, ar esate pasiruoSe priimti savanorius ir ar turite tam
pakankamai resursy.
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Festivalis WolFst. Molio dirbtuvés \

Kalbant apie savanoriy skaiciy jaunimo centre, pats optimaliausias
skaicius yra 1-4 savanoriai (atsizvelgiant j bendra centry standarta
bei struktiira Lietuvoje). Zinoma, gali bati ir daugiau, bet cia jau reikia
bati atsargiems. Teko sutikti nemazai centry, kurie teigia turintys po
20-30 savanoriy. Abejojame, ar tai yra jmanoma. Toks savanoriy
skaicius jmanomas trumpalaikiuose projektuose (tarkim, ,Darom
2011“) arba savanoryste koordinuojanciose organizacijose, kurios
skirsto savanorius | kitas institucijas. Vis délto jaunimo centrai tuo
néra ir neturéty bati. Jaunimo centry struktara yra kitokia, todél jie
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nesugebeéty suteikti kokybisko palydéjimo bei pakankamai uzduociy
tokiam dideliam skaiciui savanoriy.

Skyriaus pradzioje minéjome, kad pries pradedant dirbti su sava-
noriais reikia tam gerai pasiruosti, tad aptarkime, ka reikia padaryti.
Centras, kuris turi savanoriy, privalo turéti:

1. Viena atsakinga asmenj uz savanorius. Tai gali bati centro va-
dovas arba kitas darbuotojas. Svarbu, kad $is Zmogus iSmanyty
centro konteksta, sugebéty vesti refleksijas, veikty centre ilgesnj
laika (taigi tai negali bati praktikantas). Labai svarbu savanoriui
pristatyti JGsy jstaigos konteksta (kiek laiko veikia centras, kokie
jo tikslai, kokiam jaunimui jis skirtas). Turédamas $ig informaci-
ja, savanoris galés minimaliai papasakoti apie jaunimo centra
naujiems lankytojams bei pats jausis saugiau.

2. Atsakingas asmuo turi vesti reguliarius refleksijos pokalbius su
savanoriu. Jy metu svarbu suzinoti, kaip sekasi savanoriui, ar
néra barjery, kurie trukdyty jgyvendinti idéjas, taip pat svarbu
suteikti atgalinj rysj bei sugebéti priimti ta patj i$ savanorio.
Tai labai sudétingas darbas, kurio mokytis galima visa gyve-
nima. Daznai girdime organizacijas teigiancias, kad ,pas mus
savanoriams niekas nedraudzia kalbéti, mes jy klausiame, kaip
jiems sekas”. Cia reikéty pabrézti, kad pokalbiai koridoriuose
neatstoja refleksijos su tam i$ anksto numatytu laiku bei jvardy-
tais tikslais. Prabégomis paklausus: ,Kaip sekasi?”, dazniausiai
savanoriai neatsakys, jei jy temos sudétingos, asmeninés, jei
jie néra tikri, ar jy nepatogumas kyla ne vien dél jy kaltés. Tad
refleksijoms batina ramybé, abiem puséms aiskus tam skirtas
laikas bei jgtdziai. Kalbant apie reguliaruma, rekomenduojame
pokalbius vesti ne reciau nei karta per ménes;.

Refleksijos gali vykti ir grupéje, taciau cia atsiveria darbo su gru-
pe jgadziy poreikis, o tai neretai tampa kietu ir sunkiai jkandamu
riesutéliu darbe su jaunimu.

3. Kvieciant savanorj j jaunimo centra ar bet kokig kit jstaiga, bati-

na jam pasidlyti konkrecia uzduotj. Kai uzduotis néra jvardyta,
dideleé tikimybe, kad gali kilti nesusipratimy. Tarkim, savanoris
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skirtingai suvoks savo vaidmenj nei jstaigos darbuotojai. Kartais
gali atrodyti nesudétinga apibadinti uzduotis jaunimo centre:
arbatos pilstymas jaunimo centro bare, pagalba koncerty metu,
pagalba atviry vakary metu ir pan. Taciau tai, ka iSvardijome,
néra pakankamai apibréztos uzduotys. Ka gali savanoris su-
prasti i$ apibadinimo ,pagalba atviry vakary metu”? Ar jis turi
bendrauti, ar Zaisti su centro lankytojais zaidimus, ar jtraukti
tuos, kurie tylesni, ar plauti arbatos puodelius, ar tramdyti tuos,
kurie riko neleistinoje vietoje, ar sédéti darbuotojo vietoje prie
kompiuterio? Sis pavyzdys parodé, kad uZzduotis buvo neapi-
brézta, o tai sukelia jtampa. Atsakingas asmuo turi jsivardyti,
kur, kiek daznai ir kokios jam reikia pagalbos i§ savanorio.
Jei tai néra i$ karto aisku, pavyzdZiui, ka veikia darbuotojas
atviroje erdvéje, tai bus labai gera proga komandai pirmiausia
sau atsakyti j Siuos klausimus.

. Labai svarbu, kad savanoris turéty viska, kas batina jgyvendinti
jam skirtas uzduotis, kitaip tariant, kad jam baty paruostos
darbo salygos. Tarkim, jei uzduotis yra karybiniai uzsiémimai
vieng karta per savaite, tai nataralu, kad tiems uZsiemimams
gali reikéti priemoniy. Labai svarbu, kad savanoris zinoty, prie
kurio stalo jis gali vesti uzsiémimus (taip pat ar tam batina kli-
juoté, ar galima dirbti be jos) bei kur yra dazai ir pan. Pokalbio
metu kartu aptarkite, ko gali reikéti, kad savanoris kokybiskai
paruosty veikla.

Ruosiant organizacijas darbui su savanoriais bene dazniausiai uz-

duodamas klausimas yra: ,,Kaip motyvuoti savanorius?“ Atsakymas
labai paprastas: nepamirskite bent $iy 4 dalyky, kurie yra auksciau
isvardyti. Aiskios salygos, aiski uzduotis, skaidrumas susitarimuose,
[Gkescius atitinkanti veikla ir yra pagrindiniai savanorio motyvai.
Papildoma verte pridés savanorio dienos paminéjimas maza do-
vanéle, gimtadienio prisiminimas ar kitas asmeninis démesys. Tai
skleis zinig: ,Tu mums esi svarbus.”
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Pastaryjy mety patirtis rodo, kad jauni zmonés vis maziau linke
prisiimti ilgus jsipareigojimus, tai gali bati susije su besikeiciancia
visuomene bei pasirinkimy gausa. Atsizvelgdami | tai, rekomen-
duojame pirmiausia sutarti, kad priimsite savanorj trumpesniam
laiku, tarkim, trims ménesiams. Tada reikéty jsivertinti §j etapq ir
nuspresti, ar bus savanoriaujama toliau. Labai rizikinga, kai sutariama
savanoriauti neterminuotai. Daznai bidna, kad savanoris pradeda
noréti veikti ka nors kita, taciau nedrjsta to pasakyti ir po truputelj
,isnyksta” i$ jaunimo centro.

Savanoriskas darbas gali bati nuostabus patirciy Saltinis tiek orga-
nizacijai, tiek savanoriui. Tik labai svarbu, kad abi pusés j §j procesa
ziarety atsakingai bei jam ruostysi. Tikimes, kad $i skiltis palengvins
pasiruosimo procesa.
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,1Sorés vertinimas*:
ko galima tikeétis ir kam pasiruosti?

Kadangi atvirasis darbas Lietuvoje tik pradedamas taikyti kaip
darbo su jaunimu forma, gali tekti nemazai padirbéti, kol sulauksite
palaikymo is ,iSorés”. Tikétina, kad gyventojai | tokig naujove i$
pradziy zitrés nepatikliai. Naujos ir ne visiskai suprantamos su jau-
nimu dirbancios jstaigos atsiradimas miestelyje gali sukelti skirtingy
[akesciy. Institucijos bei pavieniai asmenys gali tikétis, kad jaunimo
centras prisidés prie jy tiksly, sprendziamy problemy ar atstovaus
ju vertybéms.

Pavyzdziui, gali bati tikimasi, kad jaunimo centras organizuos
viesus renginius jaunimui, stengdamasi tokiu btdu save isgarsinti
arba prisikviesti kuo daugiau lankytojy. Jei Sis lGkestis nebus paten-
kintas (o jis neturéty bati patenkintas, nes jaunimo centro tikslas
néra organizuoti renginius jaunimui), visuomené, nesuprasdama
tikrosios jaunimo centro funkcijos arba nesistengdama j ja jsigilinti,
gali likti tiesiog abejinga.

Kitas reiskinys, kurio galima tiketis, — tai kity organizacijy bei
institucijy lakestis, kad jaunimo centras prisidés prie valstybiniy
Svenciy paminéjimo, idealiu atveju tai bus jgyvendinta suteikiant
darbine jéga (véliavos palaikymas, salés dekoravimas, darby, kuriuos
suplanavo minétos institucijos darbuotojai, atlikimas).

Taip pat abejoniy iSoréje gali kilti dél to, kad jaunimo centras
nemini paciam jaunimui aktualiy daty — jaunimo dienos, vaiky
gynimo dienos ir pan.

Pati atvirojo darbo su jaunimu forma, kai gatve einantys praeiviai
mato $alia jaunimo centro besibariuojantj jaunima, gali kelti abe-
joniy asmenims, kurie yra auge prie ,kryptj duodanciosios” peda-
gogikos. Koks tai jaunimo centras, kai jame nevyksta organizuotos
veiklos, jaunimas veikia ir kalba ka nori be suaugusiujy priezitros?
Buvo atvejy, kai jaunuoliams patekus | policijos jskaita ir pasakius,
kad jie laisvalaikj leidzia jaunimo centre, labai greitai per policijos
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tarnautojus susikaré jvaizdis, kad tai ,kazkokia skylé”. Visuomené,
matanti, kaip jaunimo centras atrodo ,i$ gatvés puses”, gali lengvai
susiformuoti negatyvy jvaizdj. Norétume, kad masy paklausty, kas
esame, bet jei neklausia, turime veikti patys...

Jei kalbame apie jaunima, nepamirskime ir téveliy. Badingas
pokytis Seimose, kuriose auga paauglys, yra kintantys autoritetai:
neretai pasitaiko, kad tévelius, kurie iki Siol buvo svarbiausi, pakeicia
bendraamziai, su kurias jaunoji atzala nori praleisti vis daugiau laiko.
Paauglys derasi dél laisvés arba pradeda tiesiog pabéginéti is namuy.
Téveliams tai gali bati nesmagu. Jeigu paauglys ras bendraamziy rataq
jaunimo centre ir dél to pradés vengti leisti laikg namuose, téveliai
tai pajute gali aplankyti Jus su ne paciomis geriausiomis nuotaikomis.
Pagalvokite, kaip galétuméte tam pasiruosti.

Sie reiskiniai néra malonds ir gali tapti nusivylimo, motyvacijos
mazéjimo bei konflikty komandoje priezastimi. Profesionaliai surea-
guoti | neigiama pozirj vos pradéjus dirbti atvirojo darbo principais
dar nelabai tvirtai ,ant kojy” stovin¢iam jaunimo darbuotojui gali
bati nelengva. Netinkamas atsakas gali sukelti neigiama jaunimo
centro veiklos vertinima ar net tam tikra kerstavima, kai jaunimo
centrui prireiks salés, garso aparatdros ar kity resursy.

Mes sitlome ziaréti j Siuos reiskinius pozityviai bei traktuoti juos
kaip nuoroda, kur link reikia dirbti. Siuo atveju dirbti reikia su atsa-
kymu sau, kas Jas esate, bei su visuomenés informavimu ta pacia
tema. Paméginsime sukonkretinti.

Pirmiausia jaunimo centras turéty informuoti pacius jaunus Zmo-
nes apie tai, kam jis skirtas. Nebijokite atvirai dalytis savo tikslais,
galite uzklausti ir jauny Zzmoniy, dél ko, jy manymu, toks centras
veikia. Gal isgirsite naudingy nuorody sau, apie kurias né nenuma-
néte. Pakalbéje apie tai su jaunimu, leisite jiems nesti zinig apie Jasy
centrg | mokyklas, téveliams, kitiems jauniems Zmonéms.

Taip pat kiek jmanoma turétumeéte informuoti centre besilankantj
jaunima apie visus mieste, kitose jstaigose ar organizacijose vyks-
tancius renginius ar akcijas, tai parodys Jasy bendradarbiavimag ir
atviruma. Taciau svarstytina, ar turéty jaunimo centras bet kokia
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kaina barj jauny Zmoniy nugabenti | minétus renginius arba pa-
zadéti dalyvavima juose. Masy rekomendacija — taip, jeigu leidzia
Jasy resursai (laikas, darbuotojai, kiti planai), centro tikslai (kiti
renginiai, kuriuose dalyvaujate, turi atitikti Jasy centro tikslus bei
veiklos kryptis) ir jeigu iSvyka tinka grupés procesams, kuriuose yra
centro lankytojai (naujai, besiformuojanciai grupei ne kiekviena
iSvyka pagelbés).

Jeigu nutarsite dalyvauti viesame kitos institucijos organizuojama-
me renginyje, svarbu, kad siektumeéte, jog jaunimas baty jtrauktas
kaip visavertis renginio dalyvis ar dalinis organizatorius, sitilantis savo
idéjas bei forma. Galime pateikti pavyzdj i$ savo praktikos. Masy
mieste buvo organizuojama Lietuvos karaliaus Mindaugo kartna-
vimo $venté, joje jaunimo centro jaunimas suorganizavo Zaidimy
turnyrg, kuris buvo viena i$ atskiry $ventés daliy. Jiems buvo palikta
erdvé ir veikimo laisvé. Taip j Svente buvo pritraukta nemazai vaiky
ir jaunimo, o tiems, kurie organizavo turnyra, tai buvo svarbi organi-
zaciné, komandinio darbo ir saves pazinimo patirtis. Patenkinti liko
tiek pagrindiniai Sventés organizatoriai, tiek jaunimas.

Nepamirskite ir ty institucijy, nuo kuriy priklauso jaunimo centro
finansinis isgyvenimas. Kai jaunimo darbuotojai jsivardija tikslus
ir zino, kaip jy laikytis, batina bendrauti su jaunimo reikaly koor-
dinatoriumi, kurio palaikymas yra labai svarbus. Svarbu pristatyti
atvirojo darbo koncepcija priimtinu ir suprantamu badu (nes Sios
srities specialistai esate JGs), vadovaujantis centre vykstanciy procesy
pavyzdziais. Nepamirskite ir ty institucijy, kurios (galbat per jauni-
ma) susijusios su Jasy veikla, tarkim Jaunimo reikaly departamentas,
valdZios atstovai, socialiniai pedagogai, mokyklos, policijos jstaigos,
jaunimo linijos. Patartina kviestis minétus atstovus j jaunimo centra,
j ta erdve, kurioje bana jaunimas. Kuo daugiau aplinkiniy supras
atvirojo darbo esme ir principus, tuo lengviau bus jaunimo centrui
jsitvirtinti ir siekti uzsibrézty tiksly.

Atvirasis darbas su jaunimu dar neturi tradicijy Lietuvoje, néra
,patikrintas” kaip metodas. Galima tikétis, kad net patys jaunimo dar-
buotojai, vykdantys $ia veikla, suabejoja tuo, ka daro. Abejones gali
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sustiprinti neigiamos nuomoneés apie tai, kas vyksta jaunimo centre
(susirenka ir sédi, nieko neveikia, nieko neorganizuoja, niekur ne-
dalyvauja, zaidZia zaidimus). Tokiu atveju labai svarbus palaikymas.
Vienas i$ palaikymo bady yra dalyvavimas atviry jaunimo centry
darbuotojy mokymuose, atvirojo darbo seminaruose. Mokymy metu
susirenka daugiau kolegy is kity jaunimo centry, kei¢iamasi patirtimi,
bendraujama. Nepamirskite, kad batina komandinio darbo dalis yra
susirinkimai, kuriuose planavimas kartu, rapesciy aptarimas turéty
motyvuoti Jus tolesniam darbui. leskokite literataros, paskaitykite
straipsniy ar knygy socialinio darbo su jaunimu temomis, tai neleis
Jums sustabaréti ir sudarys salygas nuolat tobuléti.

Taip pat patartina bendradarbiauti su kitais atvirajj darba vykdan-
ciais centrais. Jaunimas mielai susipazjsta su kity miesty jaunimu,
dalyvauja jy renginiuose, veiklose. Darbuotojams tai puiki gali-
mybé pasikeisti profesine patirtimi, gauti patvirtinimag arba kryptis
tobuléjimui. Idealu, jei yra galimybé bendradarbiauti su uzsienio
partneriais, jaunimo centrais i$ ty $aliy, kur atvirasis darbas turi
gilesnes tradicijas.

Kaip jau ir minéjome, atvirasis darbas Lietuvoje dar tik pradeda
savo istorija. Svarbu visiems kartu bendradarbiaujant, mokantis
vieniems i$ kity, per paciy patyrima ta procesa kurti ir jj testi. Labai
norétysi tiketi, kad mums leidinyje pavyko akcentuoti ir suprantamai
aprasyti esminius atvirojo darbo su jaunimu momentus, kuriuos
pacioms teko isgyventi. Viliameés, kad po keleriy mety ruosiant kitg
leidinj akcentas bus atvirojo darbo su jaunimu patirtis ir kokybé.
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1 priedas

Klausimai jaunimo centrams

Jaunimo centro kontaktai (adresas, el. pastas, telefonai, faksas,
interneto svetaine)

DARBO LAIKAS | Il Il \% V VI VIl

Atviras jaunimo
centras

Atviras jaunimo
centras tikslinéms
grupéms (pagal
amziy, lytj irt. t.)

Kiek jaunuoliy vidutiniskai apsilanké per diena? Kiek is jy vaikiny
ir kiek merginy? Koks lankytojy amzius? Gal pastebéjote, kuriomis
dienomis, vasara ar kitu mety laikotarpiu ir pan. daugiau lankosi
jaunuoliy?

Jaunimo centro veiklos turinys. Su kokias sunkumais susiduriate?
Kokios veiklos vykdomos?

Ar jaunuoliai turi galimybe isreiksti / jsivertinti / reflektuoti dienos
/ veiklos jspadzius?

Ka as arba mes galéjome padaryti geriau?

Ar buvo jaunimo centre duodami impulsai bendrai veiklai? Jei
taip, kas tai daré?

Ar j centro veikla yra jtraukiamas probleminis jaunimas? Kiek jy
lankosi jaunimo centre? Kaip jtraukiate ir bandote juos islaikyti?
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Jaunimo centro bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis ir tinkly
karimas. Su kokiomis institucijomis dar bendradarbiaujate? Gal yra
nuolatiniai partneriai?

Jaunimo centro 2012 m. tikslai

2011 m. jgyven-
dinti projektai

Privaciy reméjy
|&3os (kiekvie-
nam projektui
skirtas lésas
surasyti atskirai)

Fondy, pro-
gramy lésos
(kiekvienam
projektui skirtas
[éSas surasyti
atskirai)

Savivaldybés
[éSos, skirtos
jgyvendinti
projektus

2011 m. kvalifikacijos, kompetencijos tobulinimo kursai

,Degantys” klausimai
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2 priedas
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Sia lentele galite atsispausdinti ir naudoti, jei ruogiatés jaunimo
centre priimti savanorj arba jeigu kazkas keiciasi Jasy struktaroje,
tarkim, atsakingas asmuo arba uzduotis. Taip pat galite tiesiog nau-
doti eigoje, kad pasitikrintuméte, ar nieko i$ ,sudedamuyjy daliy”

nepamirsote.

Pirmoje skiltyje surasyti darbai, kurie, masy manymu, yra svarbas
(palikta vietos ir Jasy mintims), antroje skiltyje pazymeékite, kai darbas

atliktas, trecia skiltis skirta komentarams.

Darbas

Atlikta / aiSku

Komentaras

Atsakingas asmuo. Kas
jis bus, ar jis turi pa-
kankamai laiko resursy,
kompetencijy?

Reguliards planuoti po-
kalbiai. Kokiu daznumu
planuojate pokalbius,
kas juose dalyvaus?

Uzduotis. Ar ji aiski?
Kokia ji? (Jrasykite prie
komentary)

Ar aiskios ir ar paruos-
tos darbo salygos?
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Zodynélis

Atviras jaunimo centras yra atvirgjj darba su jaunimu vykdanti
ir jo principais besivadovaujanti institucija, kurios steigéjai gali bati
savivaldybés, nevyriausybinés organizacijos, vietos ar religinés ben-
druomenés (gali steigti atskirai arba kartu) pagal Jaunimo politikos
pagrindy 2 straipsnyje numatytas juridines formas. Atviras jaunimo
centras iSsiskiria tuo, kad turi daugiau nei viena patalpa (erdve),
kurioje gali vykti jvairios veiklos jaunimui (Atviry jaunimo centry ir
erdviy koncepcija).

Atvira erdvé yra erdvé arba patalpa, skirta ir pritaikyta atvirojo
darbo su jaunimu vykdymui, t. y. galinti bati institucijoje (kulttros,
Svietimo, sporto ar socialinéje), nekeiciant institucijos juridinio
statuso ir pritaikoma atviram darbui su jaunimu panaudojant jau
esama priemoniy ar metodine baze (Atviry jaunimo centry ir erdviy
koncepcija).

Neformalus jaunimo ugdymas — samoningos asmenybés, suge-
bancios atsakingai ir karybingai spresti savo problemas ir aktyviai
dalyvauti visuomenés gyvenime, ugdymas, taip pat jauno Zmogaus
socialiniy kompetencijy plétojimas (Jaunimo politikos pagrindy
jstatymas).

Konsultavimas — paslauga, kurios metu asmeniui (konsultuojama-
jam) yra teikiami patarimai (Zinios, kitokia informacija). Konsultaci-
jomis siekiama patarti individualiais klausimais, o ne suteikti Siaip
bendro pobtdzio informacija. Konsultacijos tikslas taip pat gali bati
problemos sprendimas, galimy varianty pateikimas (Vikipedija).

Jaunimo darbuotojas — tai suauges kvalifikuotas asmuo, dirbantis
su jaunais Zmonémis ne jy darbo, mokymosi ar buvimo Seimoje
metu, siekiantis asmeninio ir socialinio jauny Zzmoniy tobuléjimo
tiek per individualy darba su atskirais asmenimis, tiek dirbdamas
su grupémis ar bendruomenémis bei turintis Siam darbui reikalingy
profesiniy kompetencijy, kurios yra pripazjstamos valstybés nusta-
tyta tvarka. Jaunimo darbuotojui uz atliekama kvalifikuotg darba su
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jaunimu atlyginama Lietuvos Respublikos teisés aktuose nustatyta
tvarka (pagal kuriama Jaunimo darbuotojy koncepcija).

Darbas su jaunimu — ugdomojo pobudzio veikla, jgyvendinama
kartu su jaunais Zzmonémis ar jy grupémis remiantis jy poreikiais,
siekianti sudaryti salygas jauniems zmonéms jsitraukti ir integruotis
bei jgalinti jj samoningai ir atsakingai kurti asmeninj gyvenima,
samoningai ir aktyviai dalyvauti visuomeniniame bei profesiniame
gyvenime (pagal kuriama Jaunimo darbuotojy koncepcija).
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Apie autores

Rita Skriadaité

Esu diplomuota socialiné darbuotoja / socialiné pedagoge. Po
intensyvaus savanorisko darbo su jaunimu Lietuvoje iSvaziavau sa-
vanoriauti j Vokietija, kur dirbau mobilyjj darba su gatves vaikais.
Dresdene (Evangelische Hochschule fuer Soziale Arbeit) jgijau so-
cialinés darbuotojos / socialinés pedagogés diploma.

Grjzusi | Lietuva pradéjau dirbti neseniai jkurtame atvirame jau-
nimo centre ,Vartai”, kur man teko tiesioginis darbas su jaunuoliais,
koncepcijos plétra, darbas su komanda. Taip pat nuolat bendradar-
biavau su Jaunimo reikaly departamentu, padéjau kitiems centrams
pradéti ir plétoti kokybiska veikla, kuri atitinka atvirojo darbo su
jaunimu koncepcija.

Siuo metu esu V3| , Actio Catholica Patria” vadove. Mano stipriau-
sias profesinis interesas yra darbo su jaunimu formos, kurias taikant
galima padéti net ir labai sunkiose situacijose esantiems jaunuoliams
atsistoti ant kojy ir tapti laimingiems bei integruotiems visuomenés
nariams. Kiekvienas tikslus sprendimas, kuris lemia jauno zmogaus
gyvenime pozityvy pokytj (nesvarbu, ar atvirojo darbo ir kitos kon-
cepcijos rémuose), teikia man didelj dziaugsma.
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Saulena Pilitauskaité

Baigusi pedagogines studijas keleta mety dirbau mokykloje. Kiek-
vienas jaunas zmogus man atrodé tik moksleivis, kuris po pamoky
privalo mokytis, kad jo gyvenimas baty sékmingas.

Susipazinus su neformaliuoju ugdymu, jo principais ir metodais
tarsi i$ naujo atradau jaunus zmones. Kartu su jais mokiausi i$ pada-
ryty klaidy, dalijomés jspadziais, patirtimi, kiréme erdve, kuri baty
patraukli tiek man kaip vadovei, tiek kiekvienam jaunam Zmogui.

Jau ketveri metai dirbu TelSiy jaunimo centre, kuris Lietuvoje
vienas pirmyjy buvo jkurtas vykdyti atvirgjj darba su jaunimu.
Suabejoti jo reikalingumu muasy miesto jaunuoliams neteko, nes
kasdien besilankantys jauni Zzmonés tik dar labiau tikino, kad einama
teisinga linkme. Mégstu savo susikurta darbo vieta, jauciuosi esanti
¢ia reikalinga.

Pagrindiniai mano sekmeés ir darbo jrankiai:

- vidinis vaikas, gyvenantis manyje ir padedantis suprasti jaunus
Zmones;

- tikéjimas tuo, ka darau.

Man kaip asmenybei susiformuoti padéjo dalyvavimas jvairiuose

istvermés Zygiuose ir maratonuose gamtoje. Sia patirtj stengiuosi
perduoti jauniems Zmonéms.
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Zenaida Pikiotiené

Nuo 2005 m. iki Siol dirbu TelSiy rajono savivaldybés adminis-
tracijoje jaunimo reikaly koordinatore. Jaunimo reikaly koordina-
toriaus darbas — karybingas, dinamiskas, skatinantis nuolat tobuléti
bei reikalaujantis atkaklumo. Vis nauji isstkiai, ieskojimai neleidzia
sustabareéti, todél man ir patinka tai, ka a$ darau dabar: kartu su
jaunais Zzmonémis, dél jauny Zmoniy.

1994-2007 m. teko dirbti Zemaitijos kolegijos Telsiy meny ir
pedagogikos fakultete déstytoja ir bati praktikos bei baigiamyjy
darby vadove.

1998-2004 m. TelSiy kultdros centre dirbau etnokultdrinés
veiklos organizatore. 2006 m. Vilniaus dailés akademijoje baigiau
kultaros vadybos ir kultros politikos magistro studijas. Baigiamojo
darbo tema -, Kulttros centro pasiala ir jaunimo kultdriniy poreikiy
vadyba”.
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