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Socialinio verslo forumas 2015 -

Jzangines kalbos

2015 m. balandzio 9 - 10 dienomis, Vilniuje, Mokslo ko-
munikacijy ir informacijos centre vyko antrasis Sociali-
nio verslo forumas. Renginys, vykes iskart po Socialinio
verslo koncepcijos pasiraSymo, buvo organizuojamas
siekiant nubrézti tolimesnes socialinio verslo gaires,
daugiausia démesio skiriant socialinio verslo kaimiskose
vietovése vystymui, issakiy ir trakstamos teisinés bazés
jvertinimui.

Prane$éjai i$ Jugtinés Karalystés, Siaurés $aliy dalinosi
patirtimi, idéjomis, sprendimais, pavyzdziais, kaip so-
cialiné ekonomika vystytési jy 3alyse ir visoje Europos
sajungoje.

Antraja Socialinio verslo forumo diena dalyviai buvo
kvieCiami dalyvauti praktinése darbo grupése, anali-
zuoti socialinio verslo atvejus ir individualiai konsul-
tuotis su jvairiy sriciy ekspertais.

Atsizvelgiant | tai renginio ataskaita yra suskirstyta |
dvi dalis — teorines ir praktines renginio jzvalgas.



David Hunt

Jungtinés Ka ra|ystés

ambasadorius Lietuvoje

Mieli sve¢iai, verslininkai ir inovatoriai, ponios ir ponai.
DZiaugiuosi turédamas progg antra karta dalyvauti ,,Soci-
alinio verslo forume 2015 Renginys suburia tiek daug so-
cialinio verslo atstovy j vieng vieta. Socialinés investicijos
gali buti pagrindiné salyga teigiamiems pokyc¢iams musy
bendruomenése. Socialinés investicijos turi didelj potenci-
ala ir musy sparéiai besivystanti visuomené kartu suteikia
galimybe ir socialinio verslo plétrai. Socialinis verslas gali
turéti svarios jtakos ekonomikos augimui, kuriant darbo
vietas ir socialine infrastruktura.

Socialinis verslas taip pat gali veikti kaip katalizatorius
svarbiose visuomenés srityse. Pavyzdziui, $vietimo sekto-
riuje, sveikatos apsaugos srityje ir kitose srityse. Esu jsitiki-
nes, kad socialinis verslas yra esminé prielaida socialiniam
ir ekonominiam visuomenés augimui.

Sis sektorius yra sparciai augantis Jungtinéje Karalystéje.
2002-ais metais JK veiké apytiksliai 70 000 socialiniy vers-
ly, kurie prie Sios salies ekonomikos prisidéjo 18,5 milijardy
svary, jdarbino beveik milijona zmoniy. Zinomiausi socia-
liniai verslai — Jamie Oliver restoranas ,Fifteen®, , Divine®
Sokoladg gaminantys verslininkai ir, Zinoma, pasauliniu
mastu idgarséjes ,Eden” projektas. Taip pat Salyje veikia

mazos bendruomeniy valdomos parduotuvés, barai, kavi-
nés, knygynai ir baseinai, bendruomené valdo net pladia-
juostio interneto rysio tinkla.

Taciau nepaisant $iy pasiekimy socialinio verslo organiza-
cijos zlunga pritrukusios paramos ir finansinio palaikymo
i§ valdZios institucijy, pristigusios 1é3y save islaikyti, tva-
riai veiklai finansuoti. Kita vertus, Jungtinés Karalystés
valdZia jau yra padariusi didelj darbg kurdama palankias
salygas socialiniam verslui.

Londone egzistuoja netgi socialiniy versly birza, listin-
guojanti socialinio verslo jmoniy akcijas $alia tradiciniy
jmoniy akcijy. Tikiuosi, kad mums pavyks pasiekti $ios
konferencijos tiksla - pasidalinsime geraja patirtimi ir
mokysimeés vieni i$ kity. Lietuva turi daug talenty, ypac
technologijy srityje. Sustiprinus jusy Zmogiskajj kapitala,
neturiu abejoniy, jog $ioje Salyje atsirasty didziulés gali-
mybés socialinio verslo augimui.



Arturas Vasiliauskas

Brity larybos Lietuvoje direktorius

Nacionaliné Socialinio verslo koncepcija, kurig pasirasé LR

Ukio ministerija jrodo, kad valdZios institucijos yra pasiren-
gusios remti socialinj versla, paremta socialiniy problemy
sprendimu.

Sio renginio tikslas yra atrasti priemones, kurias pritaikius
socialinis verslas galéty prisidéti prie bendruomeniy rege-
neracijos ir socialinés ekonomikos augimo. Prane$éjai sie-
keé jkveépti forumo dalyvius iegkoti inovatyviy ir adekvaciy
sprendimy.

Socialinis verslas yra strateginis Brity Tarybos prioritetas
ir Taryba 8io tipo versla mato, kaip pagrinda socialiniams
santykiams, siekiant jgalinti bendradarbiavimga tarp vers-
lo, valdzios institucijy ir pilietinés visuomenés.

Brity Tarybos socialiniy versly skatinimo programa buvo
pradéta vykdyti dar 2009 metai ir yra jgyvendinama 24
pasaulio vasltybése. Asmenigkai viliuosi, kad artimiausiu
metu dalis programos veikly bus jgyvendinamga Lietuvoje.



Miceal Pyner

Bendruomeniy vystymasis, kaip priemone

naudojant socialinj versla: inovatyvus

Ve —

poziuris | bendruomeniy jtraukima.

LAr gali socialinis verslas, bendruomeniniy verslas istraukti Zzmo-
nes i$ skurdo? Nesu tikras dél atsakymo, bet manau, kad jis gali bati
vienas i$ Sios problemos sprendimuy,- teigia pranesejas M. Pyner.

Organizacija ,Oxfam" prognozuoja, kad 2016 metais 1 procentas
pasaulio populiacijos valdys tiek pat turto, kiek ir likusieji 99 pro-
centai. Socialinis verslas gali pakeisti ig situacija.

Ekspertas pabreézé, kad skurdas néra susijes tik su pinigy stygiumi:
,Tai daugiau susije su paslaugy, kuriy egzistavimas $iandien mums
yra savaime suprantamas, stygiumi. Pavyzdziui: a§ einu j biblioteka,
naudojuosi autobusu, lankausi pas gydytoja. Daznu atveju kaimo
vietovése jie tiesiog neturi tokiy paslaugy”, — teigé M. Pyner. Eksper-
to poziuriu skurdas yra trijy tipy — finansinis, socialinis ir paslaugy
prieinamumo.

Pranedéjas pristaté socialiniy versly tyrima, kurj atliko Skotijos
»Royal Bank®. Tyrimas parodé, kad socialinis verslas per pasta-
ruosius pekerius metus prie JK BVP prisidéjo 22 milijardais
svary. Vidutinis tokio pobudzio versly augimas buvo 45%.
Per 2014-uosius metus vidutinis 100 pazangiausiy socialinio
verslo organizacijy augimas buvo 774%.

,Organizacijos sugeneravo 2,5 milijardo pelno, kuris buvo investuo-
tas atgal j visuomene", - pabrézé M. Pyner.

Kitas $io sektoriaus privalumas: Europa visuomet kovoja uz lyciy
lygybe, taciau vyrai iki $iol turi daugiau galimybiy patekti j jmoniy
valdybas, gauti auki¢iausias darbo pozicijas. Tuo metu socialinio
verslo organizacijose vadovy pareigas uzima 54% motery.

Atvykes j Lietuvag M. Pyner pajuto, kad Europos Komisijos pateikta
ataskaita apie socialinj versla Baltijos alyse neatskleidZia realios
situacijos — prie$ 18 ménesiy isleista ataskaita atsiliko nuo $io sek-
toriaus plétros.

Deja, toks spartus vystymasis turi ir riziky — daugybé skirtingy or-
ganizacijy vykdo skirtingo pobudzio veiklas ir valdZios institucijos
nezino, su kuo turéty kalbéti. M. Pyner pataré turéti nuoseklesnj,
apgalvota ir strateginj poziurj j valdzios parama, jsteigti organiza-
cija, kuri atstovauty skirtingus poziirius ir galéty dalintis situacija,
izvalgomis su valdzios institucijomis.

Geroji praktika: ,,Shoreditch Trust® - bendruomenés verslas
$iaurinéje Londono dalyje

Rajonas, kuriame gyvena 48 000 Zmoniy, kentéjo nuo auksto ne-
darbo, nusikalstamumo lygio ir narkotiky vartojimo problemy.
1995-aisiais trys moterys gavo finansine parama i$ valdzios insti-
tucijy ir nusprendé ¢ia vystyti socialinj versla.

Naujai suformuota komanda pradéjo pirkti pastatus ir patalpas, ku-
riomis niekas nesidoméjo (Jungtinéje Karalystéje socialiniai vers-
lai, ypatingai kaimiskose vietovése, gali gauti patalpas i$ savivaldy-
bés ir jas valdyti, kaip bendruomenei priklausantj turtg. Tai yra itin
naudinga steigiant nauja socialinj versla). [sigijusi kelias patalpas
organizacija , Shoreditch Trust” pasiulé nebrangia darbo erdve gra-
fikos, mados dizaineriams ir kitiems kuarybiniams darbuotojams.

Véliau bendruomené jsteigé ekologiska, aukstos kokybés res-
torang, kuriame stalai ir kédés buvo pagaminti i§ perdirbty
medziagy. Pastaty $ildymui ir ventiliacijai buvo naudojami
atsinaujinantys energijos $altiniai, o i¥metamy atlieky kiekis
naudojant specialias maginas buvo sumazintas 43 kartus.

Daugiau nei 30 viety aplink gyvenviete bendruomené jkaré
sodus, kuriuose zmonés galéjo auginti darzoves maistui.

,Shoreditch Trust® net organizavo vietiniams nemokamus
festivalius, vaiky literaturos festivalj, Thai-Chi uZsiémimus
pensinio amziaus moterims, pradéjo programa, kurios tikslas
buvo sustabdyti auksta kudikiy mirtinguma.

M. Pyner pabrézé, kad valdZios institucijos pakankamai pasi-
tiki bendruomenémis, kad atsitraukty ir leisty joms pa¢ioms
spresti vietos problemas. Todél reikia siekti pokyciy savo
gyvenamojoje vietovéje, patiems prie jy prisidéti. Svar-
bu parodyti, ka jau padaréte ir kaip jasy veikla padéjo
valstybei sutaupyti lésy. Jei galite pagristi organizacijos
visuomenei suteiktg naudg, ikart uzsitarnausite valdzios ins-
titucijy pasitikéjima.

Sis pavyzdys iliustruoja, kad Lietuva $ioje srityje turi dideliy
galimybiy - kurti pasitikéjima tarp valdZios institucijy ir soci-
alinio verslo tinklo.

Investuotojai, valstybés turto perdavimas ir paskolos so-
cialinio verslo vystymui

Jungtinéje Karalystéje yra jstatymas, reglamentuojantis vals-
tybés turto perleidimg bendruomenéms arba socialiniams
verslams. Pasinaudojusi $iuo jstatymu organizacija , Shoredi-
tch trust“jsigijo savo pirmajj pastata jkarusi turto plétros fon-
da. Apleisto pastato islaikymas valstybei per metus kainuoda-
vo 112 000 eury, taigi organizacija perémeé pastatg 25 metams
ir iSkarto sutaupé valstybei analogiska suma.

M. Pyner pabrézé, kad labai svarbu kalbéti su vietos valdzia,
siekiant sukurti palankias sglygas bendruomenéms perimti
nenaudojama, institucijoms priklausantj turta. Kitaip tariant,
turite jtikinti valdzios atstovus, jog bendruomené gaus dides-
ne nauda, jei jums bus suteikta galimybé pasinaudoti $iuo tur-
tu.

Micheal Pyner yra praktikas, dirbantis su pilietinés visuomenés
konsultavimu ir lyderyste, kurybine ekonomika, socialinémis pro-
blemomis ir konflikty sprendimu tarptautiniu mastu. Jis taip pat
yra verslininkas, keliy apdovanojimus pelniusiy socialiniy versly
kuréjas ir vystytojas. Ekspertas jkuré ,Shoreditch trust™ vieng i§
pirmyjy socialiniy versly, skirty padéti technologijy verslui,, kir-
rybiniams darbuotojams bei dizaineriams. Bendra jo sukurty pro-
jekty verté siekia 2,36 milijonus eury, ekspertas Sioje srityje dirba
daugiau nei 20 mety.



Jan Olsson

| zmogy orientuota ekonomika siekiant

demokratijos, augimo ir visuomenes

jtraukimo.

,Siekiant jtvirtinti socialing ekonomikq ir padaryti jq tvarig
(gebanciq save islaikyti), veikla turi buti pagrista partneryste.
Partneryste tarp pilietinés visuomenés, socialinés ekonomikos,
sprendimy priéméjy ir komercinio verslo”™Jan Olsson.

Jan Olsson teigimu, Europos ekonominiu modeliu siekiama
jtvirtinti demokratine ekonomikga, solidaruma ir socialinj
teisinguma, pagrindziant $ias vertybes vietiniais verslais.

SOCIALINIO VERSLO PRIVALUMALI:

1. Socialinis verslas privalo turéti socialinj tiksla, ga-
minti prekes ar paslaugas bendruomenés nariams su ilga-
laike veiklos perspektyva. Pagrindiné tokio verslo varomoji
jéga yra zmoniy poreikiai, kuriy rinka ar vie$osios paslau-
gos negali patenkinti.

2. Socialinis verslas turi specifinj valdymo modelj.
Tokio pobudzio verslu suinteresuotos $alys, darbuotojai,
nariai ar bendruomené dalyvauja verslo valdyme.

3. Pelnas turi buti investuojamas atgal j versla ar j pa-
nasia tos pacios organizacijos veikla.

Socialinio verslo vystymasis Europos valstybése

Socialiné ekonomika Europoje sukuria 6,5 procentus ap-
mokamo darbo - tai reiskia, kad apytiksliai 40,5 milijono
zmoniy dirba tokio pobudzio jmonése. Daugiausia sociali-
niy versly galima atrasti Ispanijoje, Portugalijoje, Prancu-
zijoje, Belgijoje, Jungtinéje Karalystéje ir Lenkijoje. Siose
valstybése socialiniaii verslai jdarbina apytiksliai 10% visy
dirbantiyjy.

Lenkijos atvejis: 2004-aisiais metais Krokuvoje buvo su-
kurtas specialus Socialinio verslo komitetas. Lenkijos val-
dzios institucijos pozityviai Zvelge j $j sektoriy ir netrukus
buvo patvirtintas naujas jstatymas, apibréZiantis sociali-
nius koperatyvus bei pradéta jgyvendinti programa, kuria
siekta paspartinti socialine ekonomikga.

»Pamokos, kurias galime i§mokti i§ Lenkijos: ateikite j su-
sitikimus visi drauge, kalbékite vienu balsu regionininiu ir
nacionaliniu lygmeniu, vystykite dialoga su pagrindinémis
suinteresuotomis pusémis, valdzios institucijomis®, - pata-
ré J. Olssen.

Europoje daugybé skirtingy organizacijy dirba socialinés
ekonomikos srityje, didZiausios i jy yra ,Social economy
Europe®, ,Reves®, ,Social services Europe®, taip pat Europos

parlamento komitetai. J. Olsson pabrézé, kad Lietuvos $io-
se grupése niekas neatstovauja, nors Lietuvos atstovams
butina dalyvauti tokio pobudzio Europos organizacijy ir
institucijy veikloje, jei norime vystyti socialinio verslo sek-
toriy.

Kitas svarbus aspektas vertinant socialinés ekonomikos
augima yra prieiga prie finansavimo — Europos Komisija
patvirtino, kad yra poreikis naujiems socialiniy investicijy
fondams. Tiesa kol kas egzistuoja tik mikro-finansavimo
galimybes (tokios, kaip smulkios paskolos Lietuvos kredito
unijose).

Europos sajungos institucijos sukuaré nauja viesujy pirki-
my direktyva, kuri atveria pla¢ias galimybes socialiniams
verslams. Direktyva leidzia i§skirti (savotiskai rezervuoti)
tam tikra dalj viesujy pirkimy verslams, kurie siekia didin-
ti socialine jtrauktj. Taip pat galima numatyti tam tikrg
dalj vie$yjy pirkimy socialines ar aplinkosaugines proble-
mas sprendZiantiems verslams. Didziulis postumis buty
$io jstatymo jsigaliojimas ir Lietuvoje.

J.Olsson apibendrino, kad didZiausias is$ukis socialinei
ekonomikai yra jsigunti j vietinj, Europos ir pasaulinj ju-
déjima, sukurti socialiniy verslininky tinklg ir aktyviai
bendrauti tarpusavyje. Taip pat yra butina vystyti dialoga
ir partneryste su suinteresuotomis $alimis, atsakingais as-
menimis, keistis gerais pavyzdziais.

Jan Olsson yra organizacijos REVES viceprezidentas ir skéti-
nés organizacijos ,Social Economy Europe®, kuriai priklauso
skirtingos Europos ir nacionalinés socialinés ekonomikos orga-
nizacijos, viceprezidentas.

Taip pat jis yra EK socialinio verslo eksperty grupés narys, Sve-
dijos socialiniy versly federacijos SKOOPI vykdantysis direkto-
rius. Jis pirmininkauja finansiniam socialiniam kooperatyvui
Viigen Ut Consortium (Le Mat). Per savo karjerqg ekspertas pri-
klausé ir vis dar priklauso jvairioms iniciatyvinéms grupéms,
susijusioms su lokaliy vietoviy vystymu ir sanglaudos politika,
kooperatyvy ir socialinio verslo vystymu, socialiniu dialogu,
idarbinimu ir socialine politika.



Eva Johansson, Ulrik Boe Kjeldsen

Socialinio verslumo ir socialinio verslo

skatinimas Siaures salyse.

Eva Johansson ir jos kolega Ulrik Boe Kjeldsen pristaté sociali-
nio verslo situacija Siaurés Europos 3alyse — Svedijoje ir Danijoje.
Neseniai jie atliko tyrima, kuriuo siekta jvertinti socialinio verslo
situacija.

Tyréjai sieké sugrupuoti socialinius verslus pagal rusj ir veiklas,
kurias jie jgyvendina. Taip pat jvertinti, kaip tokio pobudZio vers-
lai dirba su socialine jtrauktimiir visuomenés uzimtumu, jtrauki-
mu j darbor rinka.

Pagrindinés kliutys socialinio verslo plétrai Siaurés salyse:

1. Finansavimo trakumas. Verslininkai jvardijo trumpus fi-
nansavimo periodus ir tendencija finansuoti tik naujai jsikaru-
sias organizacijas.

2. Zinomumo visuomenéje ir tarp valstybiniy institucijy
stygius - triuksta Ziniy apie tai, kas yra socialinis verslas ir kuo jis
skiriasi nuo jprasto verslo.

3. Sudétingos viesyjy pirkimy proceduros ir paramos soci-
aliniam verslui struktiros trukumas.

Tyrime pateikiamos bendrosios rekomendacijos:

1. Kiekviena valstybé savo jstatyminéje bazéje turi apibrézti, kaip
yra suprantamas socialinis verslas ir kokios organizacijos priski-
riamos $iai kategorijai.

2. Dalinis informacija, ziniomis ir patirtimi tarp socialinio verslo
organizacijy.

3. Skirtingos valstybés institucijos ir ministerijos turéty bendra-
darbiauti siekiant sukurti palankia aplinkg socialiniams vers-
lams.

Visa tyrimo ataskaitg apie socialinio verslo situacija Danijoje ir
Svedijoje galite rasti CIA. (http://www.norden.org/no/tema/ha-
allbar-nordisk-vaelfaerd/utdanning-og-arbeid-for-velferd/sosi-
alt-entreprenoerskap)

Svedijos atvejis

Kalbant apie juridinj organizacijos statusa, didZioji dalis Svedijoje
veikiantiy socialiniy versly yra vystomi nevyriausybiniy organi-
zacijy. Taip pat Salyje veikia apie 350 socialiniy versly, kurie dirba
pazeidziamy socialiniy grupiy uzimtumo srityje ir jdarbindal2
000 zmoniy. Sis skai¢ius kasmet auga. E. Johansson atkreipé dé-
mesj, kad vietos veiklos grupés Svedijoje bégant metams isaugo ir
pradéjo kurti savo socialinius verslus.

Svedijos valdzia taip pat pradéjo remti socialinius verslus palaips-
niui ir bando bendradarbiauti, susipazinti su $iame sektoriuje eg-
zistuojan¢iomis kliatimis.

Danijos atvejis

Valstybés parama socialiniam verslui yra naujas reiskinys
Danijoje — pirmieji tokio pobudzZio verslai buvo sukurti 2007
metais. 2012 metais valdzia nusprendé remti verslus, kurie
sprendzia uzimtumo ir integracijos j darbo rinka problema.
4 milijonai eury buvo skirti $iai sri¢iai — daugiausia buvo in-
vestuojama j socialinio verslo akseleratoriy programas. 2013
metais apytiksliai 3 mln. eury buvo skirti socialiniams vers-
lams.

2013 metais buvo sukurtas socialinio verslo komitetas ir ne-
trukus Danija pasiulé registracijos schema, kad verslininkai
galéty registruotis kaip socialiniai verslai. Tokia galimybe
verslininkams suteikta nuo 2015 m. sausio 1 dienos. Regi-
truotis galima jei organizacija atitinka $iuos 5 kriterijus:

1. Turi apibrézta socialinj tiksla (jtraukiant aplinkosau-
ginius tikslus, jdarbinima, kutura, sveikata);

2. Veikia atsakingai ir savo veikla siekia jtraukti visuo-
meng;

3. Pelng naudoja socialiniams tikslams jgyvendinti;
4. Vykdo komercine veikla

5. Veikia nepriklausomai nuo veisojo sektoriaus (ka-
dangi dalis organizacijy Danijoje yra dalinai nepriklausomos)

Remiantis $iais veiksmais (registracijos forma) valdzia siekia
apibrézti sektoriy ir atskirti jj nuo kitokio pobudzio organiza-
cijy bei jprasto verslo.

Danijoje veikia apytiksliai 300 - 400 socialinio verslo
organizacijy. Per paskutinius metus buvo sukurtas Naci-
onalinis socialinio verslo centras, kuris siekia didinti sek-
toriaus Zinomuma, padéti naujiems socialiniams verslams
ir visiems, kurie siekia bendradarbiauti su tokio pobudzio
organizacijomis — daugiausia savivaldybéms ir verslo organi-
zacijoms.

Danijoje taip pat veikia Privacios partnerystés finansavimo
programa — 1,5, mln. eury yra idmokama siekiant skatinti
partnerystes tarp socialinio ir jprasto verslo.

U. Boe Kjeldsen pabreézé, kad socialiniai verslai privalo ma-
tuotinauda, kuria jie sukuriair $ig informacija nuolat viesinti
visuomenei bei valdzios institucijoms.

Eva Johansson yra Tillvixtverket (Ekonominio ir regioninio vys-
tymosi agentiira Svedijoje) programos atstové.

Ulrik Boe Kjeldsen projekty vadovas Nacionaliniame Socialinio
verslo centre, Danijoje, anksciau dirbo Danijos verslo taryboje, so-
cialinio verslo komitete.



Arunas Survila,

Lietuvos situacija -

VNV —

perspektyvos Ir 1SSU

runas Survila apibendrino Lietuvos socialinio verslo situ-
cija, galimybes ir i§§ukius $io sektoriaus plétrai Lietuvoje.

ienas didZiausiy Lietuvos pasiekimy socialinio verslo sri-
tyje yra Socialinio verslo Koncepcijos patvirtinimas. Sis
tikslas buvo pasiektas bendradarbiaujant su valstybinémis
institucijomis, ministerijomis ir socialiniais partneriais.

Remiantis Lietuvos kontekstu, tinkamiausia juridiné for-
ma socialiniam verslui galéty buti vie$oji jstaiga. Remiantis
jstatymu, tokio pobudZio organizacijos gali vykdyti komer-
cine veikla socialinei gerovei kurti, turi lengvatas pelno ap-
mokestinimui, remiantis jstatymu pelnas turi buti reinves-
tuojamas j organizacijos veikla.

Deja, vieSosios jstaigos Lietuvoje vis dar néra suprantamos
kaip verslas - $i jstatymy nuostata turéty buti pakeista.

,Vienas didZiausiy potencialy Lietuvoje socialiam verslui
yra socialiniy paslaugy decentralizacija. Daugumai Zmoniy
jos vis teikiamos didziulése valstybinése institucijose, su
milzinisku administracijos aparatu. Tokios organizacijos
yra sovietinio laikotarpio palikimas®, - teigia A. Survila.

Finansavimo programa, kuri $iuo metu daugiausia orien-
tuota j socialinio verslo skatinimg yra , Leader”. Panaudojus
$ios programos paramga buvo sukurtas platus vietos veiklos
grupiy tinklas ir naujojo finansinio periodo rémuose (2014
- 2020) ,Leader” programa ketina skirti per 113 mln. eur.
socialinio verslo vystymui regionuose.

ValdZios institucijoms ir savivaldybéms priklauso daug
nekilnojamo ir kitokio turto, kuris galéty buti panaudotas
geriems darbams. PavyzdZiui, apleistas pastatas galéty buti
perduotas NVO, kuri teikty jdarbinimo paslaugas ar jame
jsikurty dienos centras vaikams i§ socialinés rizikos Seimy.

Viena i3 klia¢iy socialinio verslo vystymuisi Lietuvoje yra
valstybés turto panaudos jstatymas, kuris neleidzia turto

perduoti vieosioms jstaigoms bei socialinio verslo organi-
zacijoms.
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kial.

Taip pat Lietuvoje daznai painiojami terminai socialinis
verslas ir socialiné jmoné. Realybéje socialinés jmonés ne-
atitinka pagrindiniy socialinio verslo kriterijy. Tai yra pri-
vacios kompanijos, jdarbinancios nejgaliuosius ar asmenis
priklausan¢ius pazeidziamoms grupéms.

Kalbant apie vie$uosius pirkimus, jy teisiné bazé Lietuvoje
yra pakankamai palanki - numatyta, kad 5 procentai vie-
$yjy pirkimy turi buti skirti socialinéms jmonéms. Ta¢iau
valdZios institucijos ir visuomené laiméty, jei socialinio
verslo organizacijos taip pat galéty dalyvauti $iuose kon-
kursuose ir pretenduoti j §iuos 5 procentus visy viesie-
siems pirkimams skiriamy lésy.

Deja, ta¢iau Europos socialinis fondas planuoja paskirtyti
7,7 procentus viso biudzeto socialinéms jmonéms, kai tuo
metu socialiniam verslui ketinama skirti viso labo 0,25
procentus.

Rekomendacijos:

1. Turi buti vystomas bendradarbiavimas tarp socialinio
verslo, tradicinio verslo, korporacijy, viesyjy rysiy agentu-
ry;

2. Savanoriy jtraukimas j veikla naudojanti Jaunimo ga-
rantijy ir Europos savanoriy tarnybos galimybémis;

3. I8naudoti IT ir dalinimosi ekonomikos privalumus, ku-
rie daznu atveju padeda taupyti finansus;

4. Kurti bendruomeniy koopertyvus ir naudoti valstybés
turta pagal panaudos jstatyma

Arunas Survila vienas i$ steigéjy ir programy vadovas Nacio-
naliniame socialinés integracijos institute, taip oat direktorius
NVO ir socialiniy inovatoriy bendradarbystés erdvés, aktyviai
veikiancios socialinio verslo lauke NVO Avilys.



Juste Jarmulkaite, Arunas Kucikas

Dabartinio finansinio periodo

paramos ga|imybés soclaliniam

verslul.

Savo pranesime finansy ministerijos atstoveé Justé Jarmulkaite,
bei Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos atstovas Arinas
Kuc¢ikas pristaté Europos Sajungos finansinés paramos galimy-
bes socialiniam verslui.

J. Jarmulkaités teigimu, $iuo metu jvairios Lietuvos ministerijos
tarpusavyje derina priemoniy jgyvendinimo plana, projekty at-
rankos kriterijus ir skiriamo finansavimo salygas.

Per $io finansinio periodo laikotarpj Europos Sgjunga planuoja
finansuoti veiklas, kurios paskatinty socialinio verslumo augi-
ma, socialiniy versly vystymasi, Uz $iy priemoniy jgyvendinima
atsakinga Lietuvos Socialinés apsaugos ir darbo minsterija.

Sios ministerijos atstovas Arunas Kucikas neseniai Lietuvoje pa-
tvirtinta Socialinio verslo koncepcija yra pagrindas tolesnei $io
sektoriaus plétrai.

Socialinis verslas yra i3sigelbéjimas tokiose situacijose, kai sa-
vivaldybés neiggali finansuoti netgi pagristy priva¢iy jmoniy ar
bendruomeniy jmoniy poreikiy. Organizacijos, netgi bendruo-
meneés ar nevyriausybinés, turi ieskoti budy, kaip uzdirbti i§
savo paslaugy, nors tai joms gali atrodyti nejprasta veikla.

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija atsakinga uz tokius pri-
oritetus kaip nedarbo mazinimas, didesnis Zmoniy jtraukimas i
darbo rinka, socialinés jtraukties skatinimas ir kova su skurdu.

Nevyriausybinés organizacijos gali pretenduoti j finansavima ty
veikly, kurios skirtos paskatinti socialine jtrauktj, lygybe, geres-
nes jsidarbinimo galimybes, aktyvesnj dalyvavima darbo rinko-
je, ypa¢ nutolusiy, pazeidZiamy socialiniy grupiy jsitraukima j
darbo rinka.

Pagrindinés Europos Sajungos finansuojamos veiklos:

Tarpininkavimo, motyvacijos kélimo, sociokultirinés, moky-
mosi, socialinés integracijos ir jdarbinimo paslaugos nuo nar-
kotiky priklausomiems Zmonéms. | finansavimga uZ $ias veiklas
bus galima pretenduoti nuo 2015 ketvirtojo ketvir¢io.

Romy socialiné integracija: psichosocialiniy ir socialiniy jgu-
dziy vystymas, mokymasis, socialiné integracija, romy tautybeés
zmoniy jdarbinimo paslaugos. Finansavimas uz $ias veiklas taip

pat bus skiriamas nuo 2015-yjy ketvirto ketviréio.
Socialiai pazeidziamy grupiy integracija j darbo rinka
Europos Sajungos finansuojamy veikly prioritetai:

Paskatinti vyresnio amZiaus zmoniy (vir§ 50 mety amziaus)
integracija j darbo rinka, didinti jy motyvacija, jsitraukima j
visuomenine bei savanorigka veiklg

Didinti aukstos kokybés paslaugy prieinamumga (sveikatos
apsaugos ir kity aktualiy paslaugy), sukurti kompleksines
paslaugas Seimai.

Padéti vaikus auginantiems tévams suderinti pareigas darbe
ir Seimoje

Skatinti socialinio verslumo ir socialinés atsakomybés plétra
Remti nejgaliyjy darba socialinése jmonése

Vystyti privataus ir nevyriausybiniy organizacijy sektoriy
dialoga, jtraukiant $vietimo institucijas ir vietos bendruo-
mene

Visos j $iuos prioritetus orientuotos veiklos bus finansuoja-
mos 2016-2017 metais.

Justé Jarmulkaité yra Finansy ministerijos Europos Sgjungos
strukturinés paramos valdymo departamento Europos sanglau-
dos politikos skyriaus vyriausioji specialisté.

Arunas Kucikas yra Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Ben-
druomeniy reikaly skyriaus vedéjas.
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Miceal Pyner, Arunas Svitojus

Apskritojo stalo diskusija ,,Kaimo

bendruomeniy vystymas jtraukiant

gyventojus | socialinj verslg".

,Po pranesimo bent keli klausytojai priéjo prie manes ir
pasidalino savo mintimis: ,Jus padaréte jspudingg darba,
ta¢iau Lietuvoje tai nejmanoma”“. Nesutinku - taip, tai i$$u-
kis, bet jmanoma. Socialinis verslas yra tarsi katalizatorius
stiprinant ir vystant bendruomeniy veiklg®, - pradédamas
diskusija saké Micealas Pyneris.

,Strukturiniy Europos fondy parama - tai tik vienas pro-
centas visy galimybiy. Europoje egzistuoja daugybé fondy:
,Horizons", Socialinio vystymo fondas, ,,Erasmus +" progra-
ma ir kiti“, - saké Baltijos labdaros fondo vadovas Aranas
Svitojus.

Miesto ir kaimo bendruomeniy problemos ir poreikiai

,Kaimo Zmonés gerai zino, ko jiems reikia. Ta¢iau praéjusio
periodo Europos Sajungos parama buvo daugiau orientuota
iinfrastruktiros, o nejverslo, veiklos plétra, — teigé savival-
dybés darbuotoja Reda. — Kaimas dabar tikrai atrodo gra-
Ziau, tac¢iau reikia panaudoti tuos renovuotus pastatus. An-
traip jy i$laikymas ir prieziura taps nasta savivaldybéms.”

,Kaimo vietovése $iuo metu egzistuoja apie 1800 bendruo-
meniy, vietos veiklos grupiy. Tuo metu didZiuosiuose mies-
tuose tokiy grupiy - vos kelios, nors butent miestuose gyve-
na du tre¢daliai Lietuvos gyventojy. Miesty bendruomenés
pastaraisiais metais i§ valdZios nesulauké jokio démesio ar
finansavimo. O miestuose taip pat egzistuoja rimtos sociali-
nés problemos - gyventojy daugéja ir kyla rimta vaiky prie-
ziaros problema. Vilniuje tragigkai stinga vaiky darzeliy —
tai taip pat gali buti galimybé socialiniam verslui®, - svarsté
Bendruomeniy asociacijos pirmininkas Rimantas Micka.

Taciau kol organizacijos gincijasi, niekas neatkreipia déme-
sio, kaip dirba valdzia. Daugelis kalbétojy akcentavo, jog rei-
kia vienos bendros organizacijos, kuri bendrauty su valdzia
perteikdama ir kaimo, ir miesto bendruomeniy problemas
bei tikslus.

,Sito metu kaimo bendruomenés nubégo i prieki, todél kad
anksciau kaimo vietovése egzistavo tikrai daug problemy ir
jos pradéjo daryti rimta spaudima valdZiai, kad problemos
buty sprendziamos", - saké Baltijos labdaros fondos vado-
vas Arinas Svitojus.

Kaip buvo isvystyta socialinio verslo ,Schoreditch trust” veikla?
Kaip issiaiskinti keliasdeSimties tukstanciy Zmoniy gyvenamo
rajono gyventojy poreikius? Kaip bendrauti su savivaldybe?

,Pirmiausia i§ bendruomenés nariy buvo isrinkta taryba ir
jie paruo$é klausimyna gyventojams apie tai, kg jie noréty
pakeisti. Didzioji dauguma atsakymy buvo: ,Tiesiog dary-
kite ka nors, vis tiek tai bus geriau, nei dabar®, - atskleide
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$j bendruomenés verslg iki stambios verslo organizacijos
i8vystes Micealas Pyneris.

Véliau taryba patvirtino veiksmy plang remdamasi gyven-
tojy uzpildytais klausimynais. Siuo metu maziausiai karta
per dvejus metus Zmonés vél apklausiami i§siun¢iant klau-
simynus, ai$kinamasi, ar jie patenkinti bendruomenés
vykdoma veikla ir poky¢iais savo rajone.

Didziojoje Britanijoje, kur socialinio verslo sektorius yra
stipriai i$vystytas, bendruomenés valdo barus, kaimo par-
duotuves, bendruomenés centrus, véjo jégainiy parkus ir
elektrines.

Bendruomenés jsigyja versla, jei jis atsiduria ant bankroto
ribos, ta¢iau to rajono ar vietovés Zmonéms patinka verslo
teikiamos paslaugos ar veikla.

Pirmosios Socialino verslo forumo dienos isvados:

Socialinio verslo ir nevyriausybinés organizacijos, siek-
damos gauti finansavima i$ savivaldybés ar kitos valsty-
binés institucijos, turi parodyti savo veiklos pavyzdzius ir
poveikj, pademonstruoti jau nuveiktus darbus

Bendruomenés ir socialiniai verslai turi glaudziai bendra-
darbiauti su savivaldybiy atstovais ir tradiciniais verslais

Prasant paramos i$ privaciy investuotojy turite aiskiai
apibrezti, kokia bus Sios veiklos nauda, socialinis poveikis

Tradicinio verslo jmonés socialiniam verslui gali suteikti
vertingy jzvalgy, kaip sukurti save islaikantj versla, pa-
sidalinti geros praktikos pavyzdziais

Lietuvoje truksta kooperatyvo, organizacijos ar asociaci-
jos, kuri atstovauty jvairiy bendruomeniy bei socialiniy
versly interesus bendraudama su valdzios institucijomis.



Miceal Pyner

Kaip bendruomenes ir valdzia gali

paskatinti socialinio verslo pletra?

Antraja forumo dieng socialinio verslo ekspertas Micealas
Pyneris pradéjo prane$imu apie socialinio verslo vystymg ir
savivaldybés bei valstybés turto panaudojimg socialiniams
tikslams.

Jis pateiké du pavyzdzius, kaip privacios korporacijos kei¢ia
taisykles savo naudai:

DidZiosios Britanijos geleZinkelio privatizavimo pavyzdys
- privatizavus traukiniy paslaugas gimé itin keistas verlo
modelis, kai privati kompanija gauna subsidijas i§ valsty-
bés uz paslaugy teikima, o keleiviai vis tiek turi pirkti gana
brangius bilietus.

Anksciau skurdo riba buvo laikoma, jei Zmogus pragyveni-
mui per dieng turédavo 2 $ 25 centus. Véliau $is dydis pa-
keistas ir $iandien skurdo riba, jei Zmogus pragyvenimui
per dieng turi 1 $ 25 centus. Tai lémé, jog teorigkai skurs-
tan¢iy Zmoniy kiekis pasaulyje sumazéjo. Taciau ar pasikei-
té reali situacija?

Toks visuomenés traktavimas ir kasty perkélimas ant Zmo-
niy pediy néra saziningas. Socialinio verslo misija yra pa-
keisti $ia situacija. Sio tipo verslo sékmés garantas: atrasti
vietos bendruomenei aktualig problema ir imtis veiksmy jai
iSspresti.

Pamokos, kuriy galima pasimokyti i§ Jungtinéje Karalysté-
je i§plétoto bendruomenés verslo ,Schoreditch trust™

Bendruomené pirmiausia sukuré pigiy darbo viety nuomos
paslauga dizaineriams, kuréjams, techniniy specialybiy
atstovams, kompiuteriy inZinieiriams, programuotojams.
Dirbdami viename pastate $ie iniciatyvas Zmonés gave
stambesnj uzsakyma pradéjo samdyti vieni kitus trumpa-
laikéms uzduotims. Tokiu budu augo vadinamasis ,,techno-
logijy ziedas®, darbuotojai dalinosi patirtimi ir vis daugiau
gio rajono gyventojy galéjo jsilieti j kurybiniy industrijy
darbo rinka

Bendruomené jkareé plétros fondga, kuriam teisiskai keliami

didesni reikalavimai, taciau ir savivaldybé tokia veikla la-
biau pasitiki. Plétros fondui buvo perleistas senas nenaudo-

jamas pastatas, kurio verté 1995-aisiais buvo 200 000 sva-
ry sterlingy. Netrukus prasidéjo nekilnojamo turto bumas
ir pastato verteé pakilo iki 1,2 milijono svary. Tokios vertés
turta savo Zinioje turéjo rajono bendruomené.

Kadangi plétros fondo turtas buvo stambus, jo atstovai ga-
léjo kreiptis j bankus prasydami paskolos ir uzstatydami §j
turta jsigyti kitus jiems reikalingus pastatus.

Jauniems perspektyviems specialistams nuomojantis dar-
bo vieta buvo suteikiama dar didesniy nuolaidy. Vystant
socialinj versla taip pat svarbu investuoti savo pasitikéjima
i zmones. Asmuo, kuris $iuo metu neturi igaliy susimoke-
ti, netrukus gali tapti sékmingu verslininku.

Bendruomené $iuo metu valdo 17 milijony svary vertés
turty, vadovauja 5 apdovanojimus pelniusiems sociali-
niams verslams, keliems restoranams, kurie apdovanoti
kaip tvariausi DidZiosios Britanijos restoranai

Turédami tiek turto ir uzimdami tokia rinkos dalj jie gali
daryti didziule jtaka vietos bendruomenei, stipriai page-
rinti jy gyvenimo salygas, laisvalaikj, uzimtuma.

M. Pynerio rekomendacijos:

Visuomet konsultuokités su bendruomene bei savo klien-
tais dél savo kuriamo produkto ar teikiamos paslaugos.
Svarbu, jog paslauga ar produktas buty reikalingi. Kurda-
mi augandig verte socialiniai verslai daZzniausiai atspindi,
ko Zmonéms i8 tiesy truksta

Lyderysté, drasa, vizija, inovacijos, uZsispyrimas, noras
kurti pokytj — tai svarbiausios socialinio verslininko savy-

bés
Itin svarbus ry$iy, santykiy karimas su valstybiniy insti-
tucijy, organizacijy atstovais
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Violeta Masteikiene

Kaip paversti gerus norus verslu?

Violeta Masteikiené yra , Spalvoto meduolio dienos” organi-
zatoré. Si akcija — tai stambios cukry perdirbancios bendro-
vés finansuota socialiné kampanija, kurios tikslas yra at-
kreipti démesj j vaikus globos namuose, skatinti visuomene
skirti §iems vaikams dalj savo laiko.

Eksperto patarimai - ka reikia padaryti pries krei-
piantis dél iniciatyvos finansavimo?

Skai¢iavimai - verslo bendrovei turite parodyti potencialia
busimos akcijos verte, apskaiciuoti finansine nemokamos
reklamos ir straipsniy ziniasklaidoje verte.

,Noras padaryti pasaulj geresnj yra pagirtinas, taciau verslinin-
kas visuomet jusy klaus pragmatisko klausimo: ,Ar tai padés
man parduoti daugiau?“, - teigia V. Masteikiené.

Pokytis visuomenei — pokytis, kurj gali sukurti socialinis
verslas visada bus didesnis nei siekia privataus verslo inte-
resai. Taigi svarbu ne tik remtis privaciy investuotojy sutei-
kiamu finansavimu, ta¢iau pretenduoti j valstybinj finansa-
vima, rengti jvarius projektus finansavimui gauti.

Aigkus pristatymas — aiskiai apsibrézkite savo busima kli-
entg, veikly, isiaigkinkite, kuris verslas noréty j tai inves-
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tuoti ir pristatykite savo idéja tai kompanijai. Bendrauda-

mas su partneriais socialinis verslininkas turi elgtis kaip
profesionalas, ieskantis bendradarbiavimo galimybiy — ne
kaip labdaros prasytojas.

Praktiniai patarimai:

Dazna klaida — per didelis pasitikéjimas savanoriais. Jei
pradedate savo versly ir siekiate jo plétros, racionalu yra
pasamdyti profesionalg, savo srities eksperta. Savanorius
galima jdarbinti tuomet, kai jau turite jy darba galintj ko-
ordinuoti Zmogy.

Parenkite ne tik didijj, ta¢iau ir mazajj verslo vystymo pla-
na. Mazasis planas apibrézia, kg galima padaryti sumaZzo-
mis i§laidomis arba apskritai be islaidy. Geriausias budas
ka nors padaryti yra tai daryti.

Violeta Masteikiené yra socialiné verslininké, kampanijy
,Draugy uogiené®, , Spalvoto meduolio diena“iniciatoré ir orga-
nizatoré. Ji taip pat uzsiima renginiy organizavimo veikla.



Philipas Tulba

Nuo vizijos iki realios jtakos.

Terminy reik§meé:

Socialiné jtaka - tai pokytis, j kurj orientuota pagrindi-
né organizacijos ar verslo misija ir pagrindinés jos veiklos,
paslaugos

Socialiné verté arba pridétiné verté — tai teigiami poky-
¢iai, kuriuos netiesiogiai paskatina organizacijos ar sociali-
nio verslo vykdoma veikla.

Busimos socialinés jtakos jsivertinimas yra itin naudingas
— jis padeda planuoti darbus, viesinti organizacijos veikla,
gali buti panaudojamas organizacijos rinkodaroje, gerina
organizacijos darbuotojy, investuotojy, vadybininky suvo-
kimga ir jsitraukima j bendra veikla, padeda geriau jvertinti
resursus, gerina reputacija bei didina pasitikéjima tokia or-
ganizacija, kuria konkurencinj pranasuma.

Socialinis verslininkas turéty pabrézti: ,Stai, sukaréme
produkta ar paslauga, kuris kainuoja tiek pat, kiek ir kiti
produktai ar paslaugos rinkoje (arba pigiau), tac¢iau $tai ko-
kig papildoma verte jis kuria: sukuréme naujy darbo viety,
investuojame j visuomenés gerovés didinimga, savo pelng
skiriame aplinkos tvarkymo darbams...“

Socialinés jtakos vertinimas

Indélis yra tai, ka turite investuoti j kuriama versla ar or-
ganizacija ir, Zinoma, visa tai kuria tam tikrus kastus. Jusy
kastai yra dabuotojy uzmokestis, organizacijos veiklai ir sa-
vanoriams skiriamas laikas, finansiniai kastai.

Vienas i$ gerujy pavyzdziy: Jungtinés Karalystés so-
cialinis verslas ,,Adrenalino aléja“.

Jei socialinés vertés kurimui butini savanoriai - tuomet jy
reikia.

»Adrenalino Aléja“~ tai riedlen¢iy ir dviraéiy parkas po sto-
gu, jo direktorius ir investuotojas yra Philipas Tulba. Siame
socialiniame versle dirba 25 darbuotojai, jis valdo apie 1 mi-
lijono svary sterlingy vertés turta, parkas yra jsikures bu-
vusiame plieno perdirbimo miestelyje, kur itin stigo veiklos

jaunimui.
Siame parke darbuojasi 20 savanoriy, kurie i3 tiesy suku-

ria daugiau kasty, nei uzdirba pelno. Ta¢iau savanoriaiir ju
ugdymas yra viena i$ io socialinio verslo uzduoéiy.

Rezultatai - tai ap¢iuopiami, trumpalaikiai veiksniai, ku-
rie pasireiskia kaip jusy vykdomos veiklos, teikiamy pas-
laugy ar parduodamo produkto rezultatas.

Pavyzdys

Jauniems jkalinimo jstaigose esantiems Zmonéms prie$
i8einant j laisve vedami specialus mokymai, kuriy tikslas
yra suteikti jiems jvariy kompetencijy, ugdyti rastinguma,
i$mokyti elgtis busimoje darbo vietoje, tramdyti priklau-
somybe nuo alkoholio ir narkotiky.

Sios veiklos rezultatai:

Jaunuoliai i$moko geriau skaityti ir ragyti

Jie sveikiau maitinasi

Jie tapo maZziau priklausomi nuo alkoholio bei narkotiky
Ilgalaikeé 8ios veiklos jtaka — i3éje i§ jkalinimo jstaigos jie
yra maziau linke vél uzsiimti nusikalstama veikla.
Socialinés vertés sukurima svarbu pabrézti vystant ben-
dradarbiavimg su valdZios institucijomis: , Jus perkate i§

manes paslauga ar produkta, patiriate iglaidy, taciau a$
sukuriu papildoma verte visuomenei,” - paaiskino P. Tulba.

Si papildoma verté gali biti socialiné, aplinkosauginé bei
ekonominé.

Nors kartais vykdant veikla sunku suvokti rysj tarp svei-
katos, nusikalstamumo, §vietimo, finansy sektoriy, i§ tie-
sy visuomenéje jvairios veiklos yra labai glaudziai susije.

Pavyzdziui, jei remiame kaliniy ugdymo programas, tai
turés teigiama poveikj ju psichinei sveikatai, savo ruoztu
jie nebus linke nusikalsti pakartotinai, tai sutaupys lésy
kaliniy islaikymui, teismy sistemos proceduroms, taigi,
sutaupys valstybés institucijy lésas.

Socialiniai verslininkai turi daug dirbti, kad jstengty itin
aigkiai pademonstruoti $iuos rysius ir potencialy teigiama
poveikj valdZios institucijoms.

,Turite buti karybingas, savo veikloje taikyti naujoves bei
pastebeéti, jog $i veikla gali atnesti naudos daugeliui skir-
tingy sric¢iy. Taciau reikia sugebéti ta nauda jzvelgti ir ja
tinkamai paaiskinti investuotojams®, — teigé Philipas Tul-

ba.

Philipas Tulba yra socialinio verslo, vieno didZiausiy rie-
dlenciy bei dviraciy parko po stogu ,Adrenalino aléja“
Jungtinéje Karalystéje réméjas bei pirmininko pavaduoto-
jas. Taip pat socialinio verslo konsultantas.
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Antraja dieng Socialinio verslo

forumo dalyviai taip pat klauses

N~ 0 o

pranesejy:

Nidas Kiuberis

Apie tai, kaip jam pavyko sukurti kavos issineSimui
versla ,Coffee inn”

Alekséjus Zaltkovskis
Apie tai, kaip vieSojo kalbéjimo jgudziai gali padéti
jtikinti auditorijg bei pritraukti investuotoja.

Jurgis DidZiulis

Apie tai, kodél verslininkams sunku suvokti socialinio

kapitalo naudg ir kas baty, jei viskg pradétume vertinti
pinigais
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