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JVADAS

VieSosios politikos formavimo ir jgyvendinimo sistemoje pilieciy dalyvavimas, ribojamas rinkimais bei
jstatymy iniciatyvomis (peticijomis ir referendumais), neleidzZia pasiekti didZiausio visuomenés ekonominio
ir socialinio klestéjimo (Frey, 2010), todél kitos pilieCiy aktyvaus jtraukimo j politikos formavima ir
jgyvendinimg formos gali reikSmingai padidinti politikos kokybe, efektyvumg, sékme ir visuomenés
pasitenkinima valdZia bei gyvenimu. Priimant sprendimus svarbus kompleksinis pozitris, kur tiek pilieciy
dalyvavimo mechanizmai, tiek sprendimy projektai kuriami padedant ekspertams ir mokslininkams bei
grindZiami moksliniais tyrimais nustatytais jrodymais.

Siekiant jvertinti jaunimo nevyriausybiniy organizacijy (toliau — JNVO) veiklos prielaidas socialinei vertei
kurti, 2013 m. spalio — 2014 m. rugpjicio ménesiais Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos (toliau — LiJOT)
uzsakymu buvo atliktas tyrimas, kuriuo siekta nustatyti JNVO kuriamg verte ir jos potencialg bei sékmingo
jsitraukimo j jaunimo politikos formavimo ir jgyvendinimo prielaidas. Sis tyrimas yra dalis Lietuvos jaunimo
organizacijy tarybos jgyvendinamo projekto ,Ziniomis ir faktais grjsta jaunimo politika“, finansuojamo pagal
Lietuvos 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 4 prioriteto ,Administraciniy
gebéjimy stiprinimas ir vieSojo administravimo efektyvumo didinimas“ VP1-4.1-VRM-08-V priemone
»ValdZios ir nevyriausybinio sektoriaus bendradarbiavimas ir partnerysté”.

Tyrimo tikslui pasiekti iSkelti Sie uzdaviniai:

1. tipologizuoti ir charakterizuoti Lietuvoje veikiancias JNVO;

2. nustatyti sékmingos JNVO veiklos kriterijus analizuojant $iy organizacijy turimg potencialg;

3. nustatyti vidiniy ir iSoriniy kompetencijy JNVO poreikj, kurio patenkinimas leisty padidinti JNVO
potencialg;

4. atlikti JINVO galimybiy teikti visuomenines gérybes analize;

5. atlikti vieSyjy paslaugy analize, siekiant pagrjsti Siy paslaugy perdavimo JNVO galimybe.

Tyrimo uZdaviniams pasiekti taikéme kelis metodus: i) teorine analize; ii) dokumenty analize; iii)
atlikome empirinj tyrimg pasirinktose JNVO. Empirinio tyrimo strategija apémé kiekybinio ir kokybinio
tyrimy metodus (Zr. tyrimo schema 1 pav.).

-

Teoriné analizé

4 o )
Empirinis tyrimas
Mokslinés

~

e | Empirinio tyrimo metodai

(3 focus grupés)

Dokumenty (teisés

akty ir strateginio B . Kiekybinis: 2 klausimynai, 35 Kokybinis: grupiné diskusija (angl.
) L andomasis A A

planavimo) analizé (5 LIOT respondentai focus group) su 8 grupémis

organizacijos narés)

\ S )

1 pav. Ataskaitoje pateikiamo tyrimo struktiira

Tyrimo ataskaita yra padalinta j 2 dalis. Pirmojoje nagrinéjamos teorinés tyrimo prielaidos bei
formuluojamas teorinis tyrimo instrumentarijus. Antrojoje pristatomi empirinio tyrimo rezultatai, kuriy
pagrindu formuluojamos iSvados ir rekomendacijos jaunimo politikos ir JNVO veiklos tobulinimui; Sios dalies
struktlra remiasi iSkeltais uzdaviniais.



Atlikta teoriné ir strateginio planavimo dokumenty analizé mums leidZia sidlyti socialinés vertés
koncepcija, kurig apibréziame atsizvelgdami j ES integracijos procese akcentuojamas politines vertybes bei
Lietuvos strateginius tikslus. Pirmojoje dalyje taip pat trumpai aptariamos jvairios socialinés vertés
sampratos, sililomos mokslinéje literatlroje. Ateityje, keiciantis valstybés prioritetams jaunimo politikoje,
negalime atmesti galimybés, kad bus aktualizuojami kiti poZidriai j socialine verte, o jy konceptualizavimas
Lietuvos kontekste reikalaus papildomy tyrimy.

Svarbu paminéti vieng iSlygg — tyrimas buvo bandomasis, jame nekéléme tikslo surinkti iSsamius
duomenis apie visas jaunimo organizacijas. Ataskaitoje pateikiame preliminarig Lietuvos JNVO klasifikacijg,
kurioje atsizvelgiama j jaunimo organizacijy veiklos turinj, tikslus, nariy lGkescius ir veiklos rezultatus, taip
pat Sie JNVO aspektai siejami su organizacijy kuriama socialine verte jaunimo politikos kontekste.
Ataskaitoje pateikiami empirinio tyrimo rezultatai, apibldinantys JNVO veiklg jaunimo politikos strateginiy
tiksly kontekste, identifikuojantys vidiniy ir iSoriniy kompetencijy, reikalingy JNVO potencialo stiprinimui,
poreikj, atskleidZiami JNVO veiklos s€kme lemiantys vadybiniai veiksniai, pateikiama JNVO plétros galimybiy
kurti visuomenines gerybes bei teikti vie$gsias paslaugas analizé.



1. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy veiklos kontekstas ir kuriamos socialinés
vertés samprata

1.1. Kai kurie teisiniai jaunimo politikos formavimo ir jgyvendinimo aspektai

Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos (toliau — LiJOT) vaidmuo yra reglamentuotas Lietuvos Respublikos
Jaunimo politikos pagrindy jstatyme (2003 m. gruodzio 4 d. Nr. IX-1871, aktuali redakcija galioja nuo 2005
m. lapkri¢io 22 d. priémus jstatymo pakeitimo jstatymg Nr. X-413). Pagal Lietuvos Respublikos
Nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatyma (priimtg Sio tyrimo atlikimo metu 2013 m. gruodzio 19 d. Nr.
X11-717), LiJOT gali bati laikoma skétine jaunimo politikos organizacija.1 Atitinkamai, pagal abu Siuos
jstatymus, LiJOT atstovai jtraukiami j politikos formavimo procesqz.

Lietuvos Respublikos Jaunimo politikos pagrindy jstatymo 10 straipsnis numato tokias pagrindines LiJOT
bei savivaldybiy lygmens regioniniy organizacijy taryby (arba RJOT)3 veiklas:

1. Lietuvos ir regioninés jaunimo organizacijy tarybos koordinuoja jaunimo organizacijy vienijimasi
bendradarbiaujant, keiciantis informacija, stiprinant organizacijy galimybes, pozityviai vertinant
visuomeninés veiklos formavima.

2. Lietuvos ir regioniniy jaunimo organizacijy taryby veiklos tikslai:

e skatinti pozityvias jaunimo iniciatyvas;
skatinti jaunimo savitarpio supratima ir bendradarbiavimg;
skatinti visuomenei ir valstybei naudingg jaunimo veiklg;
inicijuoti bei skatinti aktyvy jaunimo dalyvavima visuomeniniame ir pilietiniame gyvenime;
atstovauti jaunimo interesams valstybés ir savivaldybiy institucijose ir jstaigose, santykiuose
su kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis;

e skatinti jaunimo organizacijy plétrg regionuose.

Dabartiniame teisiniame kontekste veikiancig LiJOT galime laikyti pagrindine organizacija, kuri atstovauja
pilietinei visuomenei, ir viena pagrindiniy organizacijy, atstovaujanciy vieSajam interesui jaunimo viesSojoje
politikoje. Dél Sios prieZasties tyrime susitelkéme j LiJOT organizacijy nariy veiklg. Taciau tyrimo metu
parengta metodika leidZia jvertinti bet kurios JNVO potencialg kurti socialine verte. Taip pat ji leidzZia
jvertinti jvairiy jaunimo politikos priemoniy poveikj stiprinant JNVO potencialg.

'Svarbu paminéti, kad LiJOT veikla nevyriausybiniy organizacijy plétros politikoje bus pagrjsta teisiskai, jeigu ji taps
Nacionaliniy skeétiniy organizacijy nevyriausybiniy organizacijy asociacijos nare (Zr. Lietuvos Respublikos
Nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymo 7 str.).

? Atstovavimas asocijuotiems interesams viesojo valdymo institucijose yra galimas pagal Lietuvos Respublikos
Asociacijy jstatyma, nes asociacijoms numatoma galimybé ,atstovauti asociacijos nariy interesams ir juos ginti ar
tenkinti kitus vieSuosius interesus”, apimanti atstovavimg grupiniams interesams ne tik jgyvendinant politikg (pagal
Lietuvos Respublikos Viesojo administravimo jstatymo 7 str., 1999 m. birZelio 17 d. Nr. VIII-1234, aktuali redakcija
priémus jstatymo pakeitimo ir papildymo jstatymg 2014 birzelio 12 d. Nr. XI1-935, ir jam jsigaliojus 2014 m. birzelio 27
d..), bet ir dalyvaujant teiséklroje). Taip pat svarbu paminéti, kad dar 2005 m. Vyriausiosios tarnybinés etikos
komisijos metinéje ataskaitoje (patvirtintoje Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos 2006 m. geguzés 11 d.
sprendimu Nr. KS — 26) atkreipiamas démesys, kad asociacijy veiklos turinys niekuo nesiskiria nuo lobistinés veiklos ir
sidlo ,atskirti lobistine veiklg, kurig vykdo lobistai, nuo poveikio teisés akty leidybai, kurj daro asocijuotos interesy
grupés; atitinkamai pakeisti Lobistinés veiklos jstatymo pavadinimg j Lobistinés veiklos ir poveikio teisés akty leidybai
jstatyma” (p. 24; 6. Reziumé 11 punktas). 2014 m. j Lietuvos Respublikos Lobistinés veiklos jstatymg Sie pasitlymai
nebuvo jtraukti, taciau Lietuvos Respublikos Nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymas numato, kad
nevyriausybine organizacija néra laikomi ,susivienijimai, kuriy daugiau kaip 1/3 dalyviy yra privatds juridiniai asmenys”
(2 str. 1 dalies 4 punktas).

*Nors RIOT yra vadinamos regioninémis, nusistovéjo praktika kuriant Sias tarybas vadinti ,Apskritaisiais stalais”, o
regionus apibrézti kaip savivaldybes. Zr. Jaunimo reikaly departamento prie Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos RIOT sgrasg. Prieiga per internety: http://www.jrd.lt/regionines-jaunimo-organizaciju-tarybos
[ziGréta 2014-07-25].
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1.2. Jaunimo politikos ir JINVO veiklos socialinés vertés nustatymo prielaidos

Siame skyriuje apivelgiamos mokslinés teorijos, susijusios su vertés nustatymu vie$ojoje politikoje.
Svarbu pazymeéti, kad jaunimo politika, nors ir yra specifinio turinio, gali bQti interpretuojama vartojant
daugelio Siy teorijy kategorijas. Batent remdamiesi Siomis teorijomis galime ieSkoti JNVO ir valstybés
(savivaldybiy) interesy sutapimo tasky, kurie leisty formuoti socialine verte kuriancig, veiksmingg ir
rezultatyvig politika.

Pirmiausia atsizvelgiama j ankstesniame poskyryje pradétg analizuoti Lietuvos teisinio reglamentavimo
kontekstg ir j termino taikymo Lietuvos teisinéje sistemoje ypatybes.

Toliau detaliau aptariami pozilriai j viesgjg politika. IS keliy identifikuoty pozidriy daugiausiai démesio
skiriama santykiui tarp vadinamyjy ,,ekonominio” ir ,vieSojo intereso” pozilriy j jaunimo politikg, kadangi
jie jau yra nusistovéje Lietuvos politiniame diskurse. Pirmuoju atveju jaunimo politikos priemonés
suprantamos kaip investicija, kuri, jauniems Zmonéms pasiekus branda, grjzty didesniu ekonomikos augimu
ir didesniais sumokétais mokesciais. Antruoju akcentuojamos jauny Zmoniy pilieciy teisés ir pareigos, kurias
jy atzvilgiu turi valstybé ir likusioji visuomenés dalis. Santykis tarp Siy poZzidriy yra kompleksiskas, o jaunimo
politikoje atsiranda dar vienas kompleksiSkumo lygmuo — aplinkybé, nurodanti, kad jaunimo politika yra
tarpsektoriné, ir reiSkianti, kad formuojant ir jgyvendinant jaunimo politikg bdtinas tarpZinybinis
bendradarbiavimas. Remdamiesi Siame skyriuje atliekama teorine analize, pateikiame tris jaunimo politikos
koncepcijas (zr. 1 lentele), iSdéstydami jas pasyvios/aktyvios politikos skaléje. Taip pat laikomés nuomonés,
kad jas jmanoma integruoti taip, kad pagal skirtingas koncepcijas formuluojamos jaunimo politikos
priemoneés veikty sinergiskai, t.y. vieny priemoniy taikymas padéty realizuoti ir kity tikslus. Taciau manome,
kad dél nepalankiy demografiniy procesy bei atsizvelgiant j aplinkybes, kad i) Lietuvos ekonomika yra atvira
bei neturinti gamtiniy iStekliy ir ii) proakatyvios priemonés sudaro saglygas mazinti isSlaidas pasyviy
priemoniy tikslams pasiekti, Lietuvoje turétume plétoti bltent proaktyvias jaunimo politikos priemones,
kuriy Siuo metu Lietuvoje traksta®.

,VieSojo intereso” termino taikymas Lietuvos teisiniame kontekste. K3 laikyti vieSuoju interesu —
gincytinas klausimas, nes daZnai skirtingy socialiniy grupiy interesai nesutampa. Nesutariant, ar kokia nors
politikos priemoné atitinka viesgjj interesg, Lietuvoje ginfas sprendZiamas teismuose. Bitent teismai
nustato, kas konkreciais atvejais gali biti laikoma vieSuoju interesu, o kas ne. Teismuose vieSajam interesui
atstovauja Lietuvos Respublikos prokuratira. VieSojo intereso gynima pati Lietuvos Respublikos
prokuratdra apibadina taip:

,Lietuvos Respublikos Konstitucijos 118 straipsnyje nustatyta, kad prokuroras jstatymo numatytais
atvejais gina asmens, visuomenés ir valstybés teises bei teisétus interesus. Lietuvos Respublikos
prokuratiros jstatymo 19 straipsnyje jtvirtinta nuostata, kad prokurorai gina viesqjj interesq, kai nustato
teisés akto paZeidimgq, kuriuo paZeidZiamos asmens, visuomenés, valstybés teisés ir teiséti interesai, ir toks
paZeidimas laikytinas viesojo intereso paZeidimu, o valstybés ar savivaldybiy institucijos, kuriy veiklos srityje
buvo padarytas teisés akty paZeidimas, nesiemé priemoniy jam pasalinti, arba kai tokios kompetentingos
institucijos néra”.

Pazymima, kad jstatymy leidéjas, suteikdamas teise prokurorui inicijuoti civilines ir administracines
bylas, kai to reikalauja viesasis interesas, paties viesojo intereso sgvokos nepateiké. Tai reiskia, kad jstatymy
leidéjas viesgjj interesg supranta placiai ir suteikia prokurorui teise paciam spresti, ar konkreciu atveju
paZeistas viesasis interesas, kurj ginant inicijuojama byla, ar ne (i$skyrus CK ir CPK numatytus atvejus. Siais
atvejais vieSojo intereso paZeidimas prezumuojamas). Siekiant apginti galimai paZeistg viesgjj interesa, ir
prokurorui kreipusis j teismg, galutinj sprendimg, ar viesasis interesas paZeistas, ar ne, priima bylg pagal
prokuroro ieskinj, pareiskima, pradyma nagrinéjantis teismas’.

Sio tyrimo metu nerasta duomeny, kad buty jvykes teisminis gincas dél vie$ojo intereso paZeidimo
formuojant ir jgyvendinant jaunimo politika. Taigi, vykstantys jaunimo politikos procesai gali bati laikomi

*Cia svarbu paminéti, kad svarbi iSimtis yra Lietuvoje iSplétotas jaunimo politinio dalyvavimo priemoniy kompleksas.
Taciau tokios sritys kaip blsto politika, visuomenés sveikatos politika, uZimtuma, Seimos politika iSlieka sektorinés ir
néra tiesiogiai susijusios su jaunimo politikos keliamais tikslais.

Lietuvos Respublikos prokuratira. Viesojo intereso gynimas. Prieiga per interneta:
http://www.prokuraturos.lt/nbspnbspVie%C5%Alojointeresogynimas/tabid/163/Default.aspx [Zitréta 2014-08-15].
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teisétais ir atitinkandciais vieSgjj interesg. Taciau tokia formali vieSojo intereso samprata, kurios turinys
apibréziamas tik kilus teisminiams gincams, neatitinka pagrindinés gero valdymo prielaidos, kad efektyvi ir
veiksminga vie$oji politika jmanoma tik jg grindzZiant jrodymais bei jtraukiant visas suinteresuotas puses j jos
formavima ir jgyvendinima siekiant realizuoti demokratinio vie$ojo valdymo idealus. Sios idéjos yra placiai
grindZiamos (nors kai kuriy autoriy ir gin¢ijamos) akademinéje normatyvinéje IiteratGrojes.

Socialinés vertés sampratos. Atliekant tyrimg, reikéjo atskiros analizés atskirti politikos ,vertybes”, kaip
vertés sukdrimo matavimo atskaitos taskg, nuo politikos , priemoniy”. Skirtingose vieSojo valdymo
poiiﬂriuose7 gali kilti tam tikry kontraversijy, kas yra vie$osios politikos vertybé, o kas — priemoné. Siuo
atveju dalyvavimas gali biti suvokiamas kaip savaiminé vertybé, skatinanti jauny Zmoniy politine
socializacijg ir didinanti esamos santvarkos legitimacijg, arba kaip priemoné derinti interesus, uztikrinti
tinkama politikos kontrole ir pasiekti aukstus efektyvumo rezultatus jgyvendinant kitas politikos priemones.

Laikantis nuostatos, kad vieSosios politikos formavimas ir jgyvendinimas bet kurioje srityje turi atitikti
teisinés valstybés ir demokratinio valdymo principus, jtvirtintus Konstitucijoje, reikia laikytis ir kitos
nuostatos, t.y. jaunimo politikai kelti atitinkamus reikalavimus. Taciau klasikiné demokratinio mandato
samprata apsiriboja demokratiskai rinkty politiky ar jy jgalioty pareiginy teise priimti sprendimus,
susijusius su politikos turiniu. Paciy politiniy dokumenty ir strategijy turinio rengimas gali biti paliekamas
administraciniam valstybés aparatui.

Demokratinis kontekstas: gincai dél vertybiy ir jy matavimo biady. Akademiniame kontekste terminas
verté (vertybé) daugelyje skirtingy discipliny ir teorijy yra apibréZiamas skirtingai. Sie apibréZimai nebatinai
vienas kitg papildo, daznai jie konkuruoja ir yra priestaringi. Demokratinio valdymo kontekste akademiniy
apibrézimy jvairové yra viedy debaty objektas. Cia kovojama dél to, kurig vertés apibréztj laikyti tinkamu
atskaitos tasku nustatant politikos intervencijy (angl. policy interventions) mastg ir turinj.

Kalbédami apie verte neiSvengiamai susiduriame su prasmés terminu, kurio konceptualizavimas yra
bltinas daugelio filosofiniy teorijy ir politiniy ideologijy atributas. Neatsake, kokia yra ,gyvenimo”,
yvisuomenés”, , politikos” prasmeé, negalésime sukurti matavimo skalés, pagal kurig galétume vertinti, ar
kokia nors veikla yra gera, ar bloga. Imantis bet kokios sgmoningos veiklos, 3is klausimas yra aktualus.
Literatliroje galime rasti daugybe vienokj ar kitokj prasmés apibréZzima sitlanciy teorijy ir ideologijy bei Sias
apibréztis grindzianciy klasifikacijy, leidzianciy suvokti argumenty, jvairove ir tarpusavio santykj.

Nuo realybés teorijos (ar ideologijos), kuria vadovausimés, priklauso prasmés turinys. Yra tokiy teorijy,
kurios laikosi nuostatos, kad pasaulis (visata, gyvenimas) paklista désniams (tvarkai), kuriems privalo
paklusti ir Zmonés. PavyzdZiui, religijos turi gana grieztg doktring, pagal kurig egzistuoja antgamtiné bltybeé,
kuri valdo visatos désnius, ir dél vienokiy ar kitokiy priezasciy Zmonés turi jiems paklusti (pvz., dél to, kad
aukstesnioji butybé apie gérj ir blogj turi gilesne jZvalga, kuri nepasiekiama Zmogui, taiau Sventaisiais
tekstais besiremiantis elgesys bus tinkamas ir tinkamai apdovanojamas, o nesiremiantis atitinkamai
baudziamas).

Kai kurios ideologijos (pavyzdziui, religijos, tokios totalitarinés politikos ideologijos kaip marksizmas ar
nacizmas ir kai kurios evoliucijos teorijos intepretacijos) laikosi nuostatos, kad egzistuoja désniai, leidZiantys
jvertinti, kokia visuomenés tvarka yra tinkama ar netinkama. Tokias teorijas (ideologijas) galima vadinti
esencialistinémis — jos daro prielaidg, kad egzistuoja vienas teisingiausias socialistinés santvarkos budas, ir
siekis tokig santvarkg sukurti jprasmina politine ir/ar pilietine veiklg. PrieSingas poZilris remiasi prielaida
kad vienos apibréztos prasmés visuomenés gyvenime néra, ir kad tai yra nuolat kintantis konstruktas. Tokia
pozicija yra aiSkinama demokratijos paskirtis (kurios nereikéty, jei galétume iSmastyti veiklas i$ vienos
ideologinés pozicijos). Demokratija néra vienintelis bldas jprasminti veiklas, nes mokslinio ar sociologinio
tyrimo metodas arba patyrusiy eksperty nuomonés daznai gali biti laikomos alternatyvomis. Sig grupe

®Svarbu paminéti, kad demokratinis dalyvavimas ES lygmeniu suvokiamas kaip vertybé, o dalyvavimo galimybiy
plétojimas yra viena i 8 Europos Jaunimo strategijos sri¢iy (EC, 2014). Jrodymais grjstos politikos formavimas yra
vienas i§ 6 strategijos jgyvendinimo instrumenty. Taigi, Sios prielaidos yra ne tik akademiniy svarstymy, bet ir
jgyvendinamos politikos pagrindas.

"Dar ryskiau Sie skirtumai gali atsispindéti politiniy ideologijy kontekste.
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pozitriy galime laikyti procediriniais.® Procedirinis poZidris vie$ojoje politikoje kelia aibe politikos
priemoniy parinkimo ir vertinimo problemuy. Viena vertus, politikos priemonéms sukurti ir jgyvendinti reikia
laiko, kita vertus, keiCiantis visuomenés nuostatoms ir vertybéms bei politinei konjunktarai, Siy priemoniy
poreikio supratimas taip pat gali keistis.

VieSoji verté ir vieSasis interesas. Nepaisant auksc¢iau jvardytos vieSosios politikos procedirinés
prigimties, daugelis visuomenés nuostaty ir moksliniy tyrimy rodo, kad jmanoma parinkti ir jgyvendinti
daug vieSosios politikos priemoniy, kurios, tikétina, sulauks ilgalaikio ir plataus konsensuso. Jgyvendinant §j
tikslg politikos formuotojams butina atsizvelgti j skirtingas vieSyjy vertybiy apibidinimo koncepcijas ir jy
santykj. Tik taip galima identifikuoti vieSosios politikos aspektus, dél kuriy jmanoma sutarti, o dél kuriy kilty
konflikty.

Ataskaitoje naudojamas terminas ,socialiné verté” yra abstrakcija, leidZianti apimti kelias metodikas,
kuriomis siekiama jvertinti tiek vieSosios valdZios veiklg, jgyvendinama politika ir jos tikslus, tiek bet kurig
kita organizuotg veiklag. Manome, kad socialinés vertés terminas turi apimti platesne sampratg, nei tik
ekonominés naudos. Idéja, kad iS vieSosios politikos intervencijy be ekonominés naudos turétume
atsizvelgti ir j kultGrinius, pasitenkinimo gyvenimu, politinio stabilumo ir panasius aspektus, yra placiai
aprasyta (Zr. Denhardt & Denhardt, 2011°; Wood & Leighton, 2010").

Didele dalimi Sis poreikis yra susijes su vieSosios valdzZios legitimacijos klausimu. lkimoderniuoju
valstybés periodu teisé j valdzig buvo grindZziama valdovy rysSiu su Romos imperija (pvz., Palemono legenda
Lietuvos DK) ar net dievo suteikta teise valdyti (kaip buvo viduramZziy Europoje). Ankstyvuoju modernizmo
periodu valdZios jteisinimg |émé biurokratijos jteisinimas. VieSoji valdZia pozicionavo save kaip tinkamiausig
(laikantis M. Weberio, net efektyviausig) struktiirg priimti politiniams sprendimams, nes turéjo priéjimg prie
visos tokiems sprendimams priimti batinos informacijos.' Tadiau pastaraisiais desimtmediais valdzios
gebéjimas priimti efektyvius ir racionalius sprendimus nebelaikomas duotybe, todél i vienos pusés
visuomenéje stebimas tam tikras demokratinio valdymo institucijy legitimumo nuosmukis (tai iliustruoja,
pavyzdZziui, jaunimo ,Occupy” judéjimas), i$ kitos kuriama aibé naujy metodiky, kuriy tikslas — , objektyviai“
jvertinti ir pademonstruoti visuomenei viesosios politikos naudg kaip blidg pateisinti valstybés (ir mokesciy)
intervencijas j socialinius procesus vis-a-vis. PavyzdZiui, tokius procesus laisvojoje rinkoje paliekant savieigai
(plintancios tiesioginés demokratijos ir/ar tinkly savikontrolés zr. C. Shirky, 2012").

VieSosios vertés teorija daZniausiai laikoma ekonomikos disciplinos dalimi, o valdZios veiklos masto ir
turinio klausimai tipiskai priskiriami politikos moksly, vieojo administravimo ir teisés disciplinoms. Siame
kontekste dazniau vartojamas terminas ,viesasis interesas“, o ne ,vieSoji verté“. VieSojo intereso
apibrézimas numato reikalavimg viesajai valdziai imtis veiksmy jj apginti arba realizuoti.

VieSosios vertés teorija daro prielaidg, kad bet kuris veiksmas turi nenumatyty pasekmiy, kurios gali bati
ir naudingos, ir zalingos kitiems su konkrecia veikla tiesiogiai nesusijusiems asmenims ar organizacijoms.
Tokia sgvoka artima eksternalijos sgvokai. Socialiai atsakingos veiklos kontekste ji gali biti suvokta ir kaip
pagrindinis veiklos tikslas (ypac, jei kalbame apie viesgjj arba nevyriausybinj sektoriy).

Mulgan (2010) pateikia 10 matavimo metodiky, kurios galéty biti naudojamos matuojant socialine verte
(zr. 21 lentele). Daugelis jy pasiskolintos i§ ekonomikos moksly ir vienaip ar kitaip bando vertybes integruoti
j vieningg vertés skale, pagal kurig bty galima bet kurias dvi vertybes palyginti tarpusavyje. Kalbant apie
nekomercine verte, paties Mulgan (2010) ZodZiais, tiesioginis ekonominiy metodiky perémimas yra itin
pavojingas, nes komercializacija panaikina paskatas dalyvauti veikloje dél kity priezasciy, ne tik finansinio
atlygio, taip pakirsdama pilietinius motyvus bei sukeldama didesne piktnaudZiavimo rizikg. Vertés

8BiIei§is, M. Tarporganizacinis bendradarbiavimas: Lietuvos Respublikos Valstybés kontrolé vieSojo sektoriaus
kontrolés funkcijas atliekanciy institucijy kontekste. Red. RaiSiené, A. G. Veiksmingos vadybos gairés: teorinés jzvalgos
ir Lietuvos organizacijy atvejai: mokslo studija. Vilnius: MRU, 2014.

9Denhardt, J. V., Denhardt, R. B. The new public service: serving, not steering. Armonk (N.Y.); London: M. E. Sharpe,
2007.

Wood, C., Leighton, D. Measuring Social Value: The Gap Between Policy and Practice. London: Demos, 2010. Prieiga
per interneta: http://www.demos.co.uk/files/Measuring_social value - web.pdf?1278410043 [Zilréta 2014-08-15].
11Weber, M. Economy and society: an outline of interpretive sociology. Berkeley: University of California Press, 1978.
2 Shirky C. How the Internet Will (one Day) Transform Government. TED, 2012. Prieiga per internets:
http://www.ted.com/talks/clay shirky how the internet will one day transform government [ZilGréta 2014-08-15]
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matavimas Siomis metodikomis pagal iSimtinai vieng vertés sampratg orientuojamas j efektyvuma. Jei néra
sutarimo dél vienos ar kitos veiklos rezultaty, toks matavimas netenka prasmés (turima omenyje, kad
demokratiniame politiniame kontekste strateginiy plany jteisinimas nusileidZzia demokratinio mandato
legitimacijai, tad politine galig jgije kito poZilrio atstovai gali radikaliai siekti keisti politikg, jei ji neturés
plataus konsensuso).

Mulgan (2010) analizé gali biti papildoma, pavyzdziui, DidZiojoje Britanijoje plétojama socialinés vertés
samprata, kuria siekiama tikrinti, kiek vieni ar kiti sprendimai turés jtakos ne tik ekonomikai (teisés akty
kasty-naudos analizé), bet ir socialinei Zmoniy gerovei bei aplinkai. Todél DidZiojoje Britanijoje socialine
verte sitiloma tiesiogiai apibrézti kaip darnia plétra.”® Tam jau sukurtos kelios metodikos. Salia $ios, vie$ojo
sektoriaus metodikos, yra daug metodiky, siejamy su organizacijy (dazniausiai verslo) socialine atsakomybe
arba kuriama bendraja verte.' Galiausiai kai kurie autoriai®® (ir net kai kurios Vyriausybés (Monkevitius,
2012'°)) siGlo matuoti gyventojy laime kaip bida politikai formuoti. Daugelis pozityviosios psichologijos
tyrimy rodo, kad laime suteikia pilieciy jsitraukimas j socialiniy problemy sprendimg, dalyvavimas
prasmingose veiklose. Ekonominé nauda, kaip rodo tyrimai, néra psichologinj komfortg teikiancios prasmés
Zaltinis. Sios metodikos Lietuvoje néra nusistovéjusios ir todél $ioje ataskaitoje netaikomos. Taciau jy
Zinojimas iliustruoja, kad galime rasti aibe metody apibrézti verte.

Kaip parodo Mulgan (2010), problema su vertés matavimu yra ne tiek metodika, kiek faktas, kad
vie$ojoje politikoje vertes apibrézimas linkes keistis.'” Pripazindami faktg, kad vertés samprata gali keistis
keiciantis socialinéms, ekonominéms ir politinéms realijoms, turime pripaZinti ir tai, kad visuomenéje
egzistuoja tam tikros bazinés vertybés, kurios, tikétina, mazai keisis, bet gali sudaryti politinio pritarimo
jaunimo politikai pagrinda.

Ostrom (1990), kalbédama apie bendrojo turto (kartais veréiama ,gérybiy“) valdyma, atkreipia démes;j,
kad rinkos mechanizmai ne visada yra efektyviausi.'® Siekiant vienokiy ar kitokiy vie$osios politikos tiksly, jy
tinkamumas turi bati gerai jvertintas. Misy manymu, Cia vieSojo intereso teorijos leidzia pagilinti socialinés
vertés supratima ir iSplétoti metodika, kuri visapusiSkai jvertinty visy suinteresuotyjy pusiy gaunamga
nauda/zalg ir tikéting paramga/pasipriesinimg konkreéioms jaunimo politikos plétros priemonéms.

VieSojo intereso sampraty ir nustatymo metodiky jvairové yra itin didelé, tac¢iau, misy manymu, lengvai
klasifikuojama. Tokia klasifikacija leidZia integruoti daug konkretesne viedosios vertés teorija. Salia teisinio
konteksto, aptariamo 1.1. poskyryje, Trumpulis (2010) pateikia vieSojo intereso sampraty apzvalgg ir sitlo
keturias (4) vieSojo intereso sampratas (jos i$ dalies persipina): i) proceddrine, ii) daugumos nuomonés
(demokratija); iii) bendrujy vertybiy; iv) bendrojo intereso. *°

Procediriné viesSojo intereso samprata iS esmés sutampa su teisétumo idéja. Jos ideologija didele dalimi
remiasi demokratijos idéja. Jei demokratinj mandatg turintys sprendimy priéméjai priima sprendimus
laikydamiesi egzistuojanciy teisés akty, toks sprendimas atitiks viesgjj interesa.

Daugumos nuomonés vieSojo intereso samprata artima procedirinei, nes demokratiniai rinkimai
(referendumai) yra pagrindinis visuomenés kontrolés instrumentas ir esminé demokratinio sprendimo
priémimo procediros priemoné. Taciau liberalios demokratijos ir konstituciniy saugikliy pozidriu kai kurios
Zmoniy teisés ar ankstesni sprendimai negali biti atSaukiami vien dél daugumos nuomonés. Pavyzdziui,
referendume dél stojimo j ES priimta nuostata, kad Lietuva prie euro zonos turi prisijungti, kai tik atitiks
keliamus reikalavimus. Procediriniu pozidriu nerengti pakartotinio referendumo yra visiskai tinkamas
sprendimas, taciau taip nebQtinai yra daugumos nuomonés poZidriu.

Bpublic Services (Social Value) Act 2012. Prieiga per interneta: http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2012/3 [#iaréta
2014-08-15].

14Porter, M. E., Kramer, M. R. Creating shared value. Harvard business review 89.1/2 (2011): 62-77.

15Peterson, Ch., Park, N., Seligman, M. E. P. Orientations to happiness and life satisfaction: The full life versus the
empty life. Journal of happiness studies 6.1 (2005): 25-41.

*Monkevitius, A. Laimés koncepcija vieSosios politikos ideologijoje ir praktikoje. ViesSoji politika ir administravimas.
4.10 (2011): 534-547.

17Mulgan, G. Measuring Social Value. Stanford Social Innovation review. Summer 2010, 38-43.

18Ostrom, E. Governing the commons: The evolution of institutions for collective action. Cambridge university press,
1990.

19Trumpu|is, U. VieSojo intereso koncepcijy jvairove ir jy vertinimas. Socialiniai mokslai 4.8 (2010): 217-231.
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VieSyjy vertybiy vieSasis interesas nustatomas netiesiogiai (t.y., skirtingai nuo procedirinio,
nesivadovaujant teisés aktais, ar, skirtingai nuo daugumos nuomonés, apklausomis). Visuomenéje
egzistuoja tam tikros beveik visuotinai priimtinos nuostatos: teisé j gyvybe, privacios nuosavybés teisé ir
pan. Daugelis Siy vertybiy sutampa su Zmogaus teisiy ir laisviy samprata, taciau jy gali bati ir gana specifisky
atskiroms visuomenémes.

Bendrojo intereso viesasis interesas gali bati jgyvendintas tik su kity visuomenés nariy palaikymu (geri
keliai, Svarus oras), o jo naudg jmanoma objektyviai nustatyti. PavyzdzZiui, néra priezasCiy teigti, kad geri
keliai kenkia visuomenei, uztat yra aibé racionaliy argumenty, kaip jie padeda. Konkreciu atveju, Zmoniy
nenoras mokéti mokescius geriems keliams finansuoti néra pagrindas jy neapmokestinti ir taip uztikrinti
keliy tinklo plétra ir kokybe. Si vie$ojo intereso savoka artimiausia vieosios vertés teorijai, nes politinis
jteisinimas jai néra batinas. Misy analizés 1.3. poskyryje teigiama, kad abstrakciausia forma ES integracija
yra paremta 4 principais (vertybémis), kurie jaunimo politikos kontekste gali bdti siejami su bendruoju
interesu ir taip pat ginami i$ Sios pozicijos. Tyrime nekeliame tikslo nustatyti, ar Lietuvos visuomenéje
Europos socialinio modelio vertybés sutampa su vieSosiomis vertybémis. Taciau galime pastebéti, kad
socialinés apsaugos masto didinimo klausimas Lietuvoje yra labai kontraversiska tema.

Apibendrindami pastaryjy mety literatiirg socialinés vertés tema, manome, kad galima skirti socialine
verte apibldinancius aspektus. Kiekvieno jy turinys gali bati apiblddinamas skirtingai ir taip atsiranda
galimybé analizuoti skirtingy interesy grupiy (ir jy atstovy) pozicijas, identifikuoti, dél ko sutariama ar
prieStaraujama mastant apie kiekvieng jaunimo politikos priemone atskirai. Norédami nustatyti, ar koks
nors viesSai iSreiSkiamas interesas atitinka vieSojo intereso turinj, o jo realizavimas ir gynimas atitinkamai
turi bati uztikrintas valstybés, turime atsizvelgti j: i) legitimuma, ii) legalumg, ir iii) nauda.

Manome, kad atsizvelgus j teisiniuose dokumentuose jtvirtintg valstybés pozicijg ir masy surinktus
empirinius duomenis, jmanoma identifikuoti jaunimo politikos kryptis, kurios atitikty viesgjj interesg ir
maksimaliai realizuoty JNVO potencialg kuriant socialine verte Lietuvos visuomenei. Jei laikysime, kad
jaunimg visuomené supranta kaip i) problema, ii) tam tikros dalies gyventojy iSgyvenamg tipiska (su
tokia gali bati ir neformuojama), ir atsizvelgsime j tris aspektus, kylancius i$ auksciau pateikiamos analizés,
tai yra i) legalumg (grindZziama procedirinio poZilrio j vieSojo intereso taikymg aspektu), legitimumga
(grindziamg demokratiniy sprendimy priémimo viesojoje politikoje principu) ir naudinguma (reikalaujantj
aiskiy taikomy politikos priemoniy rezultaty), vieSosios politikos socialinei vertei parodyti galime
sukonstruoti analitine schemg, kurig galétume naudoti jvertindami skirtingy jaunimo politikos priemoniy
suderinamumg, tikslus, siekiamy rezultaty atitikimg valstybés tikslams ir visuomenés likesCiams.
Vadovaudamiesi 1 lentele , galime gretinti teisés akty ir vieSojo sektoriaus strateginiy plany nuostatas su
visuomenés bei jaunimo organizacijy nariy nuostatomis ir identifikuoti konkreciy politikos priemoniy
atitikimg visuomenés likesciams bei potencialg tas priemones realizuoti jtraukiant JNVO.

1 lenteléje iSvardintos trys jaunimo politikos koncepcijos taip pat parodo, kad aktyviy politikos
priemoniy taikymas jtraukty jaunuolius ir galéty veikti kaip prevencinis jaunimo problemy instrumentas
tiek patiems jaunuoliams, tiek visuomenei, ir Sioms priemonéms reikalauty mazesniy islaidy. Politikos
priemoniy suteikiamos pasyvios galimybés tobuléti jaunuoliams néra pagrindinis tikslas. Pagal apibrézima
Siy priemoniy tikslas — ne kad jaunuoliai kazkg veikty, o, kad nedaryty to, kas juos isskiria i$ likusios
visuomenés. Tad politikos priemoniy sinergiSkumas turéty biti derinamas prie aktyviy, o ne pasyviy
politikos priemoniy.
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1 lentelé. Socialinés vertés matavimo metodikos pagal Mulgan (2010)

Dazniausiai naudojama priemoniy grupe;
vertinamos islaidos ir nauda (dazniausiai
jtraukiant Zemiau pateikiamus metodus ir
pritaikant diskonto normg). Daznai
naudojama dideléms vieSosioms
programoms vertinti.

Zmoniy klausiama, kiek jie sutikty mokéti
uz paslauga arba rezultata.

Vertinami faktiniai Zmoniy pasirinkimai
siekiant nustatyti santykine paslaugy verte.

Vertinamos tiesioginés veiklos islaidos,
sékmingo veikimo tikimybeé ir tikétinas
pokytis ateities rezultatams. Kartais
jtraukiamos diskonto normos.
Nustatoma, kiek visuomené vertina
paslauga.

Naudojama Svietime vertinti mokyklos
indélj j mokiniy ,kokybe“.
Visuomenés sveikatos politikoje ir
tyrimuose vertinami ,,objektyvis“ sveikatos
rodikliai ir subjektyvis pacienty potyriai.
Nustatoma, kiek reikéty papildomy pajamy
uztikrinti atitinkama pasitenkinima
gyvenimu netekus vienos ar kitos
paslaugos.

Viesajame administravime vertinamos
viesSojo sektoriaus islaidos ir jy poveikis.

Kiekviena akademiné disciplina daznai
plétoja savo matavimo sistemas.

Jungtinéje Karalystéje atliktas tyrimas, kuriame
nustatyta, kad vietoj jkalinimo nusikaltéliams
pritaikius kompleksinj gydyma medikamentais,
elgesio intervencijas ir stebéjima, buvo
vidutiniskai sutaupoma po 113 tiks. svary
sterlingy biudZeto lésy (suma padidéjo iki 300
taks., jtraukus ir auky bei jy Seimy netektis).
Paklausti Zmoniy, kiek jie sutikty mokéti, kad
iSsaugoty nykstancig gyvino rasj, arba bty
jrengtas parkas.

Norédami nustatyti parko verte, tyréjai gali
stebéti naujy statyby plétros tendencijas ir
gyvenamojo ploto kainas.

Yra Simtai Siy metodiky atmainy.

BBC periodiskai taiko Sig metodika.

Pastaryjy mety tyrimai rodo, kad geros mokyklos
sékmingiau pritraukia pazangiausius mokinius.
Labai placiai naudojami metodai. Jais nustatomas
santykinis gydymo ir visuomenés sveikatos
apsaugos veiksmingumas.

Velse atlikta studija parodé, kad 3 proc. namy
remonto dydZio investicija j blsto sauguma
sukdreé vienodg pasitenkinimo gyvenimu
pageréjima.

Pranciizijoje ir Italijoje naudojamos metodikos
(atitinkamai vadinamos bilan societal ir bilancio
sociale), apimancios 100 rodikliy, kuriais
vertinama, kaip jmonés veikia visuomene.
Pasitelkiant dirbtinius neurotinklus, hedoninius
kainy modelius, miglotg logika ir pan., Young
Foundation tyrimas miestuose leido identifikuoti
30 vertés maty.

Skaic¢iavimo metodikos ir jy dydZiai daznai yra
gincytini.

Jvardintos preferencijos ir faktinis elgesys daznai
nesutampa.

Labai nedaug politikos sriciy turi pakankamai tinkamy
duomenuy.

Skaiciavimo metodikos ir jy dydziai daznai yra
gincytini. Neaisku, kaip spresti laiko vertinimg,
nustatyti skaiciavimy verte skirtingoms auditorijoms ir
skaiciuoti diskonta.

Metodas néra tikslus.

Daznai $i metodika per sudétinga, kad jg galéty
suprasti visuomene.
Gali sukelti kontraversijy, kai paaiskéja, kad gydymas
finansiskai nepasiteisina.

Naujas metodas, kurio patikimumas nezinomas.
Metodas jautrus iSankstinéms prielaidoms (t.y. , ko
ieskosi, ta rasi“ tipo problema).

Priklauso nuo regioninés specifikos; kyla gincai, kokius
rodiklius skaiciuoti.

Vertinimo modeliy jvairoveé reiskia, kad menkai
naudojama galimybé juos pritaikyti priimant
sprendimus vieSajame sektoriuje.



2 lentelé. Trys jaunimo politikos koncepcijos

Jaunimas, Jaunimas kaip Jaunimas kaip periodas Jaunimas kaip
neiSskiriamas kaip problema iSteklius
viesosios politikos
kategorija

Pagrindiniai Sutampa su ] jaunima Jaunysté — metas, kai Jaunimas dél savo

politikos tikslai

bendrais socialiniais

valstybés tikslais.

atkreipiamas
démesys, kai jis
neigiamai iSsiskiria
iS bendro

vienu metu lygiagrediai
vyksta daug esminiy
gyvenimo pokyciy:
randamas bustas,

sociodemografiniy
charakteristiky
vertinamas kaip gera
investicija: jis

socialinio pradedama karjera, lankstesnis, imlesnis
konteksto, pvz., sukuriama Seima. Vieno  technologijoms,
didesnis tikslo nepasiekimas, gali  sveikesnis ir pan.

nusikalstamumas,
traumos, svaigaly
vartojimas,
nedarbas ir pan.

veikti ,domino“
principu. Valstybé siekia
sukurti ,,saugumo
tinklg“.

Pasekmés Priklauso nuo Politikos objektu Siekiama, kad jaunuolis  Jauny Zmoniy

jauniems pradiniy salygy: tampa patyres tapty , brandziu“ nukreipimas j

Zmonéms Seimos santykiy, socialine atskirtj visuomeneés nariu. kirybine veiklg,
pajamy, sukurty (jskaitant kuriancia didele
socialiniy rysiy. nusikalstamuma). socialine ir

Pasekmés

Priklauso nuo

BiudZeto lésos

BiudZeto lésos

ekonomine verte.
Biudzeto lésos

valstybei konkreciy politikos naudojamos naudojamos kurti naudojamos kaip
priemoniy. minimizuoti Zalg »saugiklius”, kurie investicijos.
visuomenei. yijungiami“ jaunuoliui
nepasiekus vieno ar kito
tikslo, kurio is jo tikisi
visuomene.
Politikos Pasyvi. Pasyvi. Aktyvi (bet grieztai Aktyvi/iniciatyvi

aktyvumas

apibrézta).

(ieskanti geriausio
rizikos-grazos
santykio).

Apibendrindami galime teigti, kad socialiné verté jaunimo politikoje turéty bati suprantama kaip visos

priemonés, kuriomis sékmingai uztikrinama, kad jauny Zmoniy atskirtis bus maZesné, branda greitesné, o
indélis j ekonomikg didesnis nei pries tai buvusios kartos. Atitinkamai pagal tai galime matuoti ir NVO bei
verslo indélj j kuriamg socialine verte, parinkdami tinkamiausias metodikas atskiroms veikloms.

Taip pat svarbu nedaryti esminés klaidos — socialine verte laikyti nekintama ir pastovia. Kai socialiné
verté laikoma lanksciu ir kintamu subjektu, lengviau sukuriamos metrikos (metrics), kad socialine verte bty
galima apciuopti. Vertybés kyla i$ pasitlos ir poreikio/paklausos saveikos ir galiausiai atspindi tai, uz ka
Zmoneés ir organizacijos pasiruosusios moketi??. Si sgveika gali kisti laike, bati skirtinga atskirose vietovése
ir situacijose bei skirtis tarp atskiry Zmoniy. Nes skiriasi Zmoniy etinés vertybés, moralé ir prioritetai,
socialinés vertés jvertinimas, apimantis tik kaing ir naudg, yra ribotas ir, galimas dalykas, neturés jtakos
daugeliui visuomenés nariy ir politiky, kurie jiems atstovauja.

Socialine verte neblty sunku analizuoti, jei bty matuojamas rySys tarp to, ko tikimasi ir ka galima
suteikti (pvz., yra donory, kurie gali finansuoti konkrecig veiklg, ir yra insitucijy, kurios gali suteikti Sig
paslauga, bet gali biti taip, kad yra lésy, bet néra kvalifikuoty teikéjy arba priesingai). Kiekvienas, kuris nori
finansuoti socialines gérybes, ir kiekvienas, kuris nori jas teikti, turéty naudoti tarpusavyje suderinamag
metrika, paaskinandig, kaip indélis gali prisidéti prie galutinio rezultato, taip pat paaiskinti tokj pasirinkima ir
ji pateikti.

20Mulgan, G. Measuring Social Value. Stanford Social Innovation review. Summer 2010, 38-43.
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1.3. Jaunimo politikos strateginiy tiksly analizé

Siekiant numatyti JNVO veiklos, orientuotos j socialinés vertés kirimg, analizés kriterijus, buvo
iSanalizuoti ES ir Lietuvos jaunimo politikos strateginiai dokumentai, atskleidzZiantys jaunimo politikos
vertybes ir tikslus. Daroma prielaida, kad politiniuose dokumentuose atsispindi kintanti pasitlos ir
poreikio/paklausos sgveikos raiska, kuria grindZiamas socialinés vertés matavimas.

Europos Sgjungos integracijos principai pradiniame etape buvo glaudziai siejami su demokratijos
apsauga ir socialiniu solidarumu. Siame kontekste ekonomikos augimas suvokiamas kaip priemoné
jgyvendinti Siuos principus. XX a. 4-ajame deSimtmetyje suformuluotas BVP rodiklis tapo populiarus matas
vertinant valstybiy iSéjimo iS DidzZiosios depresijos pazangg, o ilgainiui dominuojanciy valstybiy pradétas
naudoti kaip ekonomikos lyginimo rodiklis. Taciau jis yra per daug abstraktus. Nuo XX a. 9-ojo deSimtmecio
stebimas socialinés ir ekonominés nelygybés iSsivysCiusiose valstybése didéjimas, kai augimas vyksta tik
dalyje ekonomikos sektoriy. Kitaip tariant, bendras valstybés turto didéjimas slepia dalies Zmoniy skurdo
didéjimg (kartais ne tik santykinj, bet ir absoliuty). Daugelyje iSsivysciusiy Saliy didelés dalies visuomeniy
perkamoji galia stagnavo ar net maZzéjo jspldingo ekonomikos augimo kontekste. Todél pastaraisiais
deSimtmeciais pabréziama, kad bidtent socialiné dimensija yra reikSmingas veiksnys stiprinant ekonomine ir
socialine sanglaudg, o kartu ir politinj stabiluma bei plétojant ekonomikos raida.

Specifinés esminés Europos modelio vertybés Europos Sgjungos plétros kontekste apima demokratija,
individualias teises, laisvas kolektyvines derybas, visiems lygias galimybes, socialine gerove ir solidaruma.
Socialines mogaus teises jtvirtino 1961 m. priimta Europos socialiné chartija, kuri papildé Zmogaus teisiy ir
pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija, jtvirtinancig civilines ir politines teises. 1996 m. buvo priimta
Pataisytoji Europos socialiné chartija21. Europos socialiné chartija, skelbianti svarbiausias ekonomines,
socialines ir kultdrines teises, yra vienas svarbiausiy Europos tarptautiniy dokumenty.

1992 m. ES (dar vadinama Maasticht‘o) sutartis literatiroje jtvirtino vadinamuosius ,,Europos socialinio
modelio” principus, kad ES ir Saliy nariy politika turi kovoti su apibldintomis socialinés ir ekonominés
nelygybés tendencijomis ir realizuoti pamatines ES vertybes. Sias vertybes galima apibendrinti kaip:22 (i)
visuotinis darbas (uzimtumas/jsidarbinamumas), (ii) visuotiné socialiné apsauga, (iii) socialiné jtrauktis ir (iv)
demokratija. Taip pat Sioje sutartyje numatoma ir aplinkos kaip vertybés kategorija.

Taigi, ES kontekste ekonomikos augimas néra savitikslis, o turi tarnauti maZinant nedarbq, didinant
pilieCiy socialinj saugumgq, socialine jtrauktj ir demokratijg bei tausojant aplinkg. Jei ekonomikos augimas
prieStarauja Siems principams, ES ir Salys narés turi vieSosios politikos priemonémis reguliuoti ekonominés
ir socialinés plétros balansa.

ES socialinio modelio principai atsispindi ir 2010 m. Europos Komisijos parengtoje ES desSimties mety
ekonomikos augimo strategijoje — , Europa 2020“. Sia strategija siekiama ne tik jveikti daugelyje valstybiy
nariy tebesitesiancig ekonomikos krize, bet ir Salinti ES augimo modelio trikumus bei sudaryti sglygas
kitokiam — paZzangesniam, tvaresniam ir labiau integraciniam — augimui. Tam iskelti penki pagrindiniai ES
tikslai, kuriuos bendrija turi pasiekti iki de§imtmecio pabaigos:*

e UZimtumas: 75 proc. 20—64 m. Zmoniy turéty turéti darba.

e Moksliniai tyrimai ir technologiné plétra: 3 proc. ES BVP turéty bati investuojama j mokslinius
tyrimus ir technologine plétra.

e Klimato kaita ir energetikos tvarumas: Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekis turéty bati
sumazintas 20 proc. (arba net 30 proc., jei tam bus tinkamos sglygos) palyginti su 1990 m.
rodikliais; 20 proc. energijos turéty bati gaminama i$S atsinaujinanciyjy Saltiniy; energijos
vartojimo efektyvumas turéty bati padidintas 20 proc.

e Svietimas: reikéty uztikrinti, kad mokyklos nebaigianciy moksleiviy dalis nebity didesné nei 10
proc.; kad ne maZiau kaip 40 proc. 30-34 m. asmeny turéty aukstajj iSsilavinima.

*’Europos socialiné chartija (pataisyta) // Valstybés Zinios. 2001. Nr. 49-1704.
22Reid, T. R. The United States of Europe: The new superpower and the end of American supremacy. New York:
Penguin Press, 2004.
23 e . ..

Europos Komisijos interneto svetainé
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/index_lt.htmhttp://ec.europa.eu/europe2020/europe-
2020-in-a-nutshell/index_It.htm [ZiGréta 2014-04-26]
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e Kova su skurdu ir socialine atskirtimi: skurdZiai gyvenandiy ir socialiai atskirty Zmoniy arba
Zmoniy, kuriems tai gresia skaiciy reikéty sumazinti bent 20 min.

Sie tikslai yra tarpusavyje susije ir itin svarbis, kad visa strategija bty sékmingai jgyvendinta. Siekdama
uztikrinti, kad kiekviena valstybé naré 2020 m. Europos strategijg pritaikyty savo konkreciai padéciai,
Komisija sitilo $iuos ES tikslus paversti nacionaliniais tikslais ir gairémis.**

Nors uZzimtumas, Eurostato duomenimis, 2013 m. labiausiai didéjo Lietuvoje (2,4 proc.), Estijoje (2,3
proc.) ir Latvijoje (1,0 proc.),” Lietuvoje $i problema vis dar lieka aktuali. Lietuvoje vis dar yra aukstas
skurdo ir socialinés atskirties lygis. Ypac didelj susirtipinimg kelia vaiky skurdo didéjimas. Todél Europos
Komisija Lietuvai rekomenduoja jgyvendinti konkrecias tikslines priemones, skirtas skurdui ir socialinei
atskirciai Salyje mazinti: ,,pertvarkant piniginés socialinés paramos sistemg, jg geriau susieti su aktyvumo
skatinimo priemonémis“.?

Galima iSskirti pagrindines Europos Komisijos pastabas ir rekomendacijas dél 2013 m. Lietuvos
nacionalinés reformy programos:y

e susirlpinima kelia vis dar aukstas skurdo ir socialinés atskirties lygis;

e bdtina imtis papildomy priemoniy, kuriomis blty padidintas darbo rinkos lankstumas ir
skatinamas visy pirma jaunimo, nekvalifikuoty ir vyresnio amziaus darbuotojy dalyvavimas
darbo rinkoje;

e didinti jaunimo galimybes jsidarbinti, pavyzdZiui, pagal jaunimo garantijy programa, gerinti
gamybinés praktikos schemy vykdymg ir jy veiksmingumg bei spresti nuolatinés gebéjimy
paklausos ir pasillos neatitikties problema.

Specifine ES tiksly interpretacijg pateikia Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030 (toliau — strategija
»Lietuva 2030“), naudojanti apibendrinantj gerovés terming ir siedama jj su ,Siuolaikinémis” vertybémis,
taciau islaikydama socialinés jtraukties ir demokratijos motyvus bei papildydama juos nacionalinio saugumo
ir pilieiy atsakingumo, atvirumo bei kiirybingumo skatinimu. Strategija , Lietuva 2030“ pateikia koncepcijg,
kad visuomenéje, kurig sudaro atsakingi, atviri ir kirybingi pilieciai, ekonomikos augimo ir socialinés
geroves jtampa nejmanoma.28

2014-2020 m. Nacionalinés paZangos programos prioritetai:

Vertikalieji prioritetai:

1 prioritetas ,,Visuomeneés ugdymas, mokslas ir kultira“

Bendrasis tikslas — skatinti kiekvieng gyventojg realizuoti savo galimybes mokantis, kuriant, tiriant,
tikslinga veikla prisiimant atsakomybe uzZ save, valstybe ir aplinka.

2 prioritetas ,, Veikli ir solidari visuomené“

Bendrasis tikslas — gerinti gyvenimo kokybe, stiprinti socialine sanglauda ir uZtikrinti visiems lygias
galimybes.

3 prioritetas ,,Ekonominiam augimui palanki aplinka*

Bendrasis tikslas — sukurti augimui ir konkurencingumui palankias aplinkos salygas.

4 prioritetas ,/ aukstq pridétine verte orientuota, integrali ekonomika”

Bendrasis tikslas — skatinti ekonomikos orientacijg j auksta pridétine verte.

5 prioritetas ,, Visuomenés poreikius atitinkantis ir paZangus viesasis valdymas*

24Paiangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija ,,EUROPA 2020“. P. 5. Prieiga per internety: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:LT:PDF [ZiGréta 2014 04 26].

*>ES statistikos agentdros internetinis puslapis.

Prieiga per internety: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY PUBLIC/2-14062013-BP/EN/2-14062013-BP-
EN.PDF [ZiGréta 2014 04 27].

26Europos Komisijos rekomendacija dél Lietuvos nacionalinés reformy programos su Tarybos nuomone dél 2012-2016
m. Lietuvos konvergencijos programos, Briuselis, 2013 05 29, p. 6.

Prieiga per interneta: http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nd/csr2013 _lithuania_lt.pdf [ZiGréta 2014 04 26].
27Europos Komisijos Tarybos rekomendacija dél Lietuvos nacionalinés reformy programos su Tarybos nuomone dél
2012-2016 m. Lietuvos konvergencijos programos, Briuselis, 2013 05 29, p. 4. Prieiga per interneta:
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nd/csr2013 lithuania It.pdfhttp://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nd/csr2013 li
thuania_lt.pdf [ZiGréta 2014 04 26].

*Lietuvos Respublikos Seimo 2012-05-15 nutarimas Nr. XI-2015 Dél Valstybés pazangos strategijos , Lietuvos pazangos
strategija , Lietuva 2030“ patvirtinimo // Valstybés Zinios, 2012-05-30, Nr. 61-3050.
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Bendrasis tikslas — siekti visuomenés poreikius atitinkanciy ir j Salies pazangg orientuoty viesojo valdymo
rezultaty.

Horizontalieji prioritetai:29

6 prioritetas ,Kultara”

7 prioritetas ,Regioniné plétra“
8 prioritetas ,Sveikata visiems*“

Lietuvos paZangos strategijoje ,Lietuva 2030” itin didelis démesys skirtas nevyriausybinéms
organizacijoms (toliau — NVO), kurioms numatytas svarbus vaidmuo jtraukiant visuomene j valstybés
vykdomos politikos sprendimy priémimo procesus. Jtakos tam turéjo palanki NVO padétis, buvimas ,arciau
Zmogaus” ir geresnis pilie¢iy bendruomenés problemy bei juos supancios aplinkos iSmanymas. Viena i$
strateginiy krypciy, kur pasitarnauty NVO — kurti veiklig visuomene, t.y. stiprinti NVO, kurios galéty ugdyti
pilietiskg ir kirybingg bendruomene, organizacijos viduje ugdyti sumanius lyderius, skatinti pilietines
iniciatyvas ir taip jgalinti pilieCius dalyvauti valstybés sprendimy priémimo procese bei patiems kurti savo
ateitj. Strategijos kdréjai numato, kad Siam tikslui pasiekti bdtina stiprinti NVO dalyvavima vieSajame
gyvenime. Dokumentu jtvirtintas siekis nevyriausybinéms organizacijoms suteikti daugiau jgaliojimy bei
sudaryti sglygas NVO ir verslo sektoriui teikti vieSgsias paslaugas, o vieSasis sektorius tokiu atveju teikty tik
tas paslaugas, kuriy nesugebéty suteikti NVO ir privatus sektorius. Kai kuriy mokslininky teigimu (Zalimiené,
Rimsaité, 2007), neretai teikdamos socialines paslaugas nevyriausybinés organizacijos yra lygiavertés arba
netgi pranasesnés uz valstybés institucijas (ypac teikdamos paslaugas vaikams).30 Siose srityse dirbancios
nevyriausybinés organizacijos daznai blina naujy ir veiksmingy metody pradininkés, o jy specialistai
kvieCiami konsultuoti ieSkant bldy gerinti paslaugy kokybe ir rengiant socialiniy paslaugy standartus.
Galime pasvarstyti, kad toks NVO vaidmens padidéjimas teikiant vieSgsias paslaugas suteikty galimybe
turéti stabilesnius finansavimo S$altinius, glaudziau bendradarbiauti su valstybés valdzia, taip pat buty
kuriama NVO palankesné teisiné bazé.

Taip pat NVO stiprinimo ir glaudesnio bendradarbiavimo perspektyvos akcentuojamos 2014-2020 m. ES
struktdriniy fondy investicijy veiksmy programoje,e'1 kur numatoma NVO, vieSojo ir privataus sektoriaus
partnerysté teikiant vieSgsias paslaugas. ,,Galimos partnerysciy sritys: aktyvi jtrauktis, aktyvios darbo rinkos
priemonés, jaunimo nedarbo problemy sprendimas, aktyvus senéjimas, motery ir vyry lygybés ir
nediskriminavimo principy diegimas darbo rinkoje”.32 Taciau Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir
paramos centro atliktoje studijoje dél Nevyriausybiniy organizacijy ir valstybinio sektoriaus
bendradarbiavimo iSskiriamos prioritetinés 2014-2020 m. sritys, j kuriy veiklg turéty bati jtrauktos NVO. Jos
apima informacinés visuomenés skatinimg, aplinkosaugg, socialinés jtraukties didinimg, visuomenés
Svietima bei kokybigko uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinima.*®

JNVO veikla tiesiogiai prisideda prie tokiy svarbiausiy jaunimo politikos siekiy, kaip socialiné jtrauktis,
jaunimo uZimtumas, Svietimas, jgidziy ugdymas, pilietiSkumas. 2010 m. parengta ilgalaiké nacionaliné
jaunimo politikos 2011-2019 m. plétros programa, kurios siekis — sudaryti galimybes jauniems Zmonéms

29Horizontalieji programos prioritetai apima sritis, kurioms bldingos kompleksinés problemos ir kuriy negalima
iSspresti pasitelkus vienos ar keliy sektoriniy politiky priemones. Programoje iSskiriami 3 horizontalieji prioritetai —
,Kultdra“, ,,Regioniné plétra” ir ,,Sveikata visiems”. Horizontaliyjy ir vertikaliyjy (tematiniy) prioritety tikslai, uzdaviniai
ir jgyvendinimo kryptys derinamos tarpusavyje. Horizontaliyjy prioritety jgyvendinimo kryptys apima nuorodas |
tematiniy prioritety uZdavinius, kuriuos tinkamai jgyvendinant ir koordinuojant tikimasi pasiekti horizontaliyjy
prioritety tiksly ir uzdaviniy.

Zalimiené L., Rimsaité, E. Nevyriausybiniy organizacijy metamorfozés: nuo labdaringos pagalbos vargsams XVIlI
amiziuje iki socialiniy paslaugy rinkos dalyvio Siuolaikinéje visuomenéje // Socialinis darbas. 2007, t. 6, Nr. 1, p. 83-95.
*12014-2020 m. Europos Sajungos struktiriniy fondy investicijy veiksmy programa. Projektas, 2014.

URL: http://www.esparama.lt/2014-2020-laikotarpis/diskusijos [ZiGréta 2014-04-26].

*Ten pat. P. 115.

33Nevyriausybiniq organizacijy informacijos ir paramos centras. Nevyriausybiniy organizacijy ir valstybinio sektoriy
bendradarbiavimas. Studija, 2014.

Prieiga per internetg: http://www.3sektorius.lt/docs/NVOdalyvavimasSFVPstudija 2014-03-20 15:31:07.pdf [ZiGréta
2014-04-26].
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tapti aktyviais, atsakingais, pilietiskais ir gebanciais atsakingai susikurti visavertj gyvenimg. Programa
numato pagrindinius strateginius tikslus tokiai aplinkai sukurti.>*

Pirmas tikslas — uZtikrinti jvairaus jaunimo poreikius atitinkanciqg socialinés apsaugos, svietimo ir
sveikatos sistemos plétrq. |gyvendinti §j tikslag numatomi tokie uzdaviniai, kaip platesniy jaunimo uzimtumo
galimybiy sudarymas, saugios aplinkos klrimas taikant nusikalstamumo prevencijg bei sveiko gyvenimo
blido propagavimas. Lietuvoje ypatingai aktuali jaunimo uzimtumo problema, pastebima jaunimo
profesinio orientavimo bei darbe reikalingy jgldziy stoka. Naujausiais Lietuvos darbo birzos duomenimis,
2014 m. sausio 1 d. buvo registruota 22,8 tikst. jauny bedarbiy iki 25 m. amziaus — 2,6 tikst. maziau nei
2013 m. sausio 1 d., kai buvo registruota 25,4 tiikst. jauny bedarbiy. Tai sudaro 11,2 proc. visy bedarbiy
(2013 m. sausio 1 d. — 12,1 proc.)35. Lyginant su kitomis ES Salimis, Lietuvos Jaunimo nedarbo rodiklis yra
0,7 proc. punkto mazZesnis nei ES vidurkis (23,6 proc.)36. Dazniausios jaunimo nedarbo priezastys yra darbo
patirties, profesinés kvalifikacijos stygius bei darbdaviy nenoras priimti darbo jgdZiy neturintj jaunuolj.
Taip pat triksta sglygy, kurios suteikty galimybe derinti darbg, mokslus ir jsipareigojimus Seimai. 2014 m.
balandZio 1 d. duomenimis, 52 proc. jauny bedarbiy neturéjo profesinés kvalifikacijos, todél negaléjo
konkuruoti darbo rinkoje (nekvalifikuoty jaunuoliy dalis prieS metus — 54,7 proc.), taip pat 42,3 proc. jauny
bedarbiy buvo pirma kartg pradedantys darbine veiklg. Palyginti su 2013 m. sausio 1 d., darbo patirties
neturinc¢iy jaunuoliy sumazéjo 6,2 proc. Punkto.?” Siame kontekste verta pastebeéti, kad bitent dalyvavimas
JNVO veikloje gali suteikti jaunimui praktine patirtj bei jgidzZius, reikalingus konkuruoti darbo rinkoje.

Antras tikslas — ugdyti sgmoningq, pilietiSkg, patriotiSkq, brandZig, kultiringg ir kirybingg jauno
Zmogaus, gebancio biti aktyvia jvairialypés visuomenés dalimi, asmenybe. Pasiekti §j tikslg numatyti tokie
uzdaviniai, kaip neformalaus ugdymo plétra, jaunimo kdrybiskumo, pilietiSkumo, aktyvaus dalyvavimo
visuomeniniame gyvenime skatinimas.

Sékminga demokratijos plétra priklauso nuo pilieciy jsitraukimo ir dalyvavimo, o tai savo ruoztu uztikrina
iSrinkty politiky atskaitomybe rinkéjams. Aktyvas pilieciai dalyvauja visuomeninése nevyriausybinése
organizacijose, kuriy veiklos pamatas — abipusis pasitikéjimas, lygiateisiSkumas (Briggs, E. et. al., 2010).38
JNVO veikla didina jauny Zmoniy pasitikéjima, dalyvavima, skatina valstybe laikytis jsipareigojimy pries
pilieCius, kuria bendruomenisky ir demokratine visuomene. Mokslininkai jau seniai pabrézia, ,jog vienas
esminiy atviros, demokratiSkos ir pilietinés visuomenés egzistavimo mato vienety — aktyviai ir organizuotai
veikiantis nevyriausybiniy organizacijy sektorius®, 39 todel galime daryti iSvadg, kad savanoriskas
dalyvavimas JNVO veikloje yra svarbus veiksnys siekiant stiprinti demokratine valstybés valdymo sistema.
Jaunimo dalyvavimas JNVO veikloje sudaro salygas ugdyti jy pilietiSkumo, demokratiSkumo pagrindus, nes
organizacijy nariams tenka atstovauti organizacijos, tam tikros asmeny grupés interesams, derinti pozicijas
su valdZios institucijomis, verslo atstovais ir pan.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, daugumos (63 proc.) 14-29 m. amZiaus
jaunuoliy pilietinj aktyvuma galima apibudinti kaip Zema, nes jie beveik nesidoméjo partijy veikla ir Salies
politiniu gyvenimu, 27 proc. pateko j vidutinio ir tik 7 proc. — j auksto pilietinio aktyvumo grupes. DidZiausia
Zemo pilietinio aktyvumo jaunuoliy dalis (87 proc.) buvo 14-18 m., o maziausiai — 24-29 m. (44 proc.)

R Vyriausybés nutarimas dél Nacionalinés jaunimo politikos 2011-2019 m. plétros programos patvirtinimo. Vilnius,
2010 m. gruodzio 1 d. Nr. 1715.

**Jaunimo situacija darbo rinkoje. Darbo birZos duomenys, 2014-01-01. P. 1.

Prieiga per interneta: http://www.jrd.Ilt/uploads/Jaunimo%20situacija_2014-01-01.pdf [Zilréta 2014-04-20].
**Jaunimo situacija darbo rinkoje. Darbo birZos duomenys, 2014-01-01. P. 5.

Prieiga per interneta: http://www.jrd.It/uploads/Jaunimo%20situacija 2014-01-01.pdf [ZiGréta 2014-04-20].
Lietuvos respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos interneto svetainé. Jaunimo situacija darbo rinkoje.
Prieiga per internety: http://www.socmin.It/It/darbo-rinka-uzimtumas/uzimtumo-ir-darbo-z6qc/jaunimo-uzimtumo-
skatinimas/jaunimo-situacija-darbo-rinkoje.html [ZiGréta 2014-04-29].

38Briggs, E., Peterson, M., Gregory, G. Toward a Better Understanding of Volunteering for Nonprofit Organizations:
Explaining Volunteers Pro-Social Attitudes. Journal of Macromarketing 30(1) 61-76, 2010. Prieiga per internetga:
http://imk.sagepub.com/content/30/1/61.refs [Ziliréta 2014-04-19].

39Nevyriausybiniq organizacijy informacijos ir paramos centras. PilietiSkumas ir pilietiné visuomené. Lyginamoji
pilietiSkumo sampratos analizé. Vilnius, 2012. P. 10.

Prieiga per internety: http://www.3sektorius.lt/docs/Pilietiskumas analize final 2013-01-17 16 00 54.pdf [ZiGréta
2014-04-18].
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amZiaus grupéje . Remiantis Europos Komisija, pilietiSkumg galime suprasti kaip dalyvavima politiniame
gyvenime, pilietinéje visuomenéje, savo bendruomenés gyvenime ir bendras vertybes, butinas aktyviam
pilietiSkumui (t. y. Zmogaus teises, demokratijg ir kultliry tarpusavio supratimal).41 PilietiSkuma galime
apibldinti kaip vieng i$ pagrindiniy demokratinés ir pazangios valstybés karimo principy. 2005 m. atlikto
SPINTER tyrimo42 metu buvo jvardintos pagrindinés jauno pilietiSko Zmogaus savybés. Taigi, siekiant
valstybéje kurti darnig, demokratine, pilietine visuomene, jauni Zmonés turéty dalyvauti savanoriskoje
veikloje, valstybés sprendimy priémimo procese ir priklausyti NVO organizacijoms.

TrecCias tikslas — iSplétoti ir koordinuoti darbo su jaunimu sistemgq ir uZtikrinti jaunimo uZimtumo
infrastruktiros plétrg. Sio tikslo jgyvendinimas tiesiogiai sietinas su JNVO veikla, nes jam keliami tokie
uzdaviniai, kaip jaunimo darbuotojy paruoS$imo tobulinimas, jaunimo ugdymui palankiy erdviy plétra,
aktyvaus ir kokybisko laisvalaikio skatinimas. Tai badinga daugeliui JNVO.

Ketvirtas tikslas — sudaryti palankias sqlygas nuosekliai ir kokybiskai jaunimo ir su jaunimu dirbanciy
organizacijy veiklai, siekiant aktyvesnio jaunimo j(si)traukimo j organizuotq veiklg. Jgyvendinti §j tikslg
numatyti tokie uzdaviniai, kaip jaunimo dalyvavimo viesajame gyvenime skatinimas ir sglygy integruotis j
visuomene bei puoseléti tautinj tapatumg sudarymas. Penktas tikslas — uZtikrinti Zinyby ir sektoriy
bendradarbiavimq plétojant darnig, faktais ir Ziniomis grjstq jaunimo politikg. Pasiekti §j tikslg nustatyti
tokie uZdaviniai, kaip informavimo sistemos, kuri padéty informuoti visuomene apie jaunimo reikalus,
plétra, reguliarus jaunimo stebéjimas ir padéties tyrimas, Zinyby ir sektoriy bendradarbiavimo plétra vietos
savivaldos ir tarptautiniu lygmeniu. Jaunimo politika apima daugel;j sriciy, todél jg plétojant svarbu uztikrinti
Zinyby ir sektoriy bendradarbiavimg, kad valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos bendrauty ir
bendradarbiauty tarpusavyje, spresdamos su jaunimu susijusius klausimus, juos derindamos su jaunais
Zmonémis ar jaunimo organizacijomis.

Apibendrinant iSnagrinétus dokumentus verta pabrézti, kad jy siekiniai yra paremti aktualiais
visuomenés poreikiais, todél juose jtvirtintos nuostatos yra tinkamas atskaitos taskas vertinti JNVO kuriamg
socialine verte. Atlikta strateginiy dokumenty analizé leidZia formuluoti pagrindinius JNVO veiklos,
orientuotos j iSorinius poreikius, vertinimo kriterijus bei numatyti kompetencijy potencialo poreikj. Error!
Reference source not found. lenteléje pateikiame jaunimo politikos tiksly ES kontekste apibendrinima.

2 lentelé. Strateginiai jaunimo politikos siekiniai ir JNVO veiklos analizés kriterijai

ES socialinio Nacionalinés pazangos programos  Nacionalinés jaunimo JNVO veiklos analizés

modelio 2014-2020 m. prioritetai politikos 2011-2019 m. kriterijai

vertybés/ programos siekiniai

Europa 2020

Jsidarbinamumas/ Veiklios ir solidarios visuomeneés, Socialinis ir ekonominis Veikla, orientuota j jaunimo

uZimtumas/ augimui ir konkurencingumui jaunimo verslumas. jsidarbinamumo skatinima.

darbas palankiy aplinkos salygy
skatinimas.

Demokratija Gyventojy ugdymas, Jaunimo pilietisSkumo, Veikla, orientuota j jaunimo
sgmoningumo, veiklios ir solidarios  patriotizmo skatinimas. pilietiSkumo skatinimg ir
visuomeneés skatinimas. demokratiniy vertybiy

puoseléjima.

Socialiné jtrauktis = Gyventojy ugdymas, JNVO veiklos Veikla, orientuota j jaunimo
sgmoningumo, veiklios ir solidarios  stiprinimas/jgalinimas. aktyvumo, sgmoningumo ir
visuomeneés skatinimas. Jaunimo j(si)traukimas. lyderystés skatinimag/ugdyma.

“Lietuvos statistikos departamentas. Jaunimo statistinis portretas. Vilnius, 2013. P. 37. Prieiga per interneta:
http://osp.stat.gov.lt/documents/10180/259432/Lietuvos jaunimo_statistinis _portretas.pdf [Zitréta 2014-04-18].
“Niessen, J., Huddleston, T. Integracijos vadovas politikos kiréjams ir vykdytojams. Teisingumo, laisvés ir saugumo
generalinis direktoratas, Liuksemburgas: Europos Sgjungos leidiniy biuras. 2010.

42Valstybinvés jaunimo reikaly tarybos uzsakymu SPINTER atliktas Nuostaty dél pilietiSkumo, verslumo ugdymo ir
skatinimo bei organizacijy stiprinimo jvertinimo kokybinis tyrimas, 2005. Prieiga per interneta:
http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:iTw8QdKBg4E):www.jrd.It/uploads/dokumentai/jrd/tyrimai
/2005.ppt+&cd=48&hl=It&ct=cInk&gl=It [ZiTréta 2014-04-20].
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Socialiné apsauga  Veiklios ir solidarios visuomenés Jaunimo poreikius Veikla, orientuota j

skatinimas, visuomeneés poreikius atitinkancios visuomeniniy gérybiy
atitinkancio ir pazangaus vieSojo infrastruktdros plétra. karima/teikimga,
valdymo siekimas. bendradarbiavimas su

socialiniais partneriais.

1.4. ISorinis Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy veiklos poreikis ir atitinkamy
kompetencijy poreikio analizé

Strateginiy dokumenty analizé leidZia atskleisti iSorés poreikj, kuris gali blti siejamas su Jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy vykdoma ar vykdytina veikla (Zr. 3 lentele). Veiklos turinio nustatymas leidzia
identifikuoti atitinkamy kompetencijy, reikalingy ta veiklg vykdyti, poreikj.43

Kaip matome iS lentelés, iSorés poreikis veikloms, pradedant iniciatyvomis ir baigiant vieSosiomis
paslaugomis, kurios galéty bati jtrauktos j jaunimo nevyriausybiniy organizacijy strateginius planus ir
jgyvendinamos, yra nemazas. Lenteléje pasvirusiomis raidémis pazymeétos veikly gairés, kurios
Nacionalinéje pazangos programoje priskirtos horizontaliy prioritety veiklai. Tai reiskia, kad Sie prioritetai
apima kompleksines problemas, o jy sprendimui pasitelkiamas daugiau nei vienas sektorius, tarp jy ir NVO.
Dar daugiau, horizontaliuose principuose jvardijama, kad jaunimas gali bti iSskiriamas kaip atskira socialiné
grupé ir ypatinga visuomeneés dalis.

Tarp jvardyty socialiniy vertybiy santykinai nedidele dalj sudaro veiklos kryptys, tenkancios socialinés
atskirties grupei. Nacionalinéje pazangos programoje socialinés atskirties mazinimui iS tikryjy teikiama
didelé reikSmé, o vaiky ir jaunimo jtraukties principas yra integrali keliy veikly sudedamoji dalis. PavyzdZiui,
pabréziamas , bendruomeninis vienijimas®“, kuriuo grindziama vaiky ir jaunimo veikla, , kaimo vietovés®, kai
kalbama apie neformalaus vaiky ir jaunimo ugdymo galimybiy plétra, ,,romy bendruomené” kaip specifiné
socialine atskirtj patirianti bendruomenés grupé, kuriai teikiamos sociokultlrinés paslaugos, ,tautinés
mazumos”, kurioms siekiama uztikrinti etninj tapatuma, dalyvavima vieSajame gyvenime ir tautiniy santykiy
darng bei kita. Socialine atskirtj patirianciy ir (ar) paZeidZiamy visuomenés grupiy ypatumy Zinojimas
svarbus dél keliy priezasciy. Norint, kad vykty pokyciai ir buty formuojama darni gyvensena, procesas
turéty apimti elgsenos pokycius visose amZziaus ir socioekonominése grupése, taip pat skirtingo
informuotumo, Zinojimo ir intereso lygmens visuomenés grupése. Todél pirmiausia, anot Backhaus ir jo
kolegy (2012),44 sékmingos ir j darng orientuotos yra tos iniciatyvos, kurios yra uZ metodo ,vienas dydis
tinka visiems” riby, ir kuriose bandoma suprasti, kaip motyvuoti ir skatinti pokycius skirtingose grupése.
Tam reikalingi sprendimai ir jy kombinacijos, pritaikantys turinj tikslinei grupei, vadinasi, Salia bendryjy
reikalingos specialios kompetencijos.

Moksliniais tyrimais identifikuoti svarbls galimybiy jaunimui suteikimo aspektai, pabréZiantys
kolektyvines pastangas, kuriant tokius sociopolitinius pokycius, kaip maloni ir saugi aplinka, prasmingas
dalyvavimas, tolygus pajégumy (sugebéjimy) pasidalinimas tarp jaunimo ir suaugusiy, jsijungimas j kritines
refleksijas apie tarpasmeninius ir sociopolitinius procesus, dalyvavimas sociopolitiniuose pokyciy
procesuose bei integruoti veiksmai, suteikiantys jaunimui galimybes individualiu ir bendruomenés lygmeniu
(Jennings et al., 2006).” Jauny Zmoniy jtraukimas j koalicijas, susijusias su pokyciais bendruomenéje,
reikalauja laiko ir iStekliy, pagrjstais principais grindziamo darbo, tinkamy strateginiy klausimy pateikimo
tinkama tvarka, organizaciniy struktdry ir procesy, kurie integruoty jaunimg ir suaugusiuosius j bendrus
sprendimus, jvairiy gebéjimy turinéiy bendruomenés lyderiy sutelkimo ir iSplétoty tinkly (Campbell
Erbstein, 2012)*® bei suaugusiyjy ir jaunimo lyderiy paramos jauniems moniems (Lekies, Baker & Baldini,
2009).

|Zsamesné JINVO veiklos iZorinio poreikio analizé pateikta priede.

44Backhaus, J. et al. Sustainable Lifestyles: Today's Facts & Tomorrow's Trends. SPREAD Sustainable Lifestyles 2050.
UNEP/Wuppertal Institute Collaborating Centre on Sustainable Consumption and Production (CSCP). Wuppertal.
Germany, 2012.

45Jennings, L. B., et al. Toward a Critical Social Theory of Youth Empowerment. Journal of Community Practice. 2006;
Volume 14, Issue 1-2, 31-55.

4G(Zampbell, D., Erbstein, N. Engaging youth in community change: three key implementation principles. Community
Development. Journal of Community Practice. Special Issue: Inovative Community Change. 2012; Volume 43, Issue 1,
63-79.
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3 lentelé. JNVO veiklos iSorinis poreikis

ES socialinio modelio NJP plétros programos48 strateginés
vertybés“7 kryptys

Jsidarbinamumas/ Darbo su jaunimu sistemy ir jaunimo
uzimtumas/ darbas uzimtumo infrastruktdros plétra ir

koordinavimas.

Demokratija Samoningos, pilietiskos, patriotiskos,
brandzios, kultlringos ir kiirybingos
asmenybés ugdymas.

Socialiné jtrauktis Aktyvesnis jaunimo j(si)traukimas j
organizuotg veikla.

Socialiné apsauga Socialiné apsauga, Svietimo ir sveikatos
sistemy plétra.

Nacionalinés pazangos programos49 veiklos kryptys

Konsultavimas, informavimas, profesinis veiklinimas.

Lyderysté, vaiky ir jaunimo verslumo skatinimas ir pasirengimas darbo rinkai.

Jaunimo verslumo skatinimas. Apleisty miesty teritorijy ar vieSujy erdviy pritaikymas jvairiai ekonominei jaunimo
veiklai, taip pat jai reikalingos infrastrukttiros kirimas — prielaidy jaunimo verslumui ir verslo plétrai sudarymas.
Uzsienio lietuviy tautinés tapatybés islaikymo ir jsitraukimo j Lietuvos gyvenima skatinimas.

KiirybiSkumo skatinimas.

Samoningumo ugdymas, prizitirint, aktualizuojant ir propaguojant lokalius (kaimo, regiono) kultiirinés atminties
objektus.

PilietiSkumo per teisinj ir ekonominj sgmoninguma ir demokratinj aktyvuma skatinimas.

Sveikos gyvensenos savimonés ugdymas.

Ekologinés savimonés ugdymas.

Nevyriausybinio sektoriaus vaidmens stiprinimas dalyvaujant viesojoje politikoje ir teikiant viesgsias paslaugas bei
vykdant prevencines veiklas.

Savanoriskos veiklos plétra ir visuomenés socialinés atsakomybés ugdymas.

Salygy visuomenei dalyvauti vieSojo valdymo procesuose sudarymas, konsultacijos su visuomene jai aktualiais
vieSojo valdymo klausimais.

Visuomenés kultirinés tapatybés, kiirybingumo, bendruomeniskumo ir pilietiSkumo bei lyderystés stiprinimas.
VieSojo valdymo savivaldybése gerinimas, dalyvavimas sprendZiant viesuosius vietos reikalus, kuriant dalyvavimo
vieSajame valdyme biidus ir formas.

Ekologinés savimonés ugdymas.

Tautiniy mazumy jtraukties skatinimas.

Socialine atskirtj patirianciy ar kity specifiniy gyventojy grupiy jtraukimas.

Aktyvios jtraukties skatinimas.

Svietimo prieinamumo ir paslaugy jvairovés didinimas.

Vaiko ir Seimos geroveés stiprinimas.

Bendruomeniy veiklos sglygy gerinimas.

Paslaugy kokybés taikant subsidiarumo princip3 ir kuo aktyviau j tai jtraukiant visuomene gerinimas.

Viesyjy paslaugy kokybés ir prieinamumo didinimas.

Sveiko gyvenimo bido ir saviraiskos skatinimas; bendruomeniy ir NVO jtraukimas jsocialiniy, ekonominiy problemy sprendimgq.
Ligy prevencija ir tiksliniy visuomenés sveikatos stiprinimo ir iSsaugojimo priemoniy jgyvendinimas.

VieSyjy sveikatos paslaugy prieinamumo ir kokybés gerinimas.

47 .. .. . e .. . . .. “
Europos Komisijos priimta Europos Sgjungos deSimties mety ekonomikos augimo strategija ,,Europa—2020°“.

48Nacionalinéjaunimo politikos 2011-2019 m. plétros programa, patvirtinta LRV 2010 m. gruodzio 1 d. nutarimu Nr. 1715 (Zin., 2010, Nr. 139-7112).

#92014-2020 m. nacionalinés pazangos programa, patvirtinta LRV 2012 m. lapkricio 28 d. nutarimu Nr. 1482 (Zin., 2012, Nr. 144-7430).
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Hart ir Lindsay (2011) tyrimo, kai tiksliné tiriamoji grupé sudaroma is socialiniu poZidriu nepalankiose
sglygose gyvenanciy jauny Zzmoniy, ir kai jie aktyviai jtraukiami j tyrimg, rezultatai atskleidé jauny Zmoniy
pajégumus jvertinti paslaugas ir Siame kontekste jsitraukti priimant sprendimus. Vaikai aktyviai dalyvauja
sveikatos stiprinimo procesuose ne tik artimiausioje aplinkoje, bet vietos bendruomenés lygiu gali tapti
savotiSkais agentais, ypa€ tuomet, kai susiduria su ,realaus gyvenimo“ problemomis ir jiems suteikiama
parama (Simovska, 2012).%°

Jaunimo organizacijy dalyvavimas veiklose gali pasireiksti jvairiai: dalyvaujant projekty rengimo, veiklos
jgyvendimo ir vadovavimo projektams procesuose, taip pat vieSinimo, organizacinéje veikloje, susijusioje su
projekty finansavimu ir susitikimy organizavimu (Lekies, Baker & Baldini, 2009),>" nors pastarieji veikly
aspektai, anot autoriy, dalyvavimo prasme silpniau isreiksti, taip pat dalyvaujant moksliniuose tyrimuose,
kuriuose naudojamas dalyvavimo metodas (Jennings et al., 2006), jvertinant teikiamy prieziliros paslaugy
prieinamuma ir efektyvuma, teikiant siilymus ir rekomendacijas (Hart & Lindsay, 2011).>* Be to, tyrimai gali
apimti placig jaunimo grupiy amplitude. Nuo jauny Zmoniy, dalyvaujanciy projektuose (Lekies, Baker &
Baldini, 2009), taip pat ir tarptautiniuose, kuriuose susije keletas aspekty, tokiy kaip jaunimas, kultdra,
sveikata ir aplinka (Jensen et. al, 2005),>* iki speficinés grupés jauny zmoniy, patyrusiy patycias, mokymosi
sunkumus ar negalig, ir besirlpinanciy bei jaucianciy atsakomybe uz Seimos narius, kuriems reikalinga
pagalba (Hart & Lindsay, 2011). Taciau Sios veiklos gali bati sékmingos tik tuo atveju, jei jas planuos,
jgyvendins ir vertins atitinkamy kompetencijy turintys Zmonés. Atsizvelgiant j auk$c¢iau aptartus aspektus,
reikéty isskirti dvi kompetencijy rasis: 1) savybiy kompleksg, kuris reikalingas komandos (organizacijos)
lyderiui ir 2) komandos nariui reikalingas savybes. Skiriamos ir dvi kompetencijy grupes, t.y. kompetencijos,
nukreiptos j 1) organizacijos vidy (organizacijos narius) ir j 2) organizacijos iSore (kitus jaunus Zmones ir
visuomene, taip pat ir socialine atskirtj patiriancius bei socialiai paZzeidZziamus asmenis).

Error! Reference source not found. lenteléje galime matyti pagrindines analizuojamy strateginiy
dokumenty nuostatoms ir veikloms vykdyti reikalingas bei stipriau iSreikStas kompetencijas. IS lentelés
matyti, kad dominuoja j iSore nukreiptos kompetencijos, t.y. reikalingos veiklai uz organizacijos riby vykdyti.
Tai jokiu budu nereiskia, kad Sios veiklos nevykdomos JNVO viduje. Veikiant organizacijos iSoréje prireikia
papildomy kompetencijy, pavyzdZiui, kity jgalinimo, tobuléjimo skatinimo, orientavimosi j rezultatus
(gebéjimo laikytis jsipareigojimy susidirus su kliGitimis, pamatuoti rezultatus), komunikacijos. Ypac svarbi
iSorés komunikacijos kompetencija, kai reikia gebéti pasirinkti tinkamus komunikacijos kanalus, nustatyti
bendradarbiavimo rySius, argumentuoti atstovaujamos organizacijos pozicija.

4 lentelé. Vidiniy ir iSoriniy kompetencijy poreikis, pagal pagrindininiuose strateginiuose
dokumentuose jvardytas veiklos kryptis

vidy iSore

Konsultavimas, informavimas, profesinis veiklinimas Vv
Lyderysté, vaiky ir jaunimo verslumo skatinimas ir parengimas darbo rinkai Vv
UZsienio lietuviy tautinés tapatybés islaikymo ir jsitraukimo j Lietuvos gyvenima V'
skatinimas

KirybiSkumo skatinimas Vv
Samoningumo ugdymas, prizitirint, aktualizuojant ir propaguojant lokalius (kaimo, v Vv
regiono) kultirinés atminties objektus

PilietiSkumo per teisinj ir ekonominj sgmoningumg ir demokratinj aktyvuma Vv

*%Simovska, V. Case Study of a Participatory Health-Promotion Intervention in School. Democracy and Education. 2012,
Vol. 20: Iss. 1, Article 4. Prieiga per interneta: http://democracyeducationjournal.org/home/vol20/iss1/4

*!Lekies, K., Baker, B., Baldini, JoA. Assessing Participation in Youth Community Action Projects: Opportunities and
Barriers. Community development. 2009; Volume 40, Issue 4, 346-358.

52Hart, D., Lindsay, G. Young people's involvement in service evaluation and decision making. Emotional and
Behavioural Difficulties. 2011; Volume 16, Issue 2,129-143.

>Jensen, B. B. et al. Young people want to be part of the answer. Young Minds as an educational approach to involve
schools and students in national environment and health action plans. International Planning. International Planning
Committee (IPC), 2005.
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skatinimas

Sveikos gyvensenos savimonés ugdymas
Ekologinés savimonés ugdymas V'
Nevyriausybinio sektoriaus vaidmens stiprinimas dalyvaujant viesojoje politikoje ir Vv
teikiant viesgsias paslaugas bei vykdant prevencines veiklas

Savanoriskos veiklos plétra ir visuomenés socialinés atsakomybés ugdymas

Salygy visuomenei dalyvauti vieSojo valdymo procesuose sudarymas, konsultacijos v
su visuomene jai aktualiais vieSojo valdymo klausimais

Visuomenés kultiirinés tapatybés stiprinimas, visuomenés kiirybingumo, v
bendruomenisSkumo ir pilietiSkumo bei lyderystés stiprinimas

VieSojo valdymo savivaldybése gerinimas, dalyvavimas sprendziant vieSuosius vietos | V
reikalus, kuriant naujus (plétojant esamus) jy dalyvavimo vieSajame valdyme bidus

ir formas

Tautiniy mazumy jtraukties skatinimas

Socialine atskirtj patirianciy ar kity specifiniy gyventojy grupiy jtraukimas

Aktyvios jtraukties skatinimas V'
Svietimo prieinamumo ir paslaugy jvairovés didinimas

Vaiko ir Seimos geroveés stiprinimas

VieSyjy paslaugy prieinamumo didinimas

Bendruomeniy veiklos salygy gerinimas

Paslaugy kokybeés taikant subsidiarumo principg ir kuo aktyviau j tai jtraukiant V'
visuomene gerinimas

Sveiko gyvenimo biido ir saviraiskos, bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy \
jtraukimo j socialiniy, ekonominiy problemy sprendima skatinimas

Ligy prevencija ir tiksliniy visuomenés sveikatos stiprinimo bei iSsaugojimo \
priemoniy jgyvendinimas

<

<

L <L € € < Q<L

VieSuyjy sveikatos paslaugy prieinamumo ir kokybés gerinimas \

Apibendrinant galima teigti, kad strateginiy dokumenty analizé isryskino placig iSorés poreikio
amplitude veikloms, kurios galéty bati jtrauktos j jaunimo nevyriausybiniy organizacijy strateginius planus ir
jgyvendinamos, pradedant iniciatyvomis ir baigiant vieSosiomis paslaugomis. Giluminé strateginiy
dokumenty veiklos krypciy analizé parodé, kad dominuoja kompetencijos, nukeiptos j iSore, t.y. reikalingos
veikti uz organizacijos riby.

1.5. Nevyriausybiniy organizacijy veiklos sekme lemiantys vadybiniai veiksniai

Kaip jau apibrézta ankstesniuose skyriuose, veiklos, kuriy i JNVO tikisi visuomené, yra apibréztos
strateginiuose dokumentuose. Taciau tam, kad jos bity sékmingai jgyvendintos, reikia tinkamos vadybinés
aplinkos ir gebéjimy, leidzZian¢iy formuoti atitinkamg kompetencijy potencialg bei efektyviai organizuoti
veikla. Siame skyriuje pateikiamos teorinés nevyriausybiniy organizacijy potencialo prielaidos,
atskleidzZiancios vadybinius sékmingos JNVO veiklos veiksnius.

NVO pagrindinés funkcijos ir veiklos sékmés kriterijai. Nevyriausybinés ne pelno organizacijos savo
veikla yra labai skirtingos, todél sudétinga vienareikSmiskai apibrézti sékmés kriterijus, iSskirti rodiklius,
kurie rodyty NVO sékminguma. Taigi, NVO veiklos sékmingumo vertinimas tiesiogiai priklauso nuo atskaitos
tasko ar paradigmos, kurios kontekste Sis vertinimas atliekamas.

Bet kokia organizacija kuriama siekiant jgyvendinti steigéjy tikslus. Taigi, organizacijos sékmingumas
siejamas su pagrindine organizacijos funkcija bei keliamy tiksly pasiekimu. Jei juos pavyksta jgyvendinti,
tokia organizacija turéty bati traktuojama kaip sékminga.

Deél didelés NVO jvairovés, sunku suformuluoti bendras ir visoms NVO tinkanéias funkcijas. D. Lewis®*
nurodo jvairius nevyriausybiniy ne pelno organizacijy vaidmenis: (i) vykdytojai, teikiantys vieSgsias
paslaugas, kurios daznai blna inicijuotos ir remiamos valstybinio sektoriaus organizacijy; (ii) katalizatoriai,
inicijuojantys veiklas ir projektus tiek vietos lygmeniu, tiek siekdami daryti jtakg viesajai politikai; (iii)

54Lewis, D. Management of Non-Governmental organizations: Catalysts, Partners and Implementors. Routledge, 2000,
P. 68-69.
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partneriai, kurie neprarasdami savarankiskumo plétoja rysius bei partneryste. V. ligius®’ teigia, kad
pagrindinés NVO funkcijos — paslaugy teikimas, atstovavimas interesams, savitarpio pagalba arba pagalba
sau, iStekliai ir koordinavimas. A. Fung®® iskiria interesy gynimo ir atstovavimo, piliediy socializacijos,
pasipriesinimo ir galios kontrolés funkcijas. S. Maciukaité-Zviniené ir J. GrigaliGinaité® taip pat pabrézia
atstovavima skirtingy visuomenés grupiy interesams. N. Banks ir D. Hulme®® NVO jvardina kaip paslaugas
visuomenei teikiancias ir jos poreikiais besirGpinancias organizacijas, gebancias daryti jtakg visuomenei.
Apibendrindama jvairius autorius K. Jakutyté (2012)* teigia, kad ne pelno organizacijos atlieka patariamaja,
pilieCiy jtraukimo j bendry tiksly jgyvendinima bei tarpininkavimo tarp valdZios ir pilieciy funkcijas.
Apskritai, literatdira, nagrinéjanti nevyriausybinio sektoriaus veiklos problematika, daznai akcentuoja NVO
veiklas, susijusias su atstovavimu interesams, ypac socialiai paZeidziamy grupiy, bei pagalba ar paslaugy
teikimu toms grupéms, kurioms jy neteikia nei valstybinis, nei privatus sektorius. B. Zuromskaité ir A.
Stasiukynas, apibendrindami NVO tikslus ir akcentuodami Siy organizacijy specifika, iSskyré jy grupes (zr. 2
pav.).

Taigi, stiprios ir savarankiskos NVO gali atstovauti tiek visos visuomenés interesams puoseléjant
demokratijg, tiek uZpildyti ,baltgsias démes” teikiant socialines paslaugas, padedant rizikos grupéms,
keliant kvalifikacijg bei kitose visuomenei svarbiose srityse. Pazymima, kad dél veiklos specifikos jos daznai
yra populiaresnés ir neretai kelia daugiau pasitikéjimo klientams. Jos gali sékmingiau pasiekti vadinamasias
problemines visuomenes grupes bei teikti joms efektyvig pagalba.®

Atsizvelgiant j NVO bendryjy funkcijy ir tiksly apzvalgg, galime teigti, kad NVO gali vaidinti skirtingus
vaidmenis, pagal kuriuos jas apibendrindami isskirtume j 1) socialinj efektg kurianéias NVO (paslaugas
teikiancios organizacijos, dar vadinamos pasiilos nevyriausybinémis organizacijomis) ir 2) interesy gynimo
srityje veikiancias, advokataujancias (siekiancias daryti jtakg vieSajai politikai, skleidZiancias propagandg,
vadinamas paklausos nevyriausybinémis organizacijomis). Pazymima, kad priklausomai nuo tikslinés grupés,
kurios naudai Si organizacija yra sukurta, daZznai ta pati NVO vaidina skirtingus vaidmenis.

55Ilgius, V. PraneSimas LLRI konferencijoje , Filantropija - nuo iSimciy prie tradicijos”, Vilnius, 1999.

56Fung, A. Associations and democracy: between theories, hopes, and realities. Annual Review of Sociology 2003, nr.
29, P. 515-539.

57Maffiukaité—iviniené, S., GrigaliGnaite, J. Looking for Civil Participation in the Baltic States: Non-Governmental Sector.
Viesoji politika ir administravimas, 2006, Nr. 17. P. 115-123.

58Banks, N., Hulme, D. The Role of NGOs and Civil Society in Development and Poverty Reduction. BWPI Working
Paper, 2012, P. 24. Prieiga per internetg: http://www.bwpi.manchester.ac.uk/resources/Working-Papers/bwpi-wp-
17112.pdf

59Jakutyté, K. Nevyriausybiniy organizacijy veikly jgyvendinimas e. dalyvavimo aspektu. VieSoji politika ir
administravimas, 2012, nr. 11.

60Stasiukynas, A., Zuromskaité, B. Jaunimo nevyriausybinés organizacijos LKIBS ,Zingsnis* vertybés — sékmingos veiklos
pagrindas / Mokslo studija: Veiksmingos vadybos gairés: teorinés jzvalgos ir Lietuvos organizacijy atvejai. 2014, P. 96-
119.
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Motyvuoti asmenis bti pilietiSkai aktyvius visose visuomenés gyvenimo srityse
(jungtis prie pilietiniy iniciatyvy) ir dalyvauti sprendimy priémimo procese bei
inicijuoti pilieciy diskusijas ir daryti jtaka pilietiniam elgesiui.

Detalizuoti esamus probleminius klausimus bei susieti juos su kasdienine
visuomenes gyvenimo patirtimi.

Sukurti mechanizmus, kad valdzia ir rinka baty labiau atsakingos visuomenei.

Valstybinéms jstaigoms kurti alternatyvas, kaip teikiamas paslaugas padaryti
lankstesnes ir skatinti didesne jy gavéjy nepriklausomybe.

Saugant ir stiprinant kultdrinj, etninj, religinj ir kitokj identitetg visuomenéje
skatinti pliuralizma ir jvairove.

Sudaryti galimybes reiksti nuomone ir atkreipti démesj j jvairius visuomenés
poreikius.

Skatinti visuomenés versluma.
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2 pav. NVO veiklos tikslai

Taip pat galima isskirti kelis veiklos lygmenis, kuriuose JNVO gali veikti ir daryti tiesiogine ar netiesiogine

jtaka:
e valstybés (nacionalinis) lygmuo;
e vietos bendruomenés (savivaldybés, senitnijos) lygmuo;
e jauno Zmogaus (piliecio) lygmuo.

Vadybos mokslo pozilriu, NVO iSorei kuriama nauda iS dalies sietina su ,paslaugy teikimu“, vidaus
aplinka — su , kokybisky paslaugy vadyba“, t.y. sékminga NVO teiks kokybiskas paslaugas. Taigi, pagal NVO
veiklos naudos gavéjus galima isskirti dvi aplinkas:

e organizacijos vidaus aplinka: organizacijos narys-savanoris, organizacijos vadybinis potencialas,
socialinis kapitalas ir t.t.

e aplinka uZ organizacijos riby: narys (kaip pilietis, kaip kvalifikuotas darbuotojas ir t.t.), vietos
bendruomené, valstybé.

JNVO sékmingos veiklos prielaidos. Organizacijos vidaus aplinka sietina su organizacijoje taikomais
vadybiniais modeliais, darbuotojais-savanoriais, Zmogiskuoju kapitalu ir t.t. T.y. priemonémis, kurios
padeda organizacijai pasiekti uZzsibréztus tikslus. Jei individai, dalyvaujantys Sios organizacijos ,paslaugy
gamyboje” bus kompetentingi, bus sudarytos palankios salygos kokybiskam (sékmingam) ,paslaugy
teikimui” iSoréje (uz organizacijos riby). Atitinkamai pagal JNVO veiklas galima isskirti reikalingas personalo
kompetencijas sékmingai organizacijai veiklai.

Nevyriausybinés organizacijos veiklos efektyvumas gali blti vertinamas jvairias aspektais, taciau J. D.
Lecy, su bendraautoriais®! i§nagrinéjes daugiau negu 60 skirtingy moksliniy 3altiniy, i$skiria tokius
bendriausius efektyvumg nusakandius bruozus: (i) vadybinj efektyvuma — lyderyste, Zmogiskyjy istekliy
plétry, finansy valdymg, planavimg ir taip toliau; (ii) vykdomy programy efektyvumga bendrai — turéty bati
vertinamas ne tik efektyvumas vykdomos programos lygmeniu, bet apibréZiamas organizacijos turimas
poveikis apskritai; (iii) tinkly efektyvumag — gali bati apibréztas kaip organizacijos gebéjimas mobilizuoti
dalyvius arba kaip jos gebéjimas pasiekti strateginius tikslus dalyvaujant tinkle; (iv) legitimuma ir reputacija
— organizacijos vardas ar su juo susije projektai gali tapti organizacijos prekés Zenklu, pritraukti léSy ir jgyti
galios daryti jtakag politiniams procesams, todél nepriekaistingos reputacijos iSlaikymas tampa jos veiklos
legitimumo jrodymu.

DazZnai vienu i$ NVO vertinimo kriterijy yra organizacijos turima patirtis. Gerosios praktikos pavyzdziy
analizé leidZia analizuoti teigiamus ir neigiamus jtakg organizacijos veiklai darancius veiksnius bei tinkamai
suformuoti organizacijos veiklos strategijg. Sékmingai veikiancios NVO kitoms gali puikiai pademonstruoti

GlLecy, J., Schmitz, H.P., Swedlund, H. ,NGO and NPO Effectiveness: A Modern Synthesis“. VOLUNTAS, Volume 23,
Issue 2. 2012. P. 434-457.
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rezultatyvios lésy paieskos, geros projekty vadybos, veiklos skaidrumo, atskaitomybés, nariy jtraukimo,
savanoriskos veiklos, visuomeneés informavimo kampanijy, koalicijos kirimo ar lobizmo standartus.®® Taip
pat tokios organizacijos sulaukia kity interesy grupiy pripazinimo, pavyzdziui, veikdamos neformalaus vaiky
ugdymo srityje, gali bati partnerés tiek su vieSojo valdymo institucijomis, tiek su nepriklausomais privaciais
paslaugy teikéjais.

Telkiant NVO ir bendruomenes bei organizuojant veiklg svarby vaidmen;j atlieka lyderis,® kuris suburia
branduolj ir veda organizacijos narius suplanuotos vizijos link.

P. Druckeris® pabrézia, kad misija yra NVO veiklos pagrindas, ji atspindi organizacijos vertybes,
jsitikinimus bei visuomenés poreikius. Ne maziau svarbi ir strategija, nes praradusi strategijg, organizacija
nustos vystytis, o ilgainiui ir veikti.

Sékmingai NVO veiklai svarbus jau J. D. Lecy su bendraautoriais minétas teigiamas organizacijos jvaizdis
(reputacija), kuris indikuoja sékmingg organizacijos veikla.

Didziausias NVO turtas — Zmogiskieji istekliai. Neretai (ypac jauniems specialistams) NVO tampa
pirmuoju karjeros laipteliu bei galimybe uZmegzti naujus kontaktus. Taip pat nevyriausybinése
organizacijose labai svarbus darbuotojy vaidmuo vadyboje, nes j Sio tipo organizacijas darbuotojai ateina ne
tik dirbti, bet ir prisidéti prie misijos jgyvendinimo bei aktyviai dalyvauti sprendziant problemas.®®

Zmogidkyjy istekliy prasme NVO padétis i$skirtiné, nes personalo veikla paremta savanori$ku darbu.
Ypatingg reikSme jgyja darbas su savanoriais, jy motyvavimas bei komandinis darbas. A. M. Juozaitis ir R.
Vilimiené®® mano, kad geriausia komandos formavimo priemoné yra NVO organizacijos strategijos kiirimas.
A. Cepiené® teigia, kad sprendimy priémimas komandoje jg vienija ir rengia bendroms veikloms
sprendZiant Sias problemas. Komandiniu darbu paremtai organizacijai lengviau pasiekti uzsibrézty tiksly bei
pritraukti bendramincius.

Remiantis Lietuvos organizacijy vadybos atvejy analize,® i$skirtini veiksniai, turintys jtakos sekmingai
JNVO veiklai: (i) lyderiy komunikacijos, kirybingumo, komandinio darbo ir kiti gebéjimai, (ii) organizaciné
kultdra, skatinanti komandinj darbg, kiirybinguma, saviraiskg ir demokratinius procesus, (iii) darbuotojy-
savanoriy pritraukimo, darby skirstymo ir motyvavimo mechanizmai, (iv) dirbanciyjy kompetencijos (darbo
organizavimas, projekty bei finansy valdymas ir kita)(detaliau zr. 3 pav.).

Apibendrinant galima i3skirti nevyriausybinés organizacijos veiklos sritis, svarbias organizacijos
sékmingai veiklai:

e lyderysté, vadovavimas organizacijai;

e organizacijos Zmogiskuyjy istekliy (savanoriy ir darbuotojy) pritraukimas, motyvavimas;

e organizacijos nariy kompetencijos ir jy ugdymas: (i) bendrosios, ugdancios lyderiavima, (ii) dalykinés

(darbo organizavimas, projekty, finansy valdymo gebéjimai ir kt.);

e organizacijos nariy bendradarbiavimas, komandinis darbas;

e organizacijos kultdra (vertybés, tradicijos, neformali darbo aplinka ir t.t.);

e geroji organizacijos patirtis (reputacija).

62Bagdoniené, D., Daunoriené, A., Simanaviciené, A. Nevyriausybiniy organizacijy veiklos kokybés ir efektyvumo
vertinimas. Ekonomika ir vadyba, 2011, nr. 16

Prieiga per interneta: http://www.ktu.It/It/mokslas/zurnalai/ekovad/16/1822-6515-2011-0654.pdf

3Schmitz, P. Everyone Leads: Building Leadership from Community Up. San Francisco: Jossey — Bass, 2011, P. 336
64Drucker, P. Zarzadzanie organizacjg pozarzagdowa. Teoria i praktyka. Fundusz wspoétpracy, Warszawa, 1995.
65Stasiukynas, A., Zuromskaité, B. Jaunimo nevyriausybinés organizacijos LKIBS ,,Zingsnis vertybés — sekmingos veiklos
pagrindas // Mokslo studija: Veiksmingos vadybos gairés: teorinés jZvalgos ir Lietuvos organizacijy atvejai. 2014, P. 96-
119.

*®Juozaitis, A. M., Vilimieng, R. Nevyriausybinés organizacijos: nuo aiskios strategijos link efektyvios veiklos, Vilnius
2000.

67(viepiené, A. Kaimo bendruomenés nariy socialinio dalyvavimo teorinés jZvalgos. Profesinés studijos: teorija ir
praktika. Nr. 8, 2011, P. 124 —130.

68Stasiukynas, A., Zuromskaité, B. Jaunimo nevyriausybinés organizacijos LKIBS ,,Zingsnis“ vertybés — sekmingos veiklos
pagrindas / Mokslo studija: Veiksmingos vadybos gairés: teorinés jzvalgos ir Lietuvos organizacijy atvejai. 2014, P. 96-
119.
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3 pav. NVO vadybos sékmés veiksniai®

NVO vadybos sékmés veiksniai

Vadovavimas
organizacijai

Organizacijos
strategija

Zmogiskujy
igtekliy
valdymas

Komunikacija
organizacijoje

ISoriné
komunikacija

Darbo
organizavimas

®stasiukynas, A., Zuromskaite, B. Jaunimo nevyriausybinés organizacijos LKJBS ,Zingsnis” vertybés — sekmingos veiklos
pagrindas / Mokslo studija: Veiksmingos vadybos gairés: teorinés jZvalgos ir Lietuvos organizacijy atvejai. 2014, P. 96-

119.

Veiklos krypciy ir tiksly nustatymas, pasitikéjimas
Zmonémis, palankios vidaus aplinkos karrimas tikslams
siekti ir tinkamos strategijos parinkimas.

Batinos tam tikros iSankstinés nuostatos: vizija, misija,
tikslai ir strategija, i$ kuriy svarbiausios yra misija ir
strategija.

Kiekvienai organizacijai Zmonés yra svarbus resursinio

potencialo komponentas, uztikrinantis jos veiklos
realizavima ir valdyma. Kai kuriose veiklos Sakose Zmonés
yra net pats svarbiausias sekmeés faktorius.

Komunikacijos suvokimas tam tikra prasme reiskia ir
teoriniy bei praktiniy vadybos pagrindy pertvarka. Kaip
teigia J. Lakis (2003), kiekvienos organizacijos unikalumg
iSreiskia jos etosas, t.y. jos nariy pripazjstamos normos ir
vertybés, kuriy laikomasi bendraujant ir
bendradarbiaujant.

Informacijos apie save ir savo veiklg skleidimas panasia
veikla uzsiimancioms organizacijoms.

Veiklos planavimas, darby pasidalijimas, sprendimy
priémimas, veiklos kontrolé, susirinkimy organizavimas.
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2. JAUNIMO NEVYRIAUSYBINIY ORGANIZACUY VEIKLOS BANDOMOJO TYRIMO
REZULTATAI

2.1. Tyrimo metodika

Atliekant bandomajj tyrimg buvo taikoma kokybinio tyrimo strategija. Pagrindinis tyrimo duomeny
rinkimo metodas — kokybinio tyrimo focus grupiy diskusijy metodas. Toks pasirinkimas grindZiamas
tuo, kad interviu dalyvauja grupé tarpusavyje bendradarbiaujanciy informanty, kurie diskutuoja
visiems ripima tema. Metodo naudingumas iSrysSkéjo grupei dinamiskai bendraujant, nes Siuo atveju
gaunama tokiy duomeny, kuriy nebdty jmanoma surinkti, jei grupés nariai nebendradarbiauty.”

Siekiant gauti iSsamesnius duomenis, papildomai panaudoti kiti pagalbiniai duomeny rinkimo
metodai: dokumenty, antriniy Saltiniy, mokslinés literatlros ir koncepty analizé. Prie$ diskusijas
informantams buvo pateikta elektroniné arba spausdinta klausimyny versija. Atsakymai sudaré
kiekybine duomeny israiska.

Tyrimo imties charakteristikos ir eiga. Tyrimui naudojome kriterinés atrankos blidg — apsiribota
LiJOT tikraisiais nariais ir pasirinktos Sesios JNVO:
e AIESEC Lietuva (AIESEC)
e Kauno rajono jaunimo organizacijy sgjunga , Apvalusis stalas“ (KRJOSAS)
e Klaipédos jaunimo organizacijy sgjunga ,Apskritasis stalas” (KLAS)
e Lietuvos moksleiviy sgjunga (Valdybos nariai (JNVO4) ir eiliniai nariai
e Lietuvos skautija
e Lietuvos kriki¢ioniskojo jaunimo blaivybés sajunga ,Zingsnis“ (LKJBS , Zingsnis*)

Sias organizacijas pasirinkome dél dviejy priezas¢iy: jy atstovai apima visus $alies regionus, o tirtos
organizacijos apima visus musy iSskirtus tipus (iSskyrus politinés socializacijos organizacijas).

Sudarant diskusines grupes buvo siekiama homogeniskumo principu focus grupes formuoti taip, kad
grupéje bity panasias funkcijas organizacijose vykdantys asmenys, o vienoje grupéje neblty
pavaldumo (vadovo ir pavaldinio) santykiais susijusiy asmeny, nes tai galéty turéti jtakos dalyvavimo
diskusijoje aktyvumui bei iSsakomy kritiniy refleksijy turiniui. Taciau ne visada tg principg pavykdavo
uztikrinti, nes organizacijy valdybas sudaro nedaug Zmoniy. Kita vertus, jy darbas daZniausiai
grindZziamas komandinio darbo principu, tad nebuvo tikslinga vadovag atskirti nuo pavaldiniy.
Homogeniskoje aplinkoje Zmonés jaucliasi patogiai, yra skatinami bendradarbiauti. O skirtinga
heterogeniskos grupés dalyviy patirtis gali trukdyti tarpusavio supratimui, slopinti Zemesnj statusg
turinciy dalyviy pasisakymus.

Diskusijos vyko astuoniose focus grupése su Sesiy organizacijy nariais.

Pries diskusijy sesijas informanty buvo prasoma uzpildyti klausimynus, kuriuose pateikti klausimai
apie JNVO veiklos turinj strateginiy jaunimo politikos tiksly kontekste bei turimas ir trikstamas
kompetencijas. Atsakydami j pateiktus klausimus informantai turéjo galimybe iSsamiau susipazinti su
blsimos diskusijos tematika bei apmastyti savo pozZilrj j nagrinéjamus klausimus. Vidutiné diskusijy
trukmé — 1 val. 10 min.

Diskusiniy grupiy sesijos metu tyréjai, nesiekdami hierarchiniu pozZitriu paveikti integralig grupe,
rémeési grupés dinamika. Toks diskusiniy grupiy vaidmuo susijes su tyrimo tikslu — sukurti natdralig
diskusijos aplinkg ir gauti kuo daugiau ne tik numatyty, bet ir nenumatyty informatyviy duomeny.
Siekiant stebéti natdraliai iskilusius lyderius, kad jie neslopinty grupés dinamikos ir neuzgozty kity
grupés nariy pasisakymy, savaiminis hierarchinés integracijos procesas buvo kontroliuojamas
minimaliai.

Visose focus grupése diskusijos vyko pakankamai sklandziai, dalyviai gana atvirai désté nuomone
nagrinéjamais klausimais. Kiekvienoje grupéje iskildavo lyderiy, kurie aktyviausiai dalyvavo diskusijoje.

7°Bitinas, B., Rupsiené, L., ZydZiinaité, V. Kokybiniy tyrimy metodologija: vadovélis vadybos ir administravimo
studentams. Klaipéda: S. Jokuzio leidykla-spaustuvé, 2008.
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Taciau verta pastebéti, kad jy pasisakymy turinys daznai kartojosi, todél, nors maziau aktyvis dalyviai
pasisakydavo reciau, turinio kokybés pozitriu jy dalyvavimo diskusijoje vaidmuo buvo lygiavertis.

Kiekvienai grupinei diskusijai vadovavo po du vedéjus. Diskusijos buvo fiksuojamos garso jrasu ir
véliau transkribuotos.

Diskusijoms parengti klausimai apémeé kelias pagrindines temines grupes: organizacijos misijos
suvokimg, seékmingos JNVO veiklos veiksnius, organizacijos vaidmenj visuomenéje, dalyvavimo
organizacijoje naudq (nariams ir isorei), JNVO turimy ir trikstamy kompetencijy potencialg,
bendradarbiavimq su valdzZios institucijomis ir socialiniais partneriais, galimybes perteikti vieSyjy
gérybiy karimgq/viesyjy paslaugy teikimg JNVO.

Duomeny analizés metodai. Analizuojant empirinio tyrimo metu surinktus duomenis, pirmiausia
buvo skaitomi tyrimo metu sukaupti ir transkribuoti tekstai bei remiamasi induktyviu kategorijy
plétojimo modeliu.”* Buvo kaupiamos ir pleciamos kategorijos, kuriy turinys skaidomas j prasminius
elementus, o Sie j subkategorijas. Kategorija reiskia aprasomajj turinj, vadinasi, gali bati vertinama kaip
skelbiamasis (manifest) teksto turinys. ISskirtos kategorijos viduje yra homogeniskos, o iSoréje
heterogeniskos. Nustatytos kategorijos ir subkategorijos buvo interpretuojamos nagrinéjamo
fenomeno kontekste, remiantis latentine kokybinio turinio (latent content) analize. Latentinis
nagrinéjamo teksto turinys sutelktas j prasmes, kurias skirtinguose kontekstuose jgyja pagrindinés
sgvokos.

IS klausimyny atsakymy surinkti duomenys buvo integruoti j bendrg diskusijy tekstg, apdorojami
kaip kiekybiniai ir pateikiami statistinémis schemomis. Turint omenyje kiekybiniams tyrimams keliamus
reikalavimus dél tyrimo imties, Sie duomenys néra reprezentatyvis, taciau sudaré prielaidas
identifikuoti tam tikras tendencijas.

Sioje ataskaitoje pateikiama glausta tyrimo rezultaty apZvalga, formuojamos pagrindinés i$vados,
pagrindzZiancios JNVO indélj kuriant socialine verte.

2.2. Lietuvoje veikianc¢iy jaunimo nevyriausybiniy organizacijy tipologija
kuriamos socialinés vertés kontekste

Siekiant sukurti Lietuvoje veikianc¢iy jaunimo nevyriausybiniy organizacijy tipologijg, Siame tyrime
apsiribota LiJOT nariais ir stebétojais. Rengiant tipologijg atsiZvelgta j skirtingas socialinés vertés sampratas
(filosofijas) bei | paciy organizacijy legitimacija tiek visuomenés, tiek nariy motyvacijos dalyvauti
organizacijy veikloje kontekste.

Skyrius apima: i) individo-valstybés-visuomenés atskyrimo problematikg, ii) vertés matavimo
problematika, iii) ES ir Lietuvos politikos formavimo istorinj kontekstg bei i$ jo iSeinantj sililomg jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy klasifikacijg pagal jos socialine legitimacija ir Siy organizacijy apzvalga.

Tipologizavimo ribotumai. Nevyriausybinés organizacijos yra ryskiausia ir labiausiai pastebima
visuomenés pilietinio aktyvumo forma. Jy veiklos formos ir turinys ne paklista, o greiiau atspindi
visuomenéje dominuojanciy jsitikinimy ir interesy jvairove bei jy kaita. Nepaisant Sios aplinkybés, turime
atsizvelgti j tai, kad nevyriausybinés organizacijos projektuoja tam tikrg tapatybe ir pozicionuoja save
visuomenéje pritraukdamos naujy nariy, kuriy motyvacija dalyvauti jy veikloje yra glaudZziai susijusi su ta
tapatybe.

Veikdamos valstybinio reguliavimo kontekste, organizacijos negali jgyti bet kokios tapatybés (pavyzdZziui,
deklaruoti rasizmg, skatinti neapykantg ar organizuoti teroristinius iSpuolius). Organizacijos, kuriy misija ir
tikslai yra nesuderinami su teisiniais valstybés reikalavimais negali buti registruojamos. Tokiy organizacijy
veiklg siekiama kontroliuoti, kartais net baudZiamojo persekiojimo priemonémis. IS to kyla prielaida, kad
siekdamos pritraukti nariy ir pademonstruoti, kad jy tikslai atitinka visuomenés ir valstybés normas,
nevyriausybinés organizacijos (kaip ir bet kurios kitos) turi apibrézti savo misijg ne tik legalistiniais (t.y., kad
jy veikla nepriestarauja Lietuvos Respublikoje galiojantiems teisés aktams), bet ir legitimuojandiais jy veiklg

71Mayring, P. Qualitative Content Analysis. Qualitative Social Research, 2-June.1 (2000).
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bendrame socialiniy vertybiy kontekste terminais (t.y. apibrézdamos misijg pozityviai — ne tik tai, ko
nedaro, pavyzdziui, neskleidZia rasinés neapykantos, bet ir tai, kg daro). Reikia pripazinti, kad jei palyginti
nesudétinga nustatyti vieSai skelbiamos organizacijos veiklos legalumg, su jos legitimacija yra gerokai
sudétingiau. Pirmiausia dél to, kad organizacijos misijos apibrézimas néra stabilus ir nuolatinis dalykas, jis
kinta priklausomai nuo to, kas yra organizacijos nariai, kaip keiciasi visuomené. MazZa to, nevyriausybinés
organizacijos niekam neprivalo teikti ataskaitos dél jy deklaruojamos misijos atitikimo realiai veiklai
(iSskyrus atvejus, kai tokia veikla gali bati nelegali). Tad yra labai tikétinos situacijos, kai strateginiuose ir
kituose organizacijos veiklg reglamentuojanciuose dokumentuose yra jtvirtintos nuostatos, kurios nebitinai
atsispindi praktikoje, ir prieSingai — organizacijos imasi veikly, kurios néra apibréztos tokiuose
dokumentuose.

Nepaisant to, organizacijy veiklos legitimacijos apibrézimas néra nejmanomas ir neturéty bati laikomas
bergzdziu uzsiémimu, nes bidtent tam tikra organizacijos pozicija pritraukia vienus potencialius narius ir
nesudomina kity. O veiklos ir misijos neatitikimas gali lemti nepakankama nariy motyvacija dalyvauti
organizacijy veikloje bei pritraukti narius, kuriy kompetencijos néra iSnaudojamos geriausiu jmanomu badu.

Sialomi organizacijy tipologijos kriterijai. LiJOT organizacijy nariy atvejy siGlome skirti tris (3) kriterijus,
tipologizuojancius organizacijas pagal jy legitimacijg visuomenéje: i) jaunimo vaidmens visuomenéje
sampratg, ii) veiklos objekta ir iii) veiklos masta. Siuos kriterijus siGlome taikyti hierarchigkai jy vardinimo
tvarka. Tai yra, antrasis ir treciasis kriterijus reiks skirtingus dalykus priklausomai nuo organizacijos
priskyrimo kuriam nors tipui pagal pirmajj (tipologijos schemg zr. 4 pav.). Jaunimo vaidmuo visuomenéje
gali b{ti suprastas keleriopai.

Daznai jaunimo politikos analizéje naudojama dichotomija — jaunimas kaip problema arba jaunimas
(jaunyste) kaip isteklius.”” Pirmuoju atveju laikoma, kad jaunimas niekuo nesiskiria nuo likusios visuomenés
dalies, ir specifiniy intervencijos priemoniy j jaunimo socialinés grupés reiskinius nereikia tol, kol Sie nekelia
pavojaus likusiai visuomenei. Toks pozilris leidZia identifikuoti nemazai daugiausia jauniems Zmonéms
kylanciy problemy, kuriy nesprendziant gali pablogéti kriminogeniné (jauny Zmoniy, ypatingai vyry, daromi
nusikaltimai), visuomenés sveikatos (traumos, piktnaudziavimas narkotikais ir kitais svaigalais, nutukimas),
ekonominé (vis véliau pradedamas pirmasis darbas, turimy kompetencijy neatitikimas darbo rinkos
poreikiams), socialiné situacija (paaugliy néstumas, mazéjantis gimstamumas, prieinamo bisto stoka).
Jaunimo politika legitimuojama tokiu atveju, kai jaunimo socialinés grupés padétis, lyginant su vyresnés
kartos padétimi, atitinkamu metu (arba jauny Zmoniy padétimi kitose Salyse) tampa blogesné.

Jaunimo kaip iStekliaus samprata reikalauja priemoniy, skatinanciy jaunimo tapimg ekonominio ir
technologinio (kai kuriais atvejais ir socialinio) progreso ,varikliu“. Jauni Zmonés turi daug maZziau socialiniy
jsipareigojimy (pavyzdziui, neturi paskoly, neaugina vaiky), geba greiciau mokytis ir yra sveikesni. Dél Siy
priezasCiy jie gali greitai keisti gyvenamajg ir darbo vietg, uZimtumo pobidj, imtis ekonomiskai rizikingy
veikly, kurti naujas technologijas. Salygy realizuoti §j potencialg suklrimas yra kur kas sudétingesnis
politikos formavimo poziiriu, nes néra karteliy, j kurias politikos formuotojams bity galima orientuotis.
Lyginimasis su buvusiomis jaunimo kartomis ar uZsienio valstybémis yra nepakankamas, nes ekonominj-
technologinj proverzj gali uztikrinti tik tokia veikla, kuri nebuvo realizuota anksciau. Lygiai taip pat jaunimas
gali blti suvoktas kaip tam tikras vertybes turinti grupé (tai tampa itin aktualu Lietuvos politiniame
diskurse, kur placiai naudojamas terminas homo sovieticus, ir jaunimas, neturédamas su Siuo socialiniu
tipazu siejamy kompleksy bei mentaliteto, turéty tapti tiek tradiciniy Lietuvos visuomenés vertybiy
sergétoju, tiek nacionalinj Salies sauguma stiprinanciu visuomenés segmentu).

Galiausiai galime rasti ir idéjg, kad jaunas Zmogus vienu metu gali bati tiek socialinés problemos dalis,
tiek svarbus iSteklius. Jaunysté ir kiti Zmogaus gyvenimo periodai yra kompleksiSkas ir prieStaringas
reiSkinys. Jaunystés kaip periodo sampratoje galioja jsitikinimas, kad jaunystés rezultatas yra brandus
Zmogus ir kad tai, kg turétume vadinti brandzZiu Zmogumi, néra labai kontraversiSka. Arnett, pavyzdZiui,
sitilo identifikuoti 5 poZymius, skiriancius jaung ir brandy Zmogy: i) gyvenimas atskirai nuo tévy, ii)
formalusis iSsilavinimas, iii) pakankamos pajamos iSlaikyti blstg ir Seimg, iv) gyvenimo partneris

72WaIIace, C., Bendit, R. Youth policies in Europe: towards a classification of different tendencies in youth policies in
the European Union. Perspectives on European Politics and Society 10.3 (2009): 441-458.
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(sutuoktinis), v) palikuonys. Zinoma, $is poZiiris atspindi daugiau visuomenés lukescius i§ jaunimo, kurie
kiekvieno jauno Zmogaus poZitriu gali skirtis.”

Jaunimo sampraty ir sitlomos tipologijos santykis. Auksciau pristatyti trys jaunimo politikos tipai
neturéty bati tiesiogiai tapatinami su musy sitlomu jaunimo nevyriausybiniy organizacijy tipologizavimu,
taciau jy Zinojimas yra svarbus siekiant suvokti galimg JNVO potencialg keisti savo misijg ir tikslus
neprarandant legitimacijos ir patrauklumo esamiems ir galimiems naujiems nariams.

JNVO tipai (1 kriterijus). Pagal pirmajj JNVO tipologizavimo kriterijy silome isskirti dvi jaunimo
dalyvavimo nevyriausybinéje organizacijoje ,filosofijas“: i) socializacijos ir ii) socialinio progreso. Svarbu
paminéti, kad ta pati organizacija save gali pozicionuoti pagal juo abu. Taciau atsiZzvelgus j veiklos tikslus ir
rezultatus, manome, kad vis tiek jmanoma konkrecias organizacijas priskirti vienam arba kitam tipui.
Jmanoma jsivaizduoti situacijg, kai organizacijos ,raison d'étre” apima prielaidg, kad socialinis progresas
jmanomas tik tinkamai socializavus organizacijos narius (t.y. sukdrus naujus visuomenés lyderius) ir
priesingai — organizacijai siekiant aktyviai keisti visuomenés nuostatas, Zmonés prie to ilgainiui prisitaikys.

Pagal pirmajj kriterijy pagrindinis socializacijos organizacijy tipo poZymis yra tai, kad jos pripaZjsta
egzistuojanciy socialiniy santykiy ir institucijy tinkamumga, o savo nariu siekia paruosti taip, kad jy
dalyvavimas Siose institucijose bity kuo sékmingesnis. Kitaip tariant, pagrindiné motyvacija dalyvauti —
tapti s€ekmingu kokioje nors veikloje. Pagal veiklos objektg (antrajj kriterijy) manome, kad prasminga isskirti
dvi tokiy organizacijy rasis: i) politinés socializacijos ir ii) profesinés socializacijos organizacijas.

Politinés socializacijos organizacijos atstovauja aiSkiai (aiskiai deklaruojamai) politinei ideologijai, kuri
daznai artima ideologija besivadovaujanciai politinei partijai. Galime daryti prielaidg, kad pagrindinis
motyvas dalyvauti Siose organizacijose yra socialiniy tinkly kirimas ir kompetencijy dalyvauti politikoje
jgijimas. Zinoma, $ios organizacijos vadovaujasi bendra politine ideologija, kuri pateikia tam tikra socialinio
progreso sampratg, taciau Si samprata yra subordinuojama socializacija, o ne prieSingai.

Profesinés socializacijos organizacijos Salia formalaus issilavinimo nariams leidZia sukurti profesinius
tinklus ir taip jgyti pranasuma darbo rinkoje bei papildomy kompetencijy (jskaitant praktika), kurios yra
batinos sékmingai profesinei veiklai.

Politinés
socializacijos

socializacijos

Profesinés

LiJOT socializacijos

organizacijos
narés Puoseléjancios
universalias
vertybes

Socialinio
progreso

Nacionalinés

Atstovaujancios
interesams

Regioninés
(savivaldybiy)

4 pav. LIJOT nariy (ir stebétojy) tipologija pagal legitimacija

Socialinio progreso ir socializacijos organizacijy santykis. Socialinio progreso organizacijy misija yra
tiesiogiai veikti visuomene arba valdzig siekiant tiksly, kurie keisty tg visuomene (t.y., skirtingai nuo
socializacijos tipo organizacijy, jos nesiekia uZztikrinti egzistuojanciy socialiniy institucijy (verslo, politinio
rezimo) reprodukcijos, o pacios bando veikti kaip institucija). Kai kuriais atvejais Sios organizacijos turi aiskig
ideologijg (kartais net artimg politinés socializacijos organizacijoms, todél matome prielaidy, kad jos gali

"Arnett, J. J. Adolescence and emerging adulthood. Prentice Hall, 2010.
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konkuruoti dél nariy ir finansavimo). Kartais Sig ideologijg sunku jZvelgti, nes ji randasi i$S sociodemografinés
nariy padéties ir yra kintanti. Atitinkamai Siame tipe pagal antrajj kriterijy priklausomai nuo ideologijos
sitlome skirti dvi organizacijy rasis: i) puoseléjancig universalias vertybes ir ii) atstovaujancig interesams.

Pirmuoju atveju narysté organizacijoje siejama su tam tikra gana aiskia ideologija, kuri susijusi su tam
tikromis vertybémis, kurias organizacijas puoseléja tarp nariy ar siekia pagal Sias vertybes keisti ir
visuomenés nuostatas (tai gali bati patriotizmas, krikScioniskosios vertybés, tolerancijos sklaida). Svarbu
pastebéti, kad tarp LiJOT nariy nerandame né vienos organizacijos, kurios pagrindiné ideologija buty
techniné, technologiné paZzanga ar jos skatinimas (t.y. atstovaujanti vadinamyjy geeky ar nerd‘y
subkulttroms; galbat dél Sios priezasties ir valstybiniame reguliavime néra paplites pozilris j jaunimg kaip j
istekliy).

Antruoju atveju organizacijy narysté priklauso nuo tapatinimosi su tam tikra sociodemografine grupe
(mokiniais, studentais, tam tikroje savivaldybéje gyvenanciais jaunuoliais ir pan.). Siy organizacijy modus
operandi yra ne tiek grieztas ideologijos ar misijos laikymasis, kiek reakcija j nariy reikalavimus arba su nariy
interesais susijusias vie$osios politikos iniciatyvas. Zinoma, daZnai nariy reikalavimai ir interesai gali bati
nuspéjami is anksto.

Manome, kad Sig grupe galime skaidyti j du dar smulkesnius porasius. Asociacijas, kuriy tikslas atstovauti
nariams, ir kitas organizacijas, kurios gali siekti teikti paslaugas tam tikroms Zmoniy grupéms (pavyzdziui,
psichologiné pagalba, reabilitacija, neformalusis Svietimas). Ne asociacijos LiJOT atveju néra tikrosios narés,
tad jy skyrimas bty numatytas tuo atveju, jei bity siekiama kurti ne tik JNVO, bet ir kity su jaunimu
dirbanciy organizacijy tipologijg. Tokiu atveju reikéty ketvirtojo kriterijaus.

Asociacijy atveju taip pat prasminga skirti treciajj kriterijy — veiklos masta. Sio kriterijaus apimtis gali
biti geografiné ir organizaciné (institucinio atstovavimo). Pagal geografinj mastg galime skirti nacionalines
ir regionines atstovavimo interesams organizacijas. Pagal organizacinj kriterijy organizacijy susikirimas
LiJOT nariy kontekste yra daugiau teorinis ir galéty bati taikomas, pavyzdziui, jauniems vienos organizacijos
darbuotojams arba vienos aukstosios mokyklos studentams.

Pabaigai svarbu atkreipti démesj, kad pagal misy skirstymg, vieSosios naudos nevyriausybiniy
organizacijy (vadovaujantis Nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymo antruoju straipsniu) poZzymius
atitikty tik universalistinés organizacijos, taciau teisine prasme toks rySys nebitinai egzistuoja ir bet kurio
tipo organizacija pagal musy skirstymg gali siekti bati tokia pripaZinta. LiJOT atveju (ypatingai atsizvelgiant j
galimus interesy neatitikimus tarp skirtingy tipy organizacijy) svarbu suformuoti aiskig pozicijg, kurias
organizacijas asignavimy valdytojy atzvilgiu ji sitlyty laikyti vieSosios naudos NVO.

2.3.  Istirtyjy organizacijy deklaruojama ir suvokiama paskirtis LiJOT veiklos
kontekste

Toliau apzvelgiama tirty LiJOT organizacijy nariy deklaruojama (organizacijos jstatuose, strateginiuose
veiklos planuose, oficialiame tinklalapyje ir kitur pateikiama informacija) bei suvokiama (paremta empiriniy
tyrimy rezultatais) paskirtis LiJOT veiklos kontekste.

AIESEC Lietuva (toliau AIESEC) misija —studentams suteikti vadovavimo, mokymo ir stazuocdiy
galimybes.”

AIESEC tikslai:

e per patirtj ugdyti lyderyste vykdomose veiklose;

e atstovauti skirtingai nuomonei ir gyvenimo budui daugiakulttrinéje aplinkoje.

AIESEC veiklos:

1. skaidriy sprendimy priémimas;

2. aukstos kokybés veiklos organizavimas;

3. dinamiskos aplinkos palaikymas siekiant aktyvaus jsitraukimo j globalias veiklas.

"Prieiga per interneta: http://aiesec.lt/about-us/
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5 lentelé. AIESEC misija nariy poZiliriu

Studenty uzimtumo galimybiy ,pas mus cia su verslumu labiau susije, nes masy organizacija verslo modeliu
skatinimas paremta, tai labai daug ty tokiy verslumo dalyky, kur reikia suktis, arba priimti
Mokymasis visg gyvenima staZuotojus j savo darbq, sukurti darbo vietq ir toliau uZsiimti gera veikla, [...] arba jkurti
Multikult@riSkumo skatinimas savo”

Deklaruojamos funkcijos ir veiklos Jvardijamos funkcijos, veiklos

Vadovavimo jgudziy ugdymas ,ir as jau turiu daugiau ten net nei 120 valandy mokymuy, ir as su tuo noriu sieti savo
Darbiniy kompetencijy igijimo ateitj, batent tai, kq is tikryjy mane (organizacija) iSmokino” ;

skatinimas turi suplanuoti, kq tavo komanda veiks konkreciu laikotarpiu, kaip jg valdyti ir
Veiklos organizavimo nuoseklumas panasiai®;

,padaro tiesiog mus pacius labiau dinamiskesnius ir jvairesnius, mes galbit
nebdsime patys geriausi pardavéjai, bet turésime labai platy kompetencijy spektrg” .

Tarp visy tirty JNVO AIESEC iSsiskiria darbinés ir tarpkultlrinés patirties kontekstu, tai iSskiria Sig
organizacijg iS kity dél jos orientacijos j darbo rinkai reikalingy praktiniy jgldziy nariams suteikima (zr. 5
lentele).

Klaipédos jaunimo organizacijy sajunga , Apskritasis stalas” (toliau KLAS) — vienija 23 jaunimo ir su
jaunimu dirbantias organizacijas nares ir stebétojas.”

KLAS savo misija jvardija jaunimo organizacijos nepriklausomybe, gebéjimg organizuoti pokycius
Klaipédos jaunimo veikloje.

Pagrindiniai KLAS tikslai:

° vienyti Klaipédos jaunimo organizacijas ir joms atstovauti;

. skatinti ir siekti kokybiSko jaunimo dalyvavimo visuomeniniame gyvenime.

Tarp pagrindiniy KLAS veikly iSskiriamos:

1 Klaipédos miesto jaunimo politikos formavimas ir jgyvendinimas;

2 jaunimo organizacijy veiklos koordinavimas;

3. svarbios informacijos, jvairiy paslaugy jaunimo organizacijoms teikimas;

4 jvairls jaunimo organizacijy lyderiy mokymai;

5. atstovavimas jy interesams santykiuose su vietos valdZia ir Lietuvos jaunimo organizacijy
taryba;

6. jaunimo atstovy delegavimas j Klaipédos miesto savivaldybés jaunimo reikaly taryba.

Trecioji tirta organizacija priklauso tam paciam organizacijy tipui kaip ir KLAS, tai — Kauno rajono
jaunimo organizacijy sgjunga , Apvalusis stalas” (toliau KRJOSAS). Organizacija vienija 16 Kauno rajono
jaunimo ir su jaunimu dirbanciy organizacijy.

Pagrindiné KRJOSAS misija — siekti pokyciy, kurie gerina jaunimo organizacijy veiklos sglygas jaunimo
politikoje ir veikloje.

KRJOSAS vizija — palanki ekonoming, socialiné ir teisiné aplinka, jgalinanti aktyvig jaunimo organizacijy
veikla.

Tarp pagrindiniy KRJOSAS tiksly galime jvardinti:

° atstovavimg Kauno rajono jaunimo ir su jaunimu dirbanéioms organizacijoms, Kauno rajono
aukstyjy mokykly studenty ir mokykly moksleiviy savivaldos atstovams (studenty atstovybiy, mokiniy
taryby atstovams), jy interesy pristatymas ir ginimas visuomenéje bei valdzZios institucijose;

. pagalbos Kauno rajone veikian¢ioms neformalioms bei kitokioms jaunimo grupéms teikima.

Tarp KRJOSAS pagrindiniy veikly jvardijama:

1. Kauno rajone veikianciy jaunimo ar su jaunimu dirbanciy organizacijy, Kauno rajono mokymo
jstaigy savivaldos atstovy (studenty atstovybiy ir mokiniy taryby nariy) telkimas;

2. pagalba Kauno rajone veikianCioms jaunimo ar su jaunimu dirbancioms organizacijoms
keiciantis ir skleidZiant informacijg, stiprinant organizacijy tarpusavio supratimg, bendros veiklos Kauno
rajone skatinimas;

3. jaunimo pilietinio aktyvumo skatinimas, jo organizuotuma ir jtakos visuomenéje stiprinimas;

"Prieiga per interneta: http://klas.It/It/2 0/apie-mus.html
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4, dalyvavimas formuojant, tobulinant ir jgyvendinant Kauno rajono jaunimo politika;

5. konstruktyvus bendradarbiavimas su Kauno rajono savivaldybe sprendziant jaunimo ir su
jaunimu dirbanciy organizacijy problemas;

6. pagalba naréms sprendziant jy veiklos problemas;

7. informacijos teikimas besidomintiems jaunimo politika, visuomenine veikla, jaunimo

organizacijomis, jy veiklos problemomis, jaunimo ir su jaunimu dirbanciy organizacijy ir grupiy
konsultavimas svarbiais klausimais;

8. rySiy su analogiSkomis jaunimo organizacijomis, grupémis Lietuvoje ir uzsienyje plétra ir
palaikymas;

9. konferencijy, seminary, kity renginiy jaunimui ar su jaunimu susijusiais klausimais
organizavimas;

10. aktyvios projektinés veiklos vykdymas, siekiant pritraukti kuo daugiau aktyvaus Kauno rajono
jaunimo bendrai veiklai, jsisavinant kuo didesnius finansinius resursus Kauno rajonui ir jo aktyviam
jaunimui;

11. visokeriopos pagalbos teikimas Kauno rajono neformalioms ar kitokioms jaunimo grupéms,

siekiant kuo daugiau neorganizuoto jaunimo jtraukti j aktyvig ir prasmingg veiklg Kauno rajone.

6 lentelé. KRJOSAS misija nariy pozitriu

Gerinti sglygas jaunimo veiklai

Skatinti pokycius jaunimo veikloje
Skatinti aktyvy jaunimo dalyvavima
visuomeniniame gyvenime

Deklaruojamos funkcijos ir veiklos
Miesto ar rajono jaunimo politikos
formavimas ir jgyvendinimas
Informacijos kaupimas ir mainai

Ltikslas tai iS esmés paprastas, tai yra atstovauti organizacijoms. Ta prasme,
savivaldybés lygmenyje, miesto lygmenyje, tarkim, problemy sprendimai jvairds,
susibdrimai, kompetencijy kélimo programos, jvairiausi mokymai ir t.t. Ta prasme, tai
yra organizacija, kuri apjungia visas Kauno rajone esancias jaunimo organizacijas ir
suteikia joms kompetencijas, galbat mokymus, galbiit tie patys ir visokiausi pozicijos
iSsakymai, problemy sprendimai jvairiausi, j savivaldybes éjimai, renkam netgi jaunimo
reikaly tarybos narius. Automatiskai tai Cia is karto toksai yra tiesioginis rysys prie
problemy tiesioginio sprendimo”;

Ltikslas irgi atstovauti interesus vat tam tikros pusés” .

Jvardijamos funkcijos, veiklos

,sudominti gal labiau, ne tai kad paveikti, sudominti ir supaZindinti su paciom
veiklom, kurios yra“;

,ta nauda dalintis ta prasme gali, gali dalintis su kaZkuo. Tarkim, jeigu tu turi

Lyderiy ugdymas

Regioninis atstovavimas
reikalams

Projektinés veiklos vykdymas

klang patirties, be to tu praeini tarkim tris, keturis metus ir bdni organizacijoje, o po to
ateina nauji Zmonés, tu juos iSmokai. Tai va ta tokia nauda, tas gerosios patirties
perdavimas galbat. IS tos pusés daugiau, is savo asmeninés”.

jaunimo

Tarp KRJOSAS ir LMS veikly pastebimas atstovavimas ty paciy interesanty, tai yra moksleiviy
innteresams. Tai savo ruoztu gali lemti veikly dubliavimasi ir trinties tarp organizacijy radimasi. Abu stalai —
KRJOSAS ir KLAS — didele svarba teikia lyderystés problematikai, nariy ugdymui, patirties ir gerosios
praktikos mainams (zr. 6 lentele).

Lietuvos moksleiviy sgjunga (toliau LMS) deklaruoja misijg — atstovauti moksleiviams formuojant jtaka
Svietimo ir jaunimo politikai, Svieciant moksleivius jiems aktualiais klausimais, vienijant juos bendrai veiklai,
bendradarbiaujant su valstybinémis ir nevalstybinémis institucijomis, kuriant tobulg moksleiviy
bendruomene.”®

LMS svarbiausia vizija jvardija moksleiviy Svietimo ir jaunimo politikos formavimo bei jgyvendinimo
platformos, bendradarbiaujancios su valdZios, visuomenés, verslo ir mokslo sektoriais kiirima.

LMS isvardyti pagrindiniai tikslai:

° mokiniy iniciatyvos, tarpusavio supratimo ir bendradarbiavimo skatinimas;

. atstovavimas mokiniams formuojant jtakg jaunimo ir Svietimo politikose bei bendraujant su
valstybinémis ir nevalstybinémis institucijomis;

° Lietuvos mokiniy vienijimas bendroms problemoms spresti;

. mokiniy savivaldy veiklos gairiy Lietuvoje ir uzsienyje rinkimas, analizavimas ir propagavimas;

"®Prieiga per interneta: http://www.moksleiviai.lt/apie-Ims
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° konstruktyvios, naudingos valstybei ir visuomenei mokiniy savivaldy veiklos skatinimas;

° tarptautiniy Lietuvos ir uzsienio mokiniy rysiy plétra;

° susirinkimy, diskusijy bei konferencijy moksleiviams aktualiomis temomis organizavimas.

Tarp LMS pagrindiniy veikly jvardijama:

. Skeétiskos Lietuvos moksleiviy savivaldy, miesty/rajony mokiniy taryby, mokiniy savivaldy
informavimo centry struktdros kdrimas;

° Lietuvos moksleiviy sgjungos plétra;

° atstovavimas Lietuvos moksleiviy interesams;

° Lietuvos moksleiviy jgalinimas.

7 lentelé. LMS misija nariy pozitiriu

Atstovavimas moksleiviams Ljaunimo politikq jvesti kuo labiau, kad kuo daugiau Zmoniy su ja susidurty,

Politikos formavimas dirbty joje” (;

Svietimas atitinkamose srityse ,pagrjsti jaunimo politikg Siauliuose”;

Jaunimo vienijimas pagal interesus ir ,Stengiuosi kazkq padaryti, kad taptume ne tik ranky kilnojimo organas” .
problemas

Bendradarbiavimo su institucijomis ir
kitomis organizacijomis skatinimas

Jaunimo bendruomeniy
atitinkamiems klausimams spresti
formavimas
Deklaruojamos funkcijos ir veiklos Jvardijamos funkcijos, veiklos
Decentralizuotos funkcijos, ,haujoviy, reformy”;
centralizuotas atstovavimas ,pbagrindinis tikslas yra atkurti miestq, nes Siaip viskas yra sugriuve, viskq is
Tarpsektorinis veikly jgyvendinimas pamaty reikia kelti is naujo” .
Tarptautiniy rySiy su  uZsieniu
plétojimas

Reikia pastebéti, kad LMS deklaruojamos vertybés ir tikslai yra aiskiai apibrézti, nariy suvokiami, taciau
skirtingai suprantami skirtinguose organizacijos lygmenyse, pavyzdziui, valdybos nariy ir paprastyjy nariy.
Tai leidZzia manyti, kad egzistuoja aiskus nariy funkcinis pasidalijimas ir veikia reali hierarchiné atstovavimo
interesams  sistema. Taciau pasigendama deklaruojamo tarpinstitucinio bei tarspektorinio
bendradarbiavimo ir veikly su uZsieniu organizavimo. Reikia pabréZti ir tai, kad nors LMS nariai deklaruoja
reformy ir iniciatyvy poreikj, triksta aiskios vizijos ir plano jiems jgyvendinti (zr. 7 lentele).

Lietuvos skautija (toliau Lietuvos Skautija) — yra Lietuvos visuomeniné, savanoriska, nepolitiné
organizacija, vienijanti daugiau nei 2500 skauty visuose Lietuvos regionuose ne tik geografiskai (krastais),
bet ir pagal skautavimo risis pasiskirsCiusius vienetus.

Lietuvos skautijos misija — remiantis skautisky vertybiy sistema, siekiant sukurti geresnj pasaulj, kur
Zmonés yra realizavesi ir atlieka konstruktyvy vaidmenj visuomenéje, prisidéti prie jauny Zmoniy ugdymo ir
ugdymosi.”’

Lietuvos skautijos tikslas — ugdyti jaunus Zmones, siekiant jy, kaip individy, atsakingy pilieciy ir vietinés,
nacionalinés bei tarptautinés bendruomenés nariy, pilno fizinio, intelektualinio, socialinio ir dvasinio
potencialo i$raiskos.”

Vykdomos veiklos:

1. progresyvios saviauklos sistema, veikianti per jZodj ir priesakus, mokymasi per veiklg,
patyrimo laipsnius, specialybiy programas ir mazy grupiy naryste;

2. progresyviy atradimy ir atsakomybés skatinimas, mokymas vadovauti sau ir kitiems;

3. pasitikéjimo savimi ir kitais, sugebéjimo bendradarbiauti skatinimas;

4, atstovavimas Lietuvos skautijai Tarptautinéje skauty ir skauciy draugijoje (ISGF).

""Prieiga per interneta: http://www.skautai.lt/info/official-info/id/341
78.
Ten pat.
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8 lentelé. Lietuvos skautijos misija nariy pozitiriu

Atsakingumo skatinimas
Saviidentifikavimas
Bendruomeniskumo didinimas
Lokalizacijos identifikavimas

Deklaruojamos funkcijos ir veiklos
Neformalaus Svietimo skatinimas
Saviugda

Atskirties mazinimas

,0a$ taip suprantu misy misijg — prisideti prie to, kuomet jaunas Zmogus auga ir
vystosi, suvokty save kaip visuomenés dalis, integruotysi j jg“;

,as tai galvoju, kad ta viena misijos daliy yra jtraukti jaunimg, o antra gal néra taip
konkreciai apibréZta misy misijoj, bet mes vadovaujamés tuo, kad turim palikti pasaulj
graZesnj nei radome — tai Zymus musy Stkis”;

,vienas pagrindinis strateginis tikslas — nariy organizacijos plétimas ir pritraukiant
kuo daugiau, tai yra ne tai kad pritraukti kuo daugiau deél pliusiuko narius, bet kad
teisingai iSugdyti tuos narius. Bet mdsy noras yra pléstis. Ir auginti tuos vaikus“ .

Jvardijamos funkcijos, veiklos

,heseniai turéjom projektq didelj, Socialinio fondo finansuotq, kurio metu ieskojome
naujy Zmoniy visose Lietuvos apskrityse ir suaugusiy Zmoniy ir bandém juos jtraukt ir
jvairaus lygio apmokymai“;

Savirealizavimo skatinimas

Skautisky vertybiy puoseléjimas

Atstovavimas organizacijai
tarptautiniu lygmeniu

,Su tarptautine, mes esam uZsienio organizacijos partneriai ir yra labai sudétinga dél
to, kad elementarioj savivaldybéj tu jokiy uZsienio kelioniy negali pasidengti ar tai
mokymy kaZkokiy, ir Siaip nelabai kas finansuoja ir Lietuvos riboj. Tas labai svarbu, kaip
uZsienio skyrius galéty, svarbus yra tas tarptautiSkumas” ;

jie nori tiesiog paveikti sau, isvaZiuoti j gamtq. Aisku, Cia yra masy béda. Mes
nediegiam to taptautiskumo”;

~bandém jtraukti j skautiskas veiklas vaikus is vaiky namy, tai galvojom puikus
variantas, galim integruoti, galim padéti, jtraukti j savo veiklas, tegul eina vaikai
skautauti, ir tai pasirodé kaip misija nejmanoma, nes ty vaiky negalima issiveZti is
teritorijos”;

,organizacija atlieka panasy dalykq ir panasiq funkcijq, sakykim, jeigu turime Krasto
apsaugos ministerijq ir ji mato mus ir mato saulius. Jiems tai yra labai panasis dalykai.
Judéjimas — judéjimas, eina j miskus — tas pats [balsas: uniformos], turi uniformas, turi
abidvi, turi tuos pacius vienetus struktiroje” .

Lietuvos skautijos organizacija pasizymi vertybinémis nuostatomis, kurios orientuotos j asmenybés
ugdyma siekiant visuomenés darnos ir pazangos skirtinguose Lietuvos regionuose. Tai organizacija, kurios
nariai nesispecializuoja pagal vykdomas veiklas, bet profesinéje srityje jgyja darbinés patirties, nes
organizacijos veikla organizuojama pagal organizacijoje iSreikStas funkcijy pasidalijimo grandis. Nors
Lietuvos skautijoje pabréziamas bendradarbiavimas ir tarptautiSkumas, dél vyresniy organizacijos nariy
sékmingai pavyksta tik bendradarbiauti, bet sunkiai klostosi tarptautiSkumo skatinimas (zr. 8 lentele).

Lietuvos kriks¢ioniskojo jaunimo blaivybés sajungos ,Zingsnis“ (toliau LKJBS ,Zingsnis“) misija —
neformalaus ugdymo metodais ugdyti samoninga, iniciatyvy ir bendruomeniska Lietuvos jaunima,”
organizuoti prasmingg laisvalaikj be svaigaly, nuoSirdZiai ir atvirai bendraujant perduoti patirtj, Zinias bei
pozilrj.

LKJBS ,Zingsnis“ vizija — samoningas, iniciatyvus ir bendruomeniskas Lietuvos jaunimas, besirenkantis
gyvenima be svaigaly.

LKJBS ,Zingsnis“ tikslai:

. alkoholio ir kity narkotiky prevencijos plétra;
. blaivaus gyvenimo bldo propagavimas;
. alkoholio ir kity narkotiky kontrolés politikos formavimas.

LKJBS ,Zingsnis“ i$ kity organizacijy labiausiai i$siskiria ai$kiai jvardijamomis organizacijos vertybinémis
nuostatomis, tarp kuriy atsispindi tokie misijos ir vizijos realizavimo strategijos pamatai:

° sgmoningu laikomas blaivus, moralus nariy elgesys, kuriuo isreiskiama atsakomybé jaunajai
kartai. Sgmoningas Zingsnietis paiso organizacijos taisykliy ir supranta savo veiksmy pasekmes;
. bendruomeniskuma ,,Zingsnyje” isreiskia suvokimas, kad tik padédami vienas kitam kuriame

bendrg gérj. Mes isklausome, ripinamés savo bendraminciais, ir tikime, kad susibiire j bendruomene galime
pasiekti Zymiai daugiau, nei dirbdami pavieniui;

. ,Zingsnio” atvirumas — platus organizacijos mastymas bei smalsus, viltingas Zvilgsnis j
jaunima. Todél organizacija visada priima naujas idéjas ir kiekvieno nario iniciatyva. Zingsnietis i$lieka
atviras, neuzsisklendzia, reiskia visas aktualias mintis ir jausmus;

"Prieiga per interneta: http://www.zingsnis.lt/apie-mus/
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. tolerancija ,Zingsnyje” siejama su lygiaZiira® — mes priimame kitoniskuma ir visada tik
konstruktyviai kritikuojame ,,Zingsnio” vertybéms priesinga elgesj. Gerbiame kiekvieno teise rinktis, todél
stengiameés parodyti geresnj kelig, Zmogus pats sprendzia, ar juo Zengti.

Tarp LKIBS ,Zingsnis“ pagrindiniy veikly jvardijama:

1. atstovavimas interesams ir viesieji rysiai, kurie uztikrinami renkant ir kaupiant informacijg
apie dabartine alkoholizmo ir narkomanijos situacijg, problemas ir jy sprendimo bddus Lietuvoje ir
pasaulyje, rysiy su giminingomis organizacijomis Lietuvoje ir uzsienyje palaikymas;

2. lankstinuky, buklety, brositry, knygy, kitus leidiniy, propaguojanciy organizacijos tikslus ir
veiklg leidimas;

3. seminary, diskusijy, konferencijy, akcijy, susijusiy su alkoholio ir kity narkotiky vartojimo
prevencija, organizavimas;

4, darbas su nariais bei lyderiy ugdymas organizuojant kryptingg jaunimo uzimtumg, ruosiant
programas alkoholizmo, narkomanijos ir kity priklausomybés formy gydymui ir reabilitacijai, teikiant
psichologine ir materialine paramg alkoholikams, narkomanames ir jy Seimos nariams.

9 lentelé. ,, Zingsnio“ misija nariy poZidriu

Samoningumo skatinimas »galima labiau is neformalios pusés, kad tiesiog yra, ugdyti prevenciskq jaunimgq

Neformaliy ugdymo metody Lietuvoje, kad sugebéty pats blaiviai rinktis savo laisvalaikj“ ;
skatinimas »vaikams yra svarbu pamatyti, kad yra kaZzkokios alternatyvos ir gali bati apskritai

Alkoholio ir narkotiky kontrolés bei jy pasaulyje. [...] Ir pla&iai Ziirint, ta prasme matai, kad ,Zingsnio” veikla ir pacios
prevencijos politikos formavimas neformalios organizacijos, mano poZidriu, tokiq naudg nesa“ .

Bendruomeniskumo ugdymas

Deklaruojamos funkcijos ir veiklos Jvardijamos funkcijos, veiklos

Probleminiy temy sklaidos ,0 Vilniaus regione plius pridéciau dalyvavimg tiek instituciniuose, tiek
organizavimas organizaciniuose dalykuose, tq dalyvavimq kity organizacijy veiklose, kur kazkq tai gali

Probleminis organizacijos veiklos jtakoti tiek valstybes, tiek savivaldybés, tiek tq patj LiJOT-q ir didesnius vandenis ir
organizavimas panasiai”.

Jaunimo uzimtumo organizavimas

Nors LKIBS ,Zingsnis“ veikla nukreipta j visg jaunima, jos kontekstas yra specializuotas, nes susijes su
alkoholio ir narkotiky problematika. Todél organizacijos veikla daugiamatiSka: viena vertus, nukreipta j
jaunimo sgmoninguma, kita vertus — j veikly ar uzimtumo Siose srityse skatinima (zr. 9 lentele).

Atsizvelgiant | tyrime dalyvavusiy organizacijy deklaruojama ir suvokiama paskirtj LiJOT veiklos
kontekste, bltina aptarti ir pacios LiJOT deklaruojamas vertybes bei siekinius (Zr. 10 lentele).

LiIJOT misija — tai jaunimui aktualiy pokyciy siekianti platforma dialogams, atstovavimas Lietuvos
jaunimo organizacijy interesams bei iniciatyvoms.®

LiJOT vizija — svarbiausias visuomenés, valdZios, verslo ir mokslo partneris, jgalinantis jaung Zmogy kurti
savo ir valstybés (darnig) gerove.

Tarp savo tiksly LiJOT jvardija:

. nariy stiprinimga ir telkima jaunimui ir valstybei aktualiems tikslams jgyvendinti;
. jaunimo veiklos Zinomumo didinimg ir jaunimo informavimg;
. LiJOT plétra.

Kaip pagrindiné skétiné Lietuvos jaunimg vienijanti organizacija, LiJOT yra jvardijusi pagrindines
vertybes, kurioms atstovauja ir kurias puoseléja:

a) interesy paZinimas bei legitimus atstovavimas, paremtas brandzZios demokratijos principais;

b) konsoliduota nariy nuomoné ir interesai nubréZia organizacijos veiklos kryptis bei prioritetus;

c) gerbiant savo ir partneriy nepriklausomybe siekiama prasmingo ir ilgalaikio
bendradarbiavimo;

d) kirybiskai veikiant kartu ir atskleidZiant naujy idéjy potencialg nuolat mokomasi is kity;

e) kuriant jvairovei atvirg aplinkg ieSkoma bendry sprendimy;

8L kIBS ,Zingsnis“. Prieiga per interneta: http://www.zingsnis.|t/apie-mus/ [Ziliréta 2014-08-15].
¥ Misija ir tikslai. Prieiga per interneta: http://www.lijot.It/It/apie-mus/misija-ir-tikslai
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f) savanoryste laikant jaunimo veiklos pagrindu, puoseléjamas profesionalus ir atsakingas
savanoriskos veiklos organizavimas;

g) uztikrinant skaidrig organizacijos veiklg, aiskiai ir laiku pateikiama visa aktuali informacija
apie strategijas, sprendimus ir proceduras.

Tarp pagrindiniy LiJOT funkcijy:

° telkti jaunimo organizacijas aktualioms problemoms spresti;

. teikti pasidlymus valstybinéms institucijoms, sprendZian¢ioms jaunimo ir jaunimo
organizacijy problemas;

. rengti, analizuoti ir teikti informacijg apie jaunimo organizacijy ir valstybiniy institucijy,
tenkinanciy vaiky ir jaunimo poreikius, darbg Lietuvoje ir uzsienyje;

° plétoti tarptautinius rySius ir tarptautinj bendradarbiavimg tarp Lietuvos ir kity valstybiy
jaunimo organizacijy;

. rengti susitikimus, diskusijas, konferencijas ir kitus renginius.

Jgyvendindama tikslus, LiJOT yra orientuota j Siy pagrindiniy veikly vykdyma:

1. atstovavimas jaunimo interesams;

2. jaunimo politikos formavimas ir jgyvendinimas;

3. tarptautiniy rysiy plétojimas, jauny lyderiy ugdymas;

4, jaunimo informavimas.

LiJOT tikslams realizuoti yra numatytos konkrecios priemonés:

° nariy stiprinimas ir telkimas jaunimui ir valstybei aktualiems tikslams jgyvendinti;

. LiJOT nariy finansy augimo ir nepriklausomybés uZtikrinimas plétojant NVO finansavimo
mechanizmus ir organizacijy versluma;

. nariy poreikius atitinkancio Jaunimo resursy centro jkirimas;

° institucinés nariy plétros uztikrinimas;

. jaunimo organizacijy veiklos kokybés gerinimo sistemos plétra ir nariy jsitraukimo
uztikrinimas;

° jaunimo jsitraukimo j savanoriska veiklg skatinimas ir tam palankios aplinkos kirimas;

° nariy telkimas kurti ir jgyvendinti bendras iniciatyvas;

° jaunimo veiklos Zinomumo didinimas ir jaunimo informavimas;

° iniciatyvaus ir atsakingo jauno Zmogaus jvaizdZio visuomenéje formavimas;

° LiJOT, kaip jaunimo politikos ekspertés, jaunimo interesy atstoveés jvaizdZio ir pripazinimo
uztikrinimas;

° jaunimo organizacijy veiklos Zinomumo didinimas;

° LiJOT reikalingy informavimo priemoniy pajégumy ir efektyvumo plétojimas;

° neatstovaujamy jaunimo organizacijy jsitraukimo j LiJOT veiklg skatinimas;

° reguliarus LiJOT veiklos efektyvinimas ir procesy optimizavimas;

° reguliarus organizacijos vidiniy struktlry darbo reglamentavimo perziGréjimas ir
atnaujinimas;

. jrankiy, reikalingy LiJOT veiklai, plétojimas.

10 lentelé. LIJOT misija nariy pozitriu

Atstovavimas interesams Atstovavimas interesams i jaunimo aktyvumo, sgmoningumo
Atstovavimas iniciatyvoms nacionaliniu ir lokaliu lygiu ir lyderystés skatinimg/ugdyma
Jaunimo  jtraukties | socialinj Neformalus Svietimas (socialiné jtrauktis);

gyvenima skatinimas Jaunimo jtraukimas j visuomeniniy gérybiy
Valstybés tiksly realizavimas Salygy jaunimo veiklai sudarymas kdrima/teikima; bendradarbiavima
Jaunimo veikly vieSinimas Poky¢iy jaunimo veikloje skatinimas su socialiniais partneriais.
Jaunimo informavimas
LiJOT veiklos plétra
LiIJOT deklaruojamos funkcijos ir LiJOT nariy deklaruojamos funkcijos JNVO veikly orientacija:

veiklos ir veiklos
Aktualiy problemy sprendimas Jaunimo ugdymas i jaunimo pilietiSkumo skatinimg ir
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Jaunimo problemy sprendimas Vertybiniy nuostaty skiepijimas ir demokratiniy vertybiy puoseléjimg;

Tarptautiniy rysSiy skatinimas ir palaikymas i jaunimo jsidarbinamumo skatinima.
plétra Informacijos pasidalinimas

Jaunimo informavimas Patirties mainai

Jaunimo politikos formavimas ir Jaunimo jtraukimas j problemy
igyvendinimas sprendimus

Atsizvelgdami j LiJOT ir tyrime dalyvavusiy LiJOT nariy vykdomas veiklas ir misijas, galime pastebéti kai
kuriy tiksly dubliavimasi. LMS, KLAS ir KRJOSAS pabréZia atstovavimo nariams funkcijg. Tai savo ruoztu gali
lemti konkurencijg nacionaliniu lygmeniu dél atstovavimo tarp skétinés organizacijos, t. y. LiJOT, ir esamy
LiJOT nariy. Panasiai suvokiamas jaunimo jtraukimas, dazniausiai per informavimg ir vykdomas veiklas visos
organizacijos pretenduoja j tg pacig jaunimo grupe ir dél jos varzZosi, taip iSbalansuodamos organizacinius
resursus. Tiek LiJOT, tiek jos nariai siekia padéti spresti jaunimo problemas, tadiau néra aiskiai identifikave
kokio lygmens sprendimy reikalauja jy jvardijamos problemos.

Pastebima pozityvi LiJOT nariy orientacija j darbinés patirties didinimg, uZimtumo skatinimg, nors Siame
kontekste triksta lokalios ir tarptautinés dimensijos suvokimo, kur galima blty panaudoti arba jtvirtinti
jgyjamus  jgldZius. Atskirties maZinimas suvokiamas per bendradarbiavimg, jtraukimg ir
bendruomeniskuma, taciau tik atskiros organizacijos sugeba Siuos tikslus jgyvendinti per vykdoma veikla.

Pagal LiJOT ir tyrime dalyvavusiy jos nariy deklaruojamas misijas ir tikslus galime manyti, kad
deklaruojamos nuostatos ir siekiniai nukreipti j jaunimo aktyvumo, sgmoningumo bei lyderystés
skatinimg/ugdyma ir visuomeniniy gérybiy karima/teikimg, bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.
Analizuojant funkcijas ir veiklas, pastebima, kad labiau isreikstos veiklos, nukreiptos j jaunimo pilietiSkumo
skatinima bei demokratiniy vertybiy puoseléjima, taip pat ir jaunimo jsidarbinamumo skatinima.
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2.4. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy veikla strateginiy jaunimo politikos
tiksly kontekste

Jgyvendinant trecigjj tyrimo uzdavinj, atlikta vidiniy ir iSoriniy kompetencijy poreikio stiprinti jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy potencialg analizé. 1.3 poskyryje pateikta jaunimo politikos strateginiy
dokumenty analizé, kuri atskleidZia iSorinj JNVO kompetencijy poreikj. 1Soriniai lGkesciai dél JNVO veiklos
buvo pagrjsti identifikuojant pagrindinius bendrus ES ir Lietuvos strateginius tikslus, susijusius su jaunimo
politikos socialiniais klausimais. Siame poskyryje pateikiami JNVO tyrimo rezultatai, atspindintys Jaunimo
organizacijy veiklg jaunimo politikos strateginiy siekiniy kontekste. Rezultatai nagrinéjami remiantis 1.3
posskyryje apibréztais JINVO veiklos vertinimo kriterijais/aspektais:

JNVO veikla, orientuota j jaunimo pilietiSkumo skatinima ir demokratiniy vertybiy puoseléjima;

JNVO veikla, orientuota j jaunimo jsidarbinamumo skatinimg;

JNVO veikla, orientuota j jaunimo aktyvumo, sgmoningumo ir lyderystés skatinima/ugdyma (socialiné
jtrauktis);

JNVO veikla, orientuota j visuomeniniy gérybiy kirima/teikimg; bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais.

Su paskutiniuoju JNVO veiklos vertinimo aspektu (veikla, orientuota j visuomeniniy gérybiy kirima bei
bendradarbiavima su socialiniais partneriais) susije tyrimo rezultatai bus placiau pristatyti 2.6 poskyryjeje.

Veiklos, skatinancios ir (ar) puoseléjancios, ugdancios:
pilietinj sgmoninguma
politinj sgmoninguma

bendradarbiavimo jgiidZius

atsakomybés uz valstybe jausma

aplinkos saugojima

atsakomybe uz kultiros vertybiy saugojima
organizacijos nariy bendrumo jausma

teisinj rastinguma

demokratiny procesy Lietuvoje ir ES pazinima ir
jtvirtinima

saugaus ir teiséto darbo jgiidzius

veiklos, suteikian¢ios informacijos apie dalyvavima vieSojo
valdymo procesuose

veiklos, susijusias su skaidrumo ir vieSumo jgyvendinimu
Lietuvoje

iniciatyvos priZidreéti, jprasminti ir propaguoti lokalinius
kultarinés atminties objektus

0 5 10 15 20 25 30 35
abs.skc.

M visiSkai nesutinku M nesutinku ® labiau sutinku nei nesutinku [ sutinku = visi$kai sutinku © neZinau  neaktualu

5 pav. JNVO nariy nuomoné apie organizacijos vykdomas veiklas (projektus, renginius, priemones ir
pan.), skatinancias organizacijos nariy pilietiSkumg, patriotizma, sgmoningumg, kitus su demokratija
susijusius procesus (abs. skc.)
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Tyrimo rezultatai leidzZia identifikuoti keletg jaunimo pilietiSkuma skatinanciy ir demokratines vertybes
puoseléjanciy JNVO veikly. | pilietiSkumo ir politinio sgmoningumo skatinimo veiklas labiausiai orientuotos
politinés JNVO. Jos organizuoja valstybines Sventes, siekia skleisti informacija apie demokratines vertybes,
jtraukia jaunima j politine veiklg. Tyrimo rezultatai rodo, kad dalyvavimas JNVO veikloje ugdo atsakomybés
uz valstybe ir visuomenés gerove jausmg, skatina pareiginguma.

Verta pabrézti, kad pasigendama veikly, skatinanciy iniciatyvas, skirtas priZidréti, jprasminti ir
propaguoti lokalius (kaimo, regiono) kultlirinés atminties objektus. Sios veiklos turinys priskiriamas NVO
pobidziui, taciau, tikétina, tarp istirtyjy organizacijy nebuvo $ig veiklos specifika atspindinciy organizacijy.
5, 6, 7 paveiksluose pateikiame tyrimo duomenis, rodancius JNVO veiklas, orientuotas j jaunimo
pilietiSkumo skatinima ir demokratiniy vertybiy puoseléjima.

Jsidarbinamumo skatinimas. Tyrimas taip pat leido identifikuoti keletg JNVO veiklos sriciy, orientuoty j
jaunimo jsidarbinamuma. Si informacija apibendrinama 11 lenteléje ir 8, 9 bei 10 paveiksle. Reikty atkreipti
démesj, kad dauguma organizacijy, iSskyrus Vilniaus AIESEC, nevykdo specifiniy veikly, tiesiogiai skirty
didinti jaunimo jsidarbinamumga, taciau visy organizacijy atstovai pabrézé, kad pats dalyvavimas JNVO
veikloje savaime padidina nariy galimybes ir suteikia pranasumg dalyvaujant darbo rinkoje.

Bendroje struktiroje dominuoja veiklos, skatinancios organizacijos nariy savanoryste, kirybiskuma, taip
pat veiklos, didinancios jy uzimtuma. Palyginti menka dalis tenka veikloms, susijusioms su darbiniy praktiky
atlikimu, konsultacijomis dél profesijos pasirinkimo, savo verslo kirimu, arba, respondenty nuomone, Sios
veiklos sritys yra neaktualios.

] jaunus ne organizacijos narius orientuoty veikly struktlroje dominuoja tos pacios veiklos, kaip ir
orientuoty j organizacijos narius. Tai veiklos, skatinancios savanoryste, kirybiskumg, didinancios jy
uzimtuma. Kiekybinio ir kokybinio kompetencijy bei kokybinio veikly tyrimo analizé rodo, kad organizacijy
nariai yra sukaupe daug gerosios veiklos patirties savo srityje ir jg galéty skleisti organizuodami bent dalines
praktikas studentams.

Bendroje strukturoje dar silpniau iSreikStos veiklos, skatinancéios bedradarbiauti su darbdaviais
informuojant juos apie moksleivius ir studentus, vasaros atostogy metu pageidaujancius dirbti
trumpalaikius (sezoninius) darbus, siekiancios jaunimo i$ specifiniy socialiniy grupiy uzimtumo. Si grupé
menkiau jtraukiama j savanoriskas veiklas savo regione. Nors jaunimo organizacijose atkreiptas démesys j
»NEET” (nedirbantj, nesimokantj ir nedalyvaujantj darbo rinkoje) jaunima, bendroje struktiiroje Si veiklos
sritis sudaro nedidele dalj.

JNVO veiklos, orientuotos j jaunimo aktyvumo, samoningumo ir lyderystés skatinimg/ugdyma.
Kokybiniy tyrimo duomeny analizé leidzZia iSskirti keletg socialine atskirtj mazinanciy veikly, vykdomy
iStirtose organizacijose. Duomenys apibendrinami 11 paveiksle ir 13 lenteléje.
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Veiklos, skatinancios ir (ar) puoseléjancios, ugdancios:
pilietinj sgmoninguma
politinj sgmoninguma

bendradarbiavimo jgiidzZius

atsakomybés uzZ valstybe jausma

aplinkos saugojima

atsakomybe uz kultiiros vertybiy saugojima

teisinj rastinguma

demokratiny procesy Lietuvoje ir ES paZinimg ir
jtvirtintinima

saugaus ir teiséto darbo jgiidzius

veiklos, suteikiancios informacijos apie dalyvavima
vieSojo valdymo procesuose

veiklos, susijusios su skaidrumo ir vieSumo jgyvendinimu
Lietuvoje

iniciatyvos priziareéti, jprasminti ir propaguoti lokalinius
kultiirinés atminties objektus

0 5 10 15 20 25 30 35

abs.sk¢.

M visiSkai nesutinku M nesutinku ¥ labiau sutinku nei nesutinku = sutinku visiskai sutinku nezinau neaktualu

6 pav. JNVO nariy nuomoné apie organizacijos vykdomas veiklas (projektus, renginius, priemones ir
pan.), orientuotas j jaunus Zmones, kurie néra organizacijos nariai ir skatinancias jy pilietiSkuma,
patriotizmg, sgmoninguma, kitus su demokratija susijusius procesus (abs. skc.)

Veiklos, skatinancios ir (ar) puoseléjancios, ugdancios:
tautiniy mazumy jaunimo dalyvavima vieSajame gyvenime -
jaunimo tautinio tapatumo islaikyma

tautiniy santykiy darng

tautine tolerancija

skirtingy tautybiy jaunimo tarpusavio supratima

sitilymy ir peticijy inicijavimas ir rengimas dél jaunimo
politikos

0 10 20 30

abs. sk¢.
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M visiSkai nesutinku B nesutinku ® labiau sutinku nei nesutinku  sutinku 7 visiSkai sutinku " neZinau = neaktualu

7 pav. JNVO nariy nuomoné apie organizacijos vykdomas veiklas (projektus, renginius, priemones ir
pan.), orientuotas j kitas socialines grupes ir organizacijas ir skatinancias jy pilietiSkumg, patriotizmg,
sagmoninguma, kitus su demokratija susijusius procesus (abs. skc.)
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11 lentelé. ] jaunimo jsidarbinamumo skatinimg orientuota JNVO veikla

Veikla

Karjeros planavimo ir
profesinio orientavimo
pagalba

StaZuociy organizavimas

Darbo praktikos jaunimui
organizavimas
(tarpininkavimas tarp
jmoniy ir studenty)
Dalyvavimo darbo rinkoje
jgudziy ugdymas

Profesinio tobuléjimo
galimybés, praktinés
veiklos jglidziy formavimas

Pranasumo dalyvaujant
darbo rinkoje formavimas

PagrindZiantis teiginys

e sukiireme naujq projektq — vasaros stovyklg, kuri dabar tesiasi trecCius metus. Tai ten dieniné buvo vasaros stovykla apie [...] jaunimo saves
paZinimg, galbdt karjeros perspektyvg“ (JNVO1);

e vyrauja tas faktorius, tendencija, kad studentai, moksleiviai, pabaige mokyklas, neZino, kq jie nori veikti ir [...] AIESEC-as buvo ta vieta, kur
galéjau pasibandyt kelias sritis ir paZiarét, [...] yra kaZkuri is ty sric¢iy ar galbdt tie patys mokymai, kur as galésiu eiti toliau. Tai is kitos
puseés, tai saves atradimas, [...]Jsuradimas tai, kas tau patinka veikt“ (JNVO1);

e, moksleiviams tai irgi, Cia galbit priklauso nuo projekto, dienos stovykla apie saves pazZinimgq, apie karjeros perspektyvas, kq as veiksiu
pabaiges mokyklq, kur studijuosiu, kokig specialybe turéciau rinktis, tai bana na toks supaZindinimas“ (JNVO1);

e Tavo kelias”, iS pradZiy, is tikryjy AIESEC-as|...] pradéjo karjeros dienas ir tada susijungé kartu su VU per tas didZigsias karjeros dienas“
(JNVO1).

e tarptautinés staZuotés: [...] AIESEC-as pradéjo labiau orientuotis j staZuotes, [...] tai yra misy unikalumas is tikryjy, tie vat staZuotojy
tarpkultiriniai mainai” (JNVO1).

e ,Tavo kelias” bus praktikos renginys, [...] kai irgi jmonés atvyksta, taip pat kaip ir karjeros dienose, bet grynai yra j praktikq orientuota, kad
Zmogus gauty kokybiskqg unikalig praktikq. [...] Tai irgi vyksta jmoniy mugé, vyksta trumpieji interviu, vyksta irgi diskusijos tenai ir panasiai.
[...] Imoné susiranda studentq, nes mes irgi snekam, kai nueinam j jmone — tiltas tarp verslo ir jauno perspektyvaus Zmogaus. Tai man yra
toks paprastas sakinys, kuris labiausiai tinka“ (JNVO1).

e ir apskritai dar jsidarbint galima, kas darosi kitose organizacijose, susitinki Zmoniy, bendraminciy“ (JNVO2);

e ,as jau Zinau, kad as j darbo pokalbj nuvykes nebijosiu su juo snekét, arba tiesiog Zinosiu, kaip kitaip snekét, nes galbit as jau bdsiu su juo
bendraves. PaZintys, susitikimai“ (JNVO2).

e Cia yra kazkoks kitas dalykas, kurj nori daryti ir Cia labai puiki patirtis tiems patiems Zmonéms, kurie studijuoja finansus ar panasiai, tu cia
mokaisi, kaip pritraukti organizacijai lésy, profesinis tobuléjimas, kuris atveria daug keliy“ (JNVO6);

e ,NVO jgytos kompetencijos suteikia tau daugiau kompetencijy darbe, nes tai yra ir komunikacija ir, net neZinau, ir drgsa, paZintys, neZinau,
tie patys dokumentai gi bana“ (JNVO3);

e jeigu mdsy yra pilietiné organizacija, tai gal labiau apsimokéty politiku biti, tada jau tikrai atnesty kaZkokios ten didesnés naudos. Bet nu
kaip saké, komunikacija, paZintys, tai is tikryjy labai didelis dalykas ir tikrai priduoda darbe“ (JNVO3);

e ,as, pavyzdziui esu komunikacijos studente, studijuoju komunikacijq ir Siuo atveju pozicija, kurig as gavau, man padeda augti ne tik paciai is
saves, bet pritaikyti Zinias, gautas per paskaitas ir atvirksciai” (JNVO1);

e universitete to, teoriniy Ziniy tiesiog nepakako ir AIESEC-as buvo vieta, kur gavau daug praktinés patirties” (JNVO1).

e _nuéjau jvieng jmone, kur as tiesiog pradéjau kalbéti, vat dél savo visy kompetencijy [INVO narys] ir mane iskart priéme j darbq be diplomo.
Tiesiog Zinojo, kad as kg mokausi, bet neZinojo tos visos patirties, kq turéjau uZdirbes per atstovybes, per prezentavimus, per nacionalines
organizacijas, t.t. ir panasiai, tos visos kompetencijos manyje, dél to ir priemeé mane, pamateé potencialqg, kad galiu biti geras pardavéjas.
Tai dél to taip kazkaip man tas tai 100 % padéjo” (JNVO3);

e ,as jau, pavyzdZiui, [...] vakar gavau darbo pasitlymgq, sako viskas kuo puikiausiai atitinka, kq tu veiki, kg tu darai“ (JNVO2);
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Praktiniy verslumo jgidziy
ugdymas

Jaunimo verslo idéjy
skatinimas, generavimas ir
ju jgyvendinimo salygy
sudarymas

,as atéjau j darbg pokalbio ir mano CV yra projekty administravimas ir visiems yra jdomu, [...] tai as tokiu badu realiai gavau darbg”
(INVO7);

LIS tikryjy, kiek man teko eiti j darbo pokalbius, neripéjo visos kitos darbo patirtys ir kompetencijos, visiem ripéjo ta savanoriska veikla ir kq
gaudavau, tq ir iSvardindavau, tas ir ripéjo“ (JNVO7).

tie patys gi, mokymus praeini jvairiausiy vieso kalbéjimo, ideologijy, ir vis tiek tau leidZia labai daug kq, bent jau mano darbe, tai daugiau
darbas organizacijoje padeda man binant darbe, negu as savo darbu galiu padéti [INVO] organizacijai“ (JNVO3);

,Cia labai puiki patirtis tiems patiems Zmonémes, kurie studijuoja finansus ar panasiai, tu ¢ia mokaisi kaip pritraukti organizacijai lésy,
profesinis tobuléjimas, kuris atveria daug keliy “(JNVOG6);

,pas mus cia su verslumu labiau susije, nes misy organizacija verslo modeliu paremta, tai labai daug ty tokiy verslumo dalyky, kur reikia
suktis“ (JNVO1).

,mes turime nerealius tokius nacionalinius renginius, t.y. , Youth to business” ir , Tavo kelias“, kurie yra [...] visuomenés idéjy generavimo
renginys, [...] t.y. jvairios jmonés turi savo dirbtuves, j kurias yra kvieCiami jauni Zmonés, kurie domisi, [...] ten yra skatinamos jy idéjos, jos
yra perleidZiamos per tg jmonés prizme, kurie jau turi tq suvokimg rinkoje, jos taip yra generuojamos, ir finale Sito renginio tai mes turime
daug idéjy, kaip biity galima patobulinti. [...] Siais metais labiau dirbama, kaip tas idéjas jgyvendinti visuomenéj“ (JNVO1).
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Veiklos:
padedancios planuoti karjerg
padedancios rasti darbo vietg

padedancios pradéti savo versla

teikiancios informavimo ir konsultavimo paslaugas
renkantis profesija

ugdancios praktinius verslumo jgiidzius
skatinancios savanoryste

skatinancios darbiniy praktiky atlikima
skatinancios stazuociy atlikima
skatinancios karybiskuma

didinancios uzimtuma

0 5 10 15 20 25 30 35

abs. sk¢.

M visiSkai nesutinku ® nesutinku ® labiau sutink nei nesutinku B sutinku = visiSkai sutinku " neZinau = neaktualu

8 pav. JNVO nariy nuomoné apie organizacijos vykdomas veiklas (projektus, renginius, priemones ir
pan.), skatinancias organizacijos nariy jsitraukimg j veiklas darbiniams jgldZiams jgyti bei teikiancias

jvairiy formy karjeros paslaugas jaunimui (abs. skc.)

Veiklos, skatinancios:

informuoti darbdavius apie pageidaujancius dirbti
atostogy metu |

bendradarbiavimg su darbdaviais, siekiant didinti jaunimo
uzimtuma | |

savanoriska veiklg regione
[ L

0 5 10 15 20 25 30 35
abs.skc.

veiklos skirtos " NEET" jaunimui

M visiskai nesutinku M nesutinku M labiau sutinku nei nesutinku = sutinku = visi$kai sutinku " neZinau = neaktualu

9 pav. JNVO nariy nuomoné apie organizacijos vykdomas veiklas (projektus, renginius, priemones ir

pan.), orientuotas j kitas socialines grupes ir organizacijas, siekiant jy uzimtumo (abs. skc.)
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Veiklos:
padedancios planuoti karjerg
padedancios rasti darbo vietg

padedancios pradéti savo versla

teikiancios informavimo ir konsultavimo paslaugas
renkantis profesija

ugdancios praktinius verslumo jgiidZius
skatinancios savanoryste
skatinancios darbiniy praktiky atlikima

skatinancios staZzuociy atlikima

skatinancios karybiskuma

didinancios uzimtuma
[ [ [ 1

0 5 10 15 20 25 30 35

abs. sk¢.

M visiSkai nesutinku M nesutinku M labiau sutink nei nesutinku = sutinku visiskai sutinku nezinau neaktualu

10 pav. JNVO nariy nuomoné apie organizacijos vykdomas veiklas (projektus, renginius, priemones ir
pan.), orientuotas j jaunus Zmones, kurie néra organizacijos nariai, ir skatinancias jsitraukti j veiklas
darbiniams jgudziams jgyti bei teikiancias jvairiy formy karjeros paslaugas jaunimui (abs. skc.)

Veiklos skatinancios ir (ar) puoseléjancios, ugdancios: ‘ ‘

tautiniy mazumy jaunimo dalyvavima vieSajame
gyvenime

jaunimo tautinio tapatumo iSlaikyma
tautiniy santykiy darng
tautine tolerancija

skirtingy tautybiy jaunimo tarpusavio supratima

sitlymy ir peticijy inicijavimas ir rengimas dél jaunimo
politikos

| |
0 5 10 15 20 25 30 35

abs. sk¢.

M visiSkai nesutinku M nesutinku M labiau sutinku, nei nesutinku © sutinku = visiSkai sutinku © neZinau = neaktualu

11 pav. JNVO nariy nuomoné apie organizacijos vykdomas veiklas (projektus, renginius, priemones ir
pan.), skatinancias tautiniy mazumy jaunimo jtrauktj ir integracijg (abs. skc.)
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12 lentelé. ] jaunimo aktyvumo, sgmoningumo ir lyderystés skatinima/ugdyma orientuotos JNVO veiklos

Jaunimo integravimas j
visuomene

Jaunimo i$ socialinés
rizikos Seimy integravimas

Samoningumo ugdymas

Savanoriskos veiklos
patrauklumo didinimas
bei savanorystés
skatinimas

Jaunimo aktyvumo
skatinimas

Lyderystés jgudziy
lavinimas

Turiningo laisvalaikio
organizavimas

Sveikos gyvensenos
skatinimas

,prisidét prie jauno Zmogaus ugdymo, kad tapty pilnaverte visuomenés dalim, naudingu pilieciu. AS taip suprantu misy misijq — prisidéti prie to,
kuomet jaunas Zmogus auga ir vystosi, suvokty save kaip visuomenés dalis, integruotysi j jg“ (JNVOG6).

,toks principas yra — ne skautams reikia vaiky, bet vaikams reikia skautavimo. Jinai pagal $j principq tarsi ir suteikia viesq paslaugq. Manau, visur,
visuose krastuose ir tuose maZesniuose ne miestuose, o tose kaimo vietovése visada skautavimas yra labiau orientuotas j galbdt netgi prasciau
gyvenancius, socialinés rizikos, uZimtumo tokiy nerandanciy, jeigu tévai neisgali j brangesnius barelius leisti, tai skautavimas ta vieta, kur ateina
ir visi gali ateiti” (JNVO6).

LAIESEC-as kaZkur jskiepijo tq vat naudg, ta prasme — daryti gerq” [keli balsai vienu metu: ,taip, tai taip” (JNVO1);

,Balty Ainiy“ pagrindinis tikslas yra Sviesti, skatinti moksleiviy sqmoningumagq ir taip jy uZimtumg, kad jie pasirinkty paskui véliau kitas
organizacijas” (JNVO3).

,sudominti gal labiau, ne tai, kad paveikti, sudominti ir supaZindinti su pa¢iom veiklom, kurios yra“ (JNVO3);

,KLAS-0 projektas pagrindinis, kuris kiekvienais metais vykdomas, t. y. ,,Jaunimo mugé”, kur ateina organizacijos ir gali pristatyt savo veiklq tiek
moksleiviam, tiek studentam, tiek jvairiam Klaipédos miesto jaunimui. Kokios yra organizacijos Klaipédos mieste, kokios veikia ir kg jos veikia“
(JNVO3);

»pamaciau, kq Kauno rajonas veikia, ir grjZom, ta prasme buvom ten, tikrai nu pats didZiausias acid, uZ tai, kq tu darai, kad bitent pakliuvau j
festivaliy, griZom su tom naujom idéjom ir galbdt bisim tas pagrindas, su ta nauja idéja, kad iskilsim ir pasimatysim dar daugiau. Cia tikrai idéja
neeiliné, ir kaZzkg bandysim veikt” (JNVOZ2).

,ir bendras tikslas tai aktyvinti jaunus Zmones veikti, jiems suteikti kazkokj tai tikslg, norq veikti, daryti kazkq, nesédéti namuose, bendrauti,
komunikuoti“ (JNVO3);

»ir mes praktiskai jokioj kitokioj terpéj tradicinéj, misy, kq valstybé duoda, kad jaunimq skatinti, motyvuoti j tq savarankiskumg, j pasitikéjimg, j
inovatyvumgq, reiksti tg, gi mokykloj to neskatina” (JNVO2).

,man tai AIESEC-as yra platforma, kur kiekvienas jaunas Zmogus is tikryjy turi galimybe atrast savo lyderystés potencialg ir jj ugdyt” (JNVO1);

,per savanoriavimg mokiniai nuo mokyklinio amZiaus jie pradeda vystyti tuos savo gebéjimus, kuriy jokia mokykla neisugdo. Ta prasme, tie patys
lyderiavimo jgadZiai ir bendravimo jgidZiai, ir sgmoningumas galy gale, kad Zmogus gali kazkg daryti dél kity“ (JNVO7).

,haujos paZintys, laisvo laiko praleidimas, ne vien, kaip sakant, buvimas namie ir nieko neveikimas, tai tikrai yra tik j naudg“ (JNVO2).

,buvo konferencija, jo ,,Jaunas, sveikas, aktyvus”, kur pasikvietém, Snekéjom apie Zalingus jprocius, pasikvietem Aurelijy Veryggq, pristatinéjo”
(JNVO2);

»tai as manau, kad reikia perduoti savo patirtj kitiems moksleiviams. Kai gyveni ir nevartoji alkoholio, tai tu perduodi ir kitiems, kad galima
gyventi ir taip” (JNVO7).
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Nepilnameciy
nusikalstamumo
prevencija

Priklausomybiy prevencija

Tvariy (darniy)
tarpasmeniniy santykiy
skatinimas

Tolerancijos ir dialogo
kultdros skatinimas

Santarvés puoseléjimas
kartu

»paskui ieskojau bady nepilnameciy prevencijos, kaip nepilnamecius gerus, ne tik blogus, bet ir gerus pritraukti prie ty vaiky, kad jie biity geresni,
kaip juos atitraukt nuo gatves” (JNVO2).

,Sviesti, skatinti moksleiviy sgmoningumagq ir taip jy uZimtumaq, kad jie pasirinkty paskui véliau kitas organizacijas, kad jie rasty barelius, veiklg ir
kitokj tiesiog laisvalaikio praleidimo bidgq be alkoholio, be svaiginimosi kazkokiy priemoniy, nes ne tai yra organizuoty tq uZimtumag, jvairius
renginius, ten stovyklas, t.t.“ (JNVO3);

»UZsiimti prevencija. Ir visokio plauko: svaigaly ir nesaugaus hhh... gyvenimo, ir, galy gale, Siuolaikiniy priklausomybiy prevencija. Kad ir, neZinau,
kompiuteriniy Zaidimy, visokias medijas” (JNVO7);

,ugdyt prevenciskq jaunimgq Lietuvoje, kad sugebéty pats blaiviai rinktis savo laisvalaikj“ (JNVO7).

~kas del ty perbégéliy ir jtraukimo, Siaip is tikryjy daugelyje naujy vietoviy irgi kuriasi naujos bendruomeneés. Ir Zinot, kur yra problema? NepaZjstu
nieko, kaimyno nereik. Gyvena 20 mety vienoj laiptinéj, vienoj aiksteléj, ir nepazjsta vienas kito. Tas sindromas atéjo su tais namais, kurie
persikélé j rajong. Daugelis nenori bendrauti, bet as manau, kad tokio pastovaus darbo déka, kazkokio jtraukimo, kvietimo, parodymo, kad tai
yra linksma ir gera Kauno rajone gyventi, tai gal siek tiek isjudinsim juos po 3, 5 mety, gal po 10 pakeisim jy poZidrj j bendruomeniskumgq“
(INVO2);

ir ¢ia as manau, kad susije su bendruomeniskumu, nes ta atsakomybés nasta ir atsiranda, kai mes vienas kitq labai gerai jauciam. Atsakomybé
iSauga ir nenori nuvilti kity. Ta prasme, labai persiduoda j kitas gyvenimo sritis“ (JNVO7).

— o0 mes Cia tq padarem, tq padarém, to iSmokom“ (NVQ9);

»galy gale, jei turésim organizacijoj kitus skyrius, tarkim, visai kaimo vietovése, tarkim, siuo momentu as turiu Obelius, tai ten pusé nariy yra
apskritai paémus is vaiky namy“ (JNVO7);

,kq duoda bendruomenei ,,Zingsnis* tai jeigu j vieng grupe pakligva du visiskai skirtingi Zmones, [...] tai po visos stovyklos jie pamato, kad, ta
prasme, griaunami yra stereotipai, [atsiranda] tolerancija. [...] Pradedi suvokti, kad tas stereotipas neturi nieko bendro su asmenybe. Norét
pazint jvairias kultdras, jvairius Zmones ir plést savo siaip akiratj, pasauléZiarg” (JNVO7);

tai to projekto tikslas, tai yra ugdyti vaiky, tai pirmiausia yra tolerancijq, [...] nes pagrindiné tema tai yra kultdra, yra pristatomos, kiekvienas
Zmogus pristato savo kultirg, taip pat jisai susipaZjsta su lietuviskgja kultara” (JNVO1).

~jei mes siandien Cia, Vilniuje, Siai dienai neturim seimom skirty renginiy, tai paimkit toj pacioj Mariampoléj ar Palangoj, tai vyksta. Netgi
Siauliuose, Zinau, yra jtraukiami tévai“ (JNVO7).
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Apibendrinant galima teigti, kad iSnagrinétos JNVO savo veikly tiesiogiai neorientuoja j strateginius
jaunimo politikos siekinius, taciau jy veikla netiesiogiai turi teigiamg poveikj ty siekiniy jgyvendinimui.
Strateginiy tiksly jgyvendinimo sékme labiausiai lemia valdZios institucijy pozilris j jaunimo reikalus
nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu bei jaunimo politikos turinys, pagal kurj planuojamos veiklos ir
numatomas finansavimas. Kiek finansavimo prioritetuose ir mechanizmuose atsispindi strateginiai jaunimo
politikos siekiniai, tiek JNVO turi galimybiy juos realizuoti. Tyrimas leidZia teigti, kad JNVO nauda
realizuojant valstybés strateginius tikslus pasireiskia per Siuos aspektus:

e Dalyvavimas JNVO veikloje skatina jy nariy pilietinj (maZiau politinj) sgmoningumg, ugdo
atsakomybés uz valstybe ir visuomenés gerove jausma. Dauguma informanty pabrézé JNVO kaip jaunimo
pilietinés socializacijos pagrinda.

e Nors teoriniai modernaus vieSojo valdymo modeliai remiasi aktyviu NVO dalyvavimu vieSojo
valdymo procesuose, tyrime dalyvave informantai neakcentavo JNVO vaidmens formuojant jaunimo
politikg Lietuvoje. Be to, retai kuri organizacija identifikuoja save kaip jgyvendinamos politikos kontrolés
elementa, arba kaip ekspertiniy Ziniy apie jaunima saltinj.

e Tarp vykdomy veikly pasigendama aktyvesnio indélio j kultGros bei gamtos paveldo priezitros,
jprasminimo ir propagavimo veiklg.

e INVO veikla skatina tvarius tarpasmeninius santykius, kuriy pagrindu gali bati formuojama
pasitikéjimo kultlra bendruomenése. Jaunimo i$ socialiai paZeidZziamy grupiy integravimas bei tarptautiniy
renginiy organizavimas skatina tolerancijg ir dialogo kultiirg tarp karty, skirtingy pazitry, tikéjimo, kilmés ir
pan. asmeny.

e Dauguma nagrinéty organizacijy, iSskyrus Vilniaus AIESEC, nevykdo specifiniy veikly, tiesiogiai
skirty didinti jaunimo jsidarbinamuma. Taciau visy organizacijy atstovai pabrézé, kad pats dalyvavimas
JNVO veikloje savaime padidina nariy galimybes ir suteikia pranasuma dalyvaujant darbo rinkoje.

e JNVO dominuoja veiklos, skatinancios organizacijos nariy savanoryste, kdrybiskuma, taip pat
veiklos, didinancios jy uZimtuma. Palyginti menka dalis tenka veikloms, susijusioms su darbiniy praktiky
atlikimu, konsultacijoms dél profesijos pasirinkimo, savo verslo kiirimo, arba, respondenty nuomone, Si
veiklos sritis neaktuali.

e vykdydamos veikla, pritraukdamos narius, organizuodamos renginius, kuriuose gali dalyvauti
jaunimas i$ socialinés atskirties grupiy, JNVO maZina socialine atskirtj. Dalis JNVO orientuojasi j
priklausomybiy bei nepilnameciy nusikalstamumo prevencija. TaCiau pabréziama, kad JNVO veikloje triksta
stabilumo, | visuomene orientuoty nuolatiniy programy, kurios leisty nagrinéjamas organizacijas
identifikuoti kaip vieng is socialinio kapitalo stiprinimo mechanizmo elementuy.

2.5. Vidiniy ir isSoriniy kompetencijy poreikio, siekiant stiprinti jaunimo
nevyriausybines organizacijy potencialg, analizé

Siekiant realizuoti treciajj tyrimo uzdavinj, Siame skyriuje pateikiama vidiniy ir iSoriniy kompetencijy
poreikio bei turimo potencialo analizé. Remiantis tyrimo duomenimis, iSnagrinétas JNVO veiklos turinys
leidZia numatyti JNVO vidiniy kompetencijy poreikj. Gauty empiriniy duomeny pagrindu identifikuojamos
turimos (atsineSamos), organizacijose jgyjamos ir (ar) sustiprinamos kompetencijos. Taip pat kompetencijy
potencialas nagrinéjamas pagal kompetencijy tipa, pateikiami kompetencijy ypatumai skirtingo tipo
organizacijose.

Kompetencija, kompetencijy riisys ir paskirtis. PrieS pradedant kompetencijy rasiy ir jy paskirties
aprasymg, tikslinga aptarti kompetencijos sgvoka. Jvairiuose S3altiniuose (teisés aktuose, mokslinése
publikacijose) galima rasti kiek skirtingas kompetencijos interpretacijas. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatyme kompetencija apibidinama, kaip , gebéjimas atlikti tam tikrag veikla, remiantis jgyty Ziniy,
mokéjimy, jghdZiy, vertybiniy nuostaty visuma“.®? Spencer ir Spencer (cituota pagal Jucevitiene)®

kompetencijg jvardija kaip ,sékmingg Zmogaus veiklos/darbo rezultatg lemiandias Zinias, gebéjimus,

8| jetuvos Respublikos Svietimo jstatymas. Zin., 1991, Nr. 23-593, 2011, Nr. 38-1804, 2013, Nr. 73-3655.
8Jucevitiené, P. Besimokantis miestas. Monografija. Kauno Technologijos universitetas. Technologija. ISBN 9955-25-
183-2.2007. P. 407.
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pozilrius, vertybes, kitas asmens savybes”. Kompetencija — ,,Zzmogaus kvalifikacijos raiska arba gebéjimas
veikti, nulemtas individo Ziniy, mokéjimu, jgudZiy, poZidriy, asmenybés savybiy ir vertybiy“.*
Apibendrinant Sias kompetencijos jvardijimo interpretacijas, kompetencija laikoma daugiadimensine
sgvoka, apimancia zZinias, pozilrius, vertybes, gebéjimus ir kitas asmens savybes, reikalingas veikti ir siekti
teigiamy veiklos rezultaty bei pokyc¢iy. Turimy kompetencijy pagrindu vykdoma veikla gali bati nukreipta j:

e asmenj (jaunimo organizacijos vadovus ir valdybos narius);

e kitus jaunimo organizacijos narius, tarp jy savanorius;

e vaikus ir kitus jaunus Zmones, tarp jy nejgalius ir priskiriamus socialinei atskirCiai bei kitus ne

organizacijos narius;

e artimiausig bendruomene;

e visuomene bendrai.

Nors auksciau jvardytos tikslinés grupés, j kurias nukreipta veikla, yra skirtingos, jas vienija bendras
kriterijus — veiklai atlikti reikalingos asmens kompetencijos. Organizacijos nariy asmeninés kompetencijos
formuoja bendras organizacijos kompetencijas, kurias galima jvardyti vidinémis organizacijos
kompetencijomis. Priklausomai nuo to, j kg jos nukreiptos, galima iSskirti dvi vidiniy kompetencijy rasis: i)
vidinés kompetencijos, nukreiptos j vidy, t.y. asmenj (jaunimo organizacijos vadovus ir valdybos narius), ir
kitus jaunimo organizacijos narius, taip pat savanorius; ii) vidinés kompetencijos, nukreiptos j iSore, t.y.
vaikus ir kitus jaunus Zmones, taip pat nejgalius ir priskiriamus socialinei atskirciai, bei kitus ne organizacijos
narius, artimiausig bendruomene ir visuomene bendrai.

Kadangi abiem atvejais dirbama su Zmonémis, Zmoniy grupémis, neabejotinai atsiranda vadybiniy,
komunikaciniy, jtakos kitiems Zmonéms (kity Zmoniy jgalinimo), bendradarbiavimo su kitais Zmonémis ir
panasiy kompetencijy poreikis.

Kiekviena organizacija, vykdydama daugiau ar maziau specifines veiklas, orientuotas j problemy
prevencijg ir (ar) jy sprendimg, inovatyvias bei verslumg skatinancias veiklas, atlieka tam tikrg misijg, todél
reikalingos atitinkamos kompetencijos visais veiklos vykdymo etapais, pradedant nuo idéjos iSkélimo,
suplanavimo, jgyvendinimo, vertinimo ir sklaidos.

Siy kompetencijy turéjimas palengvina procesus, susijusius su organizacijos pristatymu visuomenei ir jos
pripaZzinimu, j organizacijos veiklg leidzia lengviau pritraukti naujy dalyviy, efektyviau nustatyti Zmogiskyjy
iStekliy valdymo standartus, pagerinti savanoriy veiklos koordinavimo ir vadybos metody kokybe.
Kompetencijos padeda komunikuoti, ugdo pasitikejima, etiskuma, padeda kurti pasitikéjima visuomenegje.*

Kita vertus, reikia asmens raidg ir tobuléjimg skatinanciy kompetencijy, dar vadinamy savivadybos
kompetencijomis (angl. — self management competencies). Dalyvaudami organizacijos veikloje, jos nariai
jgauna naujy Ziniy bei gebéjimy, ugdo asmenybe, vertybes, pasitikéjima savimi ir kitais, gebéjima susidoroti
su stresinémis situacijomis. Jgijus Sias kompetencijas, jauniems Zmonéms atsiranda galimybé efektyviau
jsilieti j darbo rinkg, palengvéja socializacijos procesas. ISsiugdytos kompetencijos patiems dalyviams
padeda pasverti dalyvavimo rezultatus bei geriau suvokti vykdomos veiklos naudg sau.

Anot McCain ir kity, siekiant uZtikrinti auksta vykdomos veiklos kokybe ir jos efektuma, maksimaliai
padidinti jauny Zmoniy jsitraukimga j darbo rinkg ir savarankiska gyvenima, reikia, kad jas teikty atinkamas
Finias, jgudzius (skills) ir gebéjimus (abilities) turintys specialistai. Sias kompencijas galima pavadinti i$orés
kompetencijomis. Sis mokslininkas su bendraautoriais isskiria keleta bendry principy ir specialiy
kompetencijy, kurias turéty turéti su jaunimu dirbantys specialistai. Viena jy — konkrecios srities ir jos
bendro teisinio, etinio, politinio ir kitokio konteksto iSmanymas.

Apibendrinimas. Sioje ataskaitoje vartojama tokia kompetencijos sgvoka: kompetencija yra
daugiadimensiné sgvoka, apimanti Zinias, poZilrius, vertybes, gebéjimus ir kitas asmens savybes, reikalingas
veikti ir siekti teigiamy veiklos rezultaty bei pokyciy. Kompetencijos gali bati skirstomos j iSorés ir vidaus
kompetencijas, pastarosios — j kompetencijas, nukreiptas j asmenj (jaunimo organizacijos vadovus ir

84Jucevi(‘fiené, P., Lepaité, D. Kompetencijos sampratos erdvé. Socialiniai mokslai. 2000. Nr. 1 (22), P. 44-51.
85Joutsenvirta, M., Uusitalo, L. Cultural competence: an important resource in the industry — NGO dialogue. Journal of
business ethics, 2010 m. P. 380.

86McCain, M. et al. A background paper. Knowledge, Skills, and Abilities of Youth Service Practitioners: The
Centerpiece of a Successful Workforce Development System. National Collaborative on Workforce and Disability for
Youth. 2004.
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valdybos narius, kitus jaunimo organizacijos narius, taip pat ir savanorius). Turimy kompetencijy pagrindu
vykdomos veiklos, skirtos ne organizacijos nariams — vaikams ir kitiems jauniems Zmonés, tarp jy nejgaliems
ir priskiriamiems socialiniai atskirciai, artimiausiai bendruomenei ir visuomenei bendrai.

Metodika. Siam uZdaviniui jgyvendinti taikyta misriy metody derinimo metodologija,® derinanti
kiekybinius ir kokybinius duomeny rinkimo ir analizés metodus.

Kiekybinis tyrimo metodas taikytas, siekiant nustatyti dviejy tipy vidaus kompetencijas: i)
kompetencijas, nukreiptas j asmenj (jaunimo organizacijos vadovus ir valdybos narius, kitus jaunimo
organizacijos narius, taip pat savanorius) ir ii) kompetencijas, nukreiptas j ne organizacijos narius. Naudotas
kiek modifikuotas 31 kompetencijos, suskirstytos j 3 grupes, klausimynas.® Tyrime naudota klausimyna
sudaro 29 kompetencijos, apimancios analogiskas 3 grupes: 1) bendrosios kompetencijos, reikalingos
betarpiskai dirbant su Zmonémis, 2) kompetencijos, susijusios su veikla ir 3) savivadybos kompetencijos.

Bendrosios kompetencijos, reikalingos betarpiskai dirbant su monémis. Sig grupe sudaro 2 klasteriai
(kategorijos), apimantys 13 kompetencijy:

e Vadybos klasterio (kategorijos) kompetencijy grupé:

1. Esminiy organizacijos dalyky (misijos, tiksly ir pan.) nustatymas;
Motyvacinés paramos suteikimas;
Grupinio darbo skatinimas;
Kity jgalinimas;
Vadovavimas pokyciams;
Kity tobuléjimo skatinimas.
° Komumkacuos ir jtakos klasteris:
Démesys komunikacijai;
Komunikacija ZodzZiu;
Komunikacija rastu;
Jtikinimas, naudojantis komunikacijos priemonémis;
Tarpasmeninis supratingumas;
Jtaka (jgalinimas);

7. Bendradarbiavimo rysSiy nustatymas.

Kompetencijos, susijusios su veikla. Sig grupe sudaro 2 klasteriai (kategorijos), apimantys 12
kompetencijy:

e Problemy prevencijos ir sprendimy priémimo klasteris (kategorija):
Pirmininés informacijos gavimas;
Analitinis mastymas;
| priekj vedantis mgstymas;
Strateginis mgstymas;
Techniniai gebéjimai.
. Rezultatq siekimo klasteris (kategorija):
Iniciatyvumas;
Orientavimasis j versluma;
Naujoviy skatinimas;
Orientavimasis j rezultatus;
Kruopstumas;
RyZtingumas;
7. Atsakingumas.
Savivadybos kompetencijos. Sig grupe sudaro 4 kompetencijos:
1. Pasitikéjimas savimi;
2. Streso valdymas;

oU AW

ok wnNpeE

N

ok wnNnE

87Creswell, J.W. Research Design. Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods Approaches. (3 rd ed.). — Sage
Publications. 2009. P. 260. ISBN 978-1-4129-6557-6.

88Cripe, E. J., Mansfield, R. S. The Value-Added Employee. Workitect Inc., 2002.

Prieiga per interneta: http://www.workforce.com/articles/31-core-competencies-explained [Ziliréta 2014-08-15].
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3. Pasitikéjimas kitais;
4. Lankstumas.

Dél nedidelio kiekybiniame tyrime dalyvavusiy jauny Zmoniy (33) ir jy atstovaujamy jaunimo
organizacijy skaiciaus (7), negalime daryti kategorisky apibendrinanciy iSvady. Taciau kiekybinio tyrimo
duomeny analizés rezultatai leidzia matyti tam tikras jZvalgas.

Kokybinio tyrimo metodas taikytas siekiant gauti papildomos informacijos apie kompetencijas, taip pat
pagilintos informacijos apie kompetencijy jgijimo pobudj, t.y. ar kompetencijos atsinestos, ar jgyjamos
organizacijoje, kaip jos taikomos, koks jy poreikis, o analize siekta nustatyti jy derme su iSorés poreikiu.

Taikyti du duomeny rinkimo metodai: 1) Focus grupés interviu ir 2) teisés akty bei viesy dokumenty
turinio analizé.

Analizuotos Focus grupés interviu metu informanty iSsakytos tiesioginés mintys apie turimas
kompetencijas. O informantams iSsakant nuomone kitais klausimais, darytos jZvalgos apie kompetencijas.

Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy veiklos iSorinio poreikio analizei jvertinti pasirinktas pagrindinis
ilgalaikés trukmeés strateginis valstybinis dokumentas — 2014-2020 m. Nacionaliné pazangos programa.
Atsizvelgiant j ES socialinio modelio vertybes, iSdéstytas Europos Komisijos priimtoje ES deSimties mety
ekonomikos augimo strategijoje ,Europa—2020“ ir Nacionalinés jaunimo politikos 2011-2019 m, plétros
programoje iSdéstytas strategines kryptis, analizei pasirinktos Sios programos nuostatos, kurios gali bdti
siejamos su jaunimo nevyriausybiniy organizacijy veikla.

Kompetencijy poreikio raiskai apibddinti naudotas 1.3 poskyriyjeje aprasytas modelis.

JNVO VIDINIY KOMPETENCIJY POREIKIO ANALIZE
Bendrosios kompetencijos, reikalingos darbui su Zmonémis. Joms priskirti du kompetencijy klasteriai
(kategorijos): vadybinés bei komunikacijos ir jtakos kompetencijos. Vadovavimo kompetencijy grupéje
iSskiriamos dvi kompetencijos: tai ,grupinio darbo skatinimo” ir ,vadovavimo pokyciams“ kompetencijos,
kurias turéty bati jvaldes lyderis ir komandos vadovas. Kaip matome i$ 12 paveikslo, didzioji dauguma nariy
(87,9 proc.) dalyvauja nustatant organizacijos tikslus ir misijg, o tai svarbu, apibddinant ,esminiy
organizacijos dalyky nustatymo” kompetencijg. Taip pat daugumai respondenty bidingos tokios savybés:
klausytis ir konstruktyviai reaguoti j kity nariy idéjas (84,4 proc.), mokytis dirbti kartu, skatinti aktyvy
dalyvavimg ir bendradarbiavima su kitais, uztikrinti, kad su visais elgiamasi gerai (93,8 proc.), taip pat gebéti
atpaZinti kity savybes ir skatinti prisidéti prie bendry tiksly siekimo (92,6 proc.). Sios savybés apibidina
»grupinio darbo skatinimo” kompetencijg. DidZioji dauguma respondenty nurodé tokias lyderiams
reikalingg ,,vadovavimo pokyciams“ kompetencijg apibldinancias savybes: gebéjimg dirbti kartu su kitais
ieSkant inovatyviy sprendimy, padéti kolektyvo nariui aiskiai suprasti, kg organizacija turi daryti kitaip,
siekiant poky¢iy ir remti pacius poky¢ius (atitinkamai — 87,9, 84,4, ir 78,8 proc.). Siek tieck maZesniam
skaiCiui respondenty (75,8 proc.) badinga skatinti grupés/komandos veiklg, orientuotg j problemy
sprendimg ir kdrybinj mastymga. Silpniausiai isreiksta ,kity jgalinimo” kompetencija, reikalinga tiek
lyderiams, tiek organizacijos nariams. Jai bildinga savybe, dalyvavimu kity organizacijos nariy nuostaty
formavimo procese, kuris leisty priimti tinkamus sprendimus jy veiklos srityse, pasizyméjo tik kas antras
tyrime dalyvaves jaunas Zmogus, o savybe dalyvauti drasinant kitus organizacijos narius veikti, bet
nenurodant konkreciy sprendimy — Sesi iS deSimties.

IS 13 paveikslo matome, kad komunikacijos ir jtakos kompetencijy grupéje visi tyrime dalyvave jaunimo
organizacijy nariai nurodé, kad geba argumentuotai ginti savo pozicija, ir beveik 8 i$ 10 — kad geba pasirinkti
komunikacijos bldus, turinCius stipry jtikinimo efekty. Abi Sios savybés apibldina ,kity jtikinimo
naudojantis komunikacinémis priemonémis” kompetencija.

DidZioji dauguma respondenty taip pat nurodé, kad jiems budingos tokios savybés: dalintis idéjomis ir
informacija su tais, kuriems ji gali biti naudinga, bendraujant organizacijai svarbiais reikalais naudoti
jvairius komunikacijos kanalus, siekti uztikrinti komunikacijos pastovuma. Siy savybiy turéjimas leidZia
teigti, kad komunikacijai skiriamas didelis démesys. Atitinkamai 64,6 proc. ir 67,7 proc. nurodé turintys
savybiy, kurios reikalingos komunikuoti ZodZiu ir rastu. Daugiau negu 80 proc. tyrimo dalyviy bldingos
savybés, nurodancios j ,bendradarbiavimo rysiy nustatymo” kompetencijg. Tai gebéjimas pripaZinti ir
iSreiksti dékingumg uZ pasidlytas idéjas ir informacijg (jskaitant replikas ir komentarus), domeétis kity
idéjomis, asmenine patirtimi, interesais. Nors 81,8 proc. respondenty nurodé, kad jiems budinga kurti
rySius, ne visi pazyméjo gebantys j sprendimy priémimo procesg jtraukti kitus ir siekti uzsitikrinti jy parama,
pateikti argumentus, atspindincius kity susirpinima ieSkant visom puséms priimtino/naudingo sprendimo,
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dar maziau yra gebanciy identifikuoti ir pasidlyti sprendimus, naudingus visoms puséms. Pastaryjy savybiy
neturéjimas rodo nejvaldytg jtakos kitiems arba, kitaip tariant, ,jgalinimo veikti“ kompetencija.

Esminiy organizacijos dalyky nustatymas
dalyvavimas nustatant organizacijos tikslus ir misijg
dalyvavimas uztikrinant, kad kiti padaliniai juos...
Motyvacinés paramos suteikimas
skatinti kity organizacijos nariy klrybiskuma
dalyvavimas jauny Zmoniy neformaliai jgyty...
Grupinio darbo skatinimas
klausytis ir konstruktyviai reaguoti j kity nariy idéjas
bati atviru su kitais ir ieSkoti sutarimo, reiksti...
mokytis dirbti kartu, skatinti aktyvy dalyvavima ir...
atpazinti kity savybes ir skatinti prisidéti prie...
Kity jgalinimas. Dalyvavimas:
kity organizacijos nariy nuostaty formavimo...
skatinant kitus jaunus Zmones nusistatyti tikslus
drasinant kitus organizacijos narius veikti,...
Vadovavimas pokyc¢iams
patiems ieskoti ir sidlyti naujus darbo metodus
dirbti kartu su kitais ieSkant inovatyviy sprendimy
remti pokycius
skatinti grupés/komandos veiklg, orientuots j...
Kity tobuléjimo skatinimas
suteikti grjztamajj rysj
sitlyti sprendimus, kurie skatinty kity tobuléjima
skatinti kitus nusistatyti asmeninius tikslus,...
reiksti jsitikinimg, kad kitiems pavyks/pasiseks

drasinti kitus patiems spresti savo problemas,...

e c—
———

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

proc.

12 pav. Jaunimo organizacijos nariams bidingos savybés, priskirtinos vadybos klasterio (kategorijy)
kompetencijoms (procentais)
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Démesys komunikacijai
siekimas uztikrinti, kad visi jtraukti j veiklg Zino apie jg ir planus

dalintis idéjomis ir informacija, kam ji gali bati naudinga

siekti atgalinés informacijos apie pazanga, problemas
siekimas uztikrinti komunikacijos pastovumg
Komunikacija Zodziu

aizkiai d éstyti mintis ZodZiu

jtaigiai kalbéti

jaustis uztikrintu kalbant pries auditorijg

Komunikacija rastu

aizkiai déstyti mintis rastu

ismanyti rastvedybos taisykles

radyti jvairaus pobddzio tekstus

Kity jtikinimas, naudojantis komunikacija

pasirinkti bidus, kurie turi stipry jtikinimo efektg
argumentuoti savo pozicijg

Tarpasmeninis supratingumas

suprasti kity interesus ir susirdpinima

nujausti kity reakcijg j situacija

démesingai klausytis kity id&jy ir rapestj kelianfiy dalyky
finoti kity stiprybes ir silonybes

suprasti garsiai neifsakytas mintis jvairiose situacijose
sukurti ir palaikyti gerg atmosferg

Kity jtakojimas

pateikti argumentus, ieskant visiems priimtino sprendimo
jtraukti kitus j sprendimy priémimo procesa, uzsitikrintant parama
identifikuoti ir pasidlyti sprendimus, naudingus visoms puséms
siekimas sukurti rySius su kitais

Bendrabiavimo rySiy nustatymas

dométis kitais (ypa¢ tiesiogiai kalbantis su jais)

dométis kity asmenine patirtimi, interesais

dom étis kity idé&jomis

pripaZinti ir iSreiksti dékingumg u pasidlytas idéjas ir informacijg

naudoti jvairius komunikacijos kanalus organizacijai svarbiais...

0

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

proc.

13 pav. Jaunimo organizacijos nariams budingos savybeés, priskirtinos komunikacijos ir jtakos klasterio
(kategorijy) kompetencijoms (procentais)
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ISanalizavus informanty iSsakytas mintis apie turimas kompetencijas, organizacijos misijg, vykdomas
veiklas, kaip ir kiekybiniame tyrime iSskirtos dvi kompetencijy kategorijos: vadybos ir komunikavimo (zr. 14
lentele).IS informanty diskusijy metu iSsakyty minciy analizés matyti, kad tirtose organizacijose iSplétota
»grupinio darbo skatinimo” kompetencija, suteikianti galimybe dirbti komandoje ne tik tariantis dél
prioritety ir priimant sprendimus, bet ir vykdant veiklas. Organizacijose ypac isSplétotas komandinio darbo
principas, kuris natlraliai sudaro galimybe praktikoje plétoti Siuos gebéjimus, pasijusti komandos dalimi. Kai
kuriose organizacijose veikla grindZziama bidtent komandinio darbo principu. Pavyzdziui, prie organizacijos
prisijungiantys nauji nariai ,,ateina dirbti j specifine komandg, su specifiniu komandos vadovu®.

Ne visose tirtose organizacijose vienodai iSplétotos ,,motyvacinés paramos suteikimo” ir , kity jgalinimo”
kompetencijos. Jos svarbios pritraukiant naujy nariy, o jau esamus jgalinant aktyviai veikti, ugdyti pamaing
ir iSlaikyti organizacijos veiklos testinumg. Vienose organizacijose veiklos, kurioms reikalingos Sios
kompetencijos, yra ryskiau matomos ir orientuotos ne tik j organizacijos narius, bet ir nukreiptos j iSore, t. y.
ne organizacijos narius, taip pat j socialiai paZeidziamus ir rizikos grupiy vaikus tiesiog ,atitraukiant juos nuo
sédéjimo prie kompiuterio” ar ,suteikiant galimybe pabiti normaliais Zmonémis“. Sios veiklos srities
iSplétojimas leisty mazinti socialine atskirtj ir didinti jtrauktj. Taciau Si veiklos sritis néra iSplétota, ir, kaip
teigé informantai, tam yra savy argumenty, kurie bus aptarti kitoje dalyje, kur bus aptariamos veiklai
vykdyti reikalingos kompetencijos.

Bendradarbiavimo rySiams galima baty priskirti ir kitas organizacijy nariy nuostatas, kad jiems svarbios
»pazintys, rySiai, komunikavimas, bendravimas”. Ir teigdami, kad ,,i§ esmés turiu draugy visuose Lietuvos
miestuose”, jie pripaZjsta, kad Siy pazZiniy motyvai — ne doméjimasis asmenine patirtimi, interesais,
idéjomis (kas priskirtina Siai kompetencijai), bet asmeniniai interesai, nes ,bet kada visur kazkokios
pagalbos ar dar kaZko, tai drasiai vis tiek galiu kreiptis bet kuriam mieste”. Tai ir svarbi kompetencija
ateityje: ,komunikacija, pazintys, tai i$ tikryjy labai didelis dalykas ir tikrai priduoda darbe”. Nors
kiekybiniame tyrime problemine galima buvo laikyti komunikavimo ZodZiu ir komunikavimo rastu
kompetencijg, visgi iS Focus grupés interviu buvo akivaizdu, kad organizacija suteiké Siai kompetencijai
badingy savybiy: auditorijos valdyma, komunikabilumg ir pan. Nuo paties Zmogaus priklauso, kiek jis
realizuos atsinestas kompetencijas ir jas organizacijoje iSplétos: ,kai dabar tenka tiesiogiai dirbti, tu matai
kolektyva, tu jj analizuoji, vaidmenis duodi Zmonéms, tu kartais pasinaudoji tuo, kg iSmokai“. Taciau labai
svarbi vidiné aplinka, kuri padrasina ir jgalina jaung Zmogy ugdytis ir (ar) sustiprinti Sias kompetencijas.
Anot vienos organizacijos narés, ,jeigu tu Zinai, kad nebsi smerkiamas ir tu nebsi teisiamas, taip, ir
palaikymas, ir motyvacija, ir tai, ta prasme, ¢ia gauni tokig erdve augt ir jgyt visas tas kompetencijas“, ,man
tai taip natdralu yra, kad praeini pats, o paskui daliniesi su kitais tuo, kg Cia esi iSmokes”.

Teigiama atmosfera, kuri sukuriama organizacijoje, glaudziai susijusi su kita kompetencija — ,kity
tobuléjimo skatinimas”, t.y. gebéjimas kitaip dirbti, planuoti laika, lyderiy auginimas.
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13 lentelé. Darbui su Zmonémis reikalingos Jaunimo organizacijos nariy kompetencijos ir jas iliustruojantys teiginiai vadybos ir komunikacijos bei kity jtakos
klasteriuose (kategorijose)

Vadyba Motyvacinés paramos
suteikimas

Grupinio darbo
skatinimas

Kity jgalinimas

Vadovavimas
pokyciams

Ltraukti tuos nemotyvuotus [...] j veiklas ir jiems rasti tq darbq, kurj jie atlikty su malonumu ir jj padaryty kokybiskai“
(JNVO5);

,viesai paskelbiam valdybos posédZius, gali biti ir moksleivis, gali ateiti ir bendruomenés narys, gali net ir ne valdybos narys,
tiesiog pasakyti savo nuomone, kq jis galvoja apie organizacijq, kq jie noréty“ (JNVO2);

~kas nors atsinesa kaZkokiq idéjqg — vat mums reikia tokio ir tokio dalyko” (JNVO2).

tiesiog renkamés j susirikimq tam, kad numatyti visq technikq, visq, kaip ten vyks renginys” (JNVO2);

,pries renginius, pries tam tikras, projekty rengimq netgi pasiskirstom, kas rengia projektus. [...]. Viskas, ta komanda dirba“
(JINVO2);

Jisitraukiam, pavyzdZiui, j finansavimq. Bendruomenés remimas, viskas — jsitraukiam bendruomenés remimgq. Ar testinumas
darbo kaip pernai, ar kazkqg naujo galvoja“ (JINVO2);

,Visi yra nariai, ar tiesiogiai priklauso valdybai ar ne, bet jie yra nariai, ir jie ateina su savo idéjoms, arba Zinot, dél ko jie
ateina — konsultacijy. [...] Sako, turim tokiy tokiy idéjy — kaip geriau” (JNVO2);

~kam is tikryjy pavyksta per mokymus, stovyklas jdiegti sitq, tokj va suvokimq tos pacios grupés, manau, kad tai labai gera
savybé” (JINVO7);

,komandinio darbo jgiidzZiai, komandos formavimo ar buvimo komandos dalimi“ (JNVO7);

,ir pas mus yra komandinis darbas ir labai labai pabréZiamas. Ir kiekvienas, tu ateini ir automatiskai tu esi komandoje. [...] Ir
tu is tos struktdros nelabai iseini. [..] Jie ateina dirbti j specifine komandg, su specifiniu komandos vadovu” (JNVO1);

»,mes norim, kad Zmonés bandyty suprasti ir kitus“ (JNVO?7).

Ssuteiki jam galimybe pabiiti normaliu Zmogumi. [...] Suteiki galimybe Zmonéms tiesiog pajausti, kq jie, ta prasme, isgirsta,
kaip gali bati” (JNVO2);

»konferencija, kuri vyksta, bitent skirta naujokams, ir jos tikslas supaZindinti su organizacija kaip tokia, kg mes darom, kodél
mes darom, ypatingai kodél mes darom“ (JNVO1);

»ir daZniausia patys nariai yra motyvuojami, kad ateity kuo daugiau Zmoniy. [...] Tai mes darom vadinamuosius
promousanalus — einam j universitetus ir mieste, ir tiesiog supaZindinam Zmones. Va taip, ir tada kvieciam juos prisijungti,
uZpildyti anketq ir ateiti j atrankas” (JNVO1).

,del ko mes atéjom j Sig organizacijq, is tikryjy, pamatém tai, kad su tuo apvaliuoju — apskrituoju stalu mes galim daug kq
pasiekt. Visiskai kitokio lygio pasiekti, netgi padaryti poveikj politikams, netgi padaryti tam paciam finansavimui jaunimo*;

,sudarem tokiq 8 Saliy (pastaba: Lietuvos rajony apskritieji stalai) sutartj bendradarbavimo. Ir bendrai numatém tokias
priemones” (JNVO2);
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Kity tobuléjimo

skatinimas
Komunikacija ir Démesys
jtaka kitiems komunikacijai (iSorés

komunikacija)

Komunikacija ZodZiu

Komunikacija rastu

,ugdyti vaiky, tai pirmiausia yra tolerancija, ir dar kartu tai yra ugdomi lyderystés jgtadziai” (JNVO1).

»yra tos keturios (pastaba: konferencijos) [...] tarpinés, jos yra j funkcinius dalykus, [...] kas jiems galéty padéti darbe, kaip Cia
pasakyt, organizacijoj ar organizacijos darbinéj aplinkoj, taip pat komandos vadovai labai daug diskutuoja, kaip jiems
sekasi valdyti komandg tuo metu. [...] O valdybos daZniausiai turi tokius funkcinius susitikimus ir ji Ziari, kaip vat Lietuvos
mastu mums toliau augti ir dalintis vat tomis problemomis ir kaip sprest. O vat trecia ta [...] yra grynai j lyderyste
orientuota” (JNVO1);

»mes auginam lyderius, mes tikrai auginam tq naujq kartq, kuri turi tq tokj [...] specifinj mgstymq “ (JNVO1);

»mes esam tie Zmonés, kurie is tikryjy nuo labai jauno amZiaus, nuo pirmo kurso turéjo galimybe, ta prasme, mokytis, kaip
reikia dirbti, kaip reikia planuoti savo laikq, kaip tas idéjas paversti realybe, ir svarbiausia, kad nuo pat pirmos dienos
organizacijoje mums yra skiepijama tai, kad mes tai darom dél patirties Zmonems“ (JNVO1);

,Visos kadencijos metu mes ripinamés Zmogaus tobuléjimu nuo A iki Z, tai jeina visas koucinimas, tiksly asmeniniy
issikélimas, Zidréjimas, kaip Zmogui sekasi tuos dalykus daryt” (JNVO1);

tai Siuo atveju labiau ,,veZa” paciy skyriy stiprinimas, suteikimas jiems kompetencijy, kurias gali pritaikyti tose paciose
stovyklose” (JINVO7);

»man niekada nekilo mintis, kad as galéciau uZaugt, sulaukt 18 ir iSeit is organizacijos, kad nedirbt su vaikais ar kazkq tai.
Man tai taip nataralu yra, kad praeini pats, o paskui daliniesi su kitais tuo, kg Cia esi iSmokes” (JNVO6);

~Jjeigu tu jiems gyvai pateiki visa tai, nu ten ir parodai, kas tai yra, kaip tai, kas su kuo valgoma, tarkim, jiems tenai gyvai,
koks nors ,kempiniukas“ riiko cigarete ir tu gali realiai tq dervqg imti ir paciupinéti, pamatyti, nu, ta prasme, visai kitaip tos
pamokos, kada yra interaktyvios” (JNVO3).

,savotiska galimybé moksleiviui iseiti j vieSumg, nes kol kas moksleiviai badavo ir vis dar yra valdZios menkinami ir stabdomi*
(JNVO4);

,bendrauju su jmoniy vadovais, sneki, kalbi su jais“ (JINVO2);

»galiu laisvai komunikuoti su kuom noriu, galiu eiti laisvai su lektoriais kalbéti, galiu eiti laisvai j firmas, laisvai prasyti
priemimo“ (JNVO5);

I savivaldybes éjimai” (JINVO3);

»kaip asmenybé tu esi tvirtas, esi, gali kaip lygus su lygiu kalbétis su tais paciais politikais, su auksto rango pareiginais, kurie
irgi taip pat j tave Zidri, tai, jeigu tu taip pat per tiek mety tobuléji, tai ateina toks momentas, kada j tave Zidri su pagarba“
(JNVO3);

Htaivat ir paskui, kai stebéjom atgalinj rysj is paciy ty mokykly, su kuriom, tarkim, ne patys dirbam” (JNVO3).

»Zinau, kq kalbéti ir kaip kalbéti” (JINVO5);

,0S jau Zinau, kad as j darbo pokalbj nuvykes nebijosiu su juo Snekét, arba tiesiog Zinosiu, kaip kitaip snekét” (JNVO2);

Htiesiog tu kaZkur iseini, tiek dalyvaujant veiklose, tau vis tiek tenka atsistoti pries auditorijg kokiqg“ (JNVO7);

,man asmeniskai dave labai daug: komunikabilumo, nu as niekada nebuvu daug kalbanti“ (JNVO 5);

»ismokau valdyt auditorijg” (JNVO1),

~kompetencijy [..] — kalbéjimg” (JNVO3).

»dokumentq paruost. Parasyti prasymq“ (JNVO4);
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Kity jtikinimas
naudojantis
komunikacijos
priemonémis

Tarpasmeninis
suprantingumas

Jtaka
kitiems/jgalinimas

Bendradarbiavimo
rySiy nustatymas

,kaip parasyti ataskaitas” (JNVO4);

,dokumentai gi bina, pasiaiskinimo rasymas” (JNVO3).

»lengviau komunikuoti su Zmonémis ir tikrai jtraukti tuos nemotyvuotus, nors taip negalima sakyti, veiklas“ (JNVO5);

~labai svarbus geras pristatymas, kai ateini j firmq. Labai gerai pristatyti, kas jds esat, kq jds darot ir ko jas norit. Ir realiai jie
tikrai prisidés prie jisy ir taps jisy reméjais“ (JNVO5);

,Su regionais bendraujam per krasty seniinus. Kiekvienas regionas turi savo seniing, senitinas Zino savo regiono vadovus, su
kuriais jis kontaktuoja. Is midsy informacija nueina iki senitino, is senitino nueina j Zemesnj lygmenj. Ir susirenkam
informacijq“ (JNVO6);

,bet jeigu mirtini dedlainai, imi telefonq ir skambini” (JNVO6).

,gali iSsakyti savo mintis, savo pozicijas ir kaZzko bendro siekti. ISmokau, kaip bendrauti Zmonémis, ne visq laikg rodyti savo
charakterj, klausytis visokiy nuomoniy“ (JNVO4);

,galy gale, kaip vienu kartu daryti 5 darbus: sedéti ¢ionai ir Zinoti, kad mano komanda dirba su 300 Zmoniy ir as tenai
negaliu bati” (JNVO4);

,Zinot, kas yra tarp misy. Néra pavydo, labai nuosirdus bendravimas, ir nesiekiam naudos is vienas is kito. Va tas ir yra
variklis to dalyko. NuoSirdumas, bendravimas ir nesiekimas naudos. Kad man pinigy sumokeéty, kad as dalyvauciau. Viskas
yra draugiskumo lygmenyje” (JNVO2);

,Zitrima, kokiai funkcinei sriciai jisai tinka, ar jam geriau sektysi pardavimai, ar dirbti su projektais, ar su iSvykstamosiom
staZuotem ir panasiai” (JNVO1);

,bet pirmiausiai biina: labas, kaip tau sekasi? Aha, nevyksta, kodél nevyksta, gal galim tau kaZkaip padét, tas vadinamas
koucingas, kaip tai padaryt? Aha, o gal Cia reikia keist sritj, gal tau netinka, Zidrim Zidrim, jeigu ir tada, tai ar verta, ar
matai sau tobuléjimgq ir organizacijai“ (JNVO1).

tiek pat padeti, [...] tiek gal ta tavo nuomoné, ta prasme, issakyta gal kitam pades“ (JNVO5);

,hataraliai tai vyksta, bet tai skatinam. Stengiamés pastebéti, paskatinti, pastumti, paraginti“ (JNVO6);

»ir dabar kq mes pradéjom daryti, pradéjom, surinkom nu, ta prasme, jaunuolius per tas mokyklas, kurias dirbom, kurie
noréty patys, ir j juos bandom dabar investuoti, kad jie patys iSmokty, patys skleisty, kad paskui baty ta pamaina “ (JNVO3);

~kg mes darom, tai truputélj traukiam vaikus is to sedéjimo suole ir bandom juos jjungti j diskusijq, kad jie pradety is tikryjy
kalbéti, analizuoti ir mgstyti“ (JNVO1).

Htikrai daug veikly, daug jaunimo, susipaZinimo, iSmoki, gali ismokt daug — kaip bendraut, susitinki bendraminciy“ (JNVO2);

,kas darosi kitose organizacijose” (JNVO2);

,kartais gal daugiau apsimoka organizacijoje biti, nes ir gauni visokiy mokymuy, ne tik is savo organizacijos, bet ir vat kaip ir
cia [...] bendraujam visi, tai ir is kity organizacijy, ko nors tu neZinai, tai tau parodo” (JNVO3);

»Ssusirandi naujy draugy, tokiy, kur atrodo, kad gyvenime nu net neuZkalbintum gatvéj. [...] Tai yra tiesiog labai saunu. Ir tai
uZveda labai” (JNVO5);

»man tai svarbiausia tas Zmogiskasis faktorius, bendraminciy susiradimas“ (JNVO 7).
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Veiklai atlikti reikalingos kompetencijos. Joms priskirti du kompetencijy klasteriai (kategorijos):
vadybinés bei komunikacijos ir jtakos kitiems kompetencijos.

IS 14 paveikslo matome, kad dauguma tyrimo dalyviy yra jvalde ,pirminés informacijos gavimo
kompetencijg“. Daugelis turi kai kurias analitiniam mastymui bidingas savybes, ypac tokias, kaip gebéjimas
lyginti dvi ar daugiau alternatyvy ir iSskaidyti (kai reikia) informacijg j dalis (atitinkamai 93,9 proc. ir 84,8
proc.). 68,8 proc. respondenty nurodé gebantys tinkamai nustatyti prioritetus, atsizvelgiant j planuojamos
veiklos turinj, 65,6 proc. — gebantys nustatyti kaip galima daugiau problemos priezasciy, 63,6 proc.
priimdami sprendimus geba pasverti kaing, nauda, rizikg bei sékmei bitiny pokyciy poreikj ir jy
jgyvendinimo galimybes. Vidutiniskai 68,7 proc. ir 62,6 proc. tyrimo dalyviy nurodé, kad jie pasizymi
savybémis, badingomis ,j priekj vedancio mgstymo“ ir ,,strateginio mastymo“ kompetencijoms. Jdomu, kad
Zymiai daugiau yra gebanciy numatyti galimas problemy pasekmes, nei gebanciy numatyti galimas
problemas. Logika diktuoja priesSingai — tik Zinant problemas, galima galvoti apie jy pasekmes. Nebent tai
galima paaiskinti tuo, kad tik kas antram pakanka techniniy jgldziy spresti kompleksines problemas bei
nustatyti kaip galima daugiau problemos priezasciy (viena is ,,analitinio mastymo“ kompetencijos savybiy).
Taip pat kas antras respondentas nurodé, kad yra jvaldes ,strateginio mastymo“ kompetencijai bldingas
savybes ir geba parengti analize grjstg strategijg ilgesniam nei vieneriy mety laikotarpiui bei suprasti iSorés
veikéjy poreikius, kuriy patenkinimas sustiprina arba sustiprinty organizacija.

Pirminés informacijos gavimas

situacijai patikslinti batinos informacijos, reikalingos

sprendimams priimti tikslinimas 75{0
surinkti informacija i8 skirtingy ir patikimy Saltiniy 75,8
pateikti klausimus bei uZduoti tokius klausimus, kurie
e e . . 81,8
leidZia tiksliau suprasti situacija
Analitinis mastymas
lyginti dvi ar daugiau alternatyvy 93,9
ivertinti kokios informacijos triksta 69,7
isskaidyti (kai reikia) informacija i dalis 84,8
priimant sprendimus pasverti kaing, nauda, rizika bei
. A o . 63,6
sékmei batiny pokyciy poreikj
nustatyti kaip galima daugiau problemos priezasciy 65,6
tinkamai nustatyti prioritetus, atsiZvelgiant j
) . L 68,8
planuojamos veiklos turinj
| priekj vedantis mastymas
numatyti galimas problemas ir parengti iSankstinj plana 60.6
joms spresti ’
numatyti galimas problemy pasekmes ir atsizvelgiant j
jas parengti planag 818
numatyti grupés reakcija jvairiose situacijose 63,6
Strateginis mastymas
nustatyti organizacijos stiprybes ir silpnybes lyginant su 78.8
kitomis organizacijomis nustatymas z
suprasti iSorés veikéjy poreikius, kuriy patenkinimas
o .. L 60,6
sustiprina/sustiprinty organizacija
parengti analize grjsta strategija ilgesniam nei 1 mety
. L 48,5
laikotarpiui
Techniniai jghd7iai
pakanka techniniy jgtdZiy spresti kasdienes problemas 72,7
pakanka techniniy jgtdZiy spresti kompleksines
57,6
problemas
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

proc.

14 pav. Jaunimo organizacijos nariams biidingos savybés, priskirtinos problemy atsiradimo perspéjimo
ir sprendimy klasterio (kategorijy) kompetencijoms (procentais)
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Iniciatyvumas

nustatyti kg reikia padaryti ir imtis veiksmy dar iki tol, kol bisite
paprayti

nustatyti prieastis, kodél kiti atsidiiré nepalankioje situacijoje ir
pasimokyti

imtis savarankizky veiksmy siekiant pakeisti juykiy eiga
Orientavimasis j versluma

nustatyti naudingos/pelningos veiklos galimybes

sekti naujausia informacija, kuri gali atskleisti veiklos galimybes
apskaiciuoti su konkrecCiu tikslu susijusia rizika

teikti inovatyvius silymus

skatinti kity verslumg ir su juo susijusias asmenines savybes
Naujoviy skatinimas

parengti naujus veiklos metodus, technologijas, produktus

parengti geresnius (greitesnius, pigesnius, rezultatyvesnius)
veiklos badus

bendradarbiauti su kitais randant inovatyvius sprendimus

Orientavimasis j rezultatus

parengti ambicingus, bet pasiekiamus tikslus

parengti aiskius susitikimy planus

laikytis jsipareigojimy siekiant tiksly

rasti biidus pamatuoti veiklg ir palyginti su uzsibréZztu tikslu
skubiai spresti problemas

Kruop&tumas

gebéti nustatyti procedaras, uztikrinanéias auksta veiklos kokybe
atlikti veiklos kokybés monitoringa

patikrinti gaunam;g informacija

patikrinti savo ir kity atliekamo darbo kruopstuma
kruopétiai pasiruosti susitikimui ir pristatymui

atidZiai perZiaréti pateikta informacija

RyZtingumas

priimti sprendimus sudétingose, dviprasmiskose situacijose
(trakstant laiko)

prisiimti jsipareigojimus uZ grupe (ypac kai batina jgyvendinti
pokyéius)

uztikrinti sprendimy priemima

o 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

proc.

15 pav. Jaunimo organizacijos nariams buadingos savybés, priskirtinos rezultaty siekimo grupés
klasterio (kategorijos) kompetencijoms (procentais)

IS 15 paveikslo matome, kad daugiau nei 85 proc. tyrimo dalyviy budingas iniciatyvumas, 87,9 proc.
pasizymi savybémis, kurios bldingos ,orientavimosi j rezultatus” kompetencijai. Nors didZioji respondenty
dalis jvardijo keletg savybiy, apibldinanciy , kruopstumo” ir ,ryztingumo” kompetencijas, taciau tik kas
antras nurodé, kad geba atlikti veiklos kokybés monitoringg bei procediiras, uztikrinancias aukstg veiklos
kokybe. Atskiry organizacijy analizé leisty pamatyti, ar kiekvienoje organizacijoje yra Zmoniy, turinciy Siy
gebéjimy. IS kity Sio klasterio (kategorijos) kompetencijy iSsiskiria , orientavimosi j versluma” ir ,naujoviy
skatinimo® kompetencijos. Kai kurias joms bidingas savybes nurodé Siek tiek daugiau nei pusé
respondenty.
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14 lentelé. Veiklai reikalingos Jaunimo organizacijos nariy kompetencijos ir jas iliustruojantys teiginiai problemy prevencijos ir sprendimy priémimo bei

rezultaty siekimo klasteriuose (kategorijose)

,kiekviena organizacija raso projektq, pavyzdZiui, ir finansuoja kaZkokj renginj ar dalj. O tu rengdamas vienas gautum Zymiai

Problemy Analitinis mastymas

prevencija ir

sprendimy

priémimas
| priekj vedantis
mastymas
Strateginis
mastymas

Techniniai gebéjimai

Rezultaty Iniciatyvumas
siekimas
Orientavimasis j

maZesnj finansavimq. Ty renginiy sumodeliavimas sutelkimas j vienq“ (JINVO2);

,pasiZitri, pasianalizuoja, kas buvo gerai, kas blogai” (JNVO1);

kg as ismokau, tai biitent to kritinio mgstymo, kaip tas vyksta“ (JNVO1).

,motyvacija judéti j priekj, ieskoti ko nors daugiau, pasiekti kazko“ (JNVO4);

,ieskojau bady nepilnameciy prevencijos, kaip nepilnamecius gerus, ne tik blogus, bet ir gerus pritraukti prie ty vaiky, kad jie
biity geresni, kaip juos atitraukt nuo gatvés” (JNVO2);

Lislipt is savo komforto zonos ir nebijot bandyt kazkq naujo” (JNVO1);

,kaip organizavome bidami organizacijoje, bet va ,praplésti“, atsidaryti duris ir vat iseiti j visuomene, [...] bet tuo paciu ir dar
labiau, iSeinant vat is organizacijos riby praplést tq veiklg“ (JNVO1)“

,mes uZ tqg sumgq, as dabar tiksliai neatsimenu, kiek, ar 150 Zmoniy, as biciau apmokes, kaip reikia saugotis nuo prekybos
Zmonem* (JNVO3);

,Lietuvoj sumaZéjo atvejy su prekyba, bet daugéja kitokiy, kad su vaikais jaunesniais” (JNVO3).

,dabar tiesiog bandome tq paciq mety patirtj perteikti j puse mety, tai yra, mes bandom bti efektyvesni ir per tq patj, per
trumpesnj laikotarpj suteikt tq paciq patirtj” (JNVO1);

»Vélgi, kai tu esi komandos vadovas, tai turi suplanuot, kq tavo komanda veiks konkreciu laikotarpiu, kaip jg valdyt ir panasiai®
(JNVO1).

,dirbti visq naktj ir ryte eiti j mokyklg“ (JNVO4);

,dabar eina laikq suderinti, kq kada daryti“ (JNVO2);

»va cia kaip dabar Zinai, kad susirinkimas, punktualumo galbdat issiugdymas” (JNVO2);

svalia, [...] tam tikra prasme, tu iSmoksti kaZkokios disciplinos“ (JNVO7);

»laiko planavimg, prioritety sudéliojimg, greitq reakcijg (JNVO7);

»gaunam truputélj galios su nedidele atsakomybe, ir is tikryjy ugdosi misy tas, is tikryjy, tas atsakomybés jausmgq, ir kaip mes
planuojam ir Zidrim j savo darbus“ (JNVO1);

vien tiktais dokumentus uZpildyti jeigu, irgi suZinai daugiau, kaip, pavyzdZiui, uZsiregistruot kad ir tuos pacius jstatus” (JNVO3).

,apskritai keisti. KeiCiamas tavo poZidris j gyvenimq apskritai, nes tu matai, kiek daug galimybiy tu is tikryjy turi. Nes buvo
uZtrauktos uZuolaidos ir tu prasidarei langq tiesiog” (JNVO4).

,dienos stovykla apie saves paZinimq, apie karjeros perspektyvas, kq as veiksiu pabaiges mokyklqg, kur studijuosiu, kokig
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versluma

Naujoviy skatinimas

Orientavimasis j
rezultatus

Kruopstumas

Ryztingumas

Atsakingumas

specialybe turéciau rinktis“ (JNVO1);

»pas mus Cia su verslumu labiau susije, nes misy organizacija verslo modeliu paremta, tai labai daug ty tokiy verslumo dalyky,
kur reikia suktis, arba priimt staZuotojus j savo darbgq, sukurt darbo vietq ir toliau uZsiimt gera veikla, [...] arba jkurt savo”
(JNVO1);

»Nna, pirmais metais, kai buvau pardavimy komandos narys, tai faktas - pardavimai buvo ta sritis, kur labai daug iSmokau“
(JNVO1);

»ir as jau turiu daugiau ten net nei 120 valandy mokymy ir as su tuo noriu siet savo ateitj, bitent tai, kq is tikryjy mane (pastaba:
organizacija) iSmokino“ (JNVO1).

»Velgi buvo tie jgidziai is kdrybinés pusés, pradedant vélgi nuo ty paciy kazkokiy dizaino darby ir pabaigiant iki social media,
kaip ¢ia? [mergina: facebookas), jo, visoks socialiniy puslapiy priZitiréjimas, tvarkymas, valdymas ir panasiai (JNVO1);

~ekstremaliy situacijy valdymq. Nes tikrai yra mokymai, kurie vyksta kas 5 m. [...] Geri buvo mokymai, bet norisi dar tokiy, kad
ne 10 Zmoniy, [...] bet tikrai mokéety 100 -200, kurie galéty is Sono padéti, jeigu kazZkas atsitikty“ (JNVO3).

»tai duoda galimybe jgyvendinti projektq nuo idéjos iki ataskaity“ (JNVO2);

,0s jsivaizduoju, kad yra tos dvi pusés: skaitine iSraiska, kiek mes bdtent padarom ty vadinamy staZuociy — palei tg“ (JNVO1);

»mes irgi pasidarom apklausas po tos patirties, kaip jmoné vertina mus, [...] ir mes pagal visoj organizacijoj, netgi tarptautiniu
mastu Sitg matuojam. [...] UZ kiekvieno skaiciuko yra pakeistas Zmogaus gyvenimas arba pagerintas” (JNVO1);

»irva tas yra projektas testinis, nes jis turi didele naudq. Kai mes pradéjom tq projektq, patys pirmi Lietuvoj, ¢ia buvo pries 6 gal
metus, tai na po ty 6 mety pasistebéjo, kad Lietuvoj sumaZzeéjo atvejy su prekyba“” (JNVO3).

»kaip vedami susirinkimai“ (JNVO4);

,,0 Cia tikrai yra kitoks, j sprendimgq orientuotas, ypac, kai as buvau metus prezidenté, atrodé, viskas gridna, viskas negerai, nors
is tikryjy daZniausiai tau paciam taip atrodo ir valdybai” (JNVO1);

,Sprendimy priemimai“ (JNVO1);

,ir bitent tas sprendimy ieskojimas ir priemimas, nes kad ir Siaip gyvenime kas benutinka, aha, problema, ok, sedam,
pamgstom, ¢ia padarom Cik, Cik, Cik, va tokie yra sprendimai, tokie keliai, tokiy reikia resursy. Vat yra mgstymas visiskai
kitoks” (JNVO1).

»,man ten reikia, batent atsakomybés jausmas. Atsakomybé gal. Ko tau reikés ateityje“ (JNVO6);

,gaunasi, kad tu jauti atsakomybe uZ? tam tikrus dalykus, tada per galvg vertiesi ir padarai tuos darbus. Cia tas atsakomybés
ugdymas — atsakomybés uZ organizacijqg, uz veiklg (JINVO7);
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») priekj vedancios” kompetencijos turéjimas organizacijos nariams (ne tik lyderiams) leidzia jzvelgti
problemines sritis ir savo organizacijos veiklg nukreipti jy sprendimui. Anot informanty, ,ieskojau bidy
nepilnameciy prevencijos, kaip nepilnamecius gerus, ne tik blogus, bet ir gerus pritraukti prie ty vaiky, kad
jie baty geresni, kaip juos atitraukt nuo gatvés“, ,kaip reikia saugotis nuo prekybos Zmonémis”,
»ekstremaliy situacijy valdyma“. Tai rodo, kad organizacijos priima realijas atspindincius Siandienos issakius
bei kai kuriuos valstybés strateginius tikslus. Si kompetencija neatskiriama nuo ,naujoviy skatinimo* ir
»ryztingumo”  kompetencijy, kuriy dauguma tirty organizacijy nestokoja. Kartu moksleiviskose
organizacijojose stebétas jaunatviSskas maksimalizmas ,ieSkoti ko nors daugiau, pasiekti kazko”, ,apskritai
keisti” ir konkreciy inovatyviy idéjy stygius.

Tik vienoje tirtoje organizacijoje stebéta ryski veiklos orientacija j verslumg ir su tuo susijusios
analogiskos kompetencijos turéjimas.

Nemazai tyrimo dalyviy kaip svarbig kompetencijg organizacijos veikloje ir jsidarbinant pazyméjo gerai
jsisavintg ,projekty valdymo kompetencijg” ir teigé, kad ,as tikrai kg iSmokau, tai projekty valdymas, kaip
tai vyksta nuo A iki Z, nuo idéjos iki idéjos tapimo realybe. [...] Ir kg a$ galiu drasiai rasyt savo gyvenimo
aprasyme, jog as turiu Situs jgudZius ir as jauciuos labai stipri dabar, as is tikryjy gebu tai daryti” (JNVO1),
»projekty rasymas, nes mano pavyzdys labai elementarus, as atéjau j darbg pokalbio, ir mano CV yra
projekty administravimas, ir visiems yra jdomu, kas ¢ia. Kai pradedi aiskinti, tai as$ tokiu bidu realiai gavau
darbg” (JNVO7), , kaip parasyti projektg” (JNVO5).

Pasitikéjimas savimi
tikéti savo gebéjimais pasiekti uZsibré7tus tikslus 90,9
glaustai ir jtaigiai pristatyti save 66,7

kalbéti grupés vardu, kai to reikia 78,8

laikytis ,galiu padaryti” nuostatos vykdantissukiy

reikalaujancia uzduotj 87,9

Streso valdymas

islikti ramus stresinéje situacijoje 75,8

vienu metu susitvarkyti su keliomis problemomisir
uZdaviniais
kontroliuoti savo reakcija j kity kritika, provokacijas 69,7
islaikyti humoro jausma sudétingomis aplinkybémis 78,8
iSvengti arba sumaZinti patiriama stresg 72,7
Pasitikéjimas
pasitikite, kad kitas igyvendins jam pavesta uZduotj 66,7
gerbiate konfidiancialuma 97,0
sgZiningas su kitais 97,0

prisiimti atsakomybe uZ savo klaidas 97,0

supaZindinti komandg su atitinkamais faktais ir
informacija

Lankstumas

nustatyti kity Zmoniy privalumus lyginant su jumis 84,8

atvirumas naujoms organizacinéms struktiroms,
proceduroms ir technologijoms

pereiti prie skirtingy strategijy, jei ankstesné pasirode
nesékminga

proc.

16 pav. Jaunimo organizacijos nariams biidingos savybés, priskirtinos savivadybos klasterio (kategorijos)
kompetencijoms (procentais)
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Sig kompetencijg galima apibadinti kaip ,integralia kompetencijg“, apimancia keletg detalesniy
kompetencijy: pirminés informacijos gavimg, analitinj mastyma, j priekj vedantj mastymg, orientavimasi j
rezultatus, neretai ir kruoStuma bei ryZztinguma.

Tyrime dalyvavusiy organizacijy nariai iSrySkino issiugdytg atsakomybés kompetencijg, kuria papildytas
»rezultaty siekimo” klasteris (kategorija).

Organizacija suteikia galimybes ugdyti savybes, kurios padeda spresti kasdienes problemas, galima
sakyti, formuoja techninius jgidzZius. Informantai pabrézia tokias iSsiugdytas savybes kaip punktualumas,
valia, disciplina, laiko planavimas, greita reakcija, atsakomybé.

15 lentelé. Jaunimo organizacijos nariy savivadybos kompetencijos ir jas iliustruojantys teiginiai

Subkategorijos lliustruojantis teiginys
(kompetencijos)
Pasitikéjimas savimi e pasakyti,laba diena“, pranesti savo pareigas, pasakyti, kas esi” (JNVO4);

Streso valdymas .

Pasitikéjimas kitais °

Lankstumas °

,as dar ir renginius vedu. Tas ir svarbiausia, kad jeigu tu jau esi ant scenos, jau tu esi
drgsus, tu jau kazkq veiki, moki valdyt galbat situacijq, publikq, tai jau tau padés ir toj
pacioj komandoj“ (JINVO2);

,realiai tu finansus suvoki, nebdtina is anksto Zinoti apie finansus. Reikia, ir issisprendi”
(INVO2);

Htai, tarkim, pasitikéjimo savim ar organizacinio dalyko, ar lyderystés tos pacios“
(JINVO6);

,pasitikéti savim. Galbit ir ismokau priartét prie Zmogaus“ (JINVO7);

,ismokau drgsesne bat” (JINVO7);

,Sustiprina pasitikéjimq savim“ (JNVO7);

kitas dalykas — kaip jgyvendinti savo ambicijas, nes man atrodo, kad visko noriu daug
ir visko noriu dabar. Zingsnis po Zingsnio turi eiti“ (JNVO7);

iveikiau scenos baime. Man patiko ir toliau einu” (JNVO7);

,tas principas, kad tu sudalyvauji ir tau pavyksta, tas jausmas po stovyklos, kad mes
padarém, tiesiog toks stiprus emocinis dalykas yra. Automatiskai tada tikslai pradeda
augti” (JNVO7);

,pirmq kartqg buvo tas rinkimy turas, man nepasiseke, bet as, ta prasme, as éjau ir
antrq kartq. Acid dievui, man pasiseké. Ir as bandZiau, nepabijojau bandyt” (JNVO1);

,kad tu gali skambint, prasyt, neZinau, nors ir Prezidentei gali paskambint ir pakviest j
susitikimg“ (JNVO1);

,a$ nebiciau niekada pagalvojus, kad as galésiu uZlipti ant scenos, kazkq pasakyti
viesai, kad man reikés kazkq atstovauti, kad uZ kazkq pastoveti, o dabar tai nu
paprasciausiai visa tai iSugdo pacig asmenybe“ (JNVO3);

tas pats drgsa, ta prasme, ryztas, uZsibrézty tiksly kazkokiy, tarkim, vat tu uZsibrézi, ir
ty tiksly pasiekimas“ (JNVO3).

Jjei tu esi vadovas ar personalo narys, taves ten susinervinusio ar baisiausiai
Jjsikarsciavusio geriau, kad dalyviai nematyty. ISmoksti, kaip save nuraminti ir tada
jau yra proga pasisakyti“ (JINVO7);

kriziy valdymas, tas vadinamas , crise management” (JNVO1).

,mes pasitikime vieni kitais, ir mumis pasitiki“ (JINVO2);

,pasitikéti savim. Kitais taip pat” (JNVO7);

,ir ¢ia as manau, kad susije su bendruomeniskumu, nes ta atsakomybés nasta ir
atsiranda, kai mes vienas kitq labai gerai jauciam. Atsakomybé isauga, ir nenori
nuvilti kity. Ta prasme, labai persiduoda j kitas gyvenimo sritis“ (INVO7).

,dirbti su asmenybém ir tuo paciu ugdyti savo asmenybe, nes as buvau, mano atveju,
labai tiesmuka — reikia taip, o ne kitaip, mano nuomone. Davé lankstumo ir labai
daug” (JNVO7);

,padaro tiesiog mus pacius labiau dinamiskesnius ir jvairesnius, mes galbit nebisim
patys geriausi pardavéjai, bet turésime labai platy kompetencijy spektrq” (JNVO1).
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Savivadybos kompetencijos. IS 16 paveikslo matome, kad didzZioji dauguma respondenty yra jvalde
»pasitikéjimo savimi“ kompetencijg ir 90,9 proc. respondenty tiki savo gebéjimais pasiekti uzsibréztus
tikslus, taciau silpniau iSreiksta ,,pasitikéjimo kitais kompetencija®. Tik 66,7 tiki, kad kiti gali jvykdyti jiems
pavestg uzduotj, o 78,8 proc. supazindina komandos narius su atitinkamais faktais ir informacija. Beveik 88
proc. tyrimo dalyviy gebéty priimti isstkiy reikalaujancia uzduotj ir jg vykdyti. Taciau ne visi geba islikti
ramds ir kontroliuoti savo reakcijg j kity kritikg, provokacijas ir taip jgyti savybiy, reikalingy valdyti stresa.

Kaip minéjome ankstesnéje dalyje, tik vienoje tyrime dalyvavusioje organizacijoje jvaldytos
»orientavimosi j versluma” kompetencijos, suteikiancios galimybe naudingai ir pelningai veiklai. Taciau
jaunimo organizacijos yra ta vieta, kur vyksta jauny Zmoniy socializacija, jie gauna tai ,ko negauna
mokykloje”. Pirmiausia organizacijoje jie jvaldo ,pasitikéjimo savimi“ kompetencijg, ir jai bldingas
konkrecias savybes jvardijo pakankamai daug tyrimo dalyviy, taip patvirtindami aukStus Sios srities
kiekybinio tyrimo rezultatus.

Kaip matome i$ 16 lentelés, kai kuriose organizacijose tyrimo dalyviai aiskiai identifikavo organizacijoje
jgytas kompetencijas, pazymeédami, kad ,,nebuvau lyderis, bet organizacijos déka manau, vienokiu ar kitokiu
lyderiu tapau, [...] universitete to, teoriniy Ziniy tiesiog nepakako ir (organizacija) buvo vieta, kur gavau
daug praktinés patirties” (JNVO1), ,bent jau mano darbe, tai daugiau darbas organizacijoje padeda man
blnant darbe, negu as savo darbu galiu padéti organizacijai” (JNVO3), ,,ir as jau turiu daugiau ten net nei
120 valandy mokymuy ir as su tuo noriu siet savo ateitj, batent tai, kg is tikryjy mane organizacija iSmokino”
(JNVO1).

Ne visais analizuotais atvejais pavyko isgryninti atsineStas j organizacijg ir organizacijoje jgytas
kompetencijas. Anot organizacijos nariy, ,darbas lygiavertiSkas organizacijai. Na, viena kitg papildo®, ,Siaip
iS dalies atsineSam, i$ dalies iSsiugdom“ (JNVO?2), ,,darbas man tikrai daug kg davé, [...] laisvg bendravimg ir,
kas svarbiausia, pries auditorijos nebijojimg, [...] ir organizacijoje tiesiog gal yra lengviau dirbti“ (JNVO2).

Taciau organizacija suteikia galimybiy sustiprinti atsineStas kompetencijas arba sudaro sglygas
atsiskleisti gebéjimames (rasti savo vietg). ,Strateginis mastymas dar kartg buvo sustiprintas” (JNVO1). Taip
ugdomos asmeninés kompetencijos ir didéja organizacijos veiklos profesionalumas.

Kai kuriems tyrimo dalyviams buvo sunku detalizuoti kompetencijas. Anot vienos jaunimo organizacijos
nariy, tai ,komunikacija, bendravimas su Zmonémis, komandos valdymas, komandos vedimas, lyderysté
galbat, ta plati tokia sgvoka” (JNVO1), ,komunikacijos pagrindai“ (JNVO3), ,komandinis darbas” (JNVO2),
»motyvacija“ (JNVO4), ,strategijy kirimo, bendravimo jgtdziai“.

16 pav. IR 16 lentele PATEIKTI ATINKAMOJE DALYJE

Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy kompetencijy ypatumai. Ankstesniuose poskyriuose aptartos
bendros tyrime dalyvavusiy organizacijy nariy kompetencijos ir jas apibtdinancios savybés. Pavieniy
organizacijy tyrimo duomeny analizé leidZia stebéti daugiau ar maziau dominuojancias kompetencijas,
kuriomis pasizymi tirtos organizacijos, arba kompetencijas, kurios maziau iSplétotos. 16 lenteléje pateiktos
apibendrintos kompetencijy jZvalgos dviejy skirtingy tipy organizacijose.

Tyrimo dalyviai ypa¢ pabrézé ,pasitikéjimo savimi“ komptencijg, patvirtindami, kad ji daZznai buvo
jgyjama atkaklumu.

IS lentelés matome, kad interesy atstovavimo tipo organizacijose vyrauja kompetencijos, priskiriamos
bendryjy kompetencijy dirbti su Zmonémis kategorijai. O profesinés socializacijos tipo organizacijose labiau
jvaldytos kompetencijos, kurias galima priskirti kompetencijoms konkreciai veiklai atlikti. Tai jokiu bldu
nereiSkia, kad pirmo tipo organizacijos neturi arba neturéty turéti savybiy, kurios dominuoja antro tipo
organizacijose, ir atvirks¢iai. Universaliy kompetencijy jvairové su labiau jvaldytomis atskiromis
kompetencijomis rodo esamg organizacijy potencialg ir jy gebéjimus atlikti jvairaus pobudzio iSorés poreikj
tenkinancias veiklas ir prisidéti prie strateginiy valstybés uZzdaviniy jgyvendinimo. Padéjus organizacijos
nariams iSplétoti maziau jvaldytas kompetencijas arba j organizacijas pritraukus Sias kompetencijas turinciy
nariy, organizacijos bity pajégios iSplétoti vyvkdoma veiklg. Norint nacionaliniu lygiu turéti bendrg vaizdga,
reikéty atlikti detalig kiekvienos organizacijos veikly ir turimy bei trikstamy kompetencijy analize. Kita
vertus, parengus jsivertinimo metodika, organizacija pati galéty matyti savo stiprybes, silpnybes bei jZvelgti
galimybes, ir tapti iSskirtine ir labiau patrauklia. Organizacijos skirtumai laikytini svarbia ypatybe, rodancia
jos isskirtinuma is kity.
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16 lentelé. Kompetencijy ypatumai socialinés pazangos, specialiojo ir profesinés socializacijos tipo
organizacijose

Kompetencijos Organizacijos tipas
Atstovavimo interesams Profesinés socializacijos

Labiau jvaldytos Motyvacinés paramos suteikimas Grupinio darbo skatinimas
Grupinio darbo skatinimas Kity tobuléjimo skatinimas
Kity jtikinimas, naudojantis komunikacijos Tarpasmeninis supratingumas
priemonémis
Komunikacija ZodZiu Analitinis mastymas
Tarpasmeninis supratingumas Strateginis mastymas
Atsakingumas Orientavimasis j versluma
Pasitikéjimas savimi Orientavimasis j rezultatus

Kruopstumas
MaZiau jvaldytos = Pasitikéjimais kitais Kity jgalinimas

Gebéjimo dirbti su , kitokiais” vaikais stoka Vadovavimas pokyciams
ISorés komunikacija

Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy nariams triikstamos kompetencijos. Informanty iSsakytos mintys
apie problemines veiklos sritis parodé kokiy kompetencijy jiems triksta. Ir atvirksciai, kalbédami apie
trikstamas kompetencijas, informantai padéjo suprasti, kodél ne visos iniciatyvos yra sékmingos ir kodél
sunku organizacijoms islaikyti narius, uz organizacijos riby rasti partneriy ir bendradarbiauti. Vienos yra
bendro pobildzio, kitos labiau specifinés, ir pagal tai galima jvardyti dvi trikstamy kompetencijy
kategorijas: bendrajg ir specifine (Zr. 17 lentele).

DaZna jaunimo organizacijy vadovy ir organizacijos nariy kaita suponuoja bendrosios kompetencijos
trikumg, o Si siejama su kokybiska veikla. Informantai nurodé, kad triksta kompetencijy, padedanciy
motyvuoti kitus jaunus Zmones, jgalinti juos veikti, pasitikéti jais ir taip organizacijoje iSlaikyti esamus bei
pritraukti naujy nariy. Gebéjimy dirbti su ,kitokiais“ vaikais stoka neleidZia organizacijoms iSplésti veiklos,
nukreiptos j socialinés atskirties mazinimg. Komunikaciniy ir kity jtikinimo gebéjimy taikymo organizacijos
iSoréje stoka daro jaunimo organizacijg uzdarg, mazai Zinoma, nekuriancig partnerystés tinkly. Anot vienos
informantés, ,,mes viduj, mes kaifuojam, [...] bet Zmonés misy nezino ir kazkur vat dél saves, savo sultyse
verdam, o j iSore...” Tyrime dalyvavo jaunimo organizacijy lyderiai, aktyvis nariai, taciau ir jie pripazjsta, kad
rodoma per mazai iniciatyvy, per mazai reaguojama j organizacijos iSoréje vykstancius issukius, teigiant, kad
»,mes dazniausiai, kada paZitrim j tuos pokycius, prie$ naujg kadencijg arba prie$ rinkimus, nes tikrai to
paklaus”. Tai pat stokojama strateginio mastymo kompetencijos bei lankstumo, susidiirus su problemomis.
Taip formuojasi atotrikis tarp iSorés (strateginiuose dokumentuose) diktuojamy kompetencijy poreikio ir
kompetencijy, kurias reikéty tik pastiprinti jaunimo organizacijos viduje.

Apibendrinimas. Atliktas tyrimas parodé, kad jaunimo organizacijy nariai turi kompetencijy dirbti su
Zmonémis, kompetencijy vykdyti veiklas bei asmens tobuléjimo kompetencijy.

Bendry kompetencijy dirbti su Zmonémis grupéje iSskiriamos dvi kompetencijy kategorijos: vadovavimo
bei komunikacijos ir jtakos kompetencijos.

DidZioji dauguma organizacijy nariy jvalde lyderiui ir komandos vadovui reikalingas ,grupinio darbo
skatinimo” ir ,,vadovavimo pokyciams“ kompetencijas.

Jiems biadingos ,grupinio darbo skatinimo” kompetencijg apibidinancios savybés: klausytis ir
konstruktyviai reaguoti j kity nariy idéjas, mokytis dirbti kartu, skatinti aktyvy dalyvavimg ir
bendradarbiavima su kitais, uztikrinti, kad su visais elgiamasi gerai, taip pat gebéti atpazinti kity savybes ir
skatinti prisidéti prie bendry tiksly siekimo.

Didzioji dauguma respondenty nurodé lyderiams reikalingg ,,vadovavimo pokyciams“ kompetencijg ir jg
apibtdinancias savybes: gebéjimg dirbti kartu su kitais ieSkant inovatyviy sprendimy, padéti kolektyvo
nariui aiskiai suprasti, kg organizacija turi daryti kitaip, siekiant pokyciy organizacijoje, taip pat remti
pokycius

Organizacijose iSugdyta ,grupinio darbo skatinimo“ kompetencija, suteikianti galimybe komandiniam
darbui tiek tariantis dél prioritety, tiek primant sprendimus, tiek vykdant veiklas.
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Organizacijose ypac iSplétotas komandinio darbo principas, kuris natdraliai sudaro galimybe praktiskai
plétoti Siuos gebéjimus.

Dalyvavimas jaunimo organizacijos veikloje suteikia ,komunikacijos ir jtakos (kity jgalinimo)“
kompetencijai bldingy savybiy: auditorijos valdymg, komunikabilumg, gebéjimg argumentuoti savo
nuomone bei savybes, kurios svarbios ugdant tarpasmeninio supratingumo ir bendradarbiavimo rysiy
nustatymo kompetencija.

Kompetencijy, reikalingy vykdyti veiklas grupéje iSskiriamos dvi kompetencijy kategorijos: problemy
atsiradimo perspéjimo ir sprendimy bei rezultaty siekimo kompetencijos.

Nemazai tyrimo dalyviy kaip svarbig kompetencija, kurig jie gerai jvaldé organizacijy veikloje, jvardijo
»projekty valdymo” kompetencijg. Jg galima apibddinti kaip ,integralia kompetencijg“, apimancig keletg
detalesniy kompetencijy: pirminés informacijos gavimg, analitinj mastymg, j priekj vedantj mastymg,
orientavimasi j rezultatus, neretai ir kruoStuma, ryztingumg ir pan. Kiekybinio tyrimo rezultaty analizé
patvirtino Sias jZvalgas ir parodé, kad dauguma tyrimo dalyviy turi ,pirminés informacijos gavimo”
kompetencijg. Daugelis turi kai kurias analitiniam mastymui budingas savybes: lyginti dvi ar daugiau
alternatyvy, iSskaidyti (kai reikia) informacijg j dalis, tinkamai nustatyti prioritetus, atsiZvelgiant j
planuojamos veiklos turinj, nustatyti kaip galima daugiau problemos priezasCiy, priimant sprendimus
pasverti kaing, nauda, rizikg bei sékmei butiny pokyciy poreikj ir jy jgyvendinimo galimybes.

Daugumai tyrimo dalyviy bddingas iniciatyvumas, jie pasizymi savybémis, kurios budingos
yorientavimosi | rezultatus” kompetencijai. ,] priekj vedancios” kompetencijos turéjimas organizacijos
nariams (ne tik lyderiams) leidZia jzvelgti problemines sritis ir savo organizacijos veiklg nukreipti jy
sprendimui.

Kokybinio tyrimo metu stebéta, kaip jaunimo organizacijos didesne ar mazesne apimtimi priima realijas
atspindin¢ius $iandienos i$$akius bei kai kuriuos strateginius valstybés tikslus. Si kompetencija neatskiriama
nuo kity kompetencijy, tokiy kaip ,,naujoviy skatinimas”, ,ryztingumas®.

Kai kurie tyrimo dalyviai aiSkiai identifikavo organizacijoje jgytas kompetencijas, pazymédami, kad dél jy
tapo lyderiais, kad organizacija yra vieta, kur jgyjama daug praktinés patirties, padedama jsidarbinti, taip
pat su organizacijoje vykdyta veikla ir jgyta patirtimi jie planuoja sieti savo ateit;j.

Jaunimo organizacijoje sukuriama teigiama vidiné atmosfera, kurig ypac pabrézé tyrimo dalyviai, ir kuri
glaudziai susijusi su kita , kity tobuléjimo skatinimo” kompetencija, t.y. gebéjimu dirbti kitaip, planuoti laika,
auginti lyderius, t.y. iSbandyti save ir jgyti naujy kompetencijy, padrasina ir jgalina jaung Zmogy ugdytis ir
(ar) sustiprinti Sias kompetencijas. Ji taip pat sudaro sglygas j organizacijg atéjusiam jaunam Zmogui
realizuoti atsineStas kompetencijas ir jas organizacijoje iSplétoti.
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17 lentelé. Trakstamos jaunimo organizacijos nariy kompetencijos ir jas iliustruojantys teiginiai

Bendroji

Specialioji

Naujy vadovy
kompetencijos
trakumas
Organizacijos nariy ir
kity organizacijy
nariy kompetencijos
trikumas
Atsakomybeés stoka

Motyvacinés
paramos suteikimo
stoka

Kity jgalinimo
kompetencijos stoka

Per mazas
pasitikéjimas kitais

Gebéjimy dirbti su
kitokiais“ vaikais
stoka

Nepakankama iSorés

,0 j centrus, padalinius kasmet ateina nauji Zmones, tai jie ilgq laikg galbat neturi kompetencijy pakankamai, kad savo darbq atlikti
kokybiskai“ (JNVO4).

,hariy ar kity organizacijy nariy nekompetencija daryt jy darbus ir nekokybiskas darby atlikimas” (JNVO5).

,projektq parasyt, tada pinigai véluoja, neateina, kaZkas pamirsta kazkq padaryt, kazkas kaZzko nepadaro, kq turéjo padaryti ir taip
toliau” (JNVOS5).

,helabai patys Zmonés Zino, kol jie nuvaZiuoja j forumg” (JNVO5);

,Svietimo triksta, kad aiskint, kas tai yra, kam to reikia” (JNVO5);

,tai yra per organizacijq atéje Zmonés ,ta prasme, nesuvokia galbat, kq organizacija gali duoti, arba organizacija kartais ne visq laikqg
iSgrynina tas naudas, kq gali duoti Zmogui, kuris ateina j organizacijq, tarkim” (JNVO3).

,as galvoju, kad galbdt kaip vidiné misy problema tikriausiai yra, kad mes labai daZnai prarandam savo narius, nes mes nesugebam
jy uZdegti nuo pat pradzios” (JNVO1);

,ir mes truputélj pacioj pradZioj juos apkraudami tais mokymais, nes mes norime, kad labai greitai jj iSmokyt, kad jgyty tuos
pagrindinius jgadZius, kad galéty jau toliau darbuotis ir judéti, mes nes kartais biina pamirstam — kodél, délto ir mes sitaip
prarandam dalj Zmoniy“ (JNVO1);

,Veélgi blogai tuo, kad tada vienas Zmogus yra labai turi daug kompetencijos, gali tuos pacius darbus padaryt per valandg laiko. O
kitas Zmogus neturédamas kompetencijos, ir tu jam nesuteiki jokios progos“ (JNVO3).

,darbus ne visada pasiskirstom arba pasiskirstom taip, kad vienas Zmogus atlieka labai daug darby“ (JNVO3);

,didZiausia problema pas mus baty tai gal irgi darbinis pasiskirstymas. Lengviau kazkam yra pasakyt, kad ai, gal as pats padarysiu,
kol as tau paaiskinsiu Cia, greiciau as pats padarysiu” (JNVO3);

,greiCiau paciam padaryt, negu isaiskint, kad jis teisingai. Tu Zinai, kaip turi biti teisingai padaryta ir tu pats padarysi per tarkim
valandg, o kitas darys dvi dienas ir nepadarys taip, kaip turi biti. Geriau susinervini, pats padarai is karto: ai tiek to” (JNVO3).

tikrai ne visi vadovai gali, paimti atsiveZti vaiky is vaiky namy, nes isties jvairiy vaiky bana ir jvairiy probleminiy bana./..] Buvo
projektas, pasikvieté vaiky is vaiky namy, neZinau, kaip su biurokratiniais visais tais dalykais buvo, bet ko gero patys vadovai buvo
nepasiruose tam, neturéjo Ziniy, jgtdZiy, kaip su jais dirbti ir galiausiai nieko is to nesigavo” (JNVO6).

,mes viduj, mes kaifuojam, vat mums yra taip tobula, ¢ia dieve, visas pasaulis global ir panasiai, bet Zmonés miisy neZino ir kaZkur
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komunikacija

Kity jtikinimo
naudojantis
komunikacija
kompetencijos stoka

Kompetencijos
vadovauti pokyciams
stoka

Iniciatyvumo stoka

Strateginio mastymo
stoka
Nepakankamas
lankstumas

vat dél saves, savo sultyse verdam, o j iSore” (JNVO1).

triksta kaZzkokiy marketingo, neZinau, Ziniy, kad galéty pritraukti, iSviesinti savo veiklg, ty nariy pritraukimo bddy surasti reikéty
daugiau” (JNVO3);

taip vat Cia didZiausia problema, kad nesusigalvoji, kokig naudq gali duot verslui. [...] O verslo sektorius sako, kad mes galim duot,
bet ateikit pasakyt, kodél mes jums turim duot” (JNVO3);

,kaip jie sake, kad neZino, kaip prieiti ir eiti prasyti“ (JNVO3);

,gal kanalo parinkimas komunikacijos, arba vat Cia irgi yra sunku“ (JNVO6).

,mes siek tiek uZsidarom ir galétume labiau reaguoti, prisitaikyti prie tos pacios rinkos, paZidreéti, kokie yra tie pokyciai, nes mes
dazniausiai, kada paZidrim j tuos pokycius — pries naujq kadencijq arba pries rinkimus, nes tikrai to paklaus ir reikia tq pasiZiarét. Ir
as manau, kad ¢ia yra dalykas, kas yra neisnaudojama“ (JNVO1).

fantazijos galbat trikumas kartais. Visi tokie Sabloniski, néra ten tokiy labai issiSokélisky idéjy kartais“ (JINVO3);

,Standartas, kaip sako” (JNVO3).

tiesiog reikia reikia, tiesiog reikia tam tikrq tikslg uZsibrezt” (JINVO3).

,as tg projektq is savo pinigy galiu padaryt. Dar pigiau. Bet kai prasai tokios sumos, ir duoda du takstancius, tai Cia net juokas
paima. [...] Cia yra nesgmoniy nesqmoné. Geriau isvis neduoty pinigy“ (JNVO3).
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2.6. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy potencialo analizé: vadybiniai
veiksniai, lemiantys sékmingg organizacijy veikla

Atsizvelgdami j atliktg literatliros analize bei bandomojo empirinio tyrimo rezultatus, galime iSskirti
pagrindinius sékmingos JNVO vadybinés veiklos sritis ir pagal jas iSnagrinéti tyrime dalyvavusiy asociacijy
(tikryjy LiJOT nariy) duomenis (Zr. 18 lentele).

Atlike tyrime dalyvavusiy LiJOT nariy analize pagal iSskirtas vadybos sritis, kiekvienoje srityje galime
identifikuoti pagrindines JNVO vadybos tendencijas.

Lyderis, vadovavimas organizacijai. Organizacijos lyderis daro didele jtakg nariy motyvacijai ir
organizacijos rezultatams. Tyrime dalyvave JNVO nariai pabrézé savanoriy jsitraukimg dél lyderio.

Daznai organizacijose stinga testinés lyderiy ugdymo sistemos, lyderiy atsiradimas labiau spontaniskas, o
ne planuotas. Dél Sios priezasties organizacija maziau geba kontroliuoti cikliSkuma bei uztikrinti savo veiklos
testinuma. (ISimtis galéty bati AIESEC (profesinio tipo org.)).

Darby pasiskirstymas ir jy koordinavimas, darbiniy posédziy organizavimas labiau priklauso nuo lyderiy,
negu nuo organizacinés kultdros.

Organizacijos Zmogiskyjy istekliy (savanoriy ir darbuotojy) pritraukimas, motyvavimas. Dalis tyrime
dalyvavusiy organizacijy turi iSplétotg nariy pritraukimo sistema.

Nariy pritraukimas daZniausiai néra planuojamas detaliau, pasikliaunama tradiciniais renginiais.

Organizacijos nariy kompetencijos ir jy ugdymas: (i) bendrosios, ugdancios lyderiavima, (ii) dalykinés
(darbo organizavimo, projekty valdymo, finansy valdymo gebéjimuy ir kt.). Dalyvavimas JNVO veikloje ugdo
jvairias kompetencijas, i$ kuriy iSskiriamos (i) bendrosios (problemos sprendimo, laiko valdymo, socialinés
komunikacijos, ryztingumo, atsakomybeés, organizuotumo), (ii) dalykinés (susijusios su darbo organizavimu,
planavimu, darby paskirstymu, projekty, finansy valdymu) ir (iii) specifinés (susijusios su organizacijos
veiklos turiniu (pavyzdZiui, sveikos gyvensenos, saugaus elgesio ir t.t.)).

Bendrosios ir dalykinés kompetencijos daZniausiai jgyjamos dalyvaujant veiklose, o ne planingai.
Planuojamos ir nariams kryptingai teikiamos yra labiau specifinés, su konkrecia organizacijos veikla
susijusios kompetencijos, reikalingos organizacijos misijos turiniui palaikyti.

Tyrime dalyvave respondentai pripazjsta, kad JNVO veikloje jgytos kompetencijos labai naudingos tiek
kasdieniame gyvenime, tiek planuojant profesine veikla.

Pasitaikancios dalykiniy kompetencijy spragos trukdo dalyvauti projektinéje veikloje, pritraukti daugiau
finansiniy istekliy.

Organizacijos nariy bendradarbiavimas, komandinis darbas. JNVO pasizymi nariy bendradarbiavimu ir
komandiniu darbu. Bendradarbiavimas ir komandinis darbas sudaro galimybes tinkamai atlikti veiklas,
kurioms reikia daugiau laiko (savanoriai neturi galimybés individualiai veikloms skirti tiek pat laiko, kiek
pilng dieng dirbantis darbuotojas, todél svarbus susiderinimas grupei Zmoniy atliekant tg patj darbg).

Organizaciné kultiira (vertybés, tradicijos, neformali darbo aplinka ir t.t.). Organizaciné kultiira labai
svarbi pritraukiant ir motyvuojant organizacijos narius. Neformali bei Silta darbo aplinka, organizacinés
vertybés leidZia formuoti poZilirj j darbg kaip j pramogg, malonig patirtj, kuri identifikuojama su prasmingu
laisvalaikiu, daznai ir su savirealizacija.

Geroji organizacijos patirtis (reputacija). Tyrime dalyvavusios INVO pasizymi gergja veiklos patirtimi ir
iSoriniu pripaZinimu (gera reputacija). Taciau ne visos sugeba Sig patirtj panaudoti siekdamos vykdyti naujus
projektus arba glaudesnio bendradarbiavimo su valstybinio valdymo institucijomis ar privaciu sektoriumi.
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18 lentelé. JINVO vadybos sritys, lemiancios s€kmingg organizacijos veikla

(temos ir potemés)

Lyderis, vadovavimas
organizacijai

Organizacijos ZmogisSkujy
iStekliy (savanoriy ir
darbuotojy) pritraukimas,
motyvavimas

Organizaijos nariy
kompetencijos ir jy
ugdymas: (i) bendrosios,
ugdancios lyderiavima

(ii) dalykinés (darbo
organizavimo, projekty,
finansy valdymo
gebéjimai ir kt.)

,kad jeigu tu jau esi ant scenos, jau tu esi drqsus, tu jau kazkq veiki, moki valdyt galbdt situacijq, publikg, tai jau tau padeés ir toj pacioj
komandoj“ (JNVO2);

,pasidalinimas darbais (yra administracija)” (JNVO7);

,valdybos daZniausiai turi tokius funkcinius susitikimus, ir ji Zidri, kaip vat Lietuvos mastu mums toliau augti ir dalintis vat tomis problemomis ir
kaip sprest” (JNVO1).

,bendros veiklos, savo idéjy realizavimas. [...] Reikia patalpy nuolatiniam darbui, tada gali kryptingai dirbti su savanoriais, lyderius auginti“
(JNVO2);

,hauji nariai ateina per organizacijos veiklas. [...] Nauji nariai per lyderius, noréjo kaio lyderiai daryt tokius darbus (veiklas)” (JNVO7);

,matau, kiek tai atnesa Zmonéms gero ir as noriu prie to prisidét. [...] Matau dideles perspektyvas. [...] Traukia iSsikiai, noras tobuléti (vesti
seminarus, organizuoti renginius. [...] Noras praplésti paZinciy ratqg” (JNVO7);

,pakviecia naujus narius per specialius renginius, pristato galimybes ir jgyjamas kompetencijas, turi karjeros sistemq (keliy mety), moryvacija
atsiranda , kopti karjeros laiptais” (JNVO1);

,vykdomi specialds mokymai, kurie padeda tiek motyvacine, tiek profesine prasme. Ugdomi lyderiai, jy kompetencijos, saves painimas ir t.t.
Lietuvos mastu mums toliau augti ir dalintis vat tomis problemomis ir kaip sprest” (JNVO1);

,suaugusiy, batent is jaunimo, suaugusiy démesys vaikams yra labai stiprus dalykas, nes vat tai, kad ,vau, jie man skiria émesio, jie uZsiima su
mumis, jie mums kuria program® (JNVO6);

,Ssunkumai su motyvavimu: papildomos atsakomybés. Ir kartai lieka vienas pirmininkas. Traksta iniciatyvos” (JNVO7).

,galiu pasakyti, kad kompetencijos yra ugdomos, yra ugdomi, labai labai stipriai ugdomi. H..., realiai per savanoriavimg mokiniai nuo mokyklinio
amZiaus, jie pradeda vystyti tuos savo gebéjimus, kuriy jokia mokykla neisugdo. Ta prasme, tie patys lyderiavimo jgidZiai ir bendravimo
jgadZiai ir sqmoningumas galy gale, kad Zmogus gali kazkq daryti dél kity“ (JNVO7);

,mokinam [...] bendrauti. Komandinis darbas, labai svarbu [...] pasitikéti savim. Kitais taip pat.[...] ISmokau priartét prie Zmogaus, [...] iSmoksti
kaZkokios disciplinos. [...] Emocijy valdymas, [...] atsakomybés ugdymas,|...] nariams privalomi mokymai pries renginius“ (JNVO7);

,ugdo paciq asmenybe, suteikia tiek drgsos, tiek komunikabilumo jgidZiy. Tiesiog tu kazkur iSeini, tiek dalyvaujant veiklose, tau vis tiek tenka
atsistoti pries auditorijq kokig, tiek pat kokiai grupei Zmoniy vadovaut. Labai pacig asmenybe isugdo, sustiprina. [...] Taip, is principo ugdo
lyderj, galbiit tokj tarpinj vadovg, nes lyderis, ne vien lyderiu bit, bet paciq asmenybe ugdo, stiprina. Kiekvienas, aisku, pasirenka tq puse
asmenybeés, kuriq jis noréty stiprint, sustiprina pasitikéjimq savim*;

,ugdo pagalbininkq — lyderj“ (JNVO7).

,atsirado visokiy pareigybiy administracijoje. Pareigybé tarsi jpareigoja ieskotis informacijos, mokytis, o ne tik mokytis ir vystyti savo gebéjimus,
o0 ne apskritai, ir organizacija tarsi duoda tau priéjimq prie jvairiy mokymy, kompetencijos kélimo [...] komunikacija. Dirbti su jvairiais
projektais. [...] Strategijy kdrimo, planavimo jgadZiai” (JNVO7);

,projekto rasymas. Jvairiausius renginius. Dabar stengiuosi prisidéti. Réméjy paieskoj stengiuosi” (JNVO7);
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Organizacijos nariy
bendradarbiavimas,
komandinis darbas

Organizaciné kultira
(vertybés, tradicijos,
neformali darbo aplinka ir
t.t.)

Organizacijos geroji
patirtis (reputacija)

,pradéjau rasyt, bet, kas jdomiausia, buhalterijoj jau gaudausi, ta prasme, vizualiai. [...] Tas projekty rasymas, ta prasme, yra tamsus miskas,
bet kai pradedi komandoj tq projektq daryti, automatiskai visiskai kitokios kompetencijos“ (JNVO2);

Lfinansus pritraukia tik is privaciy réméjy, turi metodikas, savanoriai siam darbuo ruosiami, Lietuvos mastu mums toliau augti ir dalintis vat
tomis problemomis ir kaip sprest” (JNVO1).

ko reikia labiausiai, tai komandinio darbo. [...] Padalinus darbus visiskai kitoks rezultatas gaunasi” (JNVO2);

Htiesiog renkamés j susirikimqg tam, kad numatyti visq technikq, visq, kaip ten vyks renginys, kaip ten kas. Tas pats ir visi kiti susirinkimai. Pries
renginius, pries tam tikras, projekty rengimq netgi pasiskirstom, kas rengia projektus” (JNVO2);

,Skyriai turi problemq, nes nariai keiciasi (JNVO7).

,kas yra tarp misy. Néra pavydo, labai nuosirdus bendravimas, ir nesiekiam naudos is vienas is kito. Va tas ir yra variklis to dalyko.
Nuosirdumas, bendravimas ir nesiekimas naudos. Kad man pinigy sumokeéty, kad as dalyvauciau. Viskas yra draugiskumo lygmenyje” (JNVO2);

,bendradrabiavimas tiesiog neformalus, ne tai kaZzkoks ten popierinis” (JNVO2);

»gali pasakyti bet kur, bet kada, gali savo nuomone isreikst. Ir viskas tai yra, svarbiausia“ (JNVO2);

,organizacijos [...] skyrius tapdavo tokiu, kaip Cia pasakyt, nu ne tiek kaip skyrius formaliai, kaip draugy ratas, kuris vienija bendruomene, telkia
vieni kitus, bet bina visko. [...] Susije su bendruomeniskumu, nes ta atsakomybés nasta ir atsiranda, kai mes vienas kitq labai gerai jauciam*
(INVO7);

,Su bet kuriuo Zmogum Siltai bendrauji, tai atsispindi ir misy vertybése” (INVO7);

,Specialis ,ukolai” ir kiti savitos kultiros kurimo elementai, nejprasti kasdienybéje, Lietuvos mastu mums toliau augti ir dalintis vat tomis
problemomis ir kaip sprest” (JNVO1).

,Zingsnis“ yra unikali organizacija, nesanti veiklas j iSore. Cia didelé dalis dalyvauja organizacijoje ne nariai“ (JNVO7);

,kada atsirado pozityvus poZiiris? [...]JAS tai manau, kad liZis jvyko po to, kai, Zinot, kas atsitiko? Kai mes jstojom j LiJOT‘q. Ir jau LiJOt‘e
atstovavom Kauno rajongq. Kai griZzom is tos asambléjos, viskq sureguliavom, ei chebra, ¢ia gi rimtas reikalas, jeigu j LiJOT‘g priéme, tai Cia ne
Saika kaZkokia. Tas LiJOT‘as biski buvo kaip ,,Cik“, ir, aisku, Jaunimo Reikaly departamento démesys” (JNVOZ2).
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2.7. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy veiklos plétros galimybés

Sio poskyrio paskirtis — jgyvendinant ketvirtajj tyrimo uzdavinj atlikti INVO galimybiy teikti visuomenines
gerybes analize. Skyriuje nagrinéjama sgveikos su vietos bendruomene ir valdZios institucijomis
problematika, bendradarbiavimo su socialiniais partneriais patirtis, svarstomos vieSyjy paslaugy/gérybiuy,
kurias galéty perduoti JNVO, sritys. Taip pat iSkeliamos problemos bei sunkumai, su kuriais vykdydamos
veiklg susiduria JNVO.

Veikla, orientuota j visuomeniniy gérybiy kirima/teikima; bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais.

JNVO veiklos nauda visuomenei.Grupiniy diskusijy metu informanty buvo klausiama, kokig naudg is jy
organizacijos veiklos turi visuomené ir kokias visuomenines gérybes ar vie$gsias paslaugas jos teikia ar
galéty teikti. Remiantis kritinémis informanty refleksijomis buvo iSskirtos kelios naudos visuomenei sritys
(Zr. 19 lentele).

Pastebéta, kad dauguma informanty atsargiai/nuosaikiai vertino savo galimybes perimti vieSyjy gérybiy
karima ir teikimg. Informanty poZilriu, pagrindiné problema yra santykis/proporcija tarp savanoriskos ir
komercinés veiklos.

Daugumos tyrimo dalyviy nuomone, jy organizacijos dalyvauja plétojant veiklg, skleidZiant geraja
bendruomeniy veiklos patirtj, vykdo veiklas, skatinancias vietos bendruomeniy iniciatyvas, prisidedancias
prie vietos socialiniy, kiek maZiau — prie sveikatos, dar maZiau — prie ekonominiy problemy sprendimo.
Taciau ne visos organizacijos vienodai prisideda prie vietos plétros strategijy jgyvendinimo, jsitraukia j
mentorystés programas, pasyviai sillo teisés akty pataisas ir (ar) jy projektus (zr. 17 pav.).

Veiklo,s skatinancios vietos bendruomeniniy organizacijy
plétra:

plétra (visumoje)

sialant teisés akty pataisas ir (ar) projektus
skleidZiant geraja bendruomeniy veiklos patirtj
jsitraukiant | mentorystés programas
dalyvaujant finansavimo ir paramos paieSkose

kitaip prisidedant prie plétros

Veiklos, skatinancios vietos bendruomeniy iniciatyvas,
prisidedancias prie:

vietos socialiniy problemy sprendimo
vietos sveikatos problemy sprendimo

vietos ekonominiy problemy sprendimo

Veiklos, prisidedancios prie vietos plétros strategijy
igyvendinimo

0 5 10 15 20 25 30 35

abs. sk¢.

M visiSkai nesutinku B nesutinku M labiau sutinku nei nesutinku = sutinku = visiSkai sutinku " neZinau  neaktualu

17 pav. JNVO nariy nuomoné apie organizacijos vykdomas veiklas (projektus, renginius, priemones ir
pan.), skatinancias bendruomeniniy organizacijy plétra ir iniaciatyvas (abs. skc.)

IS 18 paveikslo matome, kad tirtose organizacijose ypac iSplétota regioniné savanoriska veikla, taip pat
veiklos, susijusios su neformalaus ugdymo galimybémis, ypac kaimo vietovése, informacijos, skatinancios
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geresnj visuomenés supratimg apie jaunimg, rengimas ir sklaida bei jaunimui saugios aplinkos kdrimas,
siekiant nusikalstamumo prevencijos. Sios veiklos taip pat gali biiti nukreiptos j socialine atskirtj patiriancias
grupes. Taciau tyrimo dalyviai sutinka, kad mazZai plétojamos sociokultlirinés paslaugos, skirtos mazZinti
socialine atskirtj bendruomenése, taip pat mazai gerinama socialinio darbo su jaunimu i$ socialiai
pazeidziamy grupiy kokybé. IS 17 paveikslo matéme, kad organizacijos skatina bendruomeniy iniciatyvas
socialinés apsaugos bei sveikatos srityje, taCiau mazesnis respondenty skaicius sutiko, kad vykdo veiklas,
uztikrinancias poreikius atitinkancig socialine apsaugg, taip pat veiklas, uztikrinancias informacijos gavima
apie jaunimo poreikius atitinkancias, prieinamas ir jiems palankias, draugiskoje aplinkoje teikiamas
sveikatos paslaugas.

Veiklos: ‘ ‘

socialinio darbo su jaunimu i$ socialiai pazeidziamy grupiy
kokybés gerinimas | |

savanoriskos veiklos regione plétojimas

bendruomeniy kultdrinio aktyvumo ir integracijos
plétojimas | |
padedancios vykdyti savivaldybiy jaunimo politikos
stebéseng
padedancios uztikrinti jaunimo politikos jgyvendinimo | |
testinuma |
skatinancios tarptautinj jaunimo bendradarbiavima |
politikos srityje |
analizuojancios ir skleidZiancios teigiama Lietuvos |
jaunimo politikos patirtj

Veiklos, prisidedancios prie:

poreikius atitinkancios socialinés apsaugos uztikrinimo

poreikius atitinkanciy ir jaunimui palankiy sveikatos
paslaugy, uztikrinimo

Veiklos, susijusios su:

neformalaus ugdymosi galimybiy, ypac kaimo vietovése,
plétojimu | |

jaunimui saugios aplinkos karimu, siekiant veiksmingos
nusikalstamumo prevencijos | |

informacijos, skatinancios geresnj visuomenés supratima
apie jaunima, rengimu ir sklaida | |

sociokultariniy paslaugy, mazinanciy socialine atskirtj
bendruomenése, plétojimu i |

o
w
I
o
=
u

20 25 30 35

abs. sk¢.

M visiskai nesutinku M nesutinku M labiau sutinku nei nesutinku B sutinku = visiskai sutinku © neZinau = neaktualu

18 pav. JNVO nariy nuomoné apie organizacijos vykdomas veiklas (projektus, renginius, priemones ir
pan.), skatinancias jaunimo organizacijy veikly plétojima bei veiklos Zinomuma (abs. skc.)

Detalesné tyrimo dalyviy nuomonés analizé apie organizacijy vykdomas veiklas, susijusias su sveika
gyvensena ir jtakos sveikatai turinciais veiksniais iSryskino, kurioms sritims skiriamas didesnis, o kurioms
mazesnis démesys (zr. 19 pav.). Dauguma respondenty visiskai sutinka, kad jy organizacija vykdo veiklas,
skatinancias tabako, alkoholio ir psichikg veikianciy medZiagy vartojimo prevencijg, fizinj aktyvumag ir
organizuoja ,bendraamiziai-bendraamziams” mokymus savo organizacijos nariams. Silpniau iSplétotos ar
net visiSkai neplétojamos veiklos, kuriomis bity skatinamas atsakingo vartojimo elgsenos formavimas, t.y.
suteikiama informacija apie buityje naudojamos elektros energijos ir vandens taupymg, perdirbti tinkamy
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pakuociy antrinj naudojima ir Sios informacijos taikymas kasdienéje veikloje. Keletas respondenty nezZinojo,
ar Si veikla vykdoma jy organizacijoje, arba jg identifikavo kaip neaktualig. Taciau tai sritis, kuri turéty bati
svarbi kiekvienai organizacijai ir kiekvienam jos nariui. Veiklos Sioje srityje atspindéty Siy dieny aktualijas
darnios plétros kontekste.

Panasios tendencijos stebimos ir analizuojant respondenty nuomones apie organizacijos vykdomas
veiklas, skatinancias ne organizacijos nariy sveikg gyvenseng (Zr. 20 pav.). ISplétotos tos pacios tabako,
alkoholio ir psichikg veikianc¢iy medZiagy vartojimo prevencijg skatinancias veiklos, kaip ir organizacijos
nariams, organizuojami ,bendraamZiai—-bendraamziams”“ mokymai. Galima daryti prielaidg, kad
organizacijos turi kompetencijos Siose srityse ir gali bati laikomos pajégiomis teikti Sios risies paslaugas ir
bent i$ dalies atspindéti iSorés poreikj, jvardytg strateginiuose valstybés dokumentuose. Kaip matyti is 20
paveikslo, nemazai respondenty nurodo, kad sveikg gyvenseng skatinancios temos néra aktualios. Atskiry
organizacijy analizé detaliai iSryskinty organizacijy potencialg. Galima sutikti, kad ne visos organizacijos turi
vykdyti veiklg ir teikti paslaugas, skatinancias sveikg gyvenseng ne organizacijos nariams, taciau sveikos
gyvensenos nuostatos turéty biti puoseléjamos organizacijos viduje, ir apie tai turéty Zinoti organizacijos
nariai.

Suteikiancios informacijos apie:
sveikatai Zalg darancius veiksnius
sveiko gyvenimo bado privalumus
aplinka ir jos saugojima

Skatinancios:

tabako, alkoholio ir psichika veikianc¢iy medziagy
vartojimo prevencija

sveikos mitybos jgiidZiy formavima

fizinj aktyvuma

nelaimingy atsitikimy, traumuy, rizikingos elgsenos
prevencija

smurto, patyciy, savizudybiy prevencija
kitaip skatinancios sveika gyvenseng

atsakingo vartojimo elgseng

Organizuodamos "bendraamziai-bendraamziams"
mokymus

0 5 10 15 20 25 30 35

abs. skc.

M visiskai nesutinku B nesutinku M labiau sutinku nei nesutinku B sutinku = visiskai sutinku © neZinau = neaktualu

19 pav. JNVO nariy nhuomoné apie organizacijos vykdomas veiklas (projektus, renginius, priemones
skatinancias ir pan.), skatinancias organizacijy nariy sveikg gyvenseng (abs. skc.)

JNVO santykiai su valdZios institucijomis ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. Dar vienas
aspektas, kurj analizavome JNVO pofiiiriu, yra Siy organizacijy santykiai su kitomis organizacijomis (Zr. 20
lentele ir 21 paveikslg). Tyrimo dalyviy nuomone, labiausiai iSplétoti rySiai su kitomis nevyriausybinémis
organizacijomis. Zinant, kad tyrimas apémé vienoje struktiroje besivienijanias organizacijas, tai natdralu.
Kaip matéme is$ ankstesniy paveiksly, silpniausiai iSplétota bendradarbiavimo su darbdaviais sritis, taip pat
bendradrabiavimas su savivaldybémis. Pastarojo rySio nepakankamumg galima bdty sieti su nemazu
skaiciumi respondenty, pritariusiy teiginiams, kad jy organizacija nevykdo veikly, prisidedanciy prie vietos
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plétros strategijy jgyvendinimo. 21 lenteléje taip pat pateikiami apibendrinti duomenys apie kliatis ir
problemas su kuriomis JNVO susiduria plétodamos savo veiklg.

Suteikiancios informacijos apie:
sveikatai Zalg darancius veiksnius
sveiko gyvenimo budo privalumus
aplinka ir jos saugojima

Skatinancios:

tabako, alkoholio ir psichika veikianciy medZiagy
vartojimo prevencija

sveikos mitybos jgiidziy formavima

fizinj aktyvuma

nelaimingy atsitikimy, traumy, rizikingos elgsenos
prevencija

smurto, patyciy, savizudybiy prevencija
kitaip skatinancios sveika gyvenseng

atsakingo vartojimo elgseng

Organizuodamos "bendraamziai-bendraamziams"
mokymus

10

M visiSkai nesutinku M nesutinku M labiau sutinku nei nesutinku = sutinku

15 20 25 30 35

visiskai sutinku " neZinau = neaktualu

abs. skc.

20 pav. JNVO nariy nuomoné apie organizacijos vykdomas veiklas (projektus, renginius, priemones
skatinancias ir pan.), skatinancias sveikg gyvenseng ir skirtas ne organizacijos nariams (abs. skc.)

Bendradarbiavimo tinkly kiirimas su:
mokymo jstaigomis

darbdaviais

savivaldybémis

kitomis NVO

kitais socialiniais partneriais

10 15

M visiSkai nesutinku ® nesutinku ® labiau sutinku nei nesutinku = sutinku

20 25 30 35
abs. ské.

visiskai sutinku " neZinau = neaktualu

21 pav. JNVO nariy nuomoné apie organizacijos vykdomas veiklas (projektus, renginius, priemones ir
pan.), skatinancias jaunimo organizacijy bendradarbiavima su iSorés partneriais (abs. skc.)
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19 lentelé. INVO naudos visuomenei sritys

Renginiy, mokymy .
organizavimas

Mokymai mokytojams °

Prevenciniy pamoky .
organizavimas

Stovykly °
organizavimas

Komandos formavimo °
mokymy

organizavimas °
Ekstremaliy situacijy °

valdymo mokymai

Metodiky rengimas ir °
leidyba

Pagalbos ir paslaugy teikimas
Humanitarinés °
pagalbos teikimas

Pagalbos °
(savirealizacijos,
psichologinés) °

jaunimui teikimas

Renginiy ir mokymy organizavimas

Hturiu, kg pasidlyti, [...] pvz., tq paciq kelione, veZi tris iS bendruomenés, jie grjZta, euforija. Mokymai, jvairis renginiai, pavyzdZiui, pas mus du metai
is eilés suvaziuoja Simtas Zmoniy is Kauno rajono” (JNVO2);

Ljeigu Zitirint j iSore, tai taip, tai ,,Sniego gnitzté” (JNVO7).

,kaip tq gérj paskleisti tolyn, nes jau tai pradéjo vykti. Ir Zmonés tiesiog moko mokyklas, irgi AIESEC-ieCiai moko mokyklas, kaip mokytojams elgtis su
vaikais irgi, nes mes, nu, irgi turim su jaunimu tokiq patirtj“ (JNVO1);

,mes pradéjom su KPSS bendrauti ir pradéjom mokytojam, nu, ta prasme, seminarus. Ir ten tom socialinem pedagogém. Tai vat ir paskui, kai
stebéjom atgalinj rysj is paciy ty mokykly, su kuriom, tarkim, ne patys dirbam, bet bitent, nu, socialiniai pedagogai, mokytojai, tai vienose labai
gerai prigyja, kitose kaZkaip, nu, matosi, kad nuo Zmogaus labai priklauso. Jeigu jis pats tuo uZsideges, tai tada einasi” (JNVO3).

Ljeigu tu jiems gyvai pateiki visa tai, nu, ten ir parodai, kas tai yra, kaip tai, kas su kuo valgoma, tarkim, jiem tenais gyvai, koks nors ,, kempiniukas*“
riko cigarete ir tu gali realiai tq dervg imti ir paciupinéti, pamatyti, nu, ta prasme, visai kitaip tos pamokos, kada yra interaktyvios. Ir kad tu kalbi
apie kitq laisvalaikio praleidimgq, kad tu parodai“ (JNVO3);

»dazZniausiai kvieciasi, kad savo mokiniams pravest, [...] pridétiné verté yra kuriama ir kuriamas kaZkoks produktas, prevencinés Zinios perduodamos
kaZkokiais naujais, neformaliais badais“ (JNVO7).

»,mes kg duodam beveik 10 mety, dabar jau reciau, neZinau, gal teko kur nors girdét, organizuojam skauty stovyklas, jy kaina atitinka normalig
stovyklos kaing, kaip biina tos rimtosios stovyklos“ (JNVOG6).

»buvo, pries dvejus metus buvo mgstymas, a, daryti komandos formavimo uZsiemimus, kad AIESEC-as|...] tai daryty kaip paslaugq ir Zmogiskyjy
istekliy tas departamentas Sitq irgi pardavinéty. Labai graZi idéja ir labai Saunu su tais mokymais, ir jtariu, kad tai irgi suveikty“ (JNVO1);

»paslaugq verslui kaip komandos formavimo, ar ne, mokymy, nes mes istikryjy turim tam tikros kompetencijos dirbti su Zmoniy grupémis ir tai
pritaikoma suaugusiems Zmonéms. Mes dirbame su jaunais Zmonémis“ (JNVO1).

»hes tikrai yra mokymai, kurie vyksta kas 5 m. Ir norétysi padaryti normalius mokymus ekstremaliy situacijy valdymo. Bet reikia labai daug lésy. Nes
praeitq kartg buvo su kareiviais, ¢ia skraidino Zmones, kurie mesty ligonines maZdaug, geri buvo mokymai, bet norisi dar tokiy, kad ne 10 Zmoniy
Klaipédoj mokeéty tuos mokymus, kuriy pritraukia ekstremaliy situacijy grupés, bet tikrai mokéty 100 -200, kurie galéty is Sono padeéti, jeigu kazkas
atsitikty“ (JNVO3).

,metodinés literatiros leidimq. Dabar mes ruosiamés tai daryti. Mes tai darome savanoriskai, kad ir apie tq paciq ,,Sniego gnitazte” (JNVO7).

~humanitarine pagalba. Yra tik tokia misija ir jinai skirstosi: vienokia pagalba, ten pirmosios pagalbos teikimas“ (JNVO3).

»~ta prasme, jiems reikia tos salelés, kur jie gali kazkq realizuoti. Jiems Ziauriai reikia tos pagalbos, dél to, kad moksleiviai, ar dar kazkas. IS tikryjy tas
mano pacios organizacijos tikslas, jstatuose ir visur rasé, kad dirbti su jaunimu“ (JNVO2);
~jaunuolis, ta prasme, gali save realizuoti ZodZiais, ta prasme, bus visq laikq iSgirstas, nebus, kad tu ten kvailas, durnas, nebus taip ir neklausysim
taves” (JNVO2);
»kq noriu dar pasakyt, KRIOSAS-as [...] yra pagalbos centras jaunimui. Pagalbos centras, kuris tikrai pabando kaip nors realizuoti tas jo idéjas, jo
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mintis ir. pavyzdZiui, kiekviena galimybé finansavimui, pavyzdZiui. paimkim paprastq moksleivj ar studentqg” (JNVO2);

e ,man iskart ateina Zodis ,,emociné parama”. Ji néra apciuopama, bet kitam Zmogui gali daug suteikt. Mes galétume ir tokias paslaugas teikt.
Sugalvoji tokig idéjg — padaryt per vieng renginj tokj kaip ir kambarj, ir suséda du Zmonés ir jie kaip ir kalbasi, vienas iSsipasakoja, kaip jauciasi, o
kitas, jo nemato jie abudu, bet gal tu dabar taip padaryk, gal tu geriau jausies. Cia buvo tik idéja, bet ji dar néra jgyvendinta” (JNVO7).

Slaugos organizavimas e ,mes irgi turim slaugg, bet yra sunku. Yra slaugos jstatymas, labai dideli kriterijai, negalim, mes turim du slaugytojus kryZiui, nu kurie slaugytojai. Bet
tai mes negalim imti dar daugiau Zmoniy priZitréti, nu nes tam tikras Zmoniy skaicius eina vienam slaugytojui“ (JNVO3).

Socialiniy paslaugy e ,as galiu pasakyti, tokiy vaiky yra, pavyzdZiui, misy organizacijoje, kur ima maistq, labdarq. Jie dZiaugiasi, kad atvaZiave j seminarg pavalgo. Kq tai

organizavimas reiskia, tu tiesiog suteiki Zmogui tq galimybe. Ne tai kad kaZkur buityje, bet suteiki jam galimybe pabiti normaliu Zmogumi, kaip jis jauciasi

pavalges restorane, ar dar kazkur” (JNVO2).
StaZuociy ir praktiky organizavimas:

StaZuociy e isS staZuotés, j kurias mes padedam iSvaZiuot, Zmonés parsiveZa patirtj, ir tu matai kaip jie auga ir tu supranti, kad jie, kad Zmogus, augdamas vienas,
organizavimas jisai pakeicia aplinkg save” (JNVO1).
Praktiky e praktikg studentam, socialinio darbo, psichologijos ar tai pedagogikos“ (JNVO7).

organizavimas

Jtaka ekonomikos plétrai

UZsienio rinky plétra e ,atvykstantys staZuotojai, kurie jgauna patirties jmonéj, paskui galbat pritaiko patirtj savo Salyje. [...] Tai pagrinde su jmoném dirbam, kai staZuotojas
atvyksta i$ kitos Salies, padeda jmoném pléstis j tos Salies rinkg, i$ kurios atvaZiuoja. Cia 80 procenty vyrauja sutartys, kurias mes pasirasome su,
tiesiog nori pléstis j kitas uZsienio rinkas. Buvo atvejy, kai jmonés nori patobulinti savo personalo angly arba rusy kalbos Zinias, jgtadZius, a, tai va
jmonéms nauda, kad jos gali pléstis ir tada padidinti savo pardavimus ir augti“ (JNVO1).

Savanoriska veikla

Savanoriskos ir e ,man paslauga toks komercinis, kazkg gauni“ (JNVO7);
komercinés veiklos e bet jei tu nori is to daryti biznj, tai tq savo biznj, o savanoris ir yra savanoris. Ir jam galbit tada atleidZiama ir kompetencija maZesné nei to, kuris
santykio problema savo biznj daro” (JNVO7).
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20 lentelé. JNVO santykiai su valdzZios institucijomis ir socialiniais partneriais

Santykiai su valdzios institucijomis

Vietinés valdzios
palaikymo trikumas

Dialogo plétojimas

Nacionalinés/vietinés
JNVO veiklos
strategijos stoka

Nacionaliniy ir
instituciniy prioritety
atotrikis
Koordinavimo
nacionaliniame
lygmenyje poreikis

Biurokratiniai
suvarzymai

LiJOT vaidmuo
Analogisky veikly

konkurencija

Vietinés valdZios
parama
Bendry tiksly

e kai kada nesuprantamas esu vietinés valdZios, senidnijy. Ta prasme, ta valdZia, mokyklos kazkiek, gal direktoriai dar nesuvokia, kad jaunimui
reikalingos tam tikros terpés, kur jie galéty, pavyzdZiui, man labai gaila, kada rajone néra né vieno atviro centro, nors Kauno rajonas yra issisakojes.
Viena galimybé jaunimui realizuot save — tokj centrq padaryt” (JNVO2).

e atsiverté jaunimo politikos pagrindy jstatymg, ir sako, Cia jaunimo politikq jgyvendina jaunimo reikaly taryba. Viskas, daugiau niekas nejgyvendina.
Viskas, ko jus Cia norit. Paskui, kai pradéjom aiskinti, kad ta jaunimo reikaly taryba susideda is 6 mdsy ir 6 LiJOT atstovy, tai tada jau biski perprato,
kad ne mes vieni jgyvendinam. Ir prasidéjo visai kaip normalus dialogas” (JNVO2).

e turbit nebuvo daug projekty organizacijoj, [...] kurio galéjai parasyti ne taip, kaip yra ir nereikty kazko pritempti, pagrqZinti. Bet sukameés, nes
gyventi reikia. DaZniausiai béda kokia yra daZniausiai délto, kad tu turi strategijq, tu turi mety pabaigoj susikires mety veiklos plang ir jeigu tau
jkrenta koks nors finansavimas, nes daZniausiai bdna nestabilu. Vat atsiranda kokioje ministerijoj pinigy, vat ir iSmeta paraiskéle, ir tu neturi veiklos,
kaip pritempti. Blogumas, kad, va, néra, kad, va, gruodzZio ménesj paraso — bus 10 fondy, tokios sumos ir tu gali aplikuot. Tada déliodami veiklos
plang tu gali Zidrét, kuris tau tinkamas, kuris ne, kad bity sqZiningumo kriterijus, be pagrqZinimy jokiy“ (JNVOG6);

e sunku savo Zmogiskuosius iSteklius planuot, nes norint aplikuot j projektq, reikéty is anksto Zinot komandgq, kuri dirbs, o daZnai bina vien dél to, kad
mumis reikia ty finansy, reikia pasidengt veiklas, kad daZnai tiesiog pasirasom projektus, o paskui ieskom Zmoniy, kurie su jais dirbs, kas yra is dalies
irgi sudetinga numatyt” (JNVOG6).

e prioritetai tiesiog nesutampa. Norédamas aplikuoti tu vis tiek turi pritempinéti batent prie paraiskos reikalavimy, nes jie dazZnai taip pat nori
jgyvendint mety prioritetus kaZzkokius, tai mes negalim gyvent savo ritmu is tiesy, bitent taip, kaip suplanuojam® (JNVO6).

e _nacionaliniam lygmeny labai atsispindi tai, kad mes kaip jauna organizacija, tai daug ko triksta, ar struktariniy pakeitimy, ar administraciniy, nu as
dabar negaliu konkreciai jvardyt, yra visur visokiy skyliy, kur tu gali kaZkq pakeist, ir tas trukdo dirbt, nes savaime turi padaryt darbus, kurie is tiesy
gal ne tavo turéty bit, bet mes neturim tos pareigybés, arba tokios struktiros, kad kazkam pavest. DaZznai atsimusi j tai, kad va ir man reikia
padaryt, nu Cia as dabar negaliu duot pavyzdzio”.

e ,mes taip pat bandém jtraukti j skautiskas veiklas vaikus is vaiky namy, [...] galvojom, puikus variantas, galim integruoti, galim padeti, jtraukti j savo
veiklas, tegul eina vaikai skautauti, ir tai pasirodé kaip misija nejmanoma, nes ty vaiky negalima issiveZzti is teritorijos. Jeigu nori juos j kokj renginj
per naktj, su nakvyne, su palapine veZztis, reikia supildyti krivg dokumenty“ (JNVO6).

e ,as tai manau, kad liZis jvyko po to, kai [...] mes jstojom j LiJOT-q. Ir jau LiJOt-e atstovavom Kauno [..] rajong. [...] Nacionaliniame lygmenyje is karto
automatiskai pasidaréem kaip normalis. IS karto automatiskai ir geri santykiai, ta prasme” (JNVO2).

e ,organizacija atlieka panasy dalykq ir panasiq funkcijg, sakykim, jeigu turime Krasto apsaugos ministerijg, ir ji mato mus ir mato Saulius. Jiems tai yra
labai panasis dalykai. Judéjimas — judéjimas, eina j miskus, turi uniformas, turi abidvi, turi tuos pacius vienetus struktiroje, sauliai biski labiau
sukarinta, skautai moka risti mazgus ir gyventi lauke, sauliai moka Saudyti ir eiti j karq. Beveik panasu, dabar rinktis, kuris mums labiau patinka “
(JNVOS).

e siaip su savivaldybém geras kontaktas yra. Jeigu tokio smulkesnio bendravimo regionuose, dékim akcentus ant regiony, tai veZa misy organizacijq“
(JNVOS).

e ,galbdt taip tiesiogiai j misy organizacijq is valdZios orientuoto taip tiksliai néra, taciau kreipiamés ir Zinom, kur tiksliai kreiptis, ir pagalbos tikrai
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nebuvimas sulaukiam® (JNVO7).

Formalus e grubiai sakant, institucija moka pinigus, darom veiklas, mes uz jas atsiskaitom ir viskas. Bendradarbiavimas toks labai formalus gaunasi” (JNVO7).

bendradarbiavimas e néra tokios pagalbos tiesioginés is valdZios. Bent jau esmé tokia, kad Siuo metu bent jau aplink mus reikia pagirti tas institucijas, kad jos nereaguoja
saltai” (JNVO7).

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

Bendradarbiavimas su e projekto pinigai eina j tos, tq, tiems moksleiviams kazkq skatinti. Tai daugiau patiems moksleiviams yra daugiau, nes yra geri atsiliepimai. Nes kai su

mokyklomis, kai kuriom mokyklom jau bendradarbiaujam jau trecius, tris metus jau esam pradirbe. Nu, ta prasme, kad, nu, su testinumu. Ir kitos mokyklos jau

mokiniais kvieciasi vien is to, kad, nu, yra kazkoks atgarsis. Ta prasme, is paciy moksleiviy“ (JNVO3).

Bendradarbiavimas su e ,pas mus yra tos staZuotés, ar ne, iSvykstamosios, kai studentas arba neseniai baige studijas Zmonés isvyksta j socialinius projektus dirbt savanoriais

jmonémis ir j jmones. [...] Atvyksta pas mus j projektus lygiai taip pat staZuotojai is viso pasaulio irgi savanoriaut, ir j jmones atvaZiuoja Zmonés dirbt ir sukurt

tg naudg jmonei” (JNVO1).

21 lentelé. JNVO organizacinés problemos, poreikiai ir galimybés

PROBLEMOS

Darby pasiskirstymo e pas mus gal yra tai, kad darbus ne visada pasiskirstom arba pasiskirstom taip, kad vienas Zmogus atlieka labai daug darby “ (JNVO3).

problema

Pareigingumo problema e darby gal pasiskirstymas, pareigingumas tada, neZinau, koks nors“ (JNVO3).

Nariy trakumas e, mdasy irgi kaip politiné organizacija yra tikrai panasu. Manau, kiekvienoj organizacijoj tas pats yra. Irgi pagrindinis dalykas gal yra — organizacija
negali bati be nariy, ¢ia kas be ko. Problema didZiausia, manau. Bty nariy, bdty idéjy baty pasiskirstymas, ir ty paciy darby“ (JNVO3);

e ,as tai manau apie naryste, kad mums labiau triksta suaugusiy Zmoniy. Kuomet atsiranda vadovy, tuomet visada atsiras ir vaiky, ir nebus sunku
jsitraukt is tiesy“ (JNVO6);
e atsimusa j Zmogiskuosius isteklius. Jeigu bty daugiau Zmoniy, tada atsirasty daugiau laiko, tada atsirasty ir pareigybiy, kq turi daryt. Kad ir kaip

tu norétum padaryt viskq uz visus, tiesiog tam tu neturi laiko, pats tiesiog nesugebi to padaryt, kq reikéty padaryt realiai” (JNVO6).

Idéjy trikumas e fantazijos galbit triikumas kartais. Visi tokie Sabloniski, néra ten tokiy labai issiSokélisky idéjy kartais” (JNVO3).

Pasyviy nariy buvimas e ir dar tikriausiai tai, kad yra nariy, kurie tiesiog yra organizacijoje, bet jie yra neveiksniis“ (JNVO3).

Finansavimo trikumas e _ta prasme, tai ir fantazijos Cia irgi kiek jmanoma mes isribojom, kad ir be pinigy galétume apseiti ir daryti veiklqg ir visa kita. Bet viskas vis tiek
grjZta prie tam tikry ty lésy reikalingy“ (JNVO3).

Skirtinga nariy e labai skirtingy kompetencijy ateina Zmonés j organizacijqg” (JNVO3).

kompetencija

Vyry vadovy trikumas e _yra labai daug masy vadoviy mokytojy mokyklose, tai jau is ¢ia ateina, kad turim daugiau motery, o tada berniukai, kuriems yra branda,
paauglysté ir panasiai. [...] Kad baty koks stiprus vyrisko vadovo pavyzdys, gal tuos vaikinus-paauglius ir islaikyty, nes yra tikrai tokiy stipriy
vadovy ir jie ten ohoho kaip ten veiklq islaiko” (JNVO6).

Laiko trikumas e rezultate tas sunkumas ir yra, tu turi ieskoti, is to oro visur bdti, tu turi ieskot laiko kiseniy, kq kur daryti, kad suspétum, tarkim, miego sqskaita
kazkq pasidarai. [...]. O kam gaisti laikq. Bet didZiausias sunkumas — turi labai stipriai laviruoti tarp visko“ (JNVO6).

Konkurencija tarp e _mes tarpusavyje labai konkuruojam jaunimo organizacijos, ne didZiuosiuose miestuose, o mazZuosiuose, [...] ir netgi ne geroji konkurencija, o,
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organizacijy

Naujy nariy praradimas

Dalyvavimo naudos
neapibréztumas
Vadovy uzsienio kalbos
nemokeéjimas

Patalpy poreikis

Lektoriy mokymams
poreikis

Neformaliojo ugdymo
pripazinimas

Savanorystés tinklo
(poreikiui ir pasialai
atskleisti) karimas
Tarptautiniai projektai

pasirodo, kad ir piktoji konkurencija yra — nieko gero neprideda” (JNVOG6);

kitas dalykas, regionuose su tom organizacijom, ypac jei tai yra kaip kazkokia veikla jaunimo centre, kur gaunamas krepselis, ir tiesiog prasideda
ne tai kad pestynés, bet tam krepseliui vis tiek reikalingas vaiky skaicius, o vaiky kiekis ribotas miestely “ (JNVO6).

,daznai prarandam savo narius, nes mes nesugebam jy uZdegti nuo pat pradZios, man taip atrodo, kad labai daug Zmoniy nuo pat pradzios iseina,
nes mes nemokam, kaip as sakiau, yra labai svarbu Zinot, kodél mes tai darom, tai yra pagrindas, ir mes truputélj, pacioj pradZioj juos apkraudami
tais mokymais, nes mes norime, kad labai greitai jj iSmokyt, kad jgyty tuos pagrindinius jgadZius, kad galéty jau toliau darbuotis ir judéti, mes nes
kartais, bana, pamirstam, kodél, ir délto ir mes Sitaip prarandam dalj Zmoniy“ (JNVO1).

,as tai matau tokiq didZiausiq galbit problemg, tai yra, kad atéje Zmonés nesuvokia galbdt, kq organizacija gali duoti, arba organizacija kartais ne
visq laikq isgrynina tas naudas, kg gali duoti Zmogui, kuris ateina j organizacijqg” (JNVO3).

,0 dabar jaunimas pradeda Ziiiréti, dairytis, bet dar rusy jau nebemoka, o angly irgi nemoka. Nes as manau, vaikai vieni niekur negali iSvaZiuot.
Labai priklauso nuo vadovo, koks jo amZius, koks nusiteikimas, ar jis mato reikalg kokj vaZiuot ar nevaZiuot, ar jam sunku, ar lengva ir panasiai“
(JNVOS6).

POREIKIAI

,antras dalykas, ir as visais jmanomais badais stengiuosi policijos nuovados patalpose, kur yra trys nenaudojamos patalpos, trys atskiri kambariai,
jéjimas atskiras. Aisku, yra uZuomazgos, yra Domeikavoje Sita bendruomené, jaunimo uZimtumo centre patalpos, bet jos irgi iki 5-6 val. vakaro, to
jaunimui per maZai. Ta prasme, reikéty iki 7-8, bent jau iki 8 kad bdty. O siaip uZuomazgos Zapyskyje lygtai, kazkq girdéjau, yra. Be va, gerai, kad
yra jtraukta j strateginj plang“ (JNVO2);

,galiu pasakyti, kad tokiy dalyky iki Sio momento nebuvo, nes lyderius ugdyti reikia visy pirma turéti patalpas. Kad tu turétum, kaip sakoma, kur
prisiglausti” (JNVO2).

Jlektoriy galbit bity tokiy, kad jie patys galbit, biity kaZkoks gal pasitalymai galbit, kad mes galétumém ten ateit, pamokyt kazko tai, mokymus.
Kad yra, pavyzdZziui, irgi tenais su marketingu. Tai marketingistas koks nors galbdt, jeigu bus atsirasty, kad vat as noriu eit, daryt mokymus*“
(JNVO3).

,pagaliau jau nori grqZinti neformalyjj ugdymagq. Tai va, ¢ia pats didZiausias vat bity pliusas. Jeigu pripaZinty neformaly ugdymaq kaip pliusq, tai
automatiskai daug keliy atsiverty, ta prasme” (JNVO3).

GALIMYBES

,mes turime vizijq sukurti savo tinklapj, kuriame bet kas galéty savanoriauti — policininkas, Gkininkas, meninkas, dar kaZzkas. Tq dalykqg padaryti, kad
tinkle bity, kas nori savanoriauti ir kam reikia savanoriy. Va toks dvigubas dalykas. Kad jie susieity vienas su kitu, bendrauty, ta prasme, ir
kalbétysi, kas ko nori, kas kq gali”“ (JNVO2).

Ltarptautiniai projektai, taip, tai atveria galimybes, nes kiekvienas renginys, ar tai suaugusiem, ar vaikams, mezgi kontaktus ir pleti tq savo
bendraminciy tinklg ir niekada negali Zinot, kada tau pasitaikys kokia galimybé ar vaikams iSvaZiuot, bitent, geriausiai per tokius realius
susitikimus, kuomet siunciam savo atstovus j jvairius mokymus arba renginius, tuomet ir uZsimezga tarptautiniai projektai, ar tai kazkokie kitokie
veikly pasidlymai, kur galima kartu bendradarbiauti ir galima kartu nuspresti kazkokj dalykq. Tai, jei mes dingtume is to eterio, tai, manau, bity
sudétinga atrasti ty veikly ir pasialymy“ (JNVO6);

,Vis délto reikalinga ta patirtis, nu kiek tu gali savo sultyse virti. Galy gale, va tie tarptautiniai mokymai, jie duoda jeigu ne Ziniy, tai gali palyginti,
kaip yra kitur ir pasiimti gery dalyky, arba netgi pamatyti, kad mes gyvenam geriau” (JNVO6).
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Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus, susijusius su JNVO veiklos plétros galimybémis teikti
visuomenines gérybes, galime teigti, kad:

e Pagrindinés kryptys, kuriose JNVO veikla yra orientuota j visuomeniniy gérybiy kiirimg — renginiy ir
mokymy organizavimas, pagalbos ir paslaugy teikimas, staZzuociy ir praktiky organizavimas. Labiausiai
kompetentingi ir pasitikintys savimi JNVO atstovai jauciasi organizuodami renginius, vykdami prevencinius
mokymus mokiniams ir jaunimui, organizuodami jvairias stovyklas.

e Daugumos tyrime dalyvavusiy dalyviy nuomone, jy organizacijos dalyvauja plétojant savo veiklg,
skleidziant gerajg bendruomeniy veiklos patirtj, vykdo veiklas, skatinancias vietos bendruomeniy
iniciatyvas, prisidedancias sprendziant vietos socialines, maziau — sveikatos, dar maziau — ekonomines
problemas. Taciau ne visos organizacijos vienodai prisideda prie vietos plétros strategijy jgyvendinimo,
jsitraukia j mentorystés programas, pasyviai sillo teisés akty pataisas ir (ar) jy projektus.

e Tyrimo duomenys rodo, kad informantams buvo sudétinga nurodyti, kokias viesgsias paslaugas jie
galéty teikti. Dazniausiai minimas pagalbos (psichologinés, savirealizacijos) jaunimui teikimas, reiau —
socialiniy, slaugos paslaugy organizavimas. Pastebima, kad dauguma informanty atsargiai/nuosaikiai
vertino savo galimybes perimti vieSyjy gérybiy karima ir teikimg. Pagrindiné problema, informanty pozidriu,
yra santykis/proporcija tarp savanoriskos ir komercinés veiklos.

e JNVO vykdo jvairiy priklausomybiy prevencijas, skatina fizinj aktyvuma, ir organizuoja , bendraamziai-
bendraamziams” mokymus savo organizacijos nariams. Silpniau iSplétotos ar net visiSkai neplétojamos
veiklos, kuriomis skatinamas atsakingo vartojimo elgsenos formavimas, t.y. suteikiama informacija apie
buityje naudojamos elektros energijos, vandens taupyma, perdirbti tinkamy pakuociy antrini panaudojima,
bei Sios informacijos taikymas kasdienéje veikloje. Turint omenyje Siandienines aktualijas darnaus
vystymosi kontekste, tai turéty bati svarbu kiekvienai organizacijai ir kiekvienam jos nariui.

e Remiantis tyrimo duomenimis, galima teigti, kad JNVO bendradarbiavimas su valdZios institucijomis
yra fragmentiskas bei formalus, daZniausiai susijes su finansavimo klausimais. Viena vertus, iS valdzZios
institucijy, ypac vietos lygmens, triksta suvokimo, kokig nauda JNVO teikia (ar galéty teikti) visuomenei,
kita vertus, JNVO pacios ne visada geba jvertinti, pagrjsti ir paviesSinti savo indélj kuriant visuomenés gerove.

e Sékmingai JNVO institucijy veiklai trukdo nenuosekli jaunimo politika nacionaliniu bei regioniniu
lygmeniu, nesuderinti nacionaliniai, regioniniai ir organizacijy veiklos prioritetai arba tiesiog prioritety
stoka. Todél JNVO sunku kurti ilgalaikius strateginés veiklos planus, numatyti finansiniy ir Zmogiskyjy
iStekliy poreikj, formuoti komandas bei planuoti stabilias, ilgalaikes programas, kuriancias reikSmingg nauda
visuomenei.

2.8. JNVO SSGG analizeé socialinés vertés karimo kontekste

Metodika. Siekiant atskleisti Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy gebéjima prisitaikyti prie iSorés
poreikio bei iSorés aplinkos pokyciy, naudota SSGG (stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmé) analizés
matrica. Sioje analizéje pateiktos bendros tyrime dalyvavusiy jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
rezultaty jzvalgos, t.y. bandomajame tyrime dalyvavusios organizacijos traktuojamos kaip viena. Todél
vienos organizacijos stiprybés gali bati traktuojamos kaip kitos organizacijos silpnybés. Atliktos SSGG
analizés pagrindu iSvados daromos atsakant j Siuos klausimus:

e Ar organizacijos vidinés stiprybés leidZia pasinaudoti iSorés galimybémis?

e Ar organizacijos vidinés silpnybés netrukdo pasinaudoti iSorés galimybémis?

e Ar organizacijai pakanka vidiniy stiprybiy, kad baty iSvengta arba iki minimumo sumazintos grésmes?

e Ar organizacijos vidinés sipnybés néra per didelés, kad bty galima iSvengta grésmiy arba jos bity

sumazintos iki minimumo?

Remiantis iSvadomis rengiami atitinkami pasillymai.

Rezultatai. 22 lenteléje pateiktos apibendrintos tyrime dalyvavusiy jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
vidinés stiprybés ir silpnybés, taip pat iSorinés galimybés, sudarancios prielaidas organizacijos sékmei bei
realios ir (ar) potencialios grésmeés, vedancios j nesékme.

IS 22 lentelés galime matyti tam tikras tendencijas ir atsakyti j metodikos dalyje pateiktus klausimus.

Organizacijos vidinés stiprybés: (i) konkrecios organizacijos iSskirtinumas i$ kity organizacijy,
orientavimasis j aiskiai apibréztg veiklg, (ii) ilgameté gerosios veiklos patirtis savo vykdomos veiklos srityje,
(iii) jvaldytos specifinés, su organizacijos veiklos turiniu susijusios kompetencijos, leidziancios jgyvendinti
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suteiktas galimybes. Kita vertus, vidinés organizacijos silpnybés neleidzia pilnai pasinaudoti palankiomis

eV v =

atspindéti, galima priskirti menka kai kuriy organizacijy informuotuma apie nacionalinés jaunimo politikos
kryptis bei strateginius siekinius, fragmentiska bei formaly bendradarbiavimg su valdzZios institucijomis,
daZniausiai apsiribojantj finansavimo klausimais, menkai iSplétotas itin aktualios veiklas, taip pat tai, kad
organizacijos nariai nejvardija/neakcentuoja savo organizacijos indélio j jaunimo jsidarbinamumo skatinima.
IS dalies tai gali blti susije ir su stoka atitinkamy kompetencijy, tokiy kaip iSorés komunikacija.
Pasitaikancios dalykiniy kompetencijy spragos trukdo dalyvauti projektinéje veikloje ir pritraukti daugiau
finansiniy istekliy. Kai kurios organizacijos pasyviai dalyvauja vieSosios politikos formavime, retai sitlo teisés
akty pataisas ir (ar) jy projektus ir praleidzia progg pasidinti galimybes bei sustiprinti potenciala.

Kad baty iSvengta kaik kuriy grésmiy arba jos blty sumaZintos iki minimumo, organizacijos turi
stiprybiy. Tai veiklos, skatinancios savanoryste, kirybiSkuma ir uZimtuma, ilgameté gerosios veiklos patirtis
ir specifinés kompetencijos savo vykdomos veiklos srityje, pavyzdZiui, sveikos gyvensenos, saugaus elgesio.
Tai sudaro salygas profesionaliai teikti paslaugas tiek nariams, tiek iSorés individams. Dalyvaudami JNVO
veikloje jos nariai turi daugiau galimybiy jsitraukti j darbo rinkg. Organizacijy nariai taip pat turi projekty
valdymo kompetencijy, gebéjimy valdyti finansus, yra iSplétoje rysius su kitomis nevyriausybinémis jaunimo
organizacijomis. Todél suvienijusios pastangas ir remiamos LiJOT, organizacijos galéty sumaZinti vieng is
grésmiy — subalansuoti santykj tarp galimos imtis komercinés ir tradiciskai vykdomos savanoriskos veiklos.
Jvardytos stiprybés taip pat sudaro geras prielaidas JNVO identifikuoti kaip vieng i socialinio kapitalo
stiprinimo mechanizmo elementy, suteikianc¢iy organizacijai stabilumo.

JNVO valdo interneto svetaines, kuriose skelbia organizacijos misijg, vizija, tikslus ir vertybes, visuomenei
pristato savo veiklg ir prioritetus. Pasinaudojant galimybe, kurig suteikia JNVO vienijancios organizacijos
LiIJOT buvimas, taip pat ilgalaikéje valstybés strategijoje aiskiai deklaruota nuostata dél nevyriausybinio
sektoriaus vaidmens stiprinimo, dalyvaujant vieSojoje politikoje, teikiant vieSgsias paslaugas ir vykdant
prevencines veiklas i$ dalies bty galima sumazinti atotrikj tarp organizacijy ir vieSosios valdZios veiklos
prioritety, padéti valdZios institucijoms (ypac vietos lygmeniu)) suvokti, kokig naudg JNVO teikia (ar galéty
teikti) visuomenei, taip pat panaikinti socialines etiketes (stereotipus), pavyzdZiui, esg ,studentai — tai
renginiy ar vakaréliy organizatoriai“.

Organizacijos Zinomumga ir patraukluma mazina nesugebéjimas jvertinti ir tinkamai apibrézti kuriamos
naudos nariams ir visuomenei, glaudesnio bendradarbiavimo su valstybés valdymo institucijomis ar privaciu
sektoriumi stoka bei abipusés naudos nesuvokimas. Tai yra rimtos silpnybés, galincios tapti potencialia
grésme ir lemiancios atotrikj tarp organizaciniy ir nacionaliniy veiklos orientyry/prioritety. Stabilumo ir
nuolatiniy programy, orientuoty j visuomene trikumas sumazina prielaidas nagrinéjamas organizacijas
identifikuoti kaip vieng i$ socialinio kapitalo stiprinimo mechanizmo elementy. Tyrime dalyvusioms
organizacijoms taip pat sudétinga nurodyti, kokias vieSgsias paslaugas jos galéty teikti, kai kurioms sunku
identifikuoti aiskias veiklas. Tai yra silpnybés, neleidziancios suvokti potencialo galimybiy, jas planuoti ir
trukdancios sumazinti kitg grésme bei prisidéti prie vieSojo sektoriaus nastos kuriant ir teikiant viesgsias
gérybes/paslaugas sumazinimo. Kita vertus, dauguma informanty atsargiai/nuosaikiai vertino savo
galimybes perimti vieSyjy gérybiy kirima ir teikimg, tai galéty reiksti, kad jie kategoriskai neneigia Sios
galimybés ir, pasinaudodami suteikta ir teisés aktais jtvirtinta jaunimo galimybe dalyvauti priimant ir
jgyvendinans aktualius sprendimus, galéty sumaZinti dar vieng grésme — nesubalansuotus
santykius/proporcijas tarp savanoriskos ir komercinés veiklos.
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22 lentelé. JNVO vidinés stiprybés, silpnybés ir iSorinés galimybés bei grésmés

STIPRYBES
JNVO —jaunimo pilietinés ir politinés socializacijos platforma.

Skatina tolerancijos ir kultros dialogg tarp karty, skirtingy paziiry, tikéjimo, kilmés asmeny.

Dalyvavimas JNVO veikloje padidina nariy galimybes ir suteikia pranasumg dalyvaujant darbo
rinkoje.

Organizuojami renginiai, kuriuose gali dalyvauti jaunimas iS socialinés atskirties grupiy.

Dalis organizacijy iSskiria i$ kity orientavimusi j aiSkiai apibrézta veikla.

Aiski organizacijy struktdra ir valdymo mechanizmai.
Dalis tyrime dalyvavusiy organizacijy turi iSplétota nariy pritraukimo j organizacija sistema.

Organizacijos valdo interneto svetaines, skelbia savo misijg, vizijg, tikslus ir vertybes, siekdamos
aiskiau pristatyti savo veiklg ir prioritetus visuomenei.

Organizacijy veikla grindZziama nariy bendradarbiavimu ir komandiniu darbu.

Organizacijy nariai turi kompetencijy: (i) bendryjy, ugdanciy lyderiavimg (ar lyderyste), (ii)
dalykiniy (darbo organizavimo, projekty, finansy valdymo ir kt.), (iii) specifiniy, susijusiy su
organizacijos veiklos turiniu (pavyzdziui, sveikos gyvensenos, saugaus elgesio).

Specifinés nariy kompetencijos yra planuojamos, vykdomi mokymai tose organizacijose, kuriy
veikla aiskiai apibrézta.

Specifinés kompetencijos (susijusios su organizacijos veiklos turiniu) sudaro sglygas profesionaliai

teikti paslaugas tiek nariams, tiek iSorés individams.

Savita organizacijos kultdra (vertybés, tradicijos, neformali darbo ir savirealizacijg skatinanti
aplinka).

Sukurta gera atmosfera savirealizacijai, kompetencijy, lyderiy ugdymui.

ISplétotos veiklos, skatinancios savanoryste, kiirybiskuma ir uzZimtuma (pavyzdziui, prevenciniai
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GALIMYBES
Reglamentuota jaunimo politika, kurioje jvardyta misija, pagrindiniai tikslai ir veiklos
sritys.
Yra ilgalaiké valstybés strategija, kurioje deklaruota nuostata dél nevyriausybinio
sektoriaus vaidmens stiprinimo, dalyvaujant vieSojoje politikoje, teikiant viesgsias
paslaugas ir vykdant prevencines veiklas.

Teisés aktais jtvirtinta jaunimo galimybé dalyvauti priimant ir jgyvendinant jiems
aktualius sprendimus.

Nacionaliniai dokumentai atspindi pagrindines Europos Sajungos vertybes.

Yra jaunimo organizacijas jungiantis tinklas (nacionaliniu, regioniniu ir savivaldybés
lygmeniu).

Siuolaikinio vie$ojo valdymo tendencijos rodo ypatingg démesj NVO, jgalina jas ne
tik dalyvauti valdymo procesuose, bet ir kurti visuomenines gérybes.

LR teisés aktai numato kurti nevyriausybinéms organizacijoms palankig aplinka,
uztikrinti tinkamas jy, kaip svarbaus pilietinés visuomenés elemento, veiklos ir
plétros salygas.

LR nacionalinés jaunimo politikos prioritetiniai tikslai JNVO leidZia kryptingai
planuoti veiklg atspindint prioritetus ir bendradarbiauti su vieSojo valdymo
institucijomis.

Strateginiuose dokumentuose akcentuojama socialinés atskirties bei nedarbo (taip
pat ir jaunimo) mazinimo batinybé.



mokymai mokiniams ir jaunimui, jvairios stovyklos, renginiai).

Atsargus/nuosaikus galimybiy vertinimas perimti viesyjy gérybiy karimg ir teikima.
llgameté gerosios veiklos patirtis savo vykdomos veiklos srityje.

ISplétoti rysiai su kitomis nevyriausybinémis jaunimo organizacijomis.

SILPNYBES

Daznai organizacijose stinga testinés lyderiy ugdymo (auginimo) sistemos, lyderiy atsiradimas
labiau spontaniskas, o ne planuotas.

Darby pasiskirstymas ir jy koordinavimas, darbiniy posédziy organizavimas labiau priklauso nuo
lyderiy sprendimo, o ne nuo organizacinés kultdros.

Nariy pritraukimas daZniausiai néra planuojamas detaliau, pasikliaunama tradiciniais renginiais.
Nariy pasitraukimas i$ organizacijos.

Bendryjy kompetencijy jgijimas ar jy stiprinimas néra planuojamas, dazniausiai jgyjamos
dalyvaujant veiklose.

Esant dalykiniy kompetencijy trikumui (dideliy savanoriy grupiy koordinavimo ar finansy
valdymo), stringa visa organizacijos veikla.

Nesugebéjimas jvertinti ir tinkamai apibrézti savo organizacijos kuriamg naudg nariams ir
visuomenei.

Glaudesnio bendradarbiavimo su valstybés valdymo institucijomis ar privaciu sektoriumi stoka bei
abipusés naudos nesuvokimas.

Pasitaikancios dalykiniy kompetencijy spragos trukdo dalyvauti projektinéje veikloje.

Triksta orientavimosi (Zinojimo) j strateginius jaunimo politikos tikslus.

Nematomos galimybés identifikuoti savo potencialg perimti vieSyjy gérybiy kirima ir teikima.
Misijos, vizijos, tiksly nustatymas yra neisgrynintas, labiau universalus, neleidZiantis suvokti
organizacijos isskirtinumo ir naudos blsimiems organizacijy nariams ar visuomenei.

Retai inicijuojmos naujos veiklos, atsiranda rutina ir veiklos monotonija.

Atotrikis tarp deklaruojamos ir realiai vykdomos veiklos.
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GRESMES

Atotrikis tarp organizacijy ir vieSosios valdzios veiklos prioritety.
Administraciné nasta kuriant ir teikiant vie$gsias gérybes/paslaugas.
Nesubalansuoti valstybés finansavimo mechanizmai ir prioritetai.

Dermeés tarp nacionaliniy, regioniniy ir vietos organizacijy veiklos prioritety arba
tiesiog paciy prioritety stoka.

Nesubalansuotas santykis/proporcija tarp JMVO galimos imtis komercinés ir
tradiciSkai vykdomos savanoriskos veiklos.

ValdZios institucijy (ypac vietos lygmeniu) nesuvokimas, kokig nauda JNVO teikia (ar
galéty teikti) visuomenei.

Dél stabilumo ir nuolatiniy j visuomene orientuoty programy trikumo JNVO aplinka
daznai neidentifikuoja organizacijos kaip vienos i socialinio kapitalo stiprinimo
mechanizmo elementuy.

,Nesveika“ INVO konkurencija (neskatinanti tobuléti ir bendradarbiauti) deél
finansavimo.

Socialiniy etikeciy (stereotipy) atsiradimas dél vykdomy identisky veikly (esg
,Sstudentai — tai renginiy ar vakaréliy organizatoriai“).

Dalis nacionaliniy JNVO finansavimo jrankiy Zymiai didina JNVO biurokratinio darbo
nastg ir mazina galimybes dalyvauti jgyvendinant tokio finansavimo jrankio
siekiamus prioritetus.



Aiskiy veikly neidentifikavimas neleidzZia suvokti potencialo galimybiy ir jas planuoti.

Pasigendama veikly, skatinanciy iniciatyvas, skirty prizidréti, jprasminti ir propaguoti lokalius
(kaimo, regiono) kultirinés atminties objektus.
Silpnai iSplétotos veiklos, skirtos profesiniam jveiklinimui, ,NEET” jaunimui, skatinancias tautiniy

mazumy jaunimo jtrauktj ir integracija, sociokultlrinés paslaugos, skirtos mazinti socialine atskirtj

bendruomenése, prisidedancios prie vietos strategijy jgyvendinimo, veiklos, kuriomis bty
skatinamas atsakingo vartojimo elgsenos formavimas ir aplinkosauga.

Turimos kompetencijos nejvardijamos kaip potencialas ir galimybé esamoms arba naujoms
veikloms vykdyti.

Efektyviai veiklai reikalingos JNVO kompetencijos daznai yra sukoncentruotos mazame
organizacijos nariy rate.

Kai kurios organizacijos pasyviai dalyvauja formuojant viesajg politika.

Organizacijos menkai informuotos apie nacionalinés jaunimo politikos kryptis bei strateginius
siekinius.

Mazai reaguojama j organizacijos iSoréje vykstancius isstkius.

Organizacijos nariai nejvardija/neakcentuoja indélio j jaunimo jsidarbinamumo skatinima.
Sudétinga nurodyti, kokias viesgsias paslaugas organizacija galéty teikti.

Politine ideologijg propoguojanciy organizacijy nariai daznai yra labiau orientuoti j individualios
karjeros raida nei j bendros naudos visuomenei kiirima.

Bendradarbiavimas su valdZios institucijomis yra fragmentiskas bei formalus, dazniausiai
apsiribojantis tik finansavimo klausimais.

Silpniausiai iSplétota bendradarbiavimo su darbdaviais sritis, taip pat bendradrabiavimas su
savivaldybémis.
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JNVO veikly gyvybingumas daznai priklauso nuo kintancio biudZetiniy mety
finansavimo.



APIBENDRINIMAS/PAGRINDINES ISVADOS

Sioje dalyje pateikiame tyrimo rezultaty apivalga. Ji pagrjsta pacios ataskaitos struktiira ir apima
teorines jzvalgas iS mokslinés literatdros ir oficialiyjy dokumenty analizés bei jZvalgas, gautas analizuojant
surinktus empirinius tyrimus. Empiriné analizé leidzia apibendrinti JNVO galimybes kurti socialine verte,
organizacijy jsitraukima siekiant valstybei svarbiy tiksly (pavyzdziui, teikiant vieSgsias paslaugas), nariy (ir
kity jauny Zmoniy) socializacijg, svarbiy kompetencijy sékmingam dalyvavimui darbo rinkoje ir pilietinéje
veikloje ugdyma. Visi Sie duomenys mums leido jvardinti JNVO veiklos sékmés veiksnius ir poreikius jiems
jgyvendinti. VieSosios politikos priemonémis tenkinant Siuos poreikius, tikétina, JNVO galéty efektyviai
prisidéti prie valstybei svarbiy tiksly jgyvendinimo.

Literatiros analizé sudaré prielaidas isskirti kelis su jaunimo politikos formavimu ir jgyvendinimu
susijusius pozZidirius: (i) jaunimas kaip problema, (ii) jaunimas kaip periodas, (iii) jaunimas kaip isteklius.
Pozilrio pasirinkimas lemia atitinkamy priemoniy taikymag priimant sprendimus vieSosios politikos
formavimo ir jgyvendinimo procesuose.

Socialiné verté jaunimo politikoje galéty buti apibréZziama kaip visos priemonés, kuriomis sékmingai
uztikrinama, kad jauny Zmoniy atskirtis bus mazesné, branda greitesné, o indélis j ekonomika didesnis nei
pries tai buvusios kartos. Socialinés vertés apibréZzimo turinys yra dinamiskas ir gali skirtis priklausomai nuo
pasirinktos vertés ideologijos ar visuomenés raidos etapo.

Literatiros analizé leido pasidlyti JNVO tipologijos legitimacijg visuomenéje pagal Siuos kriterijus: i)
jaunimo vaidmens visuomenéje samprata, ii) veiklos objekta, ir iii) veiklos masta. Si tipologija yra teorinis ir
»objektyvizuotas” jvariy JNVO organizacijy modelis, kurio tikslas — jvertinti organizacijos misijg kaip jos
socialinés legitimacijos Saltinj. Nors visy tipy organizacijos gali teikti vieSgsias paslaugas, skirtinga
legitimacija lemia, ar jy misija yra grjsta nariy parengimu profesinei ar politinei karjerai, atstovavimu
nariams ar jy indéliu j organizacijos ir visuomenés paZangg puoseléjant tam tikras vertybes. Pacioms
organizacijoms i tipologija leidzia apmastyti, kaip apibrézti savo misijg ir kokiy kompetencijy joms reikia, o
politikos formuotojams — jvertinti, kokj potencialg turi JNVO jgyvendindamos strateginius valstybés tikslus.

Oficialiyjy tarptautiniy ir nacionaliniy strateginiy dokumenty (Europos Sagjungos deSimties mety
ekonomikos augimo strategijos , Europa—2020“, Lietuvos pazangos strategijos , Lietuva 2030“, Nacionalinés
jaunimo politikos 2011-2019 m. plétros programos, 2014-2020 m. Nacionalinés paZangos programos)
analizé iSrySkino didelj iSorés poreikj jaunimo nevyriausybiniy organizacijy veikloms, kurias JNVO galéty
jgyvendinti:

. analizuotuose dokumentuose deklaruotas poreikis veikloms, skatinan¢ioms jaunimo uzimtumga,
verslumg, profesinj jveiklinima ir pasirengima darbo rinkai, bei poreikis jaunima konsultuoti ir informuoti
Siais klausimais;

e tirtuose dokumentuose yra aiskios nuostatos, susijusios su sgmoningos, pilietiskos, patriotiskos,
brandzZios, kultdringos ir klrybingos asmenybés ugdymu, apimanciu pacias jvairiausias veiklos kryptis,
pavyzdZiui, sgmoningumo ugdymg, prizitrint, aktualizuojant ir propaguojant lokalius (kaimo, regiono)
kultdrinés atminties objektus, ekologinés bei sveikos gyvensenos savimonés ugdyma, savanoriskos veiklos
plétrg bei visuomenés socialinés atsakomybés ugdymg ir pan.;

. vaiky ir jaunimo jtraukties principas, socialinés atskirties mazinimas, tautiniy mazumy jtrauktis yra
integrali daugelio strateginiuose dokumentuose jvardijamy veiklos krypc¢iy sudedamoji dalis;
. analizuotuose dokumentuose isreikSta nuostata plétoti Svietimo, sveikos gyvensenos paslaugy

apimtis ir jvairove, gerinti dabar teikiamy viesyjy paslaugy kokybe.

Giluminé tarptautiniuose ir nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose (Europos Sgjungos desSimties
mety ekonomikos augimo strategijos , Europa—2020“, Lietuvos paZangos strategijos ,Lietuva 2030“,
Nacionalinés jaunimo politikos 2011-2019 m. plétros programos, 2014-2020 m. nacionalinés paZangos
programos) jtvirtinty veikly krypciy analizé leidzia iSskirti kompetencijy gupes, kurios padéty stiprinti j
organizacijos iSore orientuotas JNVO veiklas, prisidedancias prie Siy dokumenty nuostaty jgyvendinimo.
Orientuotoms j JNVO iSore veikloms, be bendryjy kompetencijy (svarbiy dirbant su nariais organizacijos
viduje, pavyzdZiui, motyvacinés nariy paramos, grupinio darbo skatinimo, vadovavimo pokyciams,
tarpasmeninio supratingumo, lyderystés ir t.t.) svarbu turéti ir kompetencijas, labiau pritaikytas dirbti su ne
organizacijos nariais, motyvuoti pozityviai veikti ir jgalinti, skatinti verslumg (placigja prasme), nustatyti
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bendradarbiavimo rySiams bei specifisSkai komunikuoti su iSorés partneriais, socialiai paZeidZiamomis
grupémis, tautinémis mazumomis, skirtingo amziaus grupémis ir pan.

Lyginant JNVO veiklas, orientuotas j vidaus vadybg ir socialinés vertés kirimga iSoréje, pazymétina, kad
dalis reikalingy kompetencijy sutampa. Tai informacijos gavimo, analitinio, strateginio bei j priekj vedancio
mastymo, naujoviy skatinimo, orientavimosi j rezultatus kompetencijos, taciau kur kas platesné Siy
gebéjimy amplitudé. Atsizvelgiant | strateginiuose dokumentuose jvardytas prioritetines veiklos sritis,
svarbios tampa su verslumu susijusios kompetencijos.

Oficialiyjy Lietuvos nacionaliniy strateginiy dokumenty analizé rodo, kad pasitikéjimas nevyriausybiniu
sektoriumi néra jtvirtintas taip, kad pastarasis galéty prisiimti atsakomybe uz valstybei svarbiy tiksly
jgyvendinima ir kurti socialine verte teikdamas vie$gsias paslaugas, nes Siuose dokumentuose deklaruojami
siekiai jtraukti ir j NVO programas, taciau konkreciy priemoniy tirtuose dokumentuose (tyrimo atlikimo
metu) nustatyti nepavyko.

Jaunimo politikg reglamentuojanciy dokumenty analizé leidzZia teigti, kad jaunimo politika Lietuvoje
formuojama nuosekliai, taciau tirtose JNVO dominuoja prieSingas pozilris, stinga supratimo apie politikos
procesus. Tikétina, kad toks JNVO atstovy pozidris susiformavo dél (i) JINVO veiklos koncentravimosi j savo
narius ir tradicinj veiklos laukg bei (ii) informacijos apie jaunima politikg pateikimo jaunimui sudétinguma ar
tikslinés auditorijos neatitikima.

Siekiant istirti JNVO socialinés vertés klrimo prielaidas, buvo atlikta jaunimo politikos vertybes ir tikslus
atskleidzianciy Europos Sgjungos ir Lietuvos jaunimo politikos strateginiy dokumenty analizé.

Empiriniame tyrime tirtos organizacijos tiesiogiai savo veikly neorientuoja j strateginius jaunimo
politikos siekinius, taciau Siy JNVO veikla turi netiesioginj teigiama poveikj Siy siekiniy jgyvendinimui ir taip
prisideda prie sékmingo vieSosios valdzios tiksly jgyvendinimo. Jaunimo politikos strateginiy tiksly
jgyvendinimo sékme jtraukiant JNVO labiausiai lemia valdZios institucijy poZidris j jaunimo reikalus
nacionaliniu ir vietos lygmeniu bei jaunimo politikos turinys, kurio pagrindu yra planuojamos priemonés ir
numatomas finansavimas, sudarantis prielaidas kryptingesnei (jaunimo politikos prioritetus atitinkanciai)
JNVO veiklai.

Atsizvelgiant | tirty JNVO potenciala, galima teigti, kad kryptinga parama (ne tik finansinis rémimas)
jaunimo nevyriausybinéms organizacijoms sudaro palankesnes salygas vieSosios valdZios institucijoms
pasiekti veiklos strateginiuose planuose numatyty rezultaty bei sutaupyti valstybés biudzZeto Iésy.

Tyrime dalyvavusiy JNVO apklausy analizé leidZia iSskirti tokius JNVO veiklos aspektus:

¢ dalyvavimas JNVO veikloje skatina jy nariy pilietinj sgmoninguma (labiau orientuotg j bendruomenés
gyvavimo procesus, maziau j politinius (iSimtis politine ideologija propoguojancios JNVO), ugdo
atsakomybés uz valstybe ir visuomenés gerove jausmg. Dauguma informanty pabrézé JNVO kaip jaunimo
pilietinés socializacijos pagrindg;

¢ tyrime dalyvave informantai neakcentavo JNVO vaidmens formuojant jaunimo politikg Lietuvoje, juo
labiau retai kuri organizacija identifikuoja save kaip jgyvendinamos politikos kontrolés elementg arba
ekspertiniy Ziniy apie jaunima Saltinj;

e JNVO veikla skatina tvarius tarpasmeninius santykius, kuriy pagrindu gali bati formuojama
pasitikéjimo kultira bendruomenése. Jaunimo is socialiai paZzeidziamy grupiy integravimas bei tarptautiniy
renginiy organizavimas skatina tolerancijg ir dialogo kultirg tarp karty, skirtingy pazidry, tikéjimo, kilmés ir
kt. asmeny;

¢ nors tik maZzuma empiriniame tyrime dalyvavusiy JNVO vykdo veiklg, tiesiogiai susijusig su specialisty
rengimu, visy organizacijy atstovai pabrézé, kad pats dalyvavimas JNVO veikloje savaime padidina jos nariy
galimybes ir suteikia pranasumg dalyvaujant darbo rinkoje;

¢ JNVO dominuoja veiklos, skatinancios organizacijos nariy savanoryste, klrybiskuma, taip pat veiklos,
didinancios jy uZimtuma. Palyginti menka dalis tenka veikloms, susijusioms su darbo praktiky atlikimu,
konsultacijoms dél profesijos pasirinkimo, savo verslo kirimo, arba, respondenty nuomone, $i veiklos sritis
neaktuali;

e vykdydamos veiklg ir pritraukdamos narius, JNVO mazZina socialine atskirtj, organizuoja renginius,
kuriuose gali dalyvauti jaunimas is socialinés atskirties grupiy. Dalis JNVO orientuojasi j sveikos gyvensenos
propagavimg bei nepilnameciy nusikalstamumo prevencijg. Pastebima, kad JNVO veiklose triksta
stabilumo, j visuomene orientuoty nuolatiniy programy, kurios leisty nagrinéjamas organizacijas
identifikuoti kaip vieng is socialinio kapitalo stiprinimo mechanizmo elementy,
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e daugumos tyrimo dalyviy nuomone, jy organizacijos dalyvauja plétojant vertybes, skleidZiant gergjg
bendruomeniy veiklos patirtj, skatina vietos bendruomeniy iniciatyvas, prisidedancias sprendziant
socialines (kiek mazZiau — sveikatos, dar maZiau — ekonomines) vietos problemas. Organizacijos skirtingai
prisideda prie vietos plétros strategijy jgyvendinimo, pasyviai sillo teisés akty pataisas ir (ar) jy projektus;

¢ labiausiai kompetentingi ir pasitikintys savimi JNVO atstovai jauciasi organizuodami renginius,
vykdami mokymus ar Sviesdami jaunima neformaliais ir jaunimui patraukliais metodais;

e JNVO vykdo savanorystés skatinimo, sveikos gyvensenos propagavimo, jvairiy priklausomybiy
prevencijos ir kitas veiklas. Silpniau iSplétotos ar net visiskai neplétojamos veiklos, kuriomis bty
skatinamas aplinkos tausojimo ar atsakingo vartojimo elgsenos formavimas (Zinios apie buityje naudojamos
elektros energijos, vandens taupyma, perdirbti tinkamy pakuociy antrinj panaudojimg ir pan.).

Tyrimo duomenys rodo, kad informantams buvo sudétinga nurodyti, kokias viesgsias paslaugas jie galéty
teikti. Dazniausiai minétas renginiy organizavimas, pagalbos (psichologinés) jaunimui teikimas ar Svietimas,
reciau — socialiniy, slaugos paslaugy organizavimas. Pastebima, kad dauguma informanty atsargiai vertino
savo galimybes perimti viesyjy gérybiy kirima ir teikima. Pagrindiné problema, informanty pozitriu, yra
pavojus savanorystés sklaidai komercializuojant JNVO veiklas.

JNVO suteikiamy kompetencijy pozidriu dalyvavimas S$iy organizacijy veikloje ugdo svarbias
kompetencijas: (i) bendrasias — problemos sprendimo, laiko valdymo, socialinés komunikacijos, ryZztingumo,
atsakomybés, organizuotumo, (ii) dalykines, susijusias su darbo organizavimu, planavimu, darby
paskirstymu, projekty ir finansy valdymu, bei (iii) specifines, susijusias su organizacijos veiklos turiniu (pvz.
sveikos gyvensenos, saugaus elgesio). Bendrosios ir dalykinés kompetencijos daZniausiai jgyjamos ne
planingai, o dalyvaujant veiklose. Planuojamos ir nariams kryptingai teikiamos yra labiau specifinés, su
konkrecia organizacijos veikla susijusios kompetencijos, reikalingos organizacijos misijos turiniui palaikyti.
Tyrime dalyvave respondentai pripazjsta, kad JNVO veikloje jgytos kompetencijos labai naudingos tiek
kasdieniame gyvenime, tiek planuojantis profesine veikla.

Pasitaikancios dalykiniy kompetencijy spragos trukdo dalyvauti projektinéje veikloje, pritraukti daugiau
finansiniy iStekliy. Specifiniy kompetencijy (susijusiy su organizacijos veiklos turiniu) turéjimas sudaro
sglygas profesionaliai teikti paslaugas tiek nariams, tiek iSorés individams.

Tyrime dalyvavusios profesinés socializacijos tipo JNVO (AIESEC) daugumoje sric¢iy pasizymi geraja
vadybos patirtimi, kuri galéty bati perkelta ir j kitas organizacijas.

Atliktas tyrimas parodé, kad jaunimo organizacijy nariai turi kompetencijy darbui su Zmonémis,
kompetencijy vykdyti veiklas bei asmens tobuléjimo kompetencijy, batiny socialiniai vertei kurti. Gali bati
iSskiriami tokie JNVO veikloje stiprinamy kompetencijy aspektai:

e didzZioji dauguma tyrime dalyvavusiy jauny Zmoniy yra iSsiugde lyderiui ir komandos vadovui
reikalingas ,grupinio darbo skatinimo” ir ,,vadovavimo pokyc¢iams“ kompetencijas. Jiems bidingos tokios
»grupinio darbo skatinimo” kompetencijg apibldinancios savybés, kaip klausytis ir konstruktyviai reaguoti j
kity nariy idéjas, mokytis dirbti kartu, skatinti aktyvy dalyvavimg ir bendradarbiavimg su kitais, uztikrinti,
kad su visais elgiamasi gerai, taip pat gebéti atpazinti kity savybes ir skatinti prisidéti prie bendry tiksly
siekimo;

e didzZioji dauguma respondenty nurodé tokias lyderiams reikalingos ,vadovavimo pokyciams“
kompetencijos savybes: gebéjimg dirbti kartu su kitais ieSkant inovatyviy sprendimy, padéti kolektyvo
nariui aiskiai suprasti, kg organizacija turi daryti kitaip, siekiant poky¢iy, taip pat remti pokycius;

e organizacijose iSplétota grupinio darbo skatinimo kompetencija, suteikianti galimybe komandiniam
darbui tariantis dél prioritety, primant sprendimus bei vykdant veiklas organizacijos viduje ir iSoréje;

e dalyvavimas jaunimo organizacijos veikloje suteikia ,komunikacijos ir jtakos (kity jgalinimo)”
kompetencijai bldingy savybiy: auditorijos valdyma, komunikabilumg, gebéjimg argumentuoti. Taip pat
savybiy, svarbiy plétojant tarpasmeninio supratingumo ir bendradarbiavimo rysiy nustatymo kompetencija
tiek organizacijos viduje, tiek ir iSoréje;

e nemazai tyrimo dalyviy kaip svarbig kompetencija, kurig jie gerai jvaldé organizacijy veikloje,
pazyméjo vadinamajg ,projekty valdymo” kompetencijg, apimancig daugiau detalesniy kompetencijy:
pirminés informacijos gavimg, analitinj, j priekj vedantj mastymga, orientavimasi j rezultatus, neretai —
kruopstuma bei ryztinguma ir pan.;

e daugumai tyrimo dalyviy bldingas iniciatyvumas, jie pasizymi savybémis, bidingomis , orientavimosi
j rezultatus” kompetencijai;
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e tyrime dalyvavusiy jauny Zmoniy nuomone, jaunimo organizacijoje sukuriama teigiama vidiné
atmosfera, kuri glaudZiai susijusi su kita kompetencija — , kity tobuléjimo skatinimu®. Ji leidzZia iSbandyti save
ir jgyti naujy kompetencijy, padrasina ir jgalina jaung Zmogy ugdytis ir (ar) sustiprinti kitas kompetencijas. Ji
taip pat sudaro sglygas j organizacijg atéjusiam jaunam Zmogaus realizuoti atsineStas kompetencijas ir jas
organizacijoje iSplétoti;

e tik vienoje tirtoje organizacijoje stebéta ryski veiklos orientacija j verslumg ir su tuo susijusios
atitinkamos kompetencijos turéjima;

e tyrimo dalyviai turi maziau ,strateginio mastymo” kompetencijai badingy savybiy ir geba parengti
analize grjstg strategijg ilgesniam nei 1 mety laikotarpiui bei suprasti suinteresuoty iSorés asmeny
poreikius;

e taip pat triksta gebéjimy dirbti su ,kitokiais“ vaikais, ir tai i$ dalies riboja organizacijy galimybes
iSplésti veiklg, nukreiptg j socialinés atskirties mazinima;

e tyrimo dalyviai pasigedo gebéjimy komunikuoti ir jtikinti kitus, todél jaunimo organizacija tampa
uzdara, maziau Zinoma. Tai pat stokojama strateginio mgstymo kompetencijos bei lankstumo, susiddrus su
problemomis.

Tyrimas parodé, kad sékmingos JNVO veiklos veiksniai, lemiantys s€kmingg vadybg, yra: (i) vadovavimas
organizacijai, (ii) organizacijos strategija, (iii) Zmogiskyjy istekliy valdymas, (iv) organizaciné kultdra,
komunikacija, bendradarbiavimas, (v) iSoriné komunikacija, (vi) darbo organizavimas, projekty, finansy
valdymas.

Remiantis tyrimo duomenimis, galima teigti, kad JNVO bendradarbiavimas su valdZios institucijomis yra
fragmentiskas bei formalus, daZniausiai apsiribojantis finansavimo klausimais. Viena vertus, i$ valdZios
institucijy, ypac vietos lygmens, triksta suvokimo, kokig nauda JNVO teikia (ar galéty teikti) visuomenei,
kita vertus, JNVO pacios ne visada geba jvertinti, pagrjsti ir pavieSinti savo indélj kuriant visuomenés gerove.

Atlikta empirinio tyrimo analizé leidzia iSskirti apibendrintas organizacijy stiprigsias puses ir teigti, kad:

. JNVO vyra pilietinés ir politinés socializacijos jaunimo platforma, skatinanti tolerantiskg
skirtingy pazidry, tikéjimo, kultdros ir pan. asmeny dialogg;

. dalyvavimas JNVO veikloje padidina jos nariy galimybes ir suteikia pranasuma dalyvaujant
darbo rinkoje;

. JNVO kuria savitg organizacijos kultlirg (vertybés, tradicijos, neformali darbo aplinka) ir
savirealizacijg skatinancig aplinka, palankia atmosferg ugdyti kompetencijas ir lyderius. Veikla tirtose
organizacijose grindZiama nariy bendradarbiavimu ir komandiniu darbu;

. JNVO yra iSplétojusios veiklas, skatinancias savanoryste, kirybiskuma ir uzZimtuma;

. siekdamos prisistatyti visuomenei ir geriau bendradarbiauti su nariais, JNVO valdo interneto
svetaines bei paskyras socialiniuose tinkluose, skelbia savo misijg, vizija, tikslus ir vertybes;

. dalis tirty organizacijy iSsiskiria i$ kity, nes orientuojasi j aiskiai apibrézta veiklg (iSskiriamos

atstovavimo ir profesinés socializacijos organizacijos), pasizymi iSgryninta struktdra ir valdymo
mechanizmais, turi iSplétotg naujy nariy pritraukimo sistema, didelés patirties veikdamos bei tamprius
rySius su kitomis nevyriausybinémis jaunimo organizacijomis.

Atlikta empirinio tyrimo analizé leidZia iSskirti apibendrintas organizacijy silpnasias puses ir teigti, kad:

. daZznai organizacijose stinga testinés lyderiy ugdymo (auginimo) sistemos, lyderiy atsiradimas
labiau spontaniskas, nei planuotas, nariy pritraukimas daZniausiai néra planuojamas detaliau,
pasikliaunama tradiciniais renginiais;

. bendryjy kompetencijy jgijimas ar stiprinimas néra planuojamas, daZniausiai jos jgyjamos
dalyvaujant organizacijos veiklose, o pasitaikancios dalykiniy kompetencijy spragos trukdo plésti
organizacijg ir dalyvauti projektinéje veikloje;

. JNVO nariai stokoja gebéjimy jvertinti ir tinkamai apibrézti savo organizacijos kuriamg nauda
nariams ir visuomenei. Taip pat vyrauja ribotas galimybiy perimti vieSyjy geérybiy kirimg ir teikima
identifikavimas;

. dauguma organizacijy menkai bendradarbiauja su valstybés valdymo institucijomis ar privaciu
sektoriumi (bendradarbiavimas apsiriboja finansinés paramos klausimais);

. retai inicijuojamos naujos veiklos, atsiranda rutina, ir veiklos monotonija sukuria inercijos efektg,
o vykdomy veikly neanalizavimas neleidzZia suvokti potencialo galimybiy ir jas planuoti;
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. organizacijos menkai informuotos apie nacionalinés jaunimo politikos kryptis bei strateginius
siekinius, joms triksta aiSkesnés orientacijos j strateginius jaunimo politikos tikslus, didZioji dalis tyrime
dalyvavusiy organizacijy menkai reaguoja j iSSikius organizacijos iSoréje, pasyviai dalyvauja formuojant
viesajg politika;

. JNVO veikly gyvybingumas daznai priklauso nuo biudZetiniy mety finansavimo, kuris yra
nepastovus ir trukdo organizacijoms planuoti isteklius;

. daugumos organizacijy deklaruojamos misijos, vizijos, tiksly nustatymas yra neisgryninti, labiau
universalls, nei leidZiantys suvokti organizacijos iSskirtinumg ir naudg bdsimiems nariams ar visuomenei;
stebimas atotrikis tarp deklaruojamos ir realiai vykdomos veiklos.

Atlikta empirinio tyrimo analizé sudaro sglygas iSskirti apibendrintas organizacijy veiklos aplinkos
grésmes ir teigti, kad:

e tarp atskiry JNVO ir vieSosios valdZios veiklos prioritety yra atotrikis;

e stokojama suderinamumo tarp nacionaliniy, regioniniy ir vietos organizacijy veiklos prioritety
arba prioritety apskritai;

e valdZios institucijos (ypaC vietos lygmens) menkai suvokia, kokig naudg JNVO teikia (ar galéty
teikti) visuomenei;

e nesubalansuoti valstybiniai JNVO finansavimo mechanizmai ir prioritetai nepalankis veiksmingai
JNVO veiklai ir testinumui;

e dalis nacionaliniy JNVO finansavimo jrankiy gerokai didina JNVO biurokratinio darbo nastg ir
mazina galimybes jgyvendinti su finansavimo jrankiais susijusius prioritetus;

e dél finansavimo tarp JNVO kyla ,nesveika“ (neskatinanti tobuléjimo ir bendradarbiavimo)
konkurencija;

e atsiranda socialinés etiketés (stereotipai) dél pacios vykdomos veiklos (pvz. ,studentai — renginiy
ar vakaréliy organizatoriai“).

Atlikta empirinio tyrimo analizé leidzia iSskirti apibendrintas organizacijy veiklos aplinkos galimybes ir
teigti, kad:

e parengta ilgalaiké valstybés strategija, kurioje deklaruota nuostata dél nevyriausybinio sektoriaus
vaidmens stiprinimo dalyvaujant vieSojoje politikoje, teikiant vieSgsias paslaugas ir vykdant prevencines
veiklas;

e reglamentuota jaunimo politika, kurioje jvardyta misija, pagrindiniai tikslai ir veiklos sritys,
leidZiancios JNVO kryptingai prisidéti jgyvendinant jaunimo politika;

e teisés aktais jtvirtinta jaunimo galimybé dalyvauti priimant ir jgyvendinant jiems aktualius
sprendimus;

e nacionaliniai dokumentai atitinka pagrindines Europos Sgjungos deklaruojamas vertybes;

o veikia JNVO jungiantys tinklai (nacionaliniu ir savivaldybés lygmeniu), kurie sudaro palankesnes
sglygas organizacijy plétrai;

e veikiantj nacionalinj JNVO tinklg pripaZjsta viesoji valdzia (tiek nacionaliné, tiek vietos), tad jis gali
daryti jtakg formuojant jaunimo politika.
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REKOMENDACIIOS

1. Siekiant iSnaudoti JNVO potencialg kuriant socialine verte visuomenei, Sioms organizacijoms bitina
jsitraukti j dialogg su vieSojo sektoriaus atstovais dél ES ir nacionaliniy jaunimo politikos strateginiy tiksly
realizavimo priemoniy kirimo taip, kad JNVO ir vieasis sektorius gauty abipuse nauda. Siuo metu po
konsultacijy su JNVO dél politikos dokumenty kidrimo, vélesnis jy jgyvendinimas JNVO neleidzZia
prognozuoti, kokios priemonés bus taikomos.

2.Siekiant efektyvesnio JNVO dalyvavimo kuriant socialine verte ir kryptingai stiprinant JNVO sektoriy,
bltina atlikti iSsamesnius tyrimus ir nustatyti veikianéiy organizacijy nariy motyvacija, jos santykj su
organizacijos misija ir priimtinumg visuomenei. Tai leisty organizacijoms aiskiau suvokti sékmingos veiklos
plétros kryptis, pritraukti motyvuoty nariy, stiprinti organizacinj potencialg ir jsitraukti j efektyvy dialogg su
vieSosios valdzios institucijomis organizacijos kompetencijy ribose.

3.Sitlome pradéti konsultacijas su JNVO dél to, kaip jy veikla atitinka masy sitloma tipologijg. JINVO
pozicionuojant save vieno tipo kontekste atsirasty galimybé pritraukti motyvuotus narius ir siekti paramos
kurti specializuotas organizacinio potencialo stiprinimo priemones. Taip vieSojo sektoriaus parama labiau
atitikty organizacijy tikruosius tikslus ir poreikius bei didinty vieSojo valdymo institucijy pasitikéjimg Siomis
organizacijomis.

4.Siekiant sumazZinti valstybés islaidas teikiant vieSgsias paslaugas ir perduoti jy teikimo dalj
nevyriausybiniam sektoriui, rekomenduojama strateginiy dokumenty jgyvendinimo priemoniy planuose
numatyti konkrecias veiklas, stiprinancias JNVO galimybes (atitinkamy kompetencijy suteikimas, finansiniy
mechanizmy diegimas, kokybés uztikrinimo sistemos formavimas ir t.t.) bei skatinancias kurti socialine
verte teikiant viesgsias paslaugas.

5.Siekiant didesnio JNVO dalyvavimo jgyvendinant jaunimo politikos prioritetus, rekomenduojama
plétoti INVO potencialg ir didinti organizacijy informuotumg apie nacionalinés jaunimo politikos kryptis bei
strateginius siekinius, naudojant informacijos sklaidos turinj atitinkantj tikslinés auditorijos statistinj vidurkj
(t.y. ne tik politika besidomin¢iam ir dalyvaujanfiam jaunimui ,suprantama kalba“). Taip pat
rekomenduojama sudaryti sglygas JNVO jgyti strateginio valdymo gebéjimus analizuoti politikos prioritetus
ir jgyvendinima. Nuoseklios jaunimo politikos nacionaliniame bei regioniniame lygmenyje Zinojimas bei
suderinamumas tarp nacionaliniy, regioniniy ir jaunimo organizacijos veiklos prioritety leisty JNVO kurti
ilgalaikius strateginius veiklos planus, numatyti finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy poreikj, formuoti komandas
bei planuoti stabilias, ilgalaikes programas, kuriancias reikSmingg naudga visuomenei.

6. Empirinis tyrimas atskleidé JNVO bendradarbiavimo su vietos vieSaja valdZia gebéjimy trakumus,
todél JNVO rekomenduojama sudaryti salygas jgyti kompetencijas uZmegzti pozityvius santykius ir plétoti
bendradarbiavimag su vie$gja valdZia, gebéjimus identifikuoti ir pristatyti savo organizacijos nauda
jgyvendinant vie$gjg politikg ir telkiant bendruomene. Glaudesnis JNVO ir vieSosios valdZios
bendradarbiavimas ir abipusés naudos suvokimo bei bendradarbiavimo plétra sumaZzinty viesojo sektoriaus
nastg kuriant ir teikiant viesgsias paslaugas, o JNVO veiklai suteikty aiSkumo ir kryptingumo.

7.Stiprinant JNVO organizacijy potencialg ir pilietiSkumg bei gebéjimus formuoti tam tikros srities
(pvz., Svietimo, socialinés paramos ir pan.) politikg Lietuvoje, INVO galéty save pozicionuoti kaip politikos
jgyvendinimo ar kontrolés elementg, arba kaip ekspertiniy Ziniy (apie tam tikrg sritj, susijusig su jaunimu)
Saltinj ir nuolat reaguoti j politikos formavimo atitinkamoje srityje eigg. Tam bitina stiprinti vieSosios
politikos analizés, formavimo ir jgyvendinimo bei pilietinio dalyvavimo formy Zinias organizacijoje, suteikti
jgudziy ginti savo nuomone politikos formavimo procesuose.

8. Atsizvelgiant j atlikto tyrimo rezultatus ir siekiant sudaryti JNVO palankesnes salygas kurti socialine
verte teikiant viesgsias paslaugas, rekomenduojama:

estiprinti Sj nevyriausybinj ne pelno sektoriy atitinkamomis kompetencijomis (iSskiriant
bendrasias, dalykines ir specialigsias), reikalingomis kokybiskai teikti paslaugas: 1)
identifikavus vieSyjy paslaugy sritis, parengti batinus JNVO kompetencijy aprasus; 2)
numatyti palankiausius mechanizmus Sioms kompetencijoms jgyti ir sudaryti sglygas JNVO tuo
pasinaudoti; 3) uztikrinti tokiy kompetencijy kokybés standartus;

esuformuoti paslaugy teikimo kokybés uztikrinimo sistemg (nustatant kokybés standartus bei
teikéjy akreditacijos mechanizmus ir kitus sistemos elementus);

euformuoti vieSosios valdzios institucijy (kurioms pavesta administruoti atitinkamg viesyjy
paslaugy teikima) bei Sias paslaugas teikianciy NVO glaudaus bendradarbiavimo modelj;
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esukurti finansavimo mechanizmus, uztikrinancius paslaugy kokybe bei konkurencijos sglygas
dalyvauti visiems potencialiems paslaugy teikéjams, galintiems tinkamai teikti paslauga.

9. Atsizvelgiant j tyrimo rezultatus, susijusius su JNVO kompetencijy spragomis, ir siekiant
organizacijas stiprinti, rekomenduojama skirti didesnj démesj bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdymui,
sudaryti palankesnes sglygas JNVO identifikuoti kompetencijy spragas ir jas kryptingai naikinti, uztikrinant
Siy kompetencijy jgijimo bei vertinimo mechanizmus.

10. Tyrime dalyvavusios JNVO turi geryjy veiklos patirCiy, kurios galéty biti nudojamos gerinant
jaunimo organizacijy reputacija bei siekiant naujy projekty arba glaudesnio bendradarbiavimo su
valstybinio valdymo institucijomis ar privaciu sektoriumi.

11. Pleciant JNVO potencialg, LiJOT rekomenduojama:

ekonsultuoti narius, padedant organizacijai susisieti su kuriama socialine verte bei vieSosios
politikos sritimi, kurioje ji veikia;

eorganizacijoms atstovauti ir jas jungti pagal veiklos pobudj, siekiant pritraukti finansus ar kitus
isteklius (talkinti organizacijoms valdant finansus, projektus ir kitose veiklose);

estiprinti komunikacijg tarp organizacijy, mazinti ,,terminijos atotrakius” tarp skirtingy tipy JNVO;

e atlikti JNVO aprasg pagal Siame tyrime pasillytg tipologizacija, ja remiantis iSskirti kompetencijy
grupes (bendrasias, dalykines, specialigsias) ir, bendradarbiaujant su vieSgja valdzia, siekti
sudaryti sglygas kryptingai stiprinti organizacijas pagal nustatytus tipus;

esudaryti salygas INVO keistis geraja patirtimi ir burtis j bendrus projektus (skirtingy tipy JNVO
turi skirtingas kompetencijas ir patirtis);

e atsizvelgiant j tai, kad didZioji dalis JNVO susiduria su lyderiy ugdymo trikumu (tai lemia maZesn;j
JNVO gebéjima kontroliuoti organizacijos cikliSkumg bei uZztikrinti savo veiklos testinumg),
konsultuoti ir sudaryti salygas jgyti kompetencijas, reikalingas Siems vadybiniams procesams
uztikrinti.

12. Empirinis tyrimas atskleidé LiJOT svarbg pleciant JNVO potencialg ir geriau atstovaujant jaunimui
formuojant jaunimo politikg Lietuvoje, todél rekomenduojama ir toliau stiprinti LiJOT galimybes plésti
nevyriausybinj jaunimo sektoriy bei atstovavimg jam, taip pat stiprinti nacionalinés Jaunimo reikaly tarybos
jgaliojimus priimant sprendimus formuojant ir jgyvendinant jaunimo politika.
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PRIEDAS

1 PRIEDAS

2014-2020 M. NACIONALINES PAZANGOS PROGRAMOS ANALIZE

VERTIKALIEJI PRIORITETAI

1 PRIORITETAS ,,VISUOMENES UGDYMAS, MOKSLAS IR KULTURA

Bendrasis tikslas — skatinti kiekvieng gyventojg realizuoti savo galimybes mokantis, kuriant, tiriant, tikslinga veikla prisiimant atsakomybe uzZ save, valstybe ir
aplinka.

2 PRIORITETAS , VEIKLI IR SOLIDARI VISUOMENE*“

Bendrasis tikslas — gerinti gyvenimo kokybe, stiprinti socialine sanglaudg ir uztikrinti visiems lygias galimybes.

3 PRIORITETAS ,EKONOMINIAM AUGIMUI PALANKI APLINKA*

Bendrasis tikslas — sukurti augimui ir konkurencingumui palankias aplinkos salygas.

4 PRIORITETAS ,,) AUKSTA PRIDETINE VERTE ORIENTUOTA, INTEGRALI EKONOMIKA*

Bendrasis tikslas — skatinti ekonomikos orientacijg j aukstg pridétine verte.

5 PRIORITETAS ,,VISUOMENES POREIKIUS ATITINKANTIS IR PAZANGUS VIESASIS VALDYMAS“

Bendrasis tikslas — siekti visuomenés poreikius atitinkanciy ir j Salies pazangg orientuoty vieSojo valdymo rezultaty.

PROGRAMOS Horizontalieji prioritetai®

6 PRIORITETAS ,,KULTURA“

Bendrasis tikslas — stiprinti visuomenés tapatybe, kiirybinguma, plétojant konkurencingas kultlros paslaugas visoje Lietuvoje.
7 PRIORITETAS ,,REGIONINE PLETRA“

Bendrasis tikslas — uztikrinti tolygia, tvarig ir j skirtumy mazinima orientuotg regiony plétra.

8 PRIORITETAS ,,SVEIKATA VISIEMS

Bendrasis tikslas — siekti geros Zmoniy sveikatos.

89Programos horizontalieji prioritetai apima sritis, kurioms bldingos kompleksinés problemos ir kuriy negalima iSspresti pasitelkus vienos ar keliy sektoriniy politiky priemones.
Programoije iSskiriami 3 horizontalieji prioritetai — , Kultira“, ,Regioniné plétra“ ir ,Sveikata visiems“. Horizontaliyjy ir vertikaliyjy (tematiniy) prioritety tikslai, uzdaviniai ir
igyvendinimo kryptys derinami tarpusavyje. Horizontaliyjy prioritety jgyvendinimo kryptys apima nuorodas j tematiniy prioritety uzdavinius, kuriuos tinkamai jgyvendinant ir
koordinuojant tikimasi pasiekti horizontaliyjy prioritety tiksly ir uzdaviniy.
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VERTIKALIEJI PRIORITETAI

1 PRIORITETAS ,,VISUOMENES UGDYMAS, MOKSLAS IR KULTORA®
Bendrasis tikslas — skatinti kiekvieng gyventojga realizuoti savo galimybes mokantis, kuriant, tiriant, tikslinga veikla prisiimant atsakomybe uz save, valstybe ir

aplinka.
Vertybés Tikslas UZdaviniai Veikla
Jtrauktis 1.2. Stiprinti 1.2.1. Stiprinti ir plétoti Lietuvos Skatinti tautiniy mazumuy jtrauktj ir integracijg, uztikrinant etninj tapatuma,
tapatybe, pilieciy ir lietuviy kilmés uZsienio dalyvavima vieSajame gyvenime ir tautiniy santykiy darna.
pilietiSkumg, gyventojy tapatybe globalizacijos
atsakomybe ir sglygomis
bendradarbiavimg
1.3. Skatinti 1.3.2. Skatinti dalyvavima Remti naujoviskas socialines ir kultdrines (jskaitant kolektyvinés kiirybos)
kirybiskuma, kultdrinéje veikloje iniciatyvas, susijusias su miesty mikrorajonuose ir regionuose gyvenanciy,
versluma ir lyderyste socialine atskirtj patirianciy ar kity specifiniy gyventojy grupiy jtraukimu j
kultdros karima ir sklaida.
Tapatybé, 1.2. Stiprinti 1.2.1. Stiprinti ir plétoti Lietuvos Skatinti uZsienio lietuviy tautinés tapatybés iSlaikyma ir jsitraukima j Lietuvos
pilietiSkumas, tapatybe, pilieciy ir lietuviy kilmés uZsienio gyvenima.
lyderyste, pilietiSkumg, gyventojy tapatybe globalizacijos

bendradarbiavimas ir
atsakomybeé uz save,
valstybe, gamtine ir
kultdrine aplinka

atsakomybe ir
bendradarbiavima

sglygomis

1.2.2. ISsaugoti ir aktualizuoti
kultlros paveldg ir ugdyti
sagmoninguma

Teikti paramg iniciatyvoms, skatinan¢ioms prizZitiréti, aktualizuoti ir
propaguoti lokalinius (kaimo, regiono) kultiirinés atminties objektus (jskaitant
etnografiniy kaimy atgaivinima).

1.2.3. Skatinti pilietiSkuma per
teisinj ir ekonominj sgmoninguma
ir demokratinj aktyvuma

Skatinti savanoryste ir bendruomeniniy vienijimusi grindziama vaiky ir
jaunimo veikla.

P1ggakiai: 1. XXI amZius — labai sparcios technologijy, klimato, ekonomikos ir vertybiy kaitos amZius. Tai gali pagilinti atotrikj tarp pokycius inicijuojanciy ir dél to klestinciy
visuomeniy ir gyventojy, kurie atsiduria pokyciy parastése ir vis didesnéje atskirtyje (sudaryti sglygas realizuoti savo galimybes ir aktyviai veikti per nuolatinj mokymasi, Ziniy
kiirima, kiirybiSkuma ir versluma). 2. Klimato kaita ir vartotojisky vertybiy vyravimas reiskia, kad sveikatos, aplinkos (placigja prasme) ir kultlros objekty tausojimas tampa svarbia
gyvenimo kokybés Lietuvoje geréjimo salyga. (Siekiant jveikti Siuos iSStikius, bitina stiprinti Lietuvos tapatybe, pilietiSkuma, lyderyste, bendradarbiavimg ir atsakomybe uz save,
valstybe, gamtine ir kultarine aplinkg).
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1.5. Skatinti
sveikatos ir gamtinés
aplinkos tausojima

1.5.1. Ugdyti sveikos gyvensenos
savimone

Plétoti visuomeneés informavimag, Svietimg ir mokyma visuomenés sveikatos
temomis, stiprinti bendrg sveikatos rastinguma;

Remti visg gyvenima trunkancio sveikatos ir sveikos gyvensenos ugdymo (-si)
ir mokymo (-si) iniciatyvas;

Remti inovacijas, skirtas sveikai gyvensenai formuoti ir sveikatai stiprinti.

1.5.2. Ugdyti ekologine savimone

Remti visuomeneés informavima ir Svietima aplinkos bei gamtg tausojancio
gyvenimo budo klausimais;
Jgyvendinti aplinkai palankaus gyvenimo budo skatinimo priemones.

Jsidarbinamumas,
darbas, kirybiskumas,
verslumas

1.1. Skatinti mokytis
visg gyvenima

1.1.4. Uztikrinti veiksminga
pagalbg vertinant savo galimybes
ir norus, renkantis ir valdant
karjera (mokymosi ir profesinj
kelig) bei tobulinantis

Teikti jvairiy formy karjeros paslaugas realioje ir virtualioje aplinkoje
(konsultavimg, informavima, profesinis veiklinimg — aktyvy, praktinj jvairiy
uzimtumo sriciy pazinima).

1.3. Skatinti
kirybiskuma,
versluma ir lyderyste

1.3.1. Skatinti karybiskuma

Remti j vaikus ir jaunimg orientuotus nacionalinio lygmens kultlros reiskinius,
lokalias kiirybines mokslinio ir technologinio kirybiskumo iniciatyvas;

Pereiti prie kiirybiSkumui palankiy ugdymo programy ir metody visais
Svietimo lygmenimis;

Plétoti priemones, skirtas jvairiy lygiy ugdytojy ir pedagogy kirybiskumo
kompetencijoms ugdyti;

Plétoti kliryba pagrjstas partnerystes.

1.3.3. Stiprinti lyderyste, vaiky ir
jaunimo verslumg bei pasirengima
darbo rinkai

Visais Svietimo lygiais diegti testines horizontalias programas, skirtas
verslumui ir inovaciniams gebéjimams ugdyti, jas tarpusavyje integruoti;
Ugdyti mokiniy, studenty ir tyréjy verslumo praktinius jgldZius;

Remti kompleksines verslumo ugdymo priemones.

Nuolatinis mokymasis,
Ziniy kdrimas

1.1. Skatinti mokytis
visg gyvenima

1.1.2. Didinti Svietimo
prieinamuma ir paslaugy jvairove

Plétoti Svietimo paslaugy jvairove (jskaitant nevyriausybiniy organizacijy
jtraukima);

Plétoti vaiky ir jaunimo neformalaus ugdymosi galimybes (ypac kaimo
vietovése).

1.4. Skatinti Ziniy
kirimg, sklaidg ir
naudojima

1.4.1. Skatinti ankstyva vaiky ir
jaunimo jsitraukima j MTEP veiklas

Stiprinti technologijy mokyma formaliojo ir neformaliojo Svietimo sistemoje;
Skatinti techologiniy, inovaciniy Ziniy ir profesijy sklaida tarp mokiniy.
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2 PRIORITETAS ,,VEIKLI IR SOLIDARI VISUOMENE*“
Bendrasis tikslas — gerinti gyvenimo kokybe, stiprinti socialine sanglauda ir visiems uztikrinti lygias galimybes.”*

Vertybés

Tikslas

Uzdaviniai

Veikla

Socialiné jtrauktis

2.1. Didinti gyventojy
gerove ir socialing
apreptj

2.1.1. Siekti vaiko ir Seimos
geroves, stiprinti ir saugoti
visuomenés sveikatg

Plétoti vaiky ir Seimy socialine atskirtj, skurdg ir smurtg mazinancias
priemones.

2.1.4. Didinti vieSyjy paslaugy
prieinamumg

Didinti socialiniy paslaugy prieinamuma socialiai pazeidziamy grupiy
asmenims ir gerinti socialinio darbo su jais kokybe;

Jgyvendinti socialinés atskirties mazinimo tikslines prevencijos priemones;
Plétoti sociokulttrines paslaugas, maZinancias socialine atskirtj
bendruomenése (ypac daug démesio skirti romy bendruomenei).

2.1.2. Didinti labiausiai nuo darbo
rinkos nutolusiy asmeny paskatas ir
galimybes dalyvauti jgyvendinant
aktyvios jtraukties priemones

Plétoti informavimo ir konsultavimo paslaugy sistemg;
Ugdyti motyvacijg, prisitaikymo prie dalyvavimo issiikiy visuomenéje
gebéjimus.

2.2. Didinti
bendruomeniy ir
nevyriausybiniy
organizacijy
vaidmen;j>

2.2.1. Gerinti bendruomeniy
veiklos salygas

Sukurti sglygas ir palaikyti mechanizmus, skatinancius bendruomeniniy
organizacijy plétrg (teisines sglygas, geraj patirtj, mentoryste, finansavima ir
kt.)

Remti bendruomeniy iniciatyvas, skirtas vietos plétros strategijoms
jgyvendinti, vietos socialinéms, visuomenés sveikatos, ekonominéms ar
kulttrinéms problemoms spresti;

Teikti paramg bendruomenéms, uztikrinanc¢ioms veiksminga pagalba socialiai
pazeidZiamoms grupéms ir jy jtraukima j bendruomenés gyvenima.

*ISiekiama stiprinti vaiky skurdo ir socialinés atskirties prevencijg — sudaryti visiems vaikams lygias galimybes sveikai augti ir visapusiskai vystytis, skatinti vaikus auginanciy Seimy
pilnavertj dalyvavima darbo rinkoje.
92Valstybés institucijos savo paslaugas veiksmingiau planuoja ir teikia, kai Siuose procesuose dalyvauja neformalios gyventojy grupés ir nevyriausybinés organizacijos (toliau —
NVO). Ypac reikSmingas gyventojy telkimasis vietiniu lygmeniu ir artimiausioje gyvenamojoje aplinkoje, nuo kurios labiausiai priklauso daugelis gyvenimo kokybés veiksniy.

Lietuvoje jau veikia nemazai bendruomeniniy ir kity NVO, nors jy tankis ir daromas poveikis visuomenéje dar nepakankamas. Tlkstanciai didesniy ir mazZesniy NVO veikia socialinés
pagalbos, sveikatos apsaugos, kultiiros, Svietimo, aplinkosaugos ir kitose srityse, atstovauja jvairiy visuomenés grupiy interesams, dalyvauja viesojoje politikoje. Svarbu, kad
pilietiniy organizacijy entuziazmas galéty bati realizuotas, kad jy veikla bity veiksminga, papildyty ir tikslinty valstybés institucijy veikla, artinty jg prie gyventojy (ypac silpnesniy ir
socialiai pazeidziamy) poreikiy. Todél bendruomeniy ir NVO veiksmingumo ir veiklos efektyvumo didinimas — vienas i$ prioritetiniy tiksly.
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Socialiné apsauga

2.1. Didinti gyventojy
gerove ir socialing
apreptj

2.1.1. Siekti vaiko ir Seimos
geroves, stiprinti ir saugoti
visuomenés sveikatg

Sudaryti palankias sglygas vaikui augti, stiprinti Seimg, ugdyti tévy socialinius
ir pozityvios tévystés jgudzius;

Plétoti tarpzinybines Svietimo, socialinés, sveikatos ir kity sric¢iy priemones,
uztikrincias vaiko ir Seimos gerove;

Jgyvendinti visuomenés psichinés sveikatos stiprinimo, elgesio sutrikimy,
psichikos ligy, savizudybiy ir smurto prevencijos priemones.

Jsidarbinamumas,
darbas

2.1. Didinti gyventojy
gerove ir socialing
apreéptj

2.1.2. Didinti labiausiai nuo darbo
rinkos nutolusiy asmeny paskatas ir
galimybes dalyvauti jgyvendinant
aktyvios jtraukties priemones

Plétoti informavimo ir konsultavimo paslaugy sistema;
Ugdyti motyvacijg, prisitaikymo prie dalyvavimo visuomenéje issikiy
gebéjimus.

2.3. Didinti kokybiska
gyventojy uzimtuma

2.3.2. Didinti dalyvavimg darbo
rinkoje®

Sudaryti galimybes jsidarbinti bedarbiams ir neaktyviems asmenims;
Skatinti tvarig jaunimo integracijg j darbo rinka.

2.2. Didinti
bendruomeniy ir
nevyriausybiniy
organizacijy vaidmen;j

2.2.1. Gerinti bendruomeniy
veiklos salygas

Jtraukti vietos bendruomenes ir privaciy kultlros paveldo objekty savininkus j
kulttros paveldo objekty prieZilrg, tvarkymg ir efektyvy pritaikyma
kultGrinéms ir socialinéms reikmémes;

Remti maZgsias iniciatyvas — nedidelés apimties projektus, skirtus
bendruomeninei lyderystei ugdyti;

Remti visuomeniniy organizacijy iniciatyvas ir bendradarbiavima su kultiros
jstaigomis.

2.2.2. Stiprinti nevyriausybinio
sektoriaus vaidmenj™

Gerinti NVO galimybes dalyvauti vieSojoje politikoje (iSoriné aplinka,
dalyvavimas tarptautiniu lygmeniu, gebéjimai, veiklos finansavimas);
Gerinti sglygas NVO teikti viesgsias paslaugas ir vykdyti prevencines veiklas
(teisinis reguliavimas, kompetencijos, finansavimas);

Stiprinti institucinius NVO gebéjimus;

Stiprinti NVO savireguliacijg;

Plétoti bendruomeninei ir NVO veiklai tinkama infrastruktiirg;

Skatinti ir plétoti NVO kuriamas socialines inovacijas (socialinis verslumas,
socialiniai klasteriai).

93Uidavinj numatoma jgyvendinti taikant aktyvias darbo rinkos politikos priemones, ypac pleciant naujo starto galimybes jauniems nedirbantiems asmenims ir ilgalaikiams
bedarbiams, dél vaiky priezidros ir Seimos nariy globos ilgai nedirbusiems asmenims.
94Uidavinj numatoma jgyvendinti tobulinant NVO veiklos teisinj reglamentavima, NVO veiklos finansavimo mechanizmus, plétojant NVO ir vieSyjy institucijy bendradarbiavima.
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2.2.3. Plétoti savanoriskg veiklg ir
ugdyti socialine visuomenés
atsakomybe

Ugdyti visuomeneés teigiamas socialinés atsakomybés nuostatas;

Didinti savanoriskos veiklos Zinomumg;

Sudaryti finansines ir organizacines sglygas plétoti savanoryste atskiruose
vieSosios politikos sektoriuose;

Plétoti savanoriska veiklg regionuose;

Stiprinti savanoriskg veiklg plétojanciy organizacijy bendradarbiavima (geroji
patirtis, naujos formos).

5 PRIORITETAS ,,VISUOMENES POREIKIUS ATITINKANTIS IR PAZANGUS VIESASIS VALDYMAS*
Bendrasis tikslas — siekti visuomenés poreikius atitinkanciy ir j Salies pazanga orientuoty vieSojo valdymo rezultaty.

Vertybés

Tikslas

UZdaviniai

Veikla

Demokratija

5.2. Uztikrinti vieSojo
valdymo procesy
atviruma ir skatinti
visuomene aktyviai
juose dalyvauti

5.2.2. Sudaryti sglygas visuomenei
dalyvauti vieSojo valdymo
procesuose

UZtikrinti konsultavimasi su visuomene: sukurti efektyvy konsultavimosi su
visuomene mechanizma, plésti konsultavimosi budus ir konsultuotis su
visuomene jai aktualiais vieSojo valdymo klausimais;

Skleisti informacijg visuomenei apie valstybés turimos informacijos naudojimo
ir gyventojy dalyvavimo vieSojo valdymo procesuose galimybes;

Kurti elektroninés demokratijos, skaidrumo ir vieSumo sprendimus ir
priemones.

Socialiné apsauga

5.3. Gerinti paslaugy
kokybe ir didinti jy
prieinamumg
visuomenei”

5.3.1. Gerinti paslaugy kokybe
taikant subsidiarumo principa ir
kuo aktyviau j tai jtraukiant
visuomene96

Sudaryti vienodas konkurencijos sglygas visiems galimiems paslaugy teikéjams.

*Kai néra nustatyti visi esami ir galimi paslaugy teikéjai, visuomenei tampa sudétinga is jy pasirinkti priimtiniausig. Kol kas paslaugos teikiamos neatsizvelgiant j tai, kur ir kaip
visuomenei bty patogiau jas gauti, taip eikvojami tiek viesSojo valdymo institucijy, tiek paslaugy vartotojy laiko ir finansiniai istekliai.

%®Kad ribotais finansiniais istekliais baty teikiamos kokybiskos paslaugos, pirmiausia bitina nustatyti optimalig teikiamy paslaugy apimtj, jvertinti teikiamy paslaugy tikslinguma.
Siekiant visuomenés poreikius atitinkancios paslaugy kokybés, ir valstybés, ir savivaldybiy lygiu turi bati uztikrinamas nuolatinis paslaugy kokybés vertinimas, vertinami paslaugy
vartotojy pasitenkinimo paslaugomis rodikliai, tiriami kintantys paslaugy vartotojy poreikiai ir lukesciai. Taip pat turi bati tobulinami paslaugy teikimo reZimai ir jais remiantis
nustatomi minimalis paslaugy kokybés standartai. Be to, vieSojo valdymo institucijos turi sudaryti palankias sglygas paciai visuomenei jsitraukti j paslaugy kdrimo, tobulinimo ir
teikimo procesus, taip pat ieskoti bendry susitarimy su visuomene dél jai teikiamy paslaugy kokybés.
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HORIZONTALIEJI PRIORITETAI”

6 PRIORITETAS ,,KULTURA“
Bendrasis tikslas — stiprinti visuomenés tapatybe, kirybinguma, plétojant konkurencingas kultiiros paslaugas visoje Lietuvoje.

Vertybés Tikslas UZdaviniai Veikla

Kita 6.1. Stiprinti 6.1.1. ISsaugoti ir aktualizuoti kultlros pavelds, pritaikyti jj 1.2.2 uzdavinys
visuomenés visuomenés ugdymo, jos kultdrinés tapatybés stiprinimo, 2.2.1 uzdavinys
kultdrine tapatybe, | kultdrinio ir paZintinio turizmo poreikiams. 3.2.4 uzdavinys
didinti visuomenés | 6.1.2. Skatinti kiirybingumg, lyderyste, dalyvavima kultiringje 1.3.1 uZdavinys
kilrybinguma, veikloje, bendruomeniy kultdrinj aktyvuma ir integracija. 1.3.2 uZdavinys

bendruomeniskuma
ir pilietiSkuma

2.2.1 uzdavinys
1.1.2 uZzdavinys
2.1.4 uzdavinys

6.1.3. Stiprinti ir plétoti Lietuvos pilieciy ir lietuviy kilmés 1.2.1 uZdavinys
uZsienio gyventojy tapatybe globalizacijos kontekste, formuoti
pozityvig viesaja erdve.

7 PRIORITETAS ,,REGIONINE PLETRA“

Bendrasis tikslas — uztikrinti tolygig, tvarig ir j skirtumy mazinimg orientuota regiony plétra.

Vertybés Tikslas UZdaviniai Veikla
Demokratija 7.1. Uztikrinti 7.1.1. Gerinti viesajj valdyma Skatinti gyventojus, vietos bendruomenes, nevyriausybines organizacijas,
tolygig ir tvarig | savivaldybése. specialistus (ekspertus) dalyvauti sprendziant viesSuosius vietos reikalus, kurti

regiony plétra

naujus (plétoti esamus) jy dalyvavimo vieSajame valdyme bidus ir formas
(prioriteto ,Veikli ir solidari visuomené”, 2.2.1 ir 2.2.2 uzdaviniai).

7.1.3. Didinti vieSyjy paslaugy kokybe ir | Plétoti neformalaus ugdymo, mokymosi visg gyvenima veiklg savivaldybiy lygiu
prieinamuma. (prioriteto ,,Visuomenés ugdymas, mokslas, kultiira” 1.1.2 ir 1.1.3 uZdaviniai).

7.1.4. Skatinti sveikg gyvenimo bidg ir | Teikti paramg inovatyvioms vietinéms socialinéms, kultGrinéms ir kitoms

7 Programos horizontalieji prioritetai apima sritis, kurioms badingos kompleksinés problemos ir kuriy negalima iSspresti pasitelkus vienos ar keliy sektoriniy politiky priemones.
Programoije iSskiriami 3 horizontalieji prioritetai — , Kultdra“, ,,Regioniné plétra“ ir ,Sveikata visiems“. Horizontaliyjy ir vertikaliyjy (tematiniy) prioritety tikslai, uzdaviniai ir
igyvendinimo kryptys derinami tarpusavyje. Horizontaliyjy prioritety jgyvendinimo kryptys apima nuorodas j tematiniy prioritety uzdavinius, kuriuos tinkamai jgyvendinant ir
koordinuojant tikimasi pasiekti horizontaliyjy prioritety tiksly ir uzdaviniy.
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saviraiskg, j socialiniy, ekonominiy
problemy sprendima jtraukti
bendruomenes ir nevyriausybines
organizacijas.

iniciatyvoms, partnerysciy tinkly skatinimui (prioriteto ,Veikli ir solidari
visuomené“ 2.2.1 ir 2.2.2 uzdaviniai, prioriteto ,Visuomenés ugdymas, mokslas,
kultdra“ 1.3.2 uzdavinys).

Teikti paramg bendruomeniy, nevyriausybiniy organizacijy (jskaitant ir vietos
veiklos grupes), specialisty ir kity partneriy veiklai sprendziant vietos
ekonomines, socialines problemas (jskaitant vietos plétros strategijas) (prioriteto
,Veikli ir solidari visuomené” 2.2.1 ir 2.2.2 uzdaviniai).

8 PRIORITETAS ,,SVEIKATA VISIEMS“*®

Benderasis tikslas — siekti geros Zmoniy sveikatos.”

Vertybés Tikslas UZdaviniai Veikla

Sveikatos 8.1. Stiprinti ir 8.1.1. Skatinti sveikg gyvenseng ir jos | Plétoti visuomenés informavimg, Svietima ir mokyma Zalingy jprociy (alkoholio,

aplinka saugoti Lietuvos kulttros formavimag tabako, narkotiniy ir psichotropiniy medziagy vartojimo) bei sveikos gyvensenos
gyventojy temomis, stiprinti bendrg sveikatos rastinguma (prioriteto , Visuomenés ugdymas,
sveikatg'® mokslas, kultiira® 1.5.1 uzdavinys);

Remti sveikai gyvensenai formuoti ir sveikatai stiprinti skirtas inovacijas (prioriteto
,Visuomenés ugdymas, mokslas, kultira“ 1.5.1 uzdavinys).

8.1.2. Vykdyti ligy prevencija,
igyvendinti tikslines visuomenés
sveikatos stiprinimo ir iSsaugojimo
priemones

Plétoti ir vykdyti tikslines priemones, orientuotas j visuomenés sveikatos
stiprinima ir ligy prevencijg bei specifines motery ir vyry sveikatos problemas
(prioriteto ,,Veikli ir solidari visuomené“ 2.1.1 uzdavinys);

Plétoti ir vykdyti tikslines priemones, skatinancias sveikos mitybos jprocius,

%siekiant sudaryti vienodas galimybes stiprinti individy, Seimy, bendruomeniy sveikatg ir gerove, uzkirsti kelig ligoms, reikia skatinti jvairiy socialiniy grupiy sveikatos ugdymg,
stiprinimg ir iSsaugojimg, sveikatg Zalojanciy veiksniy prevencijg ir ligy profilaktika, kurti sveikatai palankig fizine ir socialine aplinka ir sveikatai stiprinti reikalingg infrastruktdra,
uztikrinti tvaria, prieinama ir kokybiska sveikatos prieZidra.
99Sumanioje visuomenéje sveikata vertinama kaip didZiausias turtas ir yra svarbi tiek asmens, tiek visuomenés gerovei. Gera visuomenés sveikata yra batina Lietuvos valstybés
saugumo ir klestéjimo bei atviros, teisingos ir darnios pilietinés visuomenés kirimo prielaida. Kai Salies gyventojai yra sveiki ir aktyvis ilgg laika, daromas teigiamas poveikis darbo
nasumui ir konkurencingumui, maZéja socialiné atskirtis. Nuo Zmogaus fizinés baklés ir psichinés sveikatos priklauso jo siekiamy tiksly, veiklos kokybés rezultatai.

100

Lietuva ir toliau lieka tarp valstybiy, pasiZyminciy itin prastais visuomenés psichikos sveikatos rodikliais: tebéra labai didelis savizudybiy rodiklis, Zmogzudysciy ir smurtiniy

nusikaltimy (padaromy nepilnameciy asmeny) skaicius, ypac kelia susirtipinima alkoholio vartojimo ir su tuo susijusio mirtingumo rodikliai. Alkoholj ir narkotikus vartoja vis
daugiau vaiky ir paaugliy, plinta naujos priklausomybés ir elgesio sutrikimy formos. Apklausy duomenimis, Lietuvos vaikai — nelaimingiausi Europoje, tarp jy labiausiai paplitusios
patycCios. Taip pat labai svarbu aktyviai dirbti saugant ir stiprinant pagyvenusiy Zmoniy psichikos sveikata, kurti ir diegti psichikos sveikatos stiprinimo ir psichikos sutrikimy
prevencijos priemones darbo vietose. Psichikos ir elgesio sutrikimai tampa vieni svarbiausiy sveikatos sutrikimy, vertinant jy ekonomine ir socialine nastg visuomenei.
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didinancias fizinj aktyvumg, sveikatg Zalojanciy Zalingy jprociy prevencijg
(prioriteto ,,Veikli ir solidari visuomené” 2.1.1 uzdavinys);

Plétoti sveikatg stiprinancia vie$ajg infrastruktdra (prioriteto ,,Veikli ir solidari
visuomené“ 2.1.1 uzdavinys);

Jgyvendinti visuomenés psichinés sveikatos stiprinimo, elgesio sutrikimy, psichikos
ligy bei savizudybiy ir smurto prevencijos priemones (prioriteto , Visuomenés
ugdymas, mokslas ir kultira® 1.3.1 uzdavinys, prioriteto , Veikli ir solidari
visuomené“ 2.1.1 ir 2.1.4 uzdaviniai);

Skatinti nevyriausybiniy organizacijy ir bendruomeniy dalyvavima visuomenés
sveikatos stiprinimo ir ligy prevencijos srityje (prioriteto , Veikli ir solidari
visuomené“ 2.2.1 ir 2.2.2 uzdaviniai).

prieinama ir tvaria
sveikatos priezilrg

8.2. Uztikrinti 8.2.1. Ugdyti ekologine savimone Remti visuomenés informavima ir Svietima apie aplinka bei gamta tausojant;j
sveikatai palankia gyvenimo budg (prioriteto ,,Visuomenés ugdymas, mokslas, kultira“ 1.5.2
aplinkg™ uzdavinys);
Jgyvendinti aplinkai palankaus gyvenimo bido skatinimo priemones (prioriteto
,Visuomenés ugdymas, mokslas, kultira“ 1.5.2 uzdavinys).
8.3. Uztikrinti 8.3.2. Gerinti viesyjy sveikatos Stiprinti nevyriausybiniy organizacijy ir bendruomeniy vaidmenj teikiant viesasias
kokybiska, paslaugy prieinamuma ir kokybe sveikatos paslaugas (prioriteto , Veikli ir solidari visuomené“ 2.2.1ir 2.2.2

uzdaviniai).

101 g

Svari ir saugi aplinka yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy Zzmoniy sveikatos bikle. Todél jgyvendinant §j tikslg bus sprendziamos esminés gyventojy fizine ir psichine

sveikatg neigiamai veikiancios aplinkos problemos, taip pat atsizvelgiama j kitus Zmoniy sveikatai ir gamtai pavojy keliancius veiksnius.
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NACIONALINE JAUNIMO POLITIKOS 2011-2019 M. PLETROS PROGRAMA ir jos jgyvendinimo 2014-2016 m. veiksmy planas

Nacionaline jaunimo politikos 2011-2019 m. plétros programa siekiama sukurti darnig aplinka ir prielaidas plétoti testine jaunimo politikg Lietuvoje.

Plétros programos vizija — sudarytos galimybés jaunam Zmogui tapti aktyviu, pilietisku ir motyvuotu modernios valstybés pilieciu, gebanciu prisiimti atsakomybe
ir susikurti visavertj gyvenima.

Strateginis tikslas — sukurti palankig aplinka (sglygas) jauno Zmogaus vertingam gyvenimui ir saviraiskai Lietuvoje.

Pirmas tikslas — uztikrinti jvairaus jaunimo poreikius atitinkancig socialinés apsaugos, Svietimo ir sveikatos sistemy plétra.

Vertybés

Tikslas

UZdaviniai

Veikla

1. Uztikrinti jvairaus
jaunimo poreikius
atitinkancia
socialinés apsaugos,
Svietimo ir sveikatos
sistemy plétra

UZztikrinti geresnes jaunimo
uzZimtumo galimybes — skatinti
ekonominj ir socialinj versluma,
sudaryti palankias salygas jauniems
Zmonéms aktyviai dalyvauti darbo
rinkoje ir derinti Seimos ir darbo
jsipareigojimus

1.1.1. Remti jauny Zmoniy versluma, jgyvendinant ir finansuojant jaunimo verslumui
ugdyti ir skatinti skirtus projektus.

1.1.2. Teikti informavimo ir konsultavimo paslaugas jauniems Zmonémes, kad
besirinkdami profesija, jvertine darbo rinkos reikmes jauni Zmonés priimty tinkamus
sprendimus.

1.1.5. Formuoti moksleiviy ir studenty, pageidaujanciy dirbti per vasaros atostogas,
duomeny banka, informuoti darbdavius apie moksleivius bei studentus, vasaros
atostogy metu pageidaujancius dirbti trumpalaikius (sezoninius) darbus.

1.1.9. Uztikrinti sklandy jauny Zmoniy (kurie nedirba, nesimoko ir nedalyvauja
aktyvios darbo rinkos politikos priemonése) grjzimg j darbo rinkg ar Svietimo sistemg
po nedarbo laikotarpio, neveiklumo ar studijy, per atvirus jaunimo centrus ir erdves
plétojant atvirg darbg su jaunimu.

1.1.10. Jgyvendinti Nacionaline jaunimo savanoriskos veiklos programg ir uztikrinti jos
testinuma.

Skatinti jaunimg pritaikyti jgytus
gebéjimus Lietuvoje, spresti
migracijos problemas

1.3.1. Vykdyti priemones, skirtas finansiniam/ekonominiam jauny Zmoniy rastingumui
didinti.

Kurti jaunimui saugig aplinka —
uztikrinti veiksmingg jaunimo
nusikalstamumo prevencija

1.4.1. Jgyvendinant vaiky ir jaunimo uZimtumo ir nusikalstamumo prevencijos
priemones, skatinti jaunimo ir su jaunimu dirbanciy organizacijy bendradarbiavimg su
teisésaugos ir kitomis institucijomis.

1.4.2. Organizuoti mokymus nuteistiems jaunuoliams, skatinant juos siekti bendrojo
ir specialiojo iSsilavinimo, sudaryti galimybe jgyti profesiniy Ziniy ir praktiniy jgldziy,
suteikti aktualios informacijos apie socialine paramg, Svietimo paslaugas,
jsidarbinimo galimybes, taip pat teisinés informacijos, susijusios su jy grjzimu j
laisve.

Skatinti sveikatinguma, fizinj

1.5.2. Rengti ir skleisti informacijg, skatinancig jaunima rinktis sveikg gyvenimo bldg ir
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aktyvumga ir uztikrinti jvairiy
priklausomybés formy prevencija

elgtis pavyzdingai.

2. Ugdyti sgmoningg,
pilietiska, patriotiska,
brandzig, kultdringa
ir krybingg jauno
Zmogaus, gebancio

Plétoti neformalyjj ugdyma,
siekiant formalaus ir neformalaus
ugdymo integracijos103

2.1.3. Organizuoti metodinés ir informacinés pagalbos teikimg, skatinant neformaliojo
ugdymo metu jgyty kompetencijy pripazinima.

2.1.4. PerziUréti ir, jei reikia, pakeisti, papildyti teisés aktus, kuriais valstybés
institucijos ar savivaldybiy administracijy padaliniai pagal kompetencijg bity
jpareigoti rinkti duomenis apie pasitraukusius i$ Svietimo sistemos vaikus ir jaunima,

koordinuoti darbo su
jaunimu sistemg ir
uztikrinti uZimtumo
infrastruktdros
pletrg™™

jaunimo uZimtumui ir ugdymui
palankias erdves — suteikti daugiau
galimybiy socialine atskirtj
patirian¢iam jaunimui

bati aktyvia skatinti socialiniy partneriy ir nevyriausybiniy organizacijy bendrus veiksmus dél per
jvairialypés anksti i$ Svietimo sistemos pasitraukusiy vaiky ir jaunimo uZimtumo ir grazinimo j
visuomenés dalimi, mokyklas.
asmenybe'® Sudaryti sglygas jaunimo kultdrinei | 2.2.1. Konkursy bidu remti jaunimo iniciatyvy projektus, skatinant jauny Zmoniy
edukacijai, skatinti jaunimo kdrybiskuma ir inovatyvuma.
karybiSkuma, remti profesionaly ir | 2.2.2. Finansuoti vaikams ir jaunimui skirtus kultdros bei kultlrinés edukacijos
neprofesionaly jaunimo meng projektus.
Skatinti jaunimg aktyviai dalyvauti 2.3.1. Teikti metodineg, informacine ir kitokig pagalbg, padedancig stiprinti bendrojo
visuomeniniame gyvenime ir ugdyti | ugdymo programas jgyvendinanciose mokyklose veikian¢ig mokiniy savivalda.
pilietine kompetencija 2.3.2. Ugdyti saugaus ir teiséto darbo jgldZius, rengiant konsultacijas, seminarus ir
kitus edukacinius renginius.
3. Plétoti ir Plétoti esamas ir kurti naujas 3.2.2. Organizuoti metodinés ir informacinés pagalbos teikimg atviriems jaunimo

centrams ir erdvéms.

3.2.3. Konkurso budu remti atviry jaunimo centry ir erdviy veiklos projektus, kurie
skatinty jaunus Zmones tobuléti socialinéje, edukacinéje ir asmeninéje srityse.

Tobulinti esamga pagalbos
(metodinés, informacineés,

3.3.2. Organizuoti Svietéjiska veiklg, skirtg skatinti jaunus Zmones puoseléti tvarius
santykius, brandy apsisprendima kurti Seimas, ugdyti tolerancijg bei dialogo kultdra,
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Remiantis Europos Komisijos iniciatyva 2010 m. atlikto tyrimo dél jaunimo galimybiy pazZinti kultlirg rekomendacijomis, ES valstybés narés turéty jtraukti j savo planavimo

dokumentus priemones, padedancias jaunimui geriau paZzinti kultlirg, dalyvauti joje ir jgyti patirties bei jgidZiy Sioje srityje.

103

Neformalusis jaunimo ugdymas Lietuvoje néra iSplétotas, jis tik atlieka formaliojo ugdymo papildymo funkcijg. Jaunimo nevyriausybinés organizacijos néra oficialiai

pripaZjstamos kaip jaunimo neformalaus ugdymo teikéjos, néra pripaZinta jaunimo neformalaus ugdymo proceso metu jgyta kompetencija.

104

Europos Vadovy Tarybos 2009 m. lapkri¢io 27 d. rezoliucijoje dél Europos bendradarbiavimo jaunimo reikaly srityje atnaujintos sistemos daug démesio skiriama darbui su

jaunimu. Darbo su jaunimu plétojimas gali biti naudingas sprendziant nedarbo, mokyklos nebaigimo, socialinés atskirties problemas ir padéti veiksmingai spresti jaunimo

uzimtumo problemas.
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psichologinés ir kitos) Seimai
sistema, siekiant spresti Seimoje
kylancias problemas

puoseléti karty santarve.

Plétoti turiningg, aktyvy, kokybiska
jaunimo ugdyma laisvalaikiu

3.4.1. Plétoti jvairias kokybisko darbo su jaunimu formas.

3.4.3. Plétoti Europos jaunimo judumo kortelés naudojimo sistemos galimybes ir
Zinomumag, siekiant uztikrinti jaunimo informavima jam aktualiais klausimais.

Formuoti teigiamg jaunimo pozitrj j
Seimg, motinyste, tévyste, vaikyste
ir gyvybeés kultlra

3.5.1. Remti projektus, skirtus atsakingumui ir tévysteés jglidziams formuoti ir pozityviy
aukléjimo metody sklaidai Seimoje, skatinant jaunimo socialine atsakomybe.

4. Sudaryti palankias
sglygas nuosekliai ir
kokybiskai jaunimo ir
su jaunimu dirbanciy
organizacijy veiklai,
siekiant aktyvesnio
jaunimo j(si)traukimo
j organizuotg veiklg

Uztikrinti reikiamg paramg jaunimo
ir su jaunimu dirbancioms
organizacijoms — gerinti jy
organizacinius gebéjimus, islaikyti
savitumg ir veiklos nuosekluma

4.1.1. Jgyvendinti programas, skirtas jauny Zmoniy narystei jaunimo organizacijose bei
organizacijose, vienijanciose kitas jaunimo organizacijas, finansuoti jaunimo
iniciatyvas.

Skatinti jaunimg aktyviau dalyvauti
vietos bendruomeniy gyvenime,
nevyriausybiniy organizacijy ir
savanoriskoje veikloje

4.2.1. |gyvendinti sportinio pobidZio programas ir projektus, skirtus vaikams ir
jaunimui.

4.2.2. Plétoti jaunimo ir vietos bendruomeniy partneryste, atsizvelgiant j jaunimo
interesus, poreikius ir jtraukiant jaunima j vietos bendruomeniy problemy sprendimo
procesus.

Skatinti tautiniy mazumy jaunimo
aktyvy dalyvavima ekonominiame,
pilietiniame ir vieSajame gyvenime,
padéti jiems integruotis j
visuomene

4.3.1. Jgyvendinti priemones, kurios palengvinty tautiniy mazumy jaunimo,
gyvenancio Lietuvoje, integracijg, ugdyty tolerancijg bei abipusj supratima.

Skatinti Lietuvos jaunimo
nevyriausybines organizacijas
aktyviau bendradarbiauti su
pasaulio lietuviy jaunimu,
bendromis pastangomis uztikrinti
tautinio tapatumo ir kultdros
saugojima ir puoseléjimag

4.4.1. Sudaryti sglygas uZsienio lietuviy jaunimui aktyviau jsitraukti j Lietuvos socialinj
ir kultQrinj gyvenimg, uzmegzti ir plétoti rySius su Lietuvos jaunimo nevyriausybinémis
organizacijomis.

5. Uztikrinti Zinyby ir
sektoriy

Sukurti struktdrizuota jaunimo
informavimo ir konsultavimo

5.1.1. Sukurti ir jgyvendinti bendrg jaunimo informavimo ir konsultavimo sistema, kuri
apimty nacionalinj ir vietos savivaldos lygmenis.
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bendradarbiavima
plétojant darnig,
faktais ir Ziniomis
grjstg jaunimo
politikg

sistema siekiant, kad visuomené
geriau suvokty jaunimo reikalus

5.1.2. Rengti ir skleisti informacijg, skatinancig visuomene geriau suprasti jaunima.

5.1.3. Uztikrinti nuoseklig ir kokybiSkg Europos Sgjungos informacinés programos
jaunimui ,,Eurodesk” veiklg Lietuvoje.

Uztikrinti nuoseklig jaunimo
padéties stebéseng ir remiantis ja
formuoti faktais ir Ziniomis grjstg
jaunimo politika

5.2.1. Rengti ir analizuoti iSsamig statistine informacijg apie jaunimo iki 29 m. padétj
Lietuvoje.

5.2.2. Remiantis ilgalaike jaunimo problematikos tyrimy koncepcija stebéti jaunimo
padétj Lietuvoje.

5.2.5. Stebéti, kaip jgyvendinami savivaldybiy jaunimo problemy sprendimo planai ir
uztikrinti jy testinuma.

Plétoti Zinyby ir sektoriy
bendradarbiavima vietos
savivaldos, nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmenimis

5.3.1. Plétoti dvisalj ir (ar) daugiasalj bendradarbiavima su uZsienio valstybémis
jaunimo politikos srityje, analizuoti uZsienio valstybiy patirtj bei skleisti teigiama
Lietuvos jaunimo politikos patirt;.

5.3.2. Plétoti jaunimo metodiniy taryby prie teritoriniy darbo birzy veiklg, j jas
jtraukiant jvairiems jaunimo interesams atstovaujanciy organizacijy atstovus.

5.3.3. Kurti ir plétoti bendradarbiavimo tinklus su mokymo jstaigomis, darbdaviais,
savivaldybémis, vietos bendruomenémis, nevyriausybinémis organizacijomis ir kitais
socialiniais partneriais, numatant galimybes darbo rinkos paslaugas teikti ne tik
Lietuvos darbo birZos patalpose, bet ir elektroninéje erdvéje.
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