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Ivadas

2012 m. balandzio 10 d. tarp LR finansy ministerijos ir UAB ,,PricewaterhouseCoopers® pasirasyta paslaugy
teikimo sutartis Nr. 14P-27 dél jaunimo versluma skatinanciy priemoniy vertinimo paslaugy (toliau — Sutartis).
Vertinimo laikotarpis — 2012 m. balandis—2012 m. rugpjitis.

Problematika

Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (toliau — Lietuvos darbo birza arba LDB)
2009 m. atliko darbo rinkos tendencijy apzvalga. Joje nurodoma, kad jauni iki 25 mety bedarbiai 2010 m.
sausio 1 d. sudaré 8,1 proc. Salies 16—24 mety amZiaus gyventojy. Per metus jaunimo nedarbas iSaugo daugiau
kaip tris kartus ir tarp besikreipianciyju i darbo birza sudaré 22 proc.

Jaunimo tikslinei grupei reikia skirti ypatinga démesj, nes tai grupé, turinti didelj potencialg kurti naujas darbo
vietas ir uztikrinti ilgalaikj tvary Salies ekonomikos augima bei darnyjj vystymasi. Siuo metu Lietuvoje
igyvendinama daug priemoniy, nukreipty j jaunimo verslumo skatinima. Jos finansuojamos ir i$ ES
strukturiniy fondy 1ésy, ir i$ kity Saltiniy. Jpuséjus §iam 2007—2013 m. programavimo laikotarpiui ir rengiantis
naujam laikotarpiui, reikia pasitikrinti, kaip esami jrankiai atitinka tiksliniy grupiy poreikius kei¢iantis
makroekonomikos situacijai, ar skatinimo jrankiy portfelis (ir ES, ir ne ES léSomis) yra suderintas ir
pakankamas, kokie jrankiai, schemos, budai yra veiksmingi, kurie neveiksmingi ir kodél. Atsakymai j Siuos
klausimus padés veiksmingiau perplanuoti Siuo metu vykdomy priemoniy igyvendinima ir geriau pasirengti
naujam programavimo laikotarpiui.

Taip pat paZzymeétina, kad jaunimo verslumas — horizontalioji sritis, patenkanti i keliy ministerijy
kompetencijos sfera ir artimai susijusi su kitomis sritimis. Todél kartu atsiranda poreikis jvertinti verslumo
skatinimo politikos integruotuma ir veiksmy koordinavima tarp jvairiy institucijy.

Taigi vertinimo tikslas yra tobulinti ES struktiirinés paramos panaudojimo efektyvuma, skatinant jaunimo
versluma.

Vertinimo uzdaviniai:

. nustatyti testinj jaunimo verslumo skatinimo priemoniy tinkamuma besikeic¢iant socialinei ir ekonominei
situacijai, teisés aktams;

o ivertinti jaunimo verslumo skatinimo priemoniy igyvendinimo efektyvuma, rezultatyvuma ir
naudinguma.

Kartu vertinimas turi padéti rengiantis 2014—2020 m. programavimo laikotarpiui — atliekant reikiamus
priemoniy pakeitimus ir kuriant naujas versluma skatinancias priemones.

Ataskaitos struktura

Pirmojoje ataskaitos dalyje pateikiama informacija apie vertinimo tikslus ir metodika. Ataskaitos antrajame
skyriuje pateikiama esamos situacijos analizé, apimanti aplinkos veiksniy, strateginiy dokumenty, institucinés
aplinkos ir atlikty tyrimy analize. Treciojoje dalyje pateikiama informacija apie esamas versluma skatinandéias
priemones, finansuojamas ir ES strukturinés paramos léSomis, ir i$ kity finansavimo $altiniy, bei jy atsiradimo
prielaidos ir aplinkybés. Ketvirtojoje dalyje pateikiamas versluma skatinanéiy priemoniy vertinimas. Penktoji
dalis skirta gerosios uzsienio valstybiy praktikos ir Lietuvoje igyvendinty projekty atvejy analizei. Kur tinkama
uzsienio Saliy praktikos analizé, ir atvejo studijy analizés rezultatai yra integruoti ataskaitoje, siekiant iliustruoti
nagrinéjamy klausimy problematika. Ataskaitos prieduose pateikiamos priemonés, naudotos vertinimo
metodams jgyvendinti (apklausy anketos, atlikty interviu sarasas ir kt.) bei kita informacija, kuria buvo remtasi
atliekant analize.

Vertinimas yra finansuojamas Techninés paramos veiksmy programos léSomis.
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I. Vertinimo apimtis ir igyvendinimo modelis

I.1. Vertinimo tikslai, uzdaviniai ir apimtis

Remiantis technine specifikacija ir Sutarties nuostatomis, numatyta toliau iSvardijami paslaugy teikimo tikslas,
uzdaviniai ir laukiami rezultatai.

Vertinimo tikslas — tobulinti ES struktiirinés paramos panaudojimo efektyvuma, skatinant jaunimo

versluma.

Vertinimo uzdaviniai:

. nustatyti testinj jaunimo verslumo skatinimo priemoniy tinkamuma besikeic¢iant socialinei ir ekonominei
situacijai, teisés aktams;

. ivertinti jaunimo verslumo skatinimo priemoniy jgyvendinimo efektyvuma, rezultatyvuma ir
naudinguma.

Toliau pateikiami vertinimo klausimai pagal vertinimo uzdavinius.

1 lentek. Vertinimo klausimai

Uzdavinys

9.1. Nustatyti testinj
jaunimo verslumo
skatinimo priemoniy
tinkamuma besikei¢iant
socialinei ir ekonominei
situacijai

Vertinimo klausimas

9.1.1. Kaip socialiniai ekonominiai veiksniai (nedarbas, migracija, demografija,
urbanizacija ir kt.) jtakoja jaunimo versluma? (Pateikti Lietuvos ir ES valstybiy
rodikliy lyginamaja analize). Kaip Sie veiksniai veiks jaunimo verslumg ateityje?

9.1.2. Kaip socialinés, ekonominés ir teisinés aplinkos poky¢iai veikia jaunimo
verslumo skatinimo priemoniy jgyvendinima (tiksly ir uZzdaviniy, paramos sriciy
aktualuma, finansavimo pakankamumag, suderinamuma su ES ir nacionaliniais
dokumentais)?

9.1.3. Kokie yra kiti (be ES struktiriniy fondy) jaunimo versluma skatinanciy
priemoniy finansavimo $altiniai Lietuvoje? Ar jvairus finansavimo $altiniai ir
jaunimo versluma skatinancios priemonés tinkamai papildo viena kita? Ar Sios
priemonés yra tarpusavyje suderintos? Ar nesidubliuoja?

9.1.4. Ar reikalingi jaunimo verslumo skatinimo priemoniy pakeitimai siekiant,
uztikrinti $iy priemoniy testinj tinkamumga ir suderinamuma? Jei reikalingi, tai
kokie.

9.2. Ivertinti jaunimo
verslumo skatinimo
priemoniy jgyvendinimo
efektyvuma, rezultatyvuma
ir naudinguma

9.2.1. Kaip efektyviai suplanuotos ir jgyvendinamos jaunimo verslumo skatinimo
priemonés? (ypac kasty ir naudos aspektu)?

9.2.2. Ar jaunimo verslumui skatinti pasirinktos tinkamos ES struktirinés
paramos teikimo formos? Jei ne, kokias ES strukturinés paramos teikimo formas
reikéty taikyti.

9.2.3. Ar tinkamai ir efektyviai koordinuojami veiksmai tarp institucijy, atsakingy
uZ jaunimo verslumo skatinimo priemoniy jgyvendinima?

9.2.4. Ar bus pasiekti jaunimo verslumo skatinimo priemoniy tikslai? Kas
planuota ir kas pasiekta? Ar yra esminiy nukrypimy nuo pirminiy tiksly? Ar
galima pasiekti geresniy rezultaty kitomis priemonémis?

9.2.5. Ar reikalingi pakeitimai, kad buty pasiekti numatyti jaunimo verslumo
skatinimo priemoniy rezultatai? Jei taip, kokie.
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Uzdavinys Vertinimo klausimas

9.2.6. Kokie yra gerosios ir blogosios praktikos pavyzdziai, jgyvendinant jaunimo
verslumo skatinimo politika ir priemones Lietuvoje ir kitose ES Salyse
(iSanalizuoti ne maziau kaip 2 Lietuvoje jgyvendintus projektus ir pateikti ne
maziau dviejy kity ES $aliy pavyzdzius)?

9.2.7. Kiek ir kaip jaunimo versluma skatinanéiy priemoniy jgyvendinimas
prisidés prie jaunimo nedarbo mazinimo? Ar jgyvendinamos priemonés yra
kompleksinés, adekvacios, pakankamos ir sudaro tinkamas prielaidas jaunimo
uzimtumo problemy sprendimui?

9.2.8. Ar jaunimo versluma skatinan¢iy priemoniy rezultatai ir poveikis atitinka
rinkos ir tiksliniy grupiy poreikius? Kokios priemonés padéty geriau spresti
tiksliniy grupiy poreikius ir prisidéty prie jaunimo verslumo skatinimo ?

9.2.9. Kokiomis priemonémis tikslinga skatinti jaunimo versluma 2014 — 2020
metais?

Saltinis: techniné specifikacija

Ataskaitoje pateikiami atsakymai i Siuos vertinimo klausimus ir rekomendacijos dél jaunimo versluma
skatinanc¢iy priemoniy tobulinimo $iuo ir ateinanéiuoju 2014—2020 m. programavimo laikotarpiu, taip pat
rekomendacijos dél jaunimo versluma skatinanc¢iy priemoniy administravimo sistemos tobulinimo.

I.2. Vertinimo metodologija

Vertinimo koncepcinis modelis buvo pristatytas PwC pateiktame pasitlyme ir pakoreguotas atsizvelgiant j per

susitikimus su LR finansy ministerija (toliau — FM) gautus komentarus ir analizés rezultatus (papildytas,
iSskirti svarbiausi elementai, j kuriuos buvo susitelkta atliekant vertinima).

Apibendrinta verslumo skatinimo priemoniy sistema

Remiantis analizés metu atlikta verslumo ugdymo sistemy apzvalga ir Europos jaunimo jdarbinimo tinklo
(European Network On Youth Employment) parengta apibendrinta verslumo skatinimo sistema!, parengtas
verslumo ugdymosi ir skatinimo modelis, apimantis svarbiausius jaunimo poreikius ir verslumo skatinimo
priemoniy visumg pagal verslo vystymo etapus.

~Minkstieji*

Politing,
ekonoming,
kultdrine,

Tiesioginés

\ Savybiy ugdymas

verslumo telsine, ISoriné
Gl socialine 2
skatinimo aplinka aplinka

Kietleji
elementai

Verslumo
savybiy
naudojimas
kitose
veiklose

Verslo vystymas

N\

1 paveikslas. Jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo ciklas

Saltinis: sudaryta autoriy.

! Baseline Study; Learning Area: Youth Entrepreneurship, <http://www.european-microfinance.org/data/file/section_bibliotheque/baseline-
study-entrepreneurship.pdf>.
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Pazymétina, kad verslumo vystymosi ciklas i§ esmés atitinka verslumo apibrézima: apima ir asmens savybes bei
gebéjimus, ir jy panaudojima kuriant pridétine verte — tiek versle, tiek kitose veiklose. Apibendrinta jaunimo
verslumo skatinimo priemoniy vertinimo schema iliustruota 1 paveiksle.

Planuojant ir jgyvendinant intervencijos ir paramos priemones turi buti atsizvelgiama j visg integruota ciklg ir
atskiras jo dalis.

1. Asmeniniy savybiy ir jgidziy ugdymas ir vystymas.
2, Asmeniniy savybiy ir jgiidziy taikymas:

2.1. steigiant ir plétojant versla;

2.2, versluma pritaikant kitose veiklose.
Sio skirstymo logika patvirtina ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) atlikti
tyrimai2. EBPO teigia, kad néra numatyto vieno verslumo ugdymo ir praktinio parengimo modelio, todél iki Siol
neaisku, kaip verslumas galéty buti ugdomas geriausiai. Kita vertus, EBPO tyrimai patvirtino, jog Svietimas ir

praktinis parengimas, apimantis ir nuolatinj mokymasi, yra verslumo didinimo pagrindas. Galima i$skirti du
pozitrius j verslumo ugdyma:

. jauni zmonés mokomi pasiryZimo priimti poky¢ius bei rizika ir kity asmeniniy savybiy, susijusiy su
verslininkyste;
o jauni zmonés mokomi pradéti savo verslg.

Atitinkamai taikomas verslumo skatinimo priemones galima skirstyti pagal tipa, atsizvelgiant j anksc¢iau
pateiktus poziiirius j verslumo ugdyma:

. ~-minkstieji“ elementai — mokymas, Svietimas, motyvavimas, konsultavimas ir panasaus pobiidZio veiklos;
. sKkietieji“ elementai — tai visos priemonés, kuriomis tiesiogiai ar netiesiogiai subsidijuojamas verslas

(dotacijos, verslo krepseliai, kreditai, jranga, mokestinés lengvatos).

Atliekant vertinima taip pat atsizvelgta i kitas gerai veikiancios verslumo skatinimo sistemos charakteristikas,
nustatytas tyrimuose ir studijose, pavyzdziui, minétoje Europos jaunimo jdarbinimo tinklo studijoje iSskiriami
Sie rodikliai, atskleidziantys, kad jaunimo verslumo skatinimo sistema yra tinkama ir veiksminga, kai...

o jaunimas yra verslumo skatinimo politikos jgyvendinimo centre; programy tikslai, procesai ir produktai
nukreipti i klienta.

. politikos formuotojy jsipareigojimai atitinka nacionalines strategijas, programos jgyvendinamos vietos
lygmeniu.

. taikomas integruotas poZiiris: nuo idéjos iki verslo.

. ivertinama verslumo keliy jvairoveé.

. veiksmai derinami siekiant jvertinti sékme.

. kompleksiskai taikoma mokymo ir verslo parama.

. formuojami norai, ambicijos ir jrankiai.

. supazindinama su rizikinga verslo aplinka.

. supazindinama su esamomis priemonémis ir istekliais.

. vyksta zZiniy ir gerosios patirties perdavimas.

o suteikiama prieiga prie informacijos ir finansy istekliy.

2 SME and Entrepreneurship Outlook (2005). — France: OECD Publishing.
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Koncepcinio modelio taikymas tyrime

Verslumo skatinimo priemoniy vertinimas yra kompleksiskas, nulemtas daugelio kintamyjuy, i kuriuos biitina
atsizvelgti. Cia pateikta apibendrinto modelio dalys ir tinkamai veikianéios sistemos indikatoriai, biitini
verslumo skatinimo sistemos funkcionalumui. Atliekant vertinima buvo analizuojama, kaip ES struktirinés
paramos priemonés ir kiti verslumo skatinimo mechanizmai uzpildo verslumo skatinimo sistemg ir nustatomi
kritiniai sistemai sékmingai funkcionuoti neleidZiantys elementai.

Verslumo ugdymo ir skatinimo sistema analizuota atsizvelgiant j ES SF administravimo sistema ir jos dalis.

Suformuota vertinimo loginé schema, j kurios dalis buvo atsizvelgiama atliekant priemoniy vertinima ir pagal
kuria formuojamos vertinimo i$vados.

Strateginiai dokumentai,
institucios, aplinka
Y
STEBESENA IR
PLANAVIMAS * IGYVENDINIMAS * KONTROLE * REZULTATAI

Priemaniy portfelis: = Priemaoniy jgyvendinimo * Stebésenos sistema: = Priemaoniy
« verslumo ugdymo cikle problemos; « Stebesenos rodikliai. rezultatyvumas;
padengimas; = Priemaoniy finansavimo = Priemaoniy efektywvumas;
» tinkama paramos forma salygos; «  Priemaniy povelkis.
ir biidai; = Orientacija j jaunima.

= priemonés
suderinamumas
tarpusavyje.

~

PASIUOLYMAI DEL
NAUJY PRIEMONIY

2 paveikslas. Vertinimo login & schema

Saltinis: sudaryta autoriy.

Vykdant gilesne priemoniy ir jaunimo verslumo skatinimo sistemos analize daug démesio skirta galutiniy
naudos gavéjy poreikiams, tirta, kaip atskiros sistemos dalys patenkina Siuos poreikius. Galutiniy naudos
gavéjy poreikius aiskiau nustatyti padéjo tiesioginiai tyrimo metodai (apklausos, tiksliniy grupiy diskusijos).
Vertinant priemoniy efektyvuma ypa¢ daug démesio skirta priemoniy tiksly pasiekimo analizei.

Vertinimo objektas: jaunimo versluma skatinancios priemoneés

Platy vertinamy priemoniy spektrg, jskaitant ir ES strukturinés paramos priemones, galima i$skirstyti j
keturias dalis:

. ES SF léSomis finansuojamos struktiirinés priemonés;

. kitos ES léSomis finansuojamos priemonés;

. nacionalinés valdzios ir savivaldybiy finansuojamos priemonés;

. privaciomis fiziniy asmeny, verslo subjekty ar tarptautiniy fondy léSomis finansuojamos priemonés.

Vertinime detaliai bus analizuojamos toliau isvardijamos ES léSomis finansuojamos priemoneés.

o Tiesioginés verslumga skatinancios priemonés, analizuojamos projekty lygmeniu:

0 ,Kalby mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviy §vietimo metody kiirimas ir diegimas® (VP1-2.2-SMM-
05-K);

0 ,Studijy kokybés gerinimas, tarptautiékumo didinimas“ (VP1-2.2-SMM-07-K);
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0 ,Verslumo skatinimas® (VP1-1.1-SADM-08-K);
0 ,Asistentas-3“ (VP2-2.2-UM-03-V);
0 ,Inogeb LT-1“ (VP2-1.4-UM-03-K);
. Netiesioginés versluma skatinancios priemonés, analizuojamos priemoneés lygmeniu:
o ,Invest LT-2“ (VP2-2.1-UM-06-K);
o ,Intelektas LT +“ (VP2-1.3-UM-03-K);
0 ,Ieskanciy darbo asmeny integracija j darbo rinka“ (VP1-1.2-SADM-01-V).

I.3. Duomeny rinkimo ir analizés metodai

Siekiant kuo platesnio vertinimo pozitirio ir vertinimo patikimumo ir atsizvelgiant { 2009 m. ES struktiirinés
paramos vertinimo metody gairése nurodytas rekomendacijas3, atliekant vertinima buvo taikomas
trianguliacijos principas. Duomeny trianguliacija — to paties klausimo vertinimas remiantis duomenimis,
gautais bent i$ trijy skirtingy Saltiniy. Toliau pateikiami vertinimui naudoti duomeny rinkimo ir analizés
metodai.

Tiksliniy grupiy diskusijos (angl. focus group). Buvo suorganizuotos dvi tiksliniy grupiy diskusijos. Viena
tikslinés grupés diskusija jvyko su verslumg skatinanciy priemoniy vykdytojy (VS] ,Saulétekio slénis®, VS]
sversli Lietuva® ir kt.) atstovais, kita — su projekty dalyviy atstovais4. Pirmos diskusijos tikslas buvo isgirsti
projekty vykdytojy nuomone apie praktines projekty igyvendinimo problemas ir jy sprendimo budus,
bendradarbiavimg su jvairiomis institucijomis ir galimus pasitilymus dél poky¢iy. Antrosios diskusijos tikslas —
iSsiaiSkinti projekty dalyviy nuomone apie versluma skatinancias priemones, nustatyti jiems aktualias sritis ir
problemas.

Interviu ciklai. Vertinimo metu buvo atlikti interviu su institucijy, formuojandéiy ir koordinuojanc¢iy jaunimo
verslumo skatinimo politika bei administruojanciy jaunimo versluma skatinancias priemones, atstovais. Siekta
iSsiaiskinti verslumo skatinimo strateginiy dokumenty ir esamy priemoniy atsiradimo aplinkybes, problemas,
kylancias bendradarbiaujant daugeliui skirtingy institucijy, ir galimus jy sprendimy budus. Atlikty interviu
sarasas su dalyviy kontaktiniais duomenimis pateikiamas 2 priede.

Apklausos. Buvo vykdomos dvi apklausos internetu: prOJektq vykdytojy ir projekty dalyviy, pastarojoje atskirai
iSskiriant mokytojus kaip specifine t1k51an grupe. Per pirmajg apklausa buvo siekiama nustatyti, kaip projekty
vykdytojai vertina esamg paramos jaunimo verslumo skatinimui sistema, bendradarbiavimg su institucijomis,
projekty dalyviais, kokias tobulinimo galimybes jZvelgia ir sitilo. Apklausiant projekty dalyvius siekta
iSsiaigkinti, ar vykdomi projektai atitinka jy poreikius, ar tenkina jy kokybé, kaip juy rezultatai panaudojami
ateityje. ISsamus apklausy rezultatai pateikiami 4 priede.

Turinio analizé. Skiriami $ie pagrindiniai analizuoti Saltiniai:

. teisés aktai, kuriais reglamentuojamas jaunimo verslumo skatinimo (taip pat atskirai jaunimo ir
verslumo) politika ir priemonés (EK dokumentai, nacionaliniai teisés aktai, pojstatyminiai aktai,
rekomendacinio pobiidzio dokumentai ir pan.);

. atlikti tyrimai ir studijos jaunimo verslumo srityje (ir Lietuvoje, ir uzZsienyje);
) priemoniy aprasymai.

Uzsienio $aliy praktikos analizé. Sios analizés tikslas — jvertinti kity ES $aliy patirtj planuojant ir vykdant
verslumo skatinimo veiklas ir iniciatyvas. Detaliai analizuotos Sios Salys: Latvija ir Didzioji Britanija.

Projekty atvejy analizé. Sios analizés tikslas buvo nustatyti gerosios ir blogosios praktikos pavyzdZius
administruojant ir jgyvendinant projektus, remiantis praktine patirtimi.

% ES struktdrinés paramos vertinimas: metodinés gairés*, 2010 m.
* |18samus sarasas pateikiamas 3 priede.
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II. Esamos situacijos ir aplinkos vertinimas

Sioje ataskaitos dalyje pateikiamas esamos situacijos ir aplinkos bei jy jtakos jaunimo verslumo skatinimo
tiksly igyvendinimui vertinimas. Atliekant politinés, ekonominés, socialinés ir teisinés aplinkos analize
siekiama jvertinti, kaip ir kokiu mastu ekonominé ir socialiné situacija veikia ar yra veikiama jaunimo verslumo
ir ji skatinanciy intervencijy. Vertinima papildo atlikty tyrimy jaunimo verslumo skatinimo srityje apzvalga.
Toliau analizuojama, kaip strateginiuose dokumentuose atsizvelgiama j esama aplinka ir jos poky¢ius bei kokia
instituciné aplinka yra susiformavusi.

I1.1. PEST analizé

II.1.1. Politiné aplinka

Politinés aplinkos apzvalga siekiama aptarti j jaunimo verslumg ir jo skatinima nukreiptus politiniu Europos
Sajungos ir Lietuvos lygmeniu priimamus sprendimus ir strategijas. Politinés aplinkos apzvalga papildo
strateginés aplinkos ir strateginio planavimo dokumenty apzvalga, pateikiama II.3. skyriuje.

Politiniu lygmeniu, jaunimo verslumo skatinimas ir plétojimas Lietuvoje didzigja dalimi grindziamas Europos
Sajungos formuluojamomis kryptimis ir gairémis. Apskritai, vertinant Europos Sgjungoje vyraujantj poziurij j
versluma, pazymétina, jog jaunimo verslumui skiriama ypac¢ daug démesio. Asmens verslumas kaip savybé
priskiriamas prie astuoniy pagrindiniy asmeniniy kompetencijy, kurias siekiama vystyti Europos Sajungojes.
Tarp pagrindiniy jaunimo verslumo skatinimo priezas¢iy Europos Sajungos mastu galima paminéti auksta
jaunimo nedarbo lygj. Pagrindiniai Europos Sajungos dokumentai, kuriais apibréziamas jaunimo, jaunimo
verslumo ir su juo susijusios politikos jgyvendinimo ir vystymo kryptys, yra:

. Europos Sajungos jaunimo politikos strategija;

o Europos jaunimo paktas;

o Lisabonos strategija;

o 2020 mety Europos strategija;

o Europos uzimtumo strategija;

o Europos Komisijos Jaunimo politikos baltoji knyga;
. Veiksmy planas: Europos programa verslumui;

. Smulkiojo verslo aktas Europai.

Vienas pagrindiniy dokumenty, kuriuo i$§ dalies nusakomos jaunimo verslumo skatinimo kryptys Europos
Sajungos mastu — ES jaunimo strategija®. Ja apibréZiamas jaunimo tarpvalstybinis ir tarpzinybinis
bendradarbiavimas 2012—-2018 mety laikotarpiu. Strategijoje numatomi du pagrindiniai uzdaviniai:

o mokslo ir darbo galimybiy jauniems zmonéms didinimas;

o pilietiSkumo, socialinés jtrauktiems ir solidarumo didinimas tarp jaunimo.

Siekiant $iy uzdaviniy numatytos astuonios veiklos sritys. Viena i$ jy tiesiogiai nukreipta i su jaunimo verslumu
ir bendra jaunuoliy darbo plétojimg. Sioje veiklos srityje numatytos SeSios strateginio pobtidZio intervencijos,
orientuotos j:

o per formalyji mokyma igyjamy Ziniy ir igudziy pritaikyma darbo rinkos poreikiams;

. lankséios darbo rinkos ir darbo santykiy poveikj jaunimui;

. profesinio orientavimo ir konsultacijy teikima;

® 2006 m. gruodzio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija ,Dél bendrujy visa gyvenima trunkanc¢io mokymosi gebéjimy?.
¢ Assessing practives for using indicators in fields related to youth“, 2011, <http://youth-partnership-eu.coe.int/youth-
partnership/documents/EKCYP/Youth Policy/docs/YP_strategies/Research/ECORYS_Final Report.pdf>.
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. jaunimo mobilumo skatinima;
. verslumo mokyma;

. kokybiskos praktikos ir pameistrystés skatinima.

Remiantis Europos Sajungos strateginiais dokumentais Lietuvoje jgyvendinamos kelios pagrindinés strategijos,
nukreiptos i jaunimo verslumo skatinimg. Tarp svarbiausiy strateginiy dokumenty — Nacionaliné jaunimo
politikos 2011—2019 mety plétros programa, taip pat Nacionaliné jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo
2008-2012 mety programas — §iuo metu vienas svarbiausiy tiesiogiai j jaunimo verslumo skatinima orientuoty
strateginiy dokumenty.

. Lietuvos jaunimo verslumo vystymo ir skatinimo politikg formuoja Europos Sgjungos strateginiai
dokumentai.

. Pagrindinis dokumentas, kuriuo nusakoma Lietuvos jaunimo verslumo skatinimo strategija —
Nacionaliné jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety programa.

. Reik$mingiausia jaunimo verslumo ugdymo programos 1ésy dalis (89,5 proc.) skiriama jauniesiems
ukininkams skatinti.

Jaunimo verslumo ugdymo aktualumas politiniu lygmeniu ypaé padidéjo 2012 m. pradzioje Europos Komisijai
iSreiskus nerimg dél jaunimo nedarbo lygio Lietuvoje. Jaunimo verslumas kaip vienas is jvardytos problemos
sprendimo budy pradétas itin aktualizuoti ir politiniu lygmeniu, ir vieSojoje erdvéje. Vienas i$ pavyzdziy —
Ministro Pirmininko suformuota darbo grupé, kuri parengeé pasiilymy paketa. Jis turéty trumpojo laikotarpio
poveikio priemonémis efektyviai padidinti jaunimo verslumo ugdymo intensyvuma ir ,jaunojo verslo“ plétros

salygas.
II.1.2. Ekonominé aplinka

Ekonomineés aplinkos analizés tikslas — apzvelgti iikio ir verslo rodiklius, atspindincius verslo situacijos
dinamika Lietuvoje. Atsizvelgiant j tai, jog siekiama jvertinti ekonomine aplinka, darancia tiesiogine jtaka
jaunimo verslumui, papildomai analizuojami jmoniy steigimo ir bankroto rodikliai. Taip pat apZvelgiama
vidutinio ir minimalaus ménesinio darbo uzmokescio dinamika vieSajame ir priva¢iame sektoriuose.

Analizuojant privataus sektoriaus dinamika atkreiptinas démesys j priva¢iy jmoniy steigimo mastus ir jy
dinamika. Toliau pateikiamas grafikas, kuriame detalizuojami smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy?9 steigimo,
bankroto ir iSregistravimo duomenys.

. registruota jmoniy, mety pradiioje liregistruota jmoniy, mety pradzioje
mmmm |moniy, kurioms paskelbtas bankrotas, mety pradiioje e BY P pokoytis palyginti su ankstesniu laikotarpiu
10000 20%
R - 10%
5000 0%
-o-10%
0 - -20%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

3 paveikslas. |moni y skai €iaus dinamika Lietuvoje

Saltinis: Statistikos departamentas.

” Nacionaliné jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programa, Lietuvos Respublikos Vyriausybg, 2010 m.
<http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc [?p id=396165&p query=&p tr2=2>.

8 Nacionaliné jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008—2012 mety programa, Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2008 m.
<http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc |?p_id=318306&p_query=&p _tr2=>.

° LR statistikos departamento duomenys. Pateikti duomenys apima iuos juridinius statusus turin&ias organizacijas: tikroji Gkiné bendrija,
komanditiné Gkiné bendrija, uzdaroji akciné bendrove, akciné bendrové, kooperacijos uzdaroji akciné bendrové, kooperacijos uzdarosios
akcinés bendrovés jsteigta uzdaroji akciné bendrové, kooperacijos jmoné, specialios paskirties akciné bendrové, specialios paskirties
uzdaroji akciné bendrove, Zemeés dkio bendrové, kooperatiné bendroveé, individualioji jmoné, individualioji jmone.
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Imoniy jregistravimo mastai Lietuvoje koreliuoja su ekonomikos augimu, atitinkamai iSregistruojamy jmoniy
skaiciaus kaitos tendencijos sutampa su ekonomikos sunkmeciu. Remiantis LR statistikos departamento
duomenimis, 2011 m. Lietuvoje buvo jregistruotos 8594 smulkiojo ir vidutinio verslo jmonés (2012 m. pradzios
duomenys). PaZzymeétina, jog tai didZiausias jsteigty jmoniy skaicius ne tik nagrinéjamuoju laikotarpiu, bet ir
per visa Nepriklausomos Lietuvos Respublikos istorija. Atsizvelgiant i LR finansy ministerijos skelbiamas
Lietuvos BVP prognozes'©, galima teigti, jog l1étéjant ekonomikos augimo tempams mazés ir steigiamy jmoniy
skaicius.

Nagrinéjant jmoniy steigimo mastus ir jy dinamika DidZiojoje Britanijoje, pastebéta jregistruojamy jmoniy
skai¢iaus augimo koreliacija su valstybés ekonomine situacija. Toliau pateikiamas jmoniy skai¢iaus kaitos
grafikas 2004—2010 m."

M Jregistruota jmoniy liregistruota jmoniy
400
300
B
ﬁ:‘ 200 —
-
100 —
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

4 paveikslas. Imoni y skai €iaus dinamika Didziojoje Britanijoje

Saltinis: Europos darbo ir gyvenimo salygy gerinimo fondo duomenys.

Kaip matoma i$ pateikto grafiko, per ekonomikos nuosmukj 2007-2010 m. jregistruoty jmoniy mazéjo, o
iSregistruoty atvirksciai — daugéjo. 2010 m. jregistruota 45 tiikst. jmoniy maziau negu 2007 m., o iSregistruoty
jmoniy skaicius atitinkamai i§augo net 75 tiikst. Si statistika dar karta patvirtina hipoteze, jog jregistruojamy
imoniy skaiciaus kaita yra tiesiogiai susijusi su ekonomikos augimu.

Verslininkai, steigdami jmone, susiduria su sunkumais. Minétini keli svarbiausi: rasti tinkamus darbuotojus
(70,5 proc. respondenty), gauti finansavimg (57,8 proc. respondenty) ir susitvarkyti su teisiniais /

valstybiniais / administraciniais reikalavimais (54,6 proc.). IS atliktos verslininky apklausos aiskéja pagrindinés
su verslo pradZia susijusios problemos, su kuriomis susidiiré versla jau pradéje asmenys ir, tikétina, susiduria
norintieji pradéti. Nurodytus sunkumus, su kuriais susiduriama steigiant jmone, galima apibendrinti j tris
pagrindinius:

. nepakankama darbuotojy kompetencija;
. finansavimo $altiniy ir galimybiy trikumas;
. teisiniy, valstybiniy ir administraciniy reikalavimy nasta.

Finansavimo $altiniy trukumas yra daznai formaliai ir neformaliai jvardijama verslo pradzios problema, todél,
siekiant jvertinti Siuo metu veikianciy verslininky verslo karimui reikalingy 1ésy Saltinius, galima remtis

2009 m. atlikto smulkiojo ir vidutinio verslo salygy Lietuvoje tyrimu!2. Pagrindinis verslo finansavimo $altinis,
kurj nurodé 73,2 proc. respondenty, — asmeninés santaupos, atitinkamai antrojoje ir treciojoje vietoje — akcinis
kapitalas (29 proc. respondenty) ir Seimos ar draugy finansiné parama (17,2 proc. respondenty). Valdzios
institucijy teikiama finansine parama verslo pradziai nurodé tik 0,4 proc. respondenty. Atitinkamai galima
teigti, jog dauguma pradedanciyjy verslininky vis dar remiasi asmeninémis léSomis pradédami versla, o
valdzios ir kity institucijy teikiama parama sudaro tik nedidele dalj visy verslo finansavimo Saltiniy.

Pazymeétina, jog veiksniai, kuriuos dabartiniai verslininkai nurodé kaip labiausiai sunkinancius verslo pradzia,
gali buti apibudinami kaip iSoriniai t. y. nulemti ne asmeniniy savybiy ar jy tritkumo, o i$orinés verslo aplinkos.
Dél to svarbu paminéti Siuo metu valstybiniy institucijy vykdomas verslo skatinimo iniciatyvas, kuriomis

9| R finansy ministerija, <http://www.finmin.lt/web/finmin/aktualus _duomenys/makroekonomika>.
** Europos darbo ir gyvenimo salygy gerinimo fondas, <http:/www.eurofound.europa.eu/pubdocs/2011/753/en/1/EF11753EN.pdf>.
2. Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos®, Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, 2009 m.
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siekiama ir bendrai skatinti versluma, ir versliam jaunimui padéti jgyvendinti verslo idéjas bei plétoti jau
veikiantj versla:

. LR ukio ministerijos ir VS] ,Versli Lietuva“ organizuojamy renginiy ciklas , Versli Lietuva®, per kuriuos
dalijami pirmyjy mety verslo krepSeliai (angl. vouchers);

. Lietuvos darbo birZos skiriamos subsidijos darbo vietos steigimui ir subsidijos individualiai veiklai pagal
verslo liudijimg;

o 57 kredito unijy konsorciumo, atstovaujamo Lietuvos centrinés kredito unijos, jgyvendinamas projektas
sverslumo skatinimas®, pagal kurj teikiamos paskolos verslui pradéti arba veikianc¢iam (ne ilgiau kaip
vienus metus) plétoti. Siuo projektu teikiamoms paskoloms (mikrokreditui) garantijas teikia UAB
JInvesticijy ir verslo garantijos;

. Ivalrus pagal ,,startup pr1nc1pq veikiantys projektai, kiti renginiai ir iniciatyvos (reguliariai
organizuojami renginiai ,,Start up monthly*, ,Start up weekend®, studenty akademinis verslumo centras
LStart up space®).

Analizuojant verslo pradziai aktualia ekonomine aplinka Lietuvoje, ypa¢ svarbu paminéti kelias iniciatyvas,
nukreiptas j verslo salygy pradedantiems verslininkams gerinimg.

Nuosavo verslo kiirimo patrauklumas gali biiti vertinamas pagal potencialy uzdarbio (t. y. darbo uzmokescio)
dydi. Lietuvos statistikos departamento pateikiami vieSojo, privataus ir Zemés ukio sektoriaus vidutiniai darbo
uzmokescio dydziai gerai parodo atlyginimy skirtumus vieSajame ir privaciame sektoriuose.

m Vidutinis viesojo sektoriaus darbo uzmokeséio dydis, bruto Vidutinis privataus sektoriaus darbo uZmokescio dydis, bruto

m Vidutinis Gkio darbuotojy darbo uimokeséio dydis, bruto
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5 paveikslas. Vidutinio m énesinio darbo uzmokes ¢€io dinamika Lietuvoje

Saltinis: Statistikos departamentas.

Visu analizuojamuoju laikotarpiu matyti aiski darbo uzmokescio pasiskirstymo tendencija — darbo uzmokestis
vieSajame sektoriuje vidutini$kai 13 proc. didesnis uz vidutinj atlyginima privac¢iame ir 8 proc. — uz Zemeés iikio
sektoriuje. Apskritai, vertinant vidutinio darbo uzmokescio dinamika, pazymétina, jog vidutinis darbo
uzmokescio kilimas nagrinéjamuoju laikotarpiu buvo panasus ir sudaré apie 7 proc. Taip pat atkreiptinas
démesys, jog visuose nagrinéjamuose sektoriuose isliko vienodos darbo uzmokescio kaitos tendencijos —
nuolatinis augimas ir nedidelis smukimas 2008—-2010 metais.

m2008 =2009 ®m2010 m2011 m2012
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6 paveikslas. Minimalusis m énesinis darbo uzmokestis met y pradZioje, bruto

Saltinis: Europos Komisija.
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Taip pat verta atkreipti démesj j minimaliojo darbo uzmokescio dydj. Lietuvoje jis yra vienas maziausiy ES. 6
lenteléje pateikti pastaryjy ketveriy mety minimaliojo darbo uzmokescio statistiniai duomenys:s.

Interpretuojant duomenis pazymétina, kad j oficialia statistikg galimai nejtraukiami $esélinés ekonomikos
atvejai, todél praktikoje atlyginimy dydis gali skirtis.

I$ pateikto grafiko matyti, kad minimalusis darbo uzmokestis Lietuvoje yra mazesnis negu Latvijoje, Slovénijoje
ir DidZiojoje Britanijoje ir nepakito jau ketverius metus (pazymétina, kad nuo 2012 m. minimalusis ménesinis
atlyginimas Lietuvoje pradedamas didinti, pirmajj Zingsnj (pakeliant riba 50 Lt) Zengiant ty paciy mety
rugpjucio meénesj). Kitose minétose Salyse jis didéjo kiekvienais metais. Turédami galvoje Siuos duomenis
galime teigti, jog darbo uzmokescio dydis Lietuvoje néra toks patrauklus norintiesiems kurti nuosava versla
kaip kitose $alyse. Zinoma, biitina atsiZvelgti j santykinj kainy lygj $iose $alyse. Pagal Europos Komisijos
pateikiamus duomenis4, Lietuvoje kainy lygis yra maziausias i$ minéty Saliy, taciau lyginant perkamosios
galios pariteto statistinius duomenis, Lietuva lenkia tik kaimynine Latvijg. Taigi galime daryti iSvada, jog norint
skatinti jaunimo versluma Lietuvoje ir mazinti emigracijos mastus turi biiti didinamas minimalusis darbo
uzmokestis.

. Spartus steigiamy jmoniy skai¢iaus augimas ir jmoniy, kurioms paskelbtos bankroto procediros,
skaicius leidZia teigti, jog salygos verslui steigti ir plétoti Lietuvoje yra palankios.

o Pagrindinis verslo pradZzios finansavimo Saltinis — nuosavos santaupos. Todél galima teigti, jog
valstybés ir kity jstaigy teikiama finansiné parama kuriantiesiems versla dar néra paplitusi ir
populiari.

. Viesojo sektoriaus vidutinis darbo uzmokestis didesnis ir ekonominio sunkmecio laikotarpiu ne toks
lankstus negu vidutinis darbo uzmokestis privaciame sektoriuje.

I1.1.3. Socialiné aplinka

Socialinés aplinkos analizeés tikslas — jvertinti makroekonominius ir socialinius rodiklius, atspindinc¢ius jaunimo
socialinés grupés dinamika Lietuvoje. Pagrindiniai nagrinéjami socialinés aplinkos elementai — $vietimas,
nedarbas ir migracija — leidzia susidaryti bendra jaunimo ir ji veikianciy socialiniy veiksniy paveiksla.

Verslumas ir jam kaip asmens savybei priskiriami bruoZai apima platy spektra aspekty — nuo asmeniniy
savybiy iki visuomenéje susiformavusio poZiiirio j versla, versluma ir verslininkus. Dél Sios priezasties reikia
vertinti tai, jog jauno zmogaus pozitris j aplinka pradedamas formuoti jau vaikystéje, o pirmieji formuojantys
asmenys — tévai. Todél svarbu atsizvelgti i tai, jog Lietuva iki 1991 m. priklausé Soviety Sgjungai, o joje vyravo
socializmas, buvo skatinamas neigiamas pozitris j kapitalizma, versla ir versluma bendraja prasme. Nors $iuos
veiksnius sudétinga jvertinti ir sunku konkreciais dydziais iSreiksti jy daroma jtaka, pazymétina, jog jie yra ypac
svarbiis analizuojant dabartine jaunimo verslumo situacija Lietuvoje.

Analizuojant jaunimo situacija svarbu atsizvelgti j jaunimo uzimtumo tendencijas. Siuo metu darbo rinkoje yra
didelis jaunimo nedarbo lygis. Jis ir Lietuvoje, ir visos Europos Sgjungos mastu gerokai didesnis uz vidutinj
nedarbo lygj. Praéjusiaisiais metais uzfiksuotas bendras nedarbo lygio vidurkis Europos Sgjungoje yra 10 proc.,
o jaunimo nedarbo lygio vidurkis — net 22.1 proc. Toliau pateikiamas grafikas, kuriame pavaizduota jaunimo
nedarbo lygio dinamika Lietuvoje.

'3 Europos Komisijos pateikti duomenys, <http:/epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/labour_market/earnings/main_tables>.
 Europos Komisijos pateikti duomenys,
<http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/purchasing_power parities/data/main_tables>.

16



Jaunimo versluma skatinanciy priemoniy vertinimas Galutiné ataskaita

M Jaunimo 15-29 m. nedarbo lygis Lietuvoje Bendras nedarbo lygis Lietuvoje
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7 paveikslas. Jaunimo nedarbo lygio dinamika

Saltinis: Statistikos departamentas.

Remiantis LR statistikos departamento pateikiamas duomenimis galima teigti, jog, nors vidutinis atotriikis tarp
jaunimo ir bendro nedarbo lygio Lietuvoje nagrinéjamuoju laikotarpiu sudaré beveik 5 procentinius punktus,
2008-2011 m. laikotarpiu $is rodiklis gerokai padidéjo ir sudaré jau 8 procentinius punktus. Todél galima
teigti, jog pastaraisiais metais jaunimo nedarbo lygis didéjo sparciau negu vidutinis nedarbo lygis Lietuvoje.
Nors auksto jaunimo nedarbo lygio priezastys yra labai nevienalytés, kaip viena svarbiausiy priezaséiy visu

Europos Sajungos mastu nurodoma reikiamy jgiidziy trikumas arba turimy jgudziy neatitiktis darbo rinkos
poreikiams?s.

Palyginimui toliau pateikiamas grafikas, kuriame vaizduojama DidZiosios Britanijos jaunimo nedarbo lygio
dinamika
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8 paveikslas. Didziosios Britanijos jaunimo nedarb o lygio dinamika

Saltinis: DidZiosios Britanijos skurdo ir socialinés atskyros statistika, <www.poverty.org.uk>.

Analizuojant pateiktus duomenis pastebéta, kad DidZiojoje Britanijoje jaunimo (16—24 mety) nedarbo lygis
ekonominio nuosmukio laikotarpiu taip pat i§augo: nuo 15 proc. 2008 m. iki 20 proc. 2010 m. Taciau jaunimo
nedarbo lygis ir pries tai keleta mety kilo: nuo 12 proc. 2004 m. iki 15 proc. 2008 m., vadinasi, negalima teigti,
jog kylantis jaunimo nedarbo lygis yra vien tik ekonominio nuosmukio padarinys6. Tarp kity jaunimo nedarbo
lygi veikianciy faktoriy minétina: dideli imigracijos mastai, mazinantys sezoniniy darbo viety skaiciy vietos
studentams, ir jaunimo turimy kvalifikacijy triikumas. Pazymeétina, kad nors jaunimo nedarbo lygis Didziojoje
Britanijoje pastaraisiais metais kilo, jaunimas tapo labiau orientuotas j versluma.

Vertinant jaunimo versluma veikianéius veiksnius ypac svarbus mokslo t. y. §vietimo ir edukacijos aspektas.
Verslumo mastysenos formulavimui didele jtaka daro tikslingas jgyjamy ziniy ir mokymo metodiky
pakreipimas siekiant skatinti versluma. Kaip nurodoma atliktoje verslumo $vietimo studijoje?7, verslininkiska
mastysena gali ir turi buti vystoma jdiegiant specifinés krypties ir pobiidzio ugdyma visose jauno asmens
formaliojo (pradinio, pagrindinio, vidurinio ir aukstojo) $vietimo srityse. Vertinant Lietuvos situacija Svietimo
srityje, minétina orientacija j verslumo skatinimg ir finansinio i§prusimo lygio didinima visuose formaliojo

'® Europos Sajungos jaunimo strategija, <http:/eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2009:0200:FIN:EN:PDF>.
'8 bidziosios Britanijos skurdo ir socialings atskyros statistika, <http://www.poverty.org.uk/35/index.shtml>.

7 Entrepreneurship Education at School in Europe: National Strategies, Curricula and Learning Outcomes®, Education, Audiovisual and
Culture Executive Agency, 2012 m.

17



Jaunimo versluma skatinanciy priemoniy vertinimas Galutiné ataskaita

Svietimo lygmenyse, kaip nurodyta Valstybinéje Svietimo strategijoje 2003—2012 m. Galima i$skirti konkrecius j
verslumo skatinima orientuotus veiksmus skirtinguose formaliojo Svietimo lygmenyse.

. Pradinis ugdymas (ISCED 1). Lietuvos pradinio ugdymo programoje verslumo skatinimas integruotas
tiesiogiai  ugdymo programa arba plétojamas per integracija i nekonkrecias verslumui vystyti skirtas
programas.

) Pagrindinis ugdymas (ISCED 2). Verslumas integruotas j prlvalomasms tiksliyjy ir socialiniy moksly
pamokas bei specializuotas verslumo pamokas, kurios privalomos visiems mokiniams.

. Vidurinis ugdymas (ISCED 3). Verslumo ugdymas integruotas tiek j privalomas, tiek j pasirenkamasias
pamokas.

Pazymeétina, jog nors verslumo ugdymas yra visapusiskai jdiegtas Lietuvos pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo sistemoje, taciau is trijy kompetencijos sudedamuyjy daliy (vertybinés nuostatos, gebéjimai ir Zinios)
didzigja dalimi plétojamos tik dvi — Zinios ir gebéjimai. Mastysenos ir vertybiniy nuostaty kaita, nors ir ypac
svarbi ugdant verslia asmenybe, néra aktyviai vykdoma. Todél galima teigti, jog remiantis §iuo metu mokykloje
suteikiamy verslumui ugdyti reikiamy Ziniy ir gebéjimy aspektu, néra sudaromos salygos visapusiskai skatinti
jaunus Zmones biti versliais.

Taip pat svarbu jvertinti tai, jog Lietuvoje, kitaip negu daugumoje Europos Sajungos valstybiy'8, mokytojams ir
mokiniams suteikiama metodiné ir mokomoji mediiaga tikslingai orientuota j verslumo ugdyma. Taip pat
Lietuva ir Estija iSsiskiria tuo, jog verslumo mokymas, jo uzdaviniai ir metodiné medmaga mokytOJams jtrauka j
nacionalines §vietimo programas. Siuo atzvilgiu galima teigti, jog Lietuva turi vieng pazanglausm ir labiausiai
iSplétoty formaliojo $vietimo verslumo ugdymo sistemy Europoje. Kita vertus, svarbu paminéti, jog, nors
formaliojo $vietimo sistemoje jdiegtas verslumo ugdymo modelis yra laikomas pazangiu, Lietuva gerokai
atsilieka neformaliojo ugdymo srityje.

Kitas svarbus aspektas — verslumo ugdymas aukstesniame $vietimo lygmenyje — aukstosiose mokyklose. Siuo
metu profesinio ugdymo institucijos sékmingai jgyvendina verslumo mokymo programas visose specialybése,
tuo tarpu aukstosiose mokyklose §i praktika netaikoma. Tokiu budu prarandama galimybé ugdyti verslumo
gebéjimus juos siejant jau su konkrecia studento pasirinkta specialybe.

Vertinant jauny Zmoniy verslumg veikiancius veiksmus, svarbu atkreipti démesj i emigracijos mastus
valstybéje. Toliau pateikiamas grafikas, kuriame detalizuojami pastarojo laikotarpio emigracijos mastai.

B Emigravusiy jauny, nuo 15 iki 29 mety asmeny, skaicius Bendras emigravusiy asmeny skai¢ius
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9 paveikslas. Emigravusi y asmeny skai €ius
Saltinis: Statistikos departamentas.

Galima teigti, jog vidutiniskai 42 proc. visy emigruojanéiy asmeny sudaro jaunimas. Jaunimo emigracijos
mastus sugretinus su 3 paveiksle pateiktu grafiku, kuriame detalizuojama jaunimo nedarbo lygio dinamika,
matyti, jog jaunimo (ir bendri) emigracijos mastai gerokai iSaugo, kai padidéjo nedarbo lygis. Todél galima
teigti, jog jaunimo emigracija i uzsienj gali biuiti siejama su nedarbo lygiu Lietuvoje, o jaunuoliai i uzsienj vyksta
siekdami susirasti darbg.

Remiantis LR statistikos departamento 2009 m. atliktu smulkiojo ir vidutinio verslo sglygy tyrimu9, galima
teigti, jog pagrindinis veiksnys, paskatines Siuo metu verslu uzsiimanéius asmenis pradéti savo versla — noras

18 Iskyrus Kipra, Ispanija, Airija, Svedija, Estija, Lenkija, Belgijg ir Anglija (Velso grafyste).
¥ Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos®, Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, 2009 m.
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buti savo paties Seimininku (88,7 proc. respondenty). Atitinkamai antroje ir trecioje vietoje buvo nurodyta:
noras uzsidirbti daugiau pinigy (83,1 proc. respondenty) ir noras pragyventi i§ mégstamo uzsiémimo

(76,8 proc. respondenty). Vadinasi, galima teigti, jog vienos svarbiausiy nuosavo verslo kiirima lemiancéiy
asmeniniy ambicijy yra nepriklausomybé, materialiné gerové ir savirealizacija. Tokia situacija rodo, jog
samdoma darba dirbantys asmenys turi maziau galimybiy susikurti juos tenkinancia materialine gerove ir
realizuoti savo pomégius.

II.1.4. Teisine aplinka

Teisinés aplinkos analizé didZigja dalimi nukreipta j verslo steigimo ir vystymo salygy Lietuvoje analize Europos
Sajungos ir pasaulio kontekste. Verslo vystymo ir verslo steigimo salygy rodikliai leidzia bendrai jvertinti
teisinés aplinkos Lietuvoje palankumg jauny verslininky verslui.

Pasaulio banko kiekvienais metais skelbiamais verslo salygy sudétingumo duomenimis, Lietuva 2011 m., verslo
pradéjimo paprastumo reitinge uzémeé 101 vieta i$ 183 galimy2°. Imonei steigti reikalingos 6 procediiros, kurias
atlikti trunka 22 dienas. Nors verslui steigti reikalingy procediiry skaicius Lietuvoje atitinka Europos Sajungos
valstybiy vidurkij, paZymétina, jog ES valstybése pirmauja Slovénija — 2 procediiros, joje vidutinis$kai verslo
steigimas trunka 14 dieny, o Sioje srityje pirmaujancioje Belgijoje — 4 dienas. Lietuvos paZanga Sioje srityje
stabili nuo 2010 m. — reikalaujamy procediiry skaié¢ius sumazéjo viena, o steigimo trukmeé sutrumpéjo SeSiomis
dienomis. Nors Europos Sajungos kontekste verslo steigimo ir pradzios salygas galima apibiidinti kaip
vidutiniskas, ta¢iau pasauliniame kontekste Lietuva dar gerokai atsilieka nuo Sios srities lyderés — Naujosios
Zelandijos. Joje verslui steigti reikalinga viena procediira, o visas procesas trunka 1 dieng.

Lietuvos teisiné verslo vystymo aplinka Pasaulio banko tyrime ,Doing business 2012“ jvertinta 27 vieta i$ 183
valstybiy. Tarp Europos Sgjungos valstybiy pirmauja Danija (5 vieta). Tac¢iau pazymeétina, jog Lietuva gerokai
lenkia tokias i$sivysciusias valstybes kaip Liuksemburgas (50 vieta) ir Prancuzija (29 vieta).

. Verslo vystymo salygos Lietuvoje vertinamos kaip lenkiancios net iSsivyséiusias Europos Sajungos
valstybes — Liuksemburgg ir Pranciizija.
. Verslo steigimo salygos pasaulio lygmeniu vidutiniskos, Lietuva gerokai atsilieka nuo Sioje srityje

pirmaujancios Naujosios Zelandijos, kurioje sudarytos salygos jsteigti jmone per 1 dieng.

Apibendrinimas

Apibendrinant verslumo skatinimo aplinkos analize galima skirstyti pagal jau iSskirtas dvi verslumo skatinimo
modelyje aptartas pagrindines verslumo skatinimo kryptis:

. verslumo ugdymas per Svietima ir motyvavima;

o verslumo skatinimas per specifine pagalba paciam verslui ir verslo salygu gerinima.

Nors skatinant versluma ir ypac jgyvendinant priemones, nukreiptas pirmaja kryptimi, veiklos didele dalimi
pozicionuojamos j jaunima, veikia ir daugiau kompleksiniy priemoniy, skirty visoms amziaus grupéms.

II.2. Jaunimo verslumo skatinimo tyrimai ir juy rezultatai

Sios vertinimo dalies tikslas — ianalizuoti esama patirtj vertinant jaunimo verslumo sritj, kuri padéty suprasti
vyraujancias pasaulines tendencijas jaunimo verslumo tyrimy srityje, strukturinti ir papildyti atliekama
vertinimg uzsienyje naudojamais tyrimo metodais ir suteikty kitos naudingos informacijos, padedancios geriau
suprasti ir interpretuoti atliekant vertinima surinkta informacija. Svarbiausias tyrimy apzvalgos vertinimo
objektas — tarptautiniai tyrimai, leidZiantys nustatyti svarbiausias tarptautiniy tyrimy jaunimo verslumo
skatinimo srityje tendencijas ir Lietuvos santykine padétj kity Saliy atzvilgiu.

Pagrindinéje vertinimo dalyje pristatomos tik svarbiausios jzvalgos, o detali jaunimo verslumo tyrimy analizé
su grafinémis iliustracijomis pateikta 6 priede ,Atlikty tyrimy apzvalga®.

% Doing Business: Doing business in a more transparent world“, Pasaulio bankas, 2012 m.
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Nors iSsamiy tarptautiniy tyrimy jaunimo verslumo tematika nedaug, svarbiausiuose is jy pristatoma ir
Lietuva. Toliau pateikiamoje analizéje pristatyti Sie tyrimai ir svarbiausi Lietuvos rodikliai. Analizéje
palyginimui daugelyje sri¢iy papildomai pateikiami DidZiosios Britanijos, Latvijos ir Slovénijos vertinimo
rodikliai. Pirmosios dvi $alys pasirinktos i$pleciant gerosios praktikos pavyzdziy analize, pateikta $io vertinimo
pabaigoje, o Slovénija vertinama kaip valstybé, panasi j Lietuva savo politine ir istorine patirtimi, be to, ji —
viena i$ Vidurio ir Ryty Europos regiono lyderiy.

Nacionalinio lygmens tyrimai nepristatomi, nes yra nepakankami ir kiekybiniu, ir kokybiniu atzvilgiu.
Vienintelé nacionaliniu lygmeniu atlikta analizé buvo parengta 2009 m. Jaunimo reikaly departamento prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzsakymu — ,Jaunimo verslumo situacijos tyrimas: esama padétis ir
geroji praktika, 2009“. Tyrimg atlikto VS] ,Nacionalinés plétros institutas®. Buvo siekiama isanalizuoti
sekmingus jaunimo verslumo skatinimo pavyzdzius Lietuvoje ir uzsienyje bei pateikti rekomendacijas
savivaldybéms. Atliekant §j tyrima nebuvo vertintos jaunimo preferencijos (apklausti tik su jaunimu dirbantys
asmenys), taip pat i$ esmés neanalizuota jaunimo verslumo raida ir jos tendencijos.

II.2.1. Globalus verslumo stebéjimo tyrimas (GEM)

Globalus verslumo stebéjimo tyrimas (angl. Global entrepreneuship monotoring)2 — vienas didziausiy ir
svarbiausiy verslo tyrimy pasaulyje. Jis leidZia nustatyti verslumo skatinimo aplinkos tendencijas ir jas
palyginti globaliu mastu. Si studija atliekama nuo 1999 mety. 2011 m. studija apémé beveik visas pasaulio
valstybes, jskaitant ir Lietuva.

Nagrinéjamas tyrimas itin reikSmingas dél to, jog rezultatai gali buti skirstomi pagal amziaus grupes. Deja, Siuo
metu specializuoti duomenys apie Lietuva néra pateikiami, prieinama tik bendroji ataskaita, kurioje pristatoma
maziau detalizuota informacija. Atliekant tyrima telefonu apklausiami gyventojai ir ekspertai. Lietuvoje buvo
apklausti 2003 gyventojai ir 36 ekspertai.

Surinkti duomenys rodo, kad Lietuva yra artima j veiklos efektyvuma orientuoty (naudojami efektyviis gamybos
biidai, didinant produktyvuma ir mazinant kastus, siekiama masto ekonomijos efekto, vyrauja didelés jmonés,
rinkos nis$as uzima smulkios ir vidutinés jmonés) $aliy vidurkiui, su palyginti aukstu ankstyvosios stadijos
verslumo veiklos rodikliu (11,3 proc.). Tyrimo ataskaitoje pazymima, kad, nepaisant ekonominio vystymosi
fazés, daugelyje Saliy didZiausiu ankstyvosios stadijos verslumo rodikliu pasizymi 25—-34 m. ir 35—44 m.
amziaus grupé. Taciau Lietuvoje, kartu su Bosnija ir Hercegovina bei Panama, didelis pradedancdiyjy
verslininky skaicius fiksuojamas dar ankstesnéje (18—24 m.) amziaus kategorijoje.

Vertinant jsitraukimo j ankstyvosios stadijos verslias veiklas priezastis galima teigti, kad Lietuvoje daznesnis
verslumas siekiant pasinaudoti galimybémis (angl. opportunity based) — 47,2 proc. negu is butinybés (angl.
necessity based) — 28,4 proc.; dél galimybiy | verslias veiklas jsitraukia 49 proc. vyry ir 44 proc. motery, i$
biitinybés — 29 proc. vyry ir 27 proc. motery.

I1.2.2. ,Flash verslumo eurobarometras“ - ,Verslumas ES ir uz jos riby“

Verslumo apklausa ,,Flash verslumo eurobarometras“ — reguliariai atliekama Europos Komisijos iniciatyva. Ji

padeda palyginti Europos Sajungos $aliy nariy gyventojy nuomone ir pozitrj j versluma ir savarankiska darba.
Rezultatai lyginami ir su ne Europos Sajungos Salimis, ypa¢ JAV. Paskutiné apklausa atlikta 2009 m., ji apémeé
36 ES valstybés nares, taip pat JAV, Islandija, Norvegija, Kroatija, Turkija, Sveicarija, Kinijg, Japonija ir Piety

Koréja. Buvo apklausta 26 tikst. atsitiktine tvarka atrinkty respondenty, kuriems daugiau kaip 15 mety22.

Vienas svarbiausiy tyrimo tiksly — nustatyti, kokia proporcija ES Saliy nariy gyventojy labiau nori biiti
samdomi darbuotojai ir kokia dalis nori patys sau susikurti darbo vieta. Pazymétina, kad Lietuvoje, kaip ir
Latvijoje ir DlelOJOJe Britanijoje, visuomenés dalies, norincios susikurti darbo vieta, pokytis korehuOJa su
ekonominés geroves pokyciais: didziausio ekonominio pakilimo laikotarpiu daugiausia Zmoniy noréjo tapti
samdomais darbuotojais ir neprisiimti iniciatyvos bei rizikos sukurti darbo vieta patys sau ar aplinkiniams.

Atliekant tyrima jau pradéje versla asmenys buvo klausiami, kokia priezastis juos paskatino imtis verslo, — tirta,
ar verslas buvo plétojamas labiau i$ buitinybés ar labiau dél galimybiy. Lietuvoje 57,9 proc. apklaustyjy verslo

2! GEM (2012): Global Entrepreneurship Monitor 2011 Extended Report, Babson College, United States; Universidad del Desarrollo, Chile;
UniversitiTun Abdul Razak, Malaysia; London Business School, United Kingdom.

2 sEntrepreneurship in the EU and beyond“, Gallup / Directorate — General Enterprise and Industry, 2010 m. (2009 m. duomenys).
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pradzia siejo su galimybémis ir 30,5 proc. — su biitinybe (abi priezastys versla pradéti paskatino 6,5 proc.
respondenty). Sie rodikliai i§ esmés atitinka ES-27 aliy vidurkj, atitinkamai 55,2 proc. ir 27,6 proc.
respondenty. Lyginant Siuos rodiklius su anksciau pristatyto tyrimo (GEM) rezultatais, pazymeétina, jog
santykiné prieZzasciy proporcija abiejuose tyrimuose yra panasi, o tai patvirtina atlikty tyrimy objektyvuma.

Tyrime, nagrinéjant didziausias baimes pradéti versla, Lietuva taip pat neissiskiria i§ bendro Europos Sajungos
konteksto. Kaip ir visoje Europoje, taip ir Lietuvoje didziausia bankroto baimé: kaip svarbiausia priezastj
bankrota Lietuvoje jvardijo 28,7 proc., ES-27 — 27,7 proc. respondenty. Beje, nesékmés baimés rodiklis buvo
vertintas ir anksciau aprasytame GEM tyrime. Dél skirtingy tyrimy metodologijy iy tyrimy rezultaty negalima
tiesiogiai lyginti, taciau pazymétina, jog GEM tyrime Lietuvos rodiklis Sioje kategorijoje yra kur kas geresnis ir
i§ esmés atitinka Europos Sajungos vidurki.

Nors atliekant eurobarometro tyrima respondentai skirstomi pagal amziaus grupes, i§ paskutiniojo 2009 m.
atlikto tyrimo Lietuvai skirta analitiné ataskaita neparengta, todél duomenys pagal amZiaus grupes néra isskirti.
Pagal 2007 m. atlikta ,,Flash verslumo eurobarometro” tyrimo ataskaita Lietuvai iSskiriami Sie aspektai:

o santykiné jauny verslininky dalis (iki 30 mety amziaus) yra viena didzZiausiy visoje Europoje (didesné
dalis tik Latvijoje), o vyresniy verslininky dalis (daugiau kaip 55 mety amziaus) yra viena maziausiy
Europoje.

o Lietuvoje itin maza antros kartos verslininky ir verslininky su aukstuoju iSsilavinimu dalis.

Apibendrinimas

Toliau pateikiamas pristatytuose tyrimuose su jaunimo verslumu susijusiy Lietuvos tendencijy apibendrinimas.

o Lietuvoje ypac aukstas ankstyvosios stadijos verslumo lygis yra pacioje jauniausioje vertinamoje
kategorijoje (18—24 m.). Sioje amZiaus kategorijoje ankstyvosios stadijos verslumo lygis yra auks¢iausias
tarp Europos Sajungos $aliy (kito tyrimo duomenimis, verslininky iki 30 mety amziaus rodiklis Lietuvoje
nusileidzia tik Latvijai). Taciau tie patys tyrimai atskleidZia verslumo problemas, j kurias turéty biiti
atsizvelgiama rengiant priemones: imtis verslo trukdanéios baimeés, nepakankamai aukstas verslininky
iSsilavinimas, nepakankamas auksta pridétine verte kurianciy versly steigimas.

. Tyrimai atskleidé, jog asmenys tiesiogiai veikiami ekonominiy cikly ir, atsizvelgiant j ciklo faze, jie
skirtingai teikia pirmenybe samdomam darbui ar darbo vietos sau suktrimui. Tai dar kartg jrodo, jog
ekonomikos cikliSkumas (ekonominis veiksnys) veikia verslumo lygi.

. Tarp svarbiausiy prieZas¢iy, dél kuriy nesiimama verslo, Lietuvoje iSskirtos bankroto ir asmeninés
nesékmés baimé. ] $ias baimes tiesiogiai turéty buti atsizvelgiama planuojant ir rengiant priemones,
skirtas ugdyti jaunimo versluma.

Nors jaunimo verslumo ir verslo aplinkos tyrimy néra daug, ju kokybé ir iSsamumas yra gana auksto lygio.
Koreliacija tarp skirtingais tyrimais gauty duomeny rodo $iy tyrimy objektyvuma ir pagristuma.

Pagrindiniai tyrimy metodologijos iSSiikiai yra svarbiis ir Siai vertinimo ataskaitai. Pirmiausia jie siejasi su pacia
jaunimo verslumo samprata ir jos kompleksisSkumu. Viena vertus, stengiamasi verslumo raidos tendencijas
vertinti per verslo kiirimo ir vystymo prizme (jmoniy skaicius, ketinimai imtis verslo, verslo plétojimo baimeés ir
rizikos), antra vertus, méginama jvertinti ir kitas verslumo taikymo aplinkybes, netiesiogiai susijusias su verslo
vystymu, bet uztikrinancias ir asmenineés, ir socialinés pridétinés vertés kiirima (interverslumas jmoniy viduje,
socialinis verslumas ir pan.). Tokia takoskyra Zymi ir tyrimy objektyvumo tendencijy kaita — kuo labiau
stengiamasi jvertinti versluma placigja samprata, tuo labiau mazéja iSvady ir teiginiy pagristumas, remiamasi
ne iSmatuojamais rodikliais, o prielaidomis.

Nesant reguliariai atliekamy nacionaliniy jaunimo verslumo stebésenos tyrimy, kuriuose atsispindéty Salies
specifika (mokestiné ir verslo vystymo aplinka, demografiniai ir kultiiriniai aspektai), sunku nustatyti
svarbiausiy jaunimo verslumo rodikliy (tokiy kaip itin didelis verslumo lygis amziaus kategorijoje nuo 18 iki
24 m.) priezastinguma ir galimas jaunimo verslumo raidos tendencijas.
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I1.3. Strateginiy dokumenty apzvalga

Analizuojant j jaunima ir verslumo skatinima nukreiptus strateginio planavimo dokumentus aiskiai i$skirtinos
dvi pagrindinés dokumenty ri$ys — nacionalinio lygmens ir ES lygmens dokumentai. Toliau pateikiama
svarbiausiy abiejy lygmeny strateginiy dokumenty, didzigja dalimi formuojancéiy Siuo metu jgyvendinama
politika jaunimo verslumo srityje, apzZvalga. Pazymétina, kad Sioje dalyje nagrinéjami tik tiksliniai su jaunimo
verslumu tiesiogines sasajas turintys dokumentai, o platesnis strateginio planavimo kontekstas pateiktas II.1

skyriuje PEST analizeé.

2 lentek. Svarbiausi nacionalinio ir Europos lygmens stratginiai dokumentai

Dokumento pavadinimas Institucija | Metai Dokumento esmé

Europos lygmens strategijos

Veiksmu planas: Europos Europos 2004 Tai vienas svarbiausiy Europos Komisijos
programa verslumui Komisija parengty strateginiy dokumenty, skirty
(angl. ,Action Plan: The v.erslu.r}lui. pia iés.kiriam.i svarbigusi strateginiai
European agenda for tikslai ir veiksmai, aptariamos visos verslumo
Entrepreneurship®) ugdymo sritys nuo motyvavimo iki verslo
plétros.
Smulkiojo verslo aktas Europos 2008 Dokumente iSskiriama smulkiojo verslo svarba
Europai Komisija Europos plétrai, taip pat pabréziamas verslumo
(angl. ,,Small Business Act“ ugdymas. kaip vienas svarbiausiy smulkiojo
P verslo plétros veiksniy.
Jor Europe®)
Europa 2020 — paZzangaus, Europos 2010 Bendro pobuidZio dokumentas, atspindintis
tvaraus ir integracinio Komisija svarbiausias ES vystymosi kryptis iki 2020
augimo ES strategija mety. Dokumente verslumui skiriama palyginti
(angl. ,,EUROPE 2020: A daug démesio.
strategy for smanrt,
sustainable and inclusive
growth®)
Nacionalinio lygmens strategijos
Ekonominio rastingumo ir Svietimo ir | 2004 Dokumente i§skiriamos veiklos, skirtos per
verslumo ugdymo strategija mokslo Svietimo programa ugdyti mokiniy verslumg ir
ministerija ekonominj uZimtuma. Dokumente taip pat
pateikiama aktuali tiriamoji medZziaga apie
situacijg Svietimo sistemoje. Nors dokumentas
parengtas 2004 m., surinkti duomenys yra
kokybiski, o problematika i§ esmés nepakitusi.
2008—-2012 m. jaunimo Lietuvos 2008 Dokumente numatyti verslumo skatinimo
verslumo ugdymo ir Respublikos prioritetai, priemonés ir joms skirty 1ésy
skatinimo programa Vyriausybé poreikis. Pagrindinés atsakingos institucijos:
JRD ir ministerijos.
Lietuvos inovacijy 2010— Lietuvos 2010 Dokumente daugiausia aptariamas mokslo ir
2020 mety strategija Respublikos verslo bendradarbiavimas, MTEP, MTTP veikly
Vyriausybé skatinimas, tac¢iau daug démesio skiriama ir
/ Ukio verslumo ugdymui, ypac jauny tyréjy.
ministerija
Lietuvos pazangos strategija Lietuvos 2011 Nors dokumentas yra bendro pobiidzio,
sLietuva 2030 Respublikos apibreéziant jo tikslus verslumo ugdymui
Vyriausybé skiriama palyginti daug démesio.
Nacionaliné pazangos Lietuvos 2012 Nacionalinéje pazangos programoje iSskiriami
Respublikos nacionaliniai plétros prioritetai naujai ES
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Dokumento pavadinimas Institucija = Metai

Dokumento esmé

programa Vyriausybé paramos finansavimo perspektyvai — 2014—
2020 m.

Nacionaliné jaunimo Lietuvos 2010 Verslumo skatinimas iSskiriamas placioje

politikos 2011—2019 mety Respublikos kompleksinéje daugelj jaunimo politikos sri¢iy

plétros programa Vyriausybé apimancioje programoje.

Saltinis: sudaryta autoriy.

Svarbiausi Europos Sajungos kontekste pabréziami verslumo skatinimo nuostatai kyla i ES strategijos=3.
Vienas svarbiausiy ES strateginiy dokumenty jaunimo verslumo skatinimo srityje yra ,,Veiksmy planas:
Europos programa verslumui®. Siame dokumente, kaip ir kituose ES dokumentuose, labiausiai pabréziama
problema — struktiirinis atsilikimas nuo Jungtiniy Amerikos Valstijy, verslo kiirimo iniciatyvos, verslumo,
sparcios naujy jmoniy plétros srityse24. Dokumente iSskiriami svarbiausi strateginiai tikslai ir veiksmai,
aptariamos visos verslumo ugdymo sritys nuo motyvavimo iki verslo plétros.

2006 m. parengtoje $io veiksmy plano jgyvendinimo ataskaitoje teigiama, kad veiksmy plano nuostatos yra i$
esmes jgyvendintos ar jgyvendinamos25. PaZzymima, kad jgyvendinta 9o proc. numatyty jgyvendinti konkreciy
priemoniy. Toliau pateikiami pagal veiksmy plane isSskirtas penkias svarbiausias strategines kryptis
susisteminti svarbiausi iki 2006 m. pasiekti rezultatai.

3 lentek. Svarbiausi pasiekti verslumo veiksm plano rezultatai (2006 m.)

Ugdyti verslia mastysena

Parengtos rekomendacijos $alims naréms, surengti auks¢iausio lygio
susitikimai. Ypa¢ daug démesio skirta mokamuyjy bendroviy populiarinimui
visoje Europoje. Suplanuotos ir patvirtintos mokymosi visa gyvenima
programos, tokios kaip ,,Veiklus jaunimas®.

Skatinti daugiau Zzmoniy
tapti verslininkais

Parengtos studijos siekiant nustatyti, kaip efektyviausiai mazinti verslo
nesékmés baimés veiksnio jtaka, pateiktos atitinkamos rekomendacijos.
Taip pat parengtos rekomendacijos dél skaidraus verslo plétros, mazinant
administracine nastg ir supaprastinant verslo reguliavima.

Didinti verslininky
pasirengimg konkuruoti ir
auginti versla

Parengtos rekomendacijos, kaip j versla jtraukti daugiau motery ir etniniy
mazumy atstovy. Sukurta tarptautiniy verslo partneriy paieskos sistema.
Pradétas plétoti Europos verslo klasteriy Zemélapis.

Uztikrinti verslo
finansavima

Buvo surinkti gerosios praktikos verslo pradzios finansavimo pavyzdziai i$
$aliy nariy, taip pat parengtos ir pradétos vykdyti verslo finansavimo
programos, tokios kaip JAREMIE. Taip pat buvo parengtos ir kitos analizés,
susijusios su mokestiniu reguliavimu, jstatymine aplinka, pateiktos su tuo
susijusios rekomendacijos.

Kurti smulkioms ir
vidutinéms imonéms
palankesnes teisinio
reguliavimo ir
administravimo sistemas

Surengtos jvairaus lygmens tarpinstitucinés, tarptautinés konferencijos,
darbo grupés. Bendradarbiaujant su smulkiojo ir vidutinio verslo
asociacijomis buvo nustatytos svarbiausios administracinio reguliavimo
problemos. Igyvendinta tarptautinio apmokestinimo sistemos reforma —
Salyse narése veikian¢ioms jmonéms suteiktos palankesnés dvigubo
apmokestinimo netaikymo pridétinés vertés mokeséio galimybeés.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis ,,Veiksmy planas: Europos programa verslumui vykdymo ataskaita (2006 m.).

Nors veiksmy planas jgyvendintas pries daugiau negu SeSerius metus, nacionaliniu lygmeniu konkrecios jame
numatytos nuostatos jgyvendinamos kur kas ilgiau. Galima teigti, jog Sis veiksmy planas ir jame nustatyti
prioritetai Lietuva palieté gana pladiu mastu. Salis aktyviai naudojosi naujai sukurtomis priemonémis (Jaunimo
iniciatyvy rémimo programa ,Veiklus jaunimas®, finansinés inzinerijos jrankiu ,,Verslumo skatinimo fondas®,

% Es struktarinés ekonomikos reformos strategija buvo numatyta Lisabonos Europos Vadovy Taryboje 2000 m. kova,
*Komunikatas ,Action Plan: The European agenda for Entrepreneurship, Europos Komisija, 2004 m.
% Komisijos darbinis dokumentas ,Report on the implementation of the Entrepreneurship Action Plan®, Europos Komisija, 2006 m.
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igyvendinamu JEREMIE iniciatyva), siekta struktiriniy reformy svarbiausiose strategijoje iSskirtose srityse,
taip pat pageréjo tarptautinés prekybos ir bendradarbiavimo galimybés. Visa tai prisidéjo ir prie verslumo lygio
Lietuvoje didéjimo.

Kitas svarbus ES dokumentas, labai susijes su verslumo skatinimu, yra ,,Smulkiojo verslo aktas Europai“z¢.
Siame dokumente atsispindi tos padios su verslumu susijusios nuostatos kaip ir verslumo skatinimo plane,
taciau Cia jos pateikiamos platesniame smulkiojo verslo plétros kontekste. ,Smulkiojo verslo akte Europai“
nustatyta 10 principy, kuriuos biitina priimti aukséiausiu politiniu lygmeniu, ir konkrec¢ios priemonés, turincios
uztikrinti palankesnes salygas mazosioms jmonéms.

~Smulkiojo verslo akte Europai“ numatyti principai27:

. sukurti aplinka, kurioje verslas (ypa¢ Seimos verslas) galéty klestéti;

. uztikrinti, kad saziningiems verslininkams, kurie patyré nesékme, biity suteikta antra galimybé;

. formuojant politika vadovautis principu ,,pradék nuo mazo“ (,, Think small first®);

. uztikrinti, kad vie$ojo administravimo institucijos savo veikloje atsizvelgty i MVI poreikius;

. vieSosios politikos priemones pritaikyti MV] poreikiams: palengvinti MVI dalyvavima vieSuosiuose
pirkimuose ir sudaryti palankesnes salygas MV] gauti valstybés pagalba;

o palengvinti MV] salygas gauti finansavima ir gerinti verslo teisine aplinka, uztikrinant, kad jmoniy
tarpusavio atsiskaitymai vykty laiku;

. padéti MV] gauti daugiau naudos i$ bendrosios rinkos teikiamy galimybiy;

. skatinti MV] tobulinti jgudzius ir diegti visy formy inovacijas;

. skatinti MV] pasinaudoti besikei¢ian¢ios aplinkos i$$tkiy teikiamomis galimybémis;

. paraginti MV] naudotis rinky, esanciy uz ES riby, augimo teikiamomis galimybémis.

2011 m. vasarj pristatytoje ,Smulkiojo verslo akto Europai“ jgyvendinamumo ataskaitoje pazymima, kad
principiniai strateginiame dokumente numatyti nuostatai yra igyvendinami. Taip pat iSskiriamos veiklos, kurias
igyvendino konkrecios Salys narés. Lietuvoje iki nurodyto laikotarpio jgyvendintos $ios strategines nuostatas
padedancios jgyvendinti veiklos28:

o parengtos ir jgyvendinamos verslo paskoly garantinés schemos;

o igyvendinama mikrokreditavimo programa;

o parengta elektroniné prieiga angly kalba, skirta uzsienio $aliy gyventojams, norintiems vystyti versla
Lietuvoje;

. igyvendinamos finansinés paramos priemonés tarptautiniu mastu veikla plétojantiems verslams.

Remiantis minétais ES strateginiais dokumentais Lietuvoje jgyvendinamos kelios pagrindinés strategijos,
nukreiptos j jaunimo verslumo skatinimg. Vienas i$ tokiy dokumenty — Nacionaliné jaunimo politikos 2011—
2019 mety pletros programaz. Nors programoje numatyti penki strateginiai tikslai, Jaummo verslumui skatinti
skirtas tik vienas jy: ,jvairaus Jaunlmo poreikius atitinkancig socialinés apsaugos, $vietimo ir sveikatos sistemy
plétra, uztikrinimas®. Pirmas Siam tikslui jgyvendinti numatytas uzdavinys — uztikrinti geresnes jaunimo
uzimtumo galimybes — skatinti ekonominj ir socialinj versluma, sudaryti palankias salygas jauniems Zmonéms
aktyviai dalyvauti darbo rinkoje, derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus — tiesiogiai susijes su jaunimo
verslumo vystymu ir skatinimu. Pirmoji priemoné numatyta uzdaviniui jgyvendinti — Nacionalinés jaunimo
verslumo ugdymo ir skatinimo 2008—-2012 mety programos priemoniy igyvendinimas ir testinumo
uztikrinimas, patvirtinant Jaunimo kirybiskumo ir verslumo ugdymo 2013—2015 mety tarpinstitucinj veiklos

plana.

% Komunikatas ,A“ Small Business Act* for Europe*, Europos Komisija, 2008 m.

77 <http:/Aww.ukmin.lt/web/It/europos_smulkiojo_verslo_aktas>.

%8 <http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=MEMO/11/110&format=HTML&aged=0&lanquage=EN&guiLanguage=fr>.
% Nacionaling jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programa, Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2010 m.
<http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc [?p id=396165&p gquery=&p tr2=2>.

24



Jaunimo versluma skatinanciy priemoniy vertinimas Galutiné ataskaita

Nacionaliné jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008—2012 mety programase — $iuo metu vienas
svarbiausiy tiesiogiai i jaunimo verslumo skatinima nukreipty strateginiy dokumenty. Programa apima kelis
pagrindinius verslumo vystymo ir skatinimo etapus:

. verslumo ugdyma formaliojo $vietimo sistemoje;

. realaus verslo pradzios ir plétros skatinimg finansinémis injekcijomis ir kit j verslo pradzia nukreipta
pagalba;

. informacijos apie verslumo sklaida.

Programa nukreipta i formaliojo ugdymo institucijose teikiamas verslumo zinias ir jy kokybe. Tac¢iau
paZymeétina, jog didzioji dalis (89,5 proc.) programoje numatyty 1é$y yra tiesiogiai skiriama jaunyjy tikininky
veiklai skatinti ir remti. Vadinasi, 16y, skirty verslumui remti, pasiskirstymas néra tolygus. Siuo atzvilgiu
jauniesiems iikininkams skiriama gerokai daugiau démesio palyginti su ne tikininkavimu besiveréianéiu arba
planuojanciu verstis jaunimu.

Nacionaliné jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008—2012 mety programa koordinuojama Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos. Pagrlndlnes atsakingos institucijos: JRD, ministerijos ir socialiniai partneriai.
Siuo metu patelktos dvi 2008-2009 ir 2010—2011 mety strategijos 1gyvend1namumo ataskaitos. Apibendrinta
strategijos priemoniy jgyvendinamumo pristatomoji lentelé pateikta 6 priede. Vertinant Sios strategijos
igyvendinamuma ir jos sarysius tiek atliekant §j vertinima analizuojamomis, tiek su kitomis ES finansavimo
priemonémis, pazymeétini Sie aspektai:

. Programoje numatytos priemoneés ir realiai igyvendinamos ES strukturinémis ir kitomis 1éSomis
finansuojamos iniciatyvos, skirtos ugdyti jaunimo versluma yra menkai susijusios (iSsiskiria tik Zemés
ukio sektoriaus).

. ES lésy naudojimas, nevertinant Zemés iikio sektoriaus, gali buti identifikuojamas jgyvendinant tik tris
verslumo ugdymo ir skatinimo programoje numatytas strategines priemones: ugdant bendrojo lavinimo
sistemos pedagogy kompetencijas, i$ dalies ple¢iant mokamuyjy bendroviy steigima ir per VsI , Versli
Lietuva“ organizuojant konsultavimo, informavimo ir pagalbos steigiant verslg veiklas. Be to, Sios sgsajos
igyvendinamumo ataskaitoje priskirtos nevisiskai tiksliai: ES struktiiriniy 1ésy priemoné ,,Kalby
mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviy Svietimo metody kirimas ir diegimas® yra priskiriama
programos priemonei ,,Plétoti Lietuvos verslo praktinio mokymo firmy modelj jvairiy grupiy ir tipy
mokyklose®, ta¢iau pagal per $ig priemone finansuojamy projekty turinj ji turéty biti priskirta priemonei
sParengti mokytojuy verslumo ugdymo programa ir organizuoti mokyma®“.

. Verslumo skatinimo programos priemonés, kurioms panaudotos ES 1éSos (pvz., ES SF priemoné ,,Kalby
mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviy $vietimo metody kirimas ir diegimas“ nukreipta j programos
priemoneés ,,Plétoti Lietuvos verslo praktinio mokymo firmy modelj jvairiy grupiy ir tipy mokyklose*
igyvendinima), gerokai iSsiskiria pagal finansavimo intensyvuma, ir, kitaip negu visos kitos priemonés,
virsija i$ anksto numatytg 1ésy poreikj (daugeliui kity priemoniy finansavimas neskirtas arba skirta
finansavimo dalis yra palyginti maZa, t. y. iki 50 tikst. Lt).

o Pazymeétina, kad net nesant tikslinio finansavimo, daugelis programos priemoniy jgyvendinamos
pasitelkiant ministerijy ir kity institucijy vidaus isteklius (pvz., testinis SMM ir UM bendradarbiavimas
su ,Lithuanian Junior Achievement® rengiant ir jgyvendinant mokytojy kompetencijy kélimo programas,
UM ministerijos organizuojamos ,,Verslo dienos®).

o Tam tikros ES struktirinémis léSomis finansuojamos veiklos visi§kai neatsispindi nei programos
priemoniy plane, nei igyvendinamumo ataskaitose, nors ir jgyvendintos programos laikotarpiu
(mikrokreditavimo priemoné ,Verslumo skatinimas“, mokslo parky priemoné ,,Inogeb LT-1%).

) Suplanuoti ir realiis priemoniy finansavimo rodikliai kompleksiskai virSyti Zemeés iikio sektoriui
grlsklrtmoms veikloms. Vertinant tik iSimtinai Zemeés ukio sektoriui priskirtinas veiklas, koordinuojamas
Zemes ukio ministerijos (neltrauklant konsultavimo srities, kurioje 1é3os priskiriamos ir Ukio
ministerijai) numatyta bendra priemoniy finansavimo suma 2008—2012 m. laikotarpiu buvo
107,868 mln. Lt, o vien per 2008—2011 m. laikotarpj skirta suma buvo 238,319 mln. Lt. Tai yra daugiau
negu du kartus daugiau nei planuota.

% Nacionaline jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008—2012 mety programa, Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2008 m.,
<http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc |?p id=318306&p_query=&p tr2=>.
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Gana i$samus ir kompleksiskas yra Lietuvos verslumo skatinimo programos iki 2020 m. projektas, ta¢iau dalis
jame pasiulyty priemoniy jau jgyvendinamos pagal kitas programas, taip pat kai kurios iskeltos problemos nuo
programos rengimo pradzios tapo nebeaktualios. Ukio ministerijos Smulkaus ir vidutinio verslo departamento
atstovy teigimu, $iuo metu minétos programos vystymas sustabdytas dél to, kad jau ir dabar yra labai didelis
strateginiy dokumenty kiekis ir nenorima ji dar labiau plésti. Ministerijos atstovy teigimu, svarbiausiu
ministerijos strateginiu dokumentu verslumo ugdymo srityje siuo metu laikoma minéta strategija ,,Veiksmy
planas: Europos programa verslumui®.

Apibendrinimas

Apibendrinant galima teigti, kad 2007—2013 mety finansinés perspektyvos laikotarpiu jaunimo versluma
reglamentuojanciy dokumenty kiekis yra pakankamas, tac¢iau juose esama daug selektyvumo (pvz., ,2008—
2012 m. jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo programa*“ atskiras veiklos sritis paliecia skirtingu lygmeniu,
itin daug démesio skiriama jauniesiems tikininkams, tac¢iau neatspindi daugelio labai svarbiy sriciy, pavyzdziui,
finansinés inzinerijos), kuris néra paaiskinamas analizuojant aukstesnio lygmens strateginius dokumentus,
traksta nuoseklumo ir iSsamumo (atskiri nacionalinio lygio strateginiai dokumentai vienas kito nepapildo),
néra aiskiy sgsajy tarp Europos ir nacionalinio lygmens planavimo gairiy (strateginiy dokumenty lygmeniu
neatsispindi nuorodos j svarbiausius ES lygmeniu priimtas jaunimo verslumo skatinimo strategijas).

Siekiant i$vengti aprasyty problemy, kurios ypa¢ aktualios rengiantis 2014—2020 finansinio programavimo
laikotarpiui, svarbu veiksmingai suplanuoti horlzontahq]q strateginiy prlorltetq 1gyvend1n1mq Siam tikslui
pasiekti jau kuriamos reikiamos prlelaldos (vyksta pazangos strategqu rengimas ir planavimas), sujungiant
svarbiausias strategijy ,,Europa 2020 ir ,Lietuva 2030 nuostatas ir aiskiai atskiriant dalyvaujanc¢iy institucijy
ministerijy vaidmenis bei atsakomybes. Pagal rengiamg Nacionalinés pazangos programos horizontaliyjy
prioritety aprasa verslumas aiskiai jvardijamas ir sumaniosios ekonomikos, ir sumaniosios visuomenés
sekcijose. Veikly, priskirty Sioms sekcijoms, atskyrimas i$ esmés atitinka atliekant §j vertinima i§skiriamo
verslumo skatinimo modelio pagrindines dalis: sekcijos ,sumanioji visuomené® pirmojo prioriteto treciasis
tikslas ,skatinti karybiSkuma, versluma ir lyderyste” susijes su savybiy ir nuostaty formavimu, pirmenybe
teikiant $vietimo sistemos vaidmeniui, atitinka pirmajg verslumo ugdymo modelio dalj, o sekcijos ,,sumanioji
ekonomika“ antrojo prioriteto antrasis tikslas ,,sukurti palankias salygas verslumui ir verslo plétrai“ apima
tolesnes verslumo ugdymo modelio dalis nuo verslo idéjos iki verslo plétros. Abiejuose tiksluose jaunimas
iSskiriamas kaip prioritetiné grupeé.

II1.4. Institucinés aplinkos analizé
Instituciné sgranga

Kaip minéta, jaunimo verslumas yra horizontalioji sritis, tad jo skatinimas turéty bati vertinamas kaip
kompleksiné veikla. Atitinkamai nustatant uz jaunimo verslumo skatinimo politikos jgyvendinimg atsakingas
institucijas tikslinga remtis keliais pagrindiniais dokumentais, kuriais apibréziamos pagrindinés viesojo
sektoriaus institucijy funkcijos ir atsakomybés skatinant jaunimo versluma: Nacionaline jaunimo verslumo
ugdymo ir skatinimo 2008—-2012 mety programa ir Ministro Pirmininko 2012 m. vasario 10 d. potvarkiu Nr. 41
sudarytos darbo grupés ataskaita, kuriose nurodytos uz atskiry priemoniy jgyvendinima atsakingos institucijos.
Remiantis programos atsakomybiy paskirstymu galima iskirti Sias institucijas ir vieSuosius subjektus:

Svietimo ir mokslo ministerija;

=

Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (JRD);
Ukio ministerija;

VSI ,,Versli Lietuva“;

Zemés iikio ministerijast;

savivaldybeés;

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija;

Lietuvos darbo birza;

© ® N T p WD

Vidaus reikaly ministerija;

3 Zemeés tkio ministerijos atsakomybé apsiriboja Kaimo plétros paramos fondo 1éSomis, skirtomis jaunujy tkininky veiklai skatinti.
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10. socialiniai partneriai (jaunimo organizacijos, verslo asociacijos, kitos organizacijos).

Taip pat, vertintojy nuomone, prie reikSmingg vaidmenj atliekanciy institucijy, atsakingy uz jaunimo verslumo
skatinima Lietuvoje, priskirtina ir Lietuvos mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira (toliau — MITA). MITA —
pagrindiné valstybés institucija, atsakinga uz inovacijy politikos jgyvendinima Lietuvoje.

Uz Nacionalinés jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety programos jgyvendinimg ir rodikliy
surinkima atsakingas Socialiniy paslaugy priezitiros departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos (toliau — SPPD). Pazymétina, kad jaunimo verslumo skatinimo politika koordinuojama
institucijoje, kuri savo veikla siekia ,,mazinti skurda bei socialinés rizikos grupéms priklausanciy asmeny
socialine atskirtj, vertinti ir kontroliuoti socialiniy paslaugy kokybe.“32

Svarbiausia vaidmenj jgyvendinant minéta programa ir jaunimo verslumo skatinimo politikos dokumentus
atlieka Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, JRD ir Svietimo ir mokslo ministerija. Vertinant $iy institucijy
isitraukima panaudojant ES struktiriniy fondy paramos lésas, galima teigti, jog JRD i$ esmés nedalyvauja
verslumo skatinimo priemonése, finansuojamose ES struktiriniy fondy léSomis.

. Pagrindiné uz Nacionalinés jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008—2012 mety programos
igyvendinima bei valstybés jaunimo politikos tiksly ir priemoniy jgyvendinima atsakinga institucija —
Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos — i§ esmés nedalyvauja
verslumo skatinimo priemoniy, finansuojamy ES struktiriniy fondy 1éSomis, planavimo ir
administravimo procesuose.

% socialiniy paslaugy priezidros departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos misija, <http://www.sppd.lt/lt/apie/apie-sppd/>.
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ES léSomis finansuojami
projektai moksleiviams,
studentams ir mokytojams,
verslumo ugdymas skatinimas
per bendrojo lavinimo

programas

Lietuvos

Respublikos
Vyriausybé

Verslumo programos
igyvendinimo stebésena

Inovacijy plétra, parama
inovatyvioms verslo idéjoms

Saltinis: sudaryta autoriy.

Parama verslo
plétrai (galimybiy
studijos, gamybiniy
jrenginiy jsigijimas,
laboratorijy
irengimas, valdymo
sprendimai ir kt.)

MTTP parky, plétra, Finansinés
verslumo inZinerijos
skatinimas per priemonés verslo

Siuos parkus pradziai ir vystymui

10 paveikslas. Uz jaunimo verslumo skatinim

V§|,Versli
Lietuva“

4
Renginiai, konsultacijos ir

kita pagalba steigiant
verslg, pirmyjy mety verslo
krepseliai, start-up
renginiai, start-up nitro
krepSeliai, verslo pradzios
planavimo jrankiai ir
priemonés

Subsidijos, garantijos
kreditams, palikany
kompensavimas,
mokymai
ir konsultacijos

jauniesiems dkininkams

Verslumo programos
koordinatorius

Y
|vairios darbo
rinkos
priemonés
jaunimo
socialinei grupei
[sitvirtinti darbo
rinkoje,
konsultacijos

g atsaking y institucij y Zemélapis

Verslumo kordinaciné
grupé ir nedidelés
apimties verslumo

projektai
organizacijoms,
$3sajos su jaunimo
organizacijomis per
LiJot

Mikrokreditavimas

(kartu su INVEGA ir LKU)
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Verslumo skatinimo programoje iSoriniams sistemos dalyviams (pvz., nevyriausybinéms jaunimo
organizacijoms) néra skiriama pakankamai démesio, be to, jie vertinami labai apibendrintai (atskirose vietose
ivardijami, kaip socialiniai partneriai), nors butent dél socialiniy partneriy glaudaus rysio su tiksline poveikio
grupe ir jos interesy Zinojimas, verslumo skatinimo tiksly jgyvendinimo srityje jq vaidmuo gali biiti itin
reikSmingas ar net lemiamas. Kalp v1ena svarblausm sumteresuotq_]q organlzacuq gahma ivardyti
nevyriausybines jaunimo orgamzacuas ypac tiesiogiai susijusias su verslumu ir jaunimo verslumo skatinimu.
Reiksmingiausias vaidmuo tarp $iy organizacijy tenka nacionalines jaunimo organizacijas ir regioniniy jaunimo
organizacijy sajungas vienijanéiai Lietuvos jaunimo organizacijy tarybai (toliau — LiJOT), taip pat didziausioms
~niSinéms" organizacijoms, veikian¢ioms tarptautiniy organizacijy padaliniy pagrindu (pvz., AISEC, JCI). Per
interviu LiJOT atstovai teigé, jog néra uztikrinamas pakankamas jaunimo organizacijy jtraukimas i su jaunimo
verslumo skatinimu susijusius procesus, ypa¢ planavimo (strateginiy plany ir programy) etapuose, jskaitant ES
finansinés paramos planavima ir administravima.

Kai buvo planuojama Jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo programa, dar neveike VS] ,Versli Lietuva“ (ji
isteigta Ukio ministerijos 2009 m.). Sios jstaigos veikly apréptis yra itin didelé. Taip pat jsteigtas atskiras
Verslumo departamentas, kurio darbuotojai dirba iskirtinai verslumo srityje. Be to, atsizvelgiant j institucijos
veiklos mastus, galima ja laikyti viena svarbiausiy verslumo ugdymo sistemos dalyviy. Kalbant apie V§[ ,,Versli
Lietuva“ santykius su kitomis j jaunimo verslumg nukreiptomis organizacijomis pazymeétina, kad rySiai su kitais
sistemos dalyviais yra minimalis arba i$vis nepalaikomi, ypaé tarp JRD ir V§] ,Versli Lietuva®.

Nors institucijy, dalyvaujanciy jaunimo verslumo skatinimo sistemoje, yra daug ta¢iau vienintelé vertinimo
ekspertams Siuo metu Zinoma tarpzinybiné struktiira, vienijanti svarbiausius verslumo ugdymo sistemos
dalyvius, yra JRD inicijuota verslumo grupé. Taciau jos veikimas néra formalizuotas, susitikimai néra
reguliaris, grupés veikloje dalyvauja Zemesnio rango specialistai. Dél to darbo grupés negali praktiskai pasiekti
ir jgyvendinti sprendimuy, kurie galéty tiesiogiai ir reikSmingai paveikti verslumo skatinimo sistemg.

Per interviu su institucijomis (institucijy, su kuriomis buvo atlikti interviu, sarasas pateikiamas 2 priede)
didziosios dalies institucijy atstovai teigé, kad esama kokybisko, nuoseklaus tarpzinybinio bendradarbiavimo
trukumo. Bendradarbiavimo trikumai pasireiskia keliais pagrindiniais aspektais:

. veikly, tiksliniy grupiy dubliavimas;
. informacijos ir patirties mainy stoka;

. veiksmy koordinavimo stoka priemoniy jgyvendinimo etape.

Taip pat atliekant vertinimg pastebéta, jog didelé dalis analizuojamy institucijy néra tinkamai informuotos apie
kity institucijy vykdomas verslumo skatinimo iniciatyvas. Pavyzdziui, Socialinés apsaugos ir darbo bei Svietimo
ir mokslo ministerijy atstovai nebuvo informuoti apie VS , Versli Lietuva“ veikla, nors visos $ios institucijos
atsakingos uz i$ dalies besidubliuojanciy (ir finansuojamomis veiklomis, ir tikslinémis poveikio grupémis)
verslumo skatinimo priemoniy jgyvendinima.

Svarbu atkreipti démesj i tai, jog tarpZinybinio bendradarbiavimo ir koordinavimo triikumas taip pat turi jtakos
bendram jgyvendinamy priemoniy efektyvumui. Nors nustatyta, kad tarpzinybinis bendradarbiavimas
vykdomas priemoniy ir veiksmy plany sudarymo etapuose, taciau esama kompleksinio planavimo trikumo —
néra sudarytos salygos didinti jgyvendinamy priemoniy rezultatyvuma, planuojant priemoniy veiklas ir
derinant jy rezultatus (placiau apie tarpinstitucinio bendradarbiavimo jtaka priemoniy efektyvamui zZr. I11.1.

skyriy.
Apibendrinimas

Vertinant jaunimo verslumo skatinimo planavima ir organizavima galima teigti, jog esama centrinés
koordinuojanciosios institucijos tritkumo. Nors strateginio planavimo dokumentuose ir veiksmy programose
gana aiskiai nurodytos ir priskirtos konkreéios atsakomybés, taciau triksta visa jgyvendinimo procesa
stebincio, analizuojancio ir pagal poreikj skirtingy institucijy veiksmus koordinuojancio vieneto, kuris turéty
formalig galig priimti sprendimus ir pakankamas kompetencijas §iems sprendimams priimti. Taip pat svarbu
pazymeéti, kad formalus atsakomybiy pasiskirstymas nespéja prisitaikyti prie besikeic¢iancios esamos situacijos.
Taip susiformuoja institucijy rysiai, neatitinkantys teisés aktuose numatyty atsakomybiy.
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IT1I. Verslumo skatinimo priemoniu apzvalga

Jaunimo verslumo skatinimo priemoniy sistema yra labai plati, o joje veikianéiy subjekty jvairové apima beveik
visus galincius turéti poveikj visuomenés dalyvius. Vis aiskiau jvardijama verslaus zmogaus galimybé kurti
didesne pridétine verte. Si itin aigki nauda i$skiria versluma i kity sékmingam individo veikimui visuomenéje
biitiny pamatiniy savybiy, tokiy kaip kiirybiSkumas ar pilietiSkumas. Taigi be Europos Sgjungos, nacionalinés ir
regioninés valdZzios institucijy verslumo ugdymo sistemoje aktyviai dalyvauja nevyriausybinis sektorius, verslas
ir pavieniai asmenys bei jy susivienijimai.

Greta galima isskirti ir jvairius verslumo skatinimo veikly finansavimo saltinius:
1) ES finansuojamos struktiirinés priemonés;
2) Kkitos ES léSomis finansuojamos priemonés;

3) nacionalinés valdzios ir savivaldybiy finansuojamos priemonés;

4) privaciomis fiziniy asmeny, verslo subjekty ar tarptautiniy fondy léSomis finansuojamos priemonés.
Pirmiausia analizuojami kiti (ne ES struktirinés paramos léSomis finansuojami) verslumo skatinimo
finansavimo Saltiniai, o ES struktiiriné parama kaip pagrindinis vertinimo objektas Sioje ataskaitoje
apzvelgiama véliau.

II1.1. Ne ES strukturinémis léSomis finansuojamos priemonés

ES léSomis (nestruktirinés paramos) finansuojamos priemones

Nestrukturinés paramos finansuojamos, bet su verslumu susijusios priemonés daznai biina kompleksinés, labai
plataus spektro, todél verslumas jose iSskirtinas tik kaip viena i§ daugelio veiklos krypéiy. Taip pat §i parama ne
visada segmentuojama pagal amziy, todél sunku vertinti priemoniy sasajas su jaunimo tiksline grupe.

Dalis priemoniy jgyvendinama per vietos agentiiras, dalis projekty finansuojami tiesiogiai Europos Komisijos.
Toliau aptariamos svarbiausios Europos Sgjungos nestruktirinés paramos léSomis finansuojamos priemoneés.

1. Programa , Veiklus jaunimas® (,,Youth in action®). Tai programa, skirta iSimtinai jaunimo projektams. Sia
programa siekiama ugdyti visas pagrindines jauno zmogaus kompetencijas, tarp jy ir verslumas3s.

»Veiklus jaunimas® — tai programa, skirta visiems 13—30 mety zmonéms i$ ES valstybiy nariy, taip pat
valstybiy, siekianéiy narystés (Turkija, Kroatija), EEE Saliy (Islandija, Lichtensteinas, Norvegija).
Programoje gali dalyvauti ir jauni zmonés i$ ES kaimyniniy Saliy partneriy, kity valstybiy. Programa
jauniems zmonéms suteikia neformaliojo ugdymo(si) galimybes ir finansines subsidijas jy inicijuotiems bei
igyvendinamiems projektams, skatina Europos Saliy jaunimo bendradarbiavima.

Verslumo ugdymas Sioje priemonéje atsiskleidzia keliais aspektais: Sios priemonés léSomis tikslingai
finansuojami projektai, leidziantys ugdyti pagrindines Europos Komisijos iSskirtas mokymosi visg gyvenima
kompetencijas, i$ kuriy kaip viena svarbiausiy jvardijama iniciatyvumo ir verslumo kompetencija. Taip pat §i
priemoneé leidZia jauniems Zmonéms susiburti j neformalias iniciatyvines grupes ir aplikuoti paraiskas
finansavimui gauti. Ivairiuose dokumentuose, kuriuose tiriamas jaunimo verslumas, toks jaunimo
itraukimas, suteikiant jiems galimybe patiems suplanuoti ir igyvendinti projekta, pristatomas kaip vienas
veiksmingiausiy budy ugdyti verslumui priskiriamas savybes — iniciatyvuma, tikslo siekimg, istekliy
vertinimg ir kontrole.

Bendra 2011 m. pagal visas programos priemones paremty projekty suma — 7,06 mln. Lt.

2. ,Erasmus jauniesiems verslininkams*“34 — tai tarptautiné mainq programa, pagal kurig suteikiama
gahmybe naujiems ar biisimiems verslininkams mokytis i$ patyrusiy verslininky, kaip valdyti maza
imone kitoje Europos Sgjungos valstybéje. Si programa yra bandomoji ir administruojama tiesiogiai

% programa ,Veiklus jaunimas* Lietuvoje administruoja Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentira,<http://www.jtba.It>.
3 Erasmus jauniesiems verslininkams®, <http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/index.php?lan=It>.
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Europos komisijos. Lietuvoje informacija rysiams teikia ir vietos lygmeniu programa pristato Vs]
sTlarptautinis darbo kontakty tinklas®.

3. Bendradarbiavimo per sieng programos, finansuojamos i§ Europos regioninés plétros fondo. Siose
priemonése ekonominé plétra ir verslumo ugdymas i§skiriami kaip vienas i$ prioritety. Palyginti daug
jaunimo verslumo skatinimo projekty jgyvendinami per Lietuvos ir Latvijos bendradarbiavimo per sieng
2007-2013 mety programas3s ir Bendradarbiavimo per sieng Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos programa,
svarbi ir Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa.

Lietuvos ir Latvijos bendradarbiavimo per sieng 2007—2013 mety programos tikslas yra prisidéti prie
darnios socialinés ir ekonominés pasienio regiono plétros ir taip didinti jo konkurencinj pranasuma,
siekiant, kad regionas tapty patrauklus gyventi ir lankytis. Projektai jgyvendinami bendradarbiaujant
partneriams i$ Lietuvos ir Latvijos.

Nors programa itin plati, jaunimo verslumo ir verslumo apskritai skatinimas yra vienos labiausiai remiamy
veikly. Nuo 2010 m. buvo patvirtinami ir jgyvendinti arba dabar jgyvendinami devyni projektai. Jiems
Lietuvoje ir Latvijoje jgyvendinti bendrai skirta 18,33 mln. Lt. Dar 12,15 mln. Lt skirta astuoniems
projektams, kuriy pagrindinés veiklos susijusios su verslumo ugdymu, taciau ¢ia jaunimas yra tik platesnés
tikslinés grupés dalis.

Igyvendinant projektus plétotos verslo informavimo, konsultavimo ir patirties perdavimo sistemos, kurti
nauji verslumo studijy modeliai, jauni zmonés skatinti pradéti versla pasienio regione.

Nacionalinio biudzeto ir savivaldybiy l1éSomis finansuojamos priemonés

Programy, finansuojamy $iomis léSomis, apimtys daznai néra didelés, skiriamos finansinés 1éSos absoliucia
prasme gerokai nusileidzia ES paramos prOJektams Kita vertus, nepaisant mazesniy prOJektq apimdiy, per §i
finansavimo Saltinj jgyvendinamos priemonés jsilieja i bendra verslumo skatinimo sistemg ir ja papildo
sékmingais pavyzdziais. Toliau aptariamos kelios pagrindinés §iuo finansavimo biidu jgyvendinamos veiklos.

1. Jaunimo relkalq departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo I’IllIllStGI‘lJOS (JRD) jgyvendinama mazos

vertes Jaunlmo verslumo skatinimo projekty programa. Sioje programoje pabréziami ir praktiniai
igidziai savo jégomis kurti produktus arba paslaugas, ir gebéjimai juos jgyvendinti rinkoje. Remiami
projektai, skatinantys jaunimo uzimtuma (ypac vasarg) — praktiskai mokoma jvairiy amaty, sudaromos

galimybes jgyti praktiniy jgudziy. Finansavima gavusios organizacijos vykdo informatyvia veikla — rengia

mokymus ir seminarus, kuriy pagrindinis uzdavinys yra skatinti 16—29 mety jaunuoliy kiirybiskuma,
iniciatyvuma, versluma, suteikti pagalba suprantant save ir kitus. Kadangi svarbiausi JRD veiklos

partneriai yra jaunimo organizacijos, buitent jos — pagrindiniai $iy projekty pareiskéjai. Nuo 2008 m. iki
2012 m. per programa finansavimas skirtas 30 projekty, i$ viso skirta 225 tiikst. Lt.

2. Savivaldybiy verslumo skatinimo fondai yra palyginti dazna praktika (jie veikia Akmenéje, Utenoje,
Elektrénuose, Tel$iuose, Silutéje, Birstone ir daugelyje kity maZesniy ir didesniy savivaldybiy).
Kiekvienoje savivaldybéje verslumo skatinimo praktika labai unikali, be to, ji smarkiai keiciasi dél
ekonominiy ir kity aplinkos salygy (priemonés suplanuojamos ir igyvendinamos vieniems metams, todél

yra reik§mingai susijusios su politiniais ir ekonominiais ciklais). Dalyje savivaldybiy suteikiama subsidija

verslo pradZiai, dalyje padengiamos steigimo iSlaidos. I§skirtina didZiausiuose Lietuvos miestuose,
Vilniuje ir Kaune, plétojama verslo paramos praktika. Siuose miestuose rengiami tam tikri idéjy
konkursai. Juose laiméjusioms geriausioms verslo idéjoms suteikiamos subsidijos (Vilniuje per projekta
sverslauk“, Kaune per ,Verslo skatinimo fondas®). Nors jaunimas Siose priemonése dazniausiai
neisskiriamas, butent jauni asmenys sudaro didzigja paramos pareiskéjy dalj 3°.

% Lietuvos ir Latvijos bendradarbiavimo per sieng 2007—2013 mety programa administruoja Rygoje veikiantis Jungtinis techninis
komisariatas; Lietuvoje atsakinga institucija yra Vidaus reikaly ministerija, <http://www.latlit.eu>.
% Projekta ,Verslauk® organizuoja V3| ,Jaunimo iniciatyva“, <http:/www.verslauk.It>.
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sVerslauk® yra nacionalinis verslo plany konkursas, vykstantis kiekvieny mety rudenj. Konkursas skatina
jaunus zmones savo idéjas paversti sekmingais verslais, o geriausi verslininkai laimi pinigines subsidijas
verslo pradziai. Nors projektas igyvendinamas Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje, butent Vilniaus savivaldybeé
uztikrina didziaja dalj projekto finansavimo, Sioje savivaldybéje projektas jgyvendinamas placiausiu mastu:
2011 m. Vilniuje buvo finansuota 20 verslo idéjy. Joms skirta po 20 tukst. Lt subsidija. Kaune vienai verslo
idéjai skirta 10 titkst. Lt, Klaipédoje — 5 tukst. Lt.

Verslo idéjy konkurso dalyviai projekto jgyvendinimo metu kvie¢iami j testinj nemokamy seminary cikla,
jiems nekeliami specifiniai atrankos patenkant j konkursa reikalavimai, o gave subsidija dalyviai
nejsipareigoja pasiekti jokiy kiekybiniy ar kokybiniy rodikliy. Esant tokioms sglygoms konkursas issiskiria
itin dideliu dalyviy skai¢iumi, kasmet pritraukiama simtai verslo idéjy.

Per SeSerius projekto organizavimo metus subsidija buvo suteikta 57 naujiems verslams (51 i$ jy Vilniuje).

Vertinant nacionalinémis léSomis finansuojamus projektus minétinas nuo 2012 m. birZelio Ukio ministerijos
pradedamas igyvendinti projektas ,Verslo ABC“. Igyvendinant $j projekta verslininkams yra teikiamos
nemokamos konsultacijos pagrindiniais verslo organizavimo klausimais. Projekte gali dalyvauti versla
ketinantys pradéti ir iki trejy mety versla jau vykdantys asmenys. Projekto metu numatoma surengti apie 100
verslumo skatinimo renginiy, 60 mokymy verslo pradzios klausimais, suteikti apie 2,5 tukst. valandy
konsultacijy3’. Ukio ministerijos atstovai nurodé, kad $is projektas finansuojamas nacionalinio biudZeto
léSomis, siekiant papildyti kitas ES paramos léSomis finansuojamos priemones. Mokymy paslaugy teikimas
pradedamas nuo 2012 m. rugpjucio.

Privaciomis fiziniy asmenuy, verslo subjekty ar tarptautiniy fondy lésomis finansuojamos
priemonés

Kaip jau minéta, jaunimo verslumo skatinimo sistemoje aktyviai dalyvauja ir daug ne valstybés finansuojamy
asmeny ir struktiiry. Sios struktiiros veikia ir juridiniy asmeny, ir neformaliy susivienijimy pagrindu. Pagal
veiklos tikslg jos taip pat varijuoja nuo bendro pobudzio verslumo skatinimo veikly iki labai specifiniy siauro
pobiidZzio projekty. Toliau aptariami biidingi tokio pobiuidzio iniciatyvy pavyzdziai.

. Jaunimo (mokiniy, studenty ar bendri) verslo klubai. Sie ir juridiniu, ir nejuridiniu pagrindu veikiantys
klubai aktyviai dirba Salies didmiesciuose ir jtraukia palyginti daug jaunimo. Kaip vieni aktyviausiy
minétini ,Jaunimo verslo klubas® Vilniuje ir ,Moksleiviy verslo klubas“ Kaune. Siy iniciatyvy veikla labai
plati: nuo ES projekty igyvendinimo iki neformaliy diskusijy su verslininkais, tadiau jos visos iSsiskiria
aiskia veiklos kryptimi ir tiesioginiu rysiu su tikslo grupe. Kaune veikiantis ,,Moksleiviy verslo klubas“
bendradarbiauja su ISM Vadybos ir ekonomikos universitetu, todél gali be papildomy logistiniy kasty
reguliariai organizuoti atvirus mokymus ir seminarus (juose gali dalyvauti visi norintieji). Tokio tipo
sMoksleiviy verslo klubo“ organizuotus seminarus yra vede Lietuvos vyry krepsinio rinktinés vyriausiasis
treneris Kestutis Kemziira, pramogy verslo atstovas Justinas Jankevicius ir daug kity praneséjy.

. Jaunimo ir su jaunimu dirbanéios organizacijos, kuriy viena svarbiausiy veiklos kryp¢iy yra verslumo
ugdymas. Didziausios tokio tipo organizacijos veikia kaip tarptautiniy organizacijy padaliniai Lietuvoje —
tai yra JCI ir AIESEC. Abi Sios organizacijos vykdo ne tik testines mokymuy, skirty verslumui ugdyti,
veiklas, bet ir organizuoja stazuotes, per kurias jauni zmones dalyvauja tarptautinio verslo organizavime.
Viena paskutiniy JCI jigyvendinty iniciatyvy — projektas ,,Galiu dirbti sau®, igyvendintas 2011 m. Projekto
metu buvo siekiama didinti laisvai samdomo darbo (angl. freelancing) Zinomuma tarp jaunimo
Lietuvoje. Dalijantis geraja patirtimi buvo siekiama perduoti jau patyrusiy laisvai ssmdomy darbuotojy
Zinias ir paskatinti jaunuolius patiems imtis Sios veiklos.

. Rizikos kapitalo fondy ir verslo angely veikla. Lietuvoje pastaraisiais metais itin sparc¢iai vystosi praktika
investuoti j kuriama versla ar dar tik vystoma verslo idéja. Ypa¢ daug investuotojy démesio sulaukia
inovatyvios greitai augancios verslo idéjos (angl. start ups). Ivairiy sri¢iy ekspertai pazymi, kad Siuo metu
yra susiformavusi palanki tokio tipo versly vystymo ekosistema, kurioje dalyvauja jvairiy grandziy
institucijos. I$skirtinas visiskai privataus kapitalo j startupus investuojantis fondas — akseleratorius
LStart up highway*38. Sis fondas ne tik investuoja, bet ir vykdo jvairius verslo idéjy generavimo
projektus, renginius, aktyviai ieSko potencialiai perspektyviy verslo idéjy. PaZzymétina, kad vyksta ir
daugiau startupy srovei priskirtiny renginiy bei iniciatyvy: renginiai ,Startup monthly“ir ,Startup
weekend*”, kuriasi startupy erdvés universitetuose, tokios kaip ,,Startup space”Kauno technologijos

37 <http://www.ukmin.It/web/It/naujienos/pranesimai_spaudai/pradedantiesiems_verslininkams_verslo_abecele>.
% Apie rizikos kapitalo fonda ir verslo akseleratoriy ,Startup highway“ galima paskaityti <http:/startuphighway.com/en/team>.
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universitete. ] ankstyvos stadijos verslus (tik verslo idéjos i§vystymo lygmeniu) investuoti vis labiau
linksta ir tradiciskai daugiau su jau iSvystytomis imonémis dirbe rizikos kapitalo fondai. Nuo 2012 m.
liepos pagal JEREMIE iniciatyva jsteigtas 6 mln. eury (20,72 mln. Lt) vertés ,Practica“ pradinés stadijos
rizikos kapitalo fondas. Sis fondas ne tik investuos j perspektyvias verslo idéjas, bet ir jas ,akseleruos®, tai
yra suteiks biuro patalpas ir padés Zengiant pirmuosius veiklos zZingsnius. | vieng verslag numatyta
investuoti nuo 3 takst. iki 200 tikst. eury.

»Start up highway“ — Lietuvoje plétojamas tarptautinis privataus kapitalo verslo akseleratorius, pristatomas
kaip didZiausia tokio tipo programa Vidurio ir Ryty Europoje. Pagrindinis akseleratoriaus tikslas — atrinkti
perspektyviausias idéjas ir investuoti j naujai steigiamus verslus. Investicija j naujus projektus sudaro iki

50 tikst. Lt, uz §ig suma prasoma iki 10 proc. naujos jmoneés akcijy. Fondo veikla vyksta sezoniskai —
pirmiausia surenkamos idéjos, atrenkamos geriausios is jy, skiriamas finansavimas ir, pasitelkiant platy
mentoriy tinkla, pradedami vystyti verslai. Pirmaisiais veiklos metais (2011 m.) buvo finansuotos 4 idéjos,
antraisiais (2012 m.) — jau 9 komandos gavo finansavima. Programoje 2012 m. dalyvauja jaunieji
verslininkai i$ Lietuvos, Rusijos ir Italijos. Pagrindiné tokio tipo verslo akseleratoriy funkcija yra paspartinti
naujos verslo idéjos vystyma ir uztikrinti efektyviy sprendimy priémima verslo vystymo pradzioje.

o Projektai, finansuojami kity uzsienio fondy, skirti verslumui ugdyti. Pagrindiniai ne ES paramos uZsienio
léSomis paremti finansiniai mechanizmai yra:

o Norvegijos ir Europos ekonominés erdveés finansavimo mechanizmai;
o Sveicarijos finansavimo mechanizmai;
0 George Soros fondo parama.

I$ jvardyty paramos $altiniy labiausiai i$skirtinas Sveicarijos finansiniy mechanizmy finansavimas. Viename i$
paskutiniy jo kvietimy kaip svarbiausias prioritetas iSskirtas nevyriausybiniy organizacijy verslumo ugdymas.
Sios priemonés projekty atrankos rezultatai paskelbti tik 2012 m. vasarg, todél dar negalima vertinti veiklos
rezultaty. Itin didelis pareiskéjy skaicius ir reik§minga projektams skirta 1é$y suma (15 463 085,00 Lt, i$ kuriy
2 319 462,75 Lt yra Lietuvos bendrojo finansavimo 1ésos) leidZia prognozuoti, kad verslumo tematikos projekty
pasitla per artimiausius metus iSliks gana didelé.

. Privataus verslo iniciatyvos. DidZiosios, socialinés atsakomybés vektoriy savo veikloje aiskiai
iSskiriancios jmonés, ypac¢ bankininkystés (pvz., ,SEB verslo menas / Vertas milijono“) ir
telekomunikacijy srityje, nuolat remia ar rengia iniciatyvas, susijusias su verslumo skatinimu.

,SEB verslo menas / Vertas milijono“ — 2007-2008 m. Siaurés miestelio technologijy parko (toliau — SMTP)
kartu su SEB banku, naujieny portalu Lrytas.lt, ISM Vadybos ir ekonomikos universitetu ir Lietuvos
nacionaline televizija jgyvendintas TV edukacinis projektas. Projektas buvo skirtas tiems, kurie jau turi
verslo plang, bet nezino, nuo ko pradéti steigti jmone, neturi verslui reikiamy jgtidziy ir 1ésy. Projekto metu
gauta daugiau kaip 1000 ankety, atrinktos 5 idéjos, kurioms jgyvendinti buvo skirta 1 mln. Lt. Iniciatyva
buvo pristatyta 2008—2009 mety Europos verslininkystés apdovanojimy nacionalinei atrankai, o LR Ukio
ministerija ja paskelbé nugalétoja pagal nominacija ,,UZ verslumo skatinima® ir pristaté Europos
verslininkvstés andovanoiimams (EVA).

ITI1.2. ES léSomis finansuojamos struktirinés priemonés

Europos Sajungos struktiiriniy priemoniy vertinimas yra pagrindiné $io vertinimo dalis, todél jai skiriama
daugiausia démesio. Toliau pateikiamas priemoniy sarasas, nurodant svarbiausias jgyvendinant $ia priemone
remiamas veiklas, jos tikslus, taip pat pristatant priemone ,padengiamas“ verslumo skatinimo modelio dalis.
Detalus per $ias priemones jgyvendinamy projekty sarasas pateikiamas 5 priede.

»,Kalby mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviy Svietimo metody kurimas ir diegimas®
(VP1-2.2-SMM-05-K)

Priemone ,, Kalby mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviy $vietimo metody kiirimas ir diegimas® yra siekiama
gerinti mokymosi visa gyvenima paslaugy kokybe.
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Priemonés tikslas — atnaujinti ugdymo turinj, orientuoti jj { esminiy mokiniy kompetencijy ugdymo, ugdymo
programy lankstumo, jvairiapusiSkumo, didesniy pasirinkimo galimybiy didinimg ir inovacijy skatinima. Uz
priemone atsakinga Svietimo ir mokslo ministerija.

v

v
v

Pagal $ia priemone finansavimas skiriamas rengiant atvirg
projekty konkursa. Buvo paskelbti du kvietimai teikti
paraiskas. Per pirmajj kvietima sudarytos lankséios salygos
pareiskéjams — jie galéjo teikti paraiskas pagal atskirus
priemonés prioritetus. Antrajame kvietime galimybiy buvo
maziau, verslumo veikloms teikta pirmenybé.

Per pirmajj kvietimg jgyvendinti du jaunimo verslumo
ugdymo veikla pagristi projektai. Kartu jiems skirta 1éSy suma (bendrai ES paramos ir biudZeto 1é$y) buvo

1 832 975 Lt. Antrajame kvietime verslumo veiklos skirtas finansavimas buvo padidintas, jis sudaré didesne dalj
tiek santykinai, tiek absoliuciai: verslumo projektams antrajame kvietime skirta 2 901 288 Lit.

0,
4% 7%

M Pirmas kvetimas
(Verslumo projektai)

0,
26% W Antras kvetimas

(Verslumo projektai)

63%

11 paveikslas. L é3y pasiskirstymas pagal priemon és kvietimus ir projekt y tipa, proc.

Saltinis: SFMIS duomenys.

Tai vienintelé analizuojama ES paramos léSomis finansuojama priemoné, pagal kuria keliama pedagogy
kompetencija. Igyvendinant projektus diegiama nauji verslumo skatinimo modeliai ir metodikos,
organizuojami kvalifikacijos kélimo renginiai mokytojams, kurie véliau savo Zinias perduoda mokiniams. I
projektus jtraukiami ne tik ekonomika ar versluma déstantys pedagogai. Siekiama verslumo ugdymo modelius
diegti horizontaliai keliant ir kity sri¢iy specialisty kompetencijas bei diegiant verslumo ugdymo metodus
kitose ugdymo programose. Projekty atrankos procese dalyvauja ir sukurty produkty (metodiky) tinkamuma
vertina prieziiiros komitetas. ] §j komiteta jtraukiami bent du Svietimo ir mokslo ministerijos atstovai.

Pazymétina, kad netiesiogiai prie jaunimo verslumo skatinimo prisideda ir kiti $iame vertinime neis$skiriami,
bet pagal Sia priemone remiami projektai, skatinantys jaunimo iniciatyvuma, diegiantys inovatyvias déstymo ir
ugdymo sistemas. Inovatyviis déstymo metodai ir neformaliojo ugdymo principy integracija leidZia
kompleksiskai ugdyti jvairias jauno Zzmogaus kompetencijas ir taip suteikti jam praktiniy Ziniy bei jgudziy,
butiny jo kaip verslios asmenybés raidai.

,Studijy kokybés gerinimas, tarptautiskumo didinimas“ (VP1-2.2-SMM-07-K)

,,Studié'q kokybés gerinimas, tarptautiSkumo didinimas® yra dar
viena Svietimo ir mokslo ministerijos koordinuojama
priemoné, skirta gerinti mokymosi visg gyvenima paslaugy
kokybe.

Priemonés tikslas — studijy programy atnaujinimas ir studijy
sistemos tarptautiSkumo skatinimas keliant déstytojy
pedagogine ir dalykine kompetencija, skatinant studenty
praktinius jgiidZius ir stiprinant versluma.

Igyvendinant priemone buvo paskelbti trys atvirieji projekty konkursai, i$ kuriy verslumo skatinimo veiklos
buvo remiamos pirmajame ir tre¢iajame kvietimuose.
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Pagrindiniai $iy kvietimy skirtumai:

e pirmajame pareiskéjai buvo pacios aukstosios mokyklos, o treciajame jos jau negaléjo dalyvauti,
paraiskas teikeé kitos institucijos ar organizacijos jtraukdamos aukstasias mokyklas kaip partnerius.

e pirmajame kvietime verslumo ugdymas labiau atsiskleidé per praktiniy jgidziy ugdyma, imitaciniy
modeliy ir mokymo programy vystyma, o tre¢iajame labiau akcentuotas pats verslumas, verslumo
igudZiai ir verslo jmoniy kiirimas.

Jaunimo verslumo skatinimo tematikai galima priskirti tik vieng pirmojo kvietimo veiklos kryptj — imitaciniy
imoniy (centry) kirimas ir / arba jy veiklos jgyvendinimas. Be to, i$ Sios krypties projekty tematiskai su
verslumo ugdymu tiesiogiai susije tik dalis projekty (6 projektai). Tokia verslumo ugdymo kryptis, kai jgudziai
ugdomi pasitelkiant imitacines jmones, i§ esmés atitinka jaunimo verslumo skatinimo modelio dalj ,,verslumo
ugdymas praktiniu mokymu®. Tiksliné §iy projekty grupé — I studijy pakopos ir vientisyjy studijy studentai,
déstytojai (taip pat mentoriai, autoriai). Bendra atrinktiems projektams skirta 1é§y suma — 8 942 811,7 mln. Lt.

Treciojo kvietimo metu finansuojamuose projektuose turi biiti taikomi Lietuvoje ar uzZsienio Salyje jau
igyvendinti verslumo skatinimo modeliai. Modeliai buvo vertinami kartu su projekty paraiskomis. Kvietimo
tikslinés grupés yra I ir II studijy pakopy ir vientisyjy studijy studentai, aukstyjy mokykly déstytojai,
mentoriai. Pastarieji gali sudaryti ne daugiau kaip 15 proc. visy projekto dalyviy. Sia priemone siekiama skatinti
nevyriausybiniy organizacijy ir aukstojo mokslo jstaigy bendradarbiavima. Paraiskas teiké ir modelius siiilé
vieSieji juridiniai asmenys, taciau savo jgyvendinamose veiklose jie turéjo jtraukti kuo daugiau universitety
(papildomi taskai buvo skiriami jtraukiant skirtingo tipo ir skirtingy regiony aukstgsias mokyklas).

I kvietima atsiliepé daug pareiskéjy, todél priemonei skiriamy 1éSy suma buvo padidinta. Pagal pirminj
projekty finansavimo salygy aprasa planuota projekty finansavimo suma buvo 20 min. Lt (17 mln. Lt — ES
fondy, 1,4 mln. Lt — LR biudzZeto ir 1,6 mln. Lt — pareiskéjy 1éSos), véliau ji padidinta iki 25 773 320 Lt (LR
biudZeto 1ésy suma nebuvo padidinta, proporcingai padidintos tik ES fondy ir pareiskéjy indélio dalys,
atitinkamai 22 291 609 ir 2 081 711 mln. Lt).

Siuo metu patvirtinta ir jgyvendinama 12 jaunimo verslumo skatinimo projekty, kuriems bendrai ES fondy ir
LR biudZeto 1éSomis skirta 23 615 578,72 Lt, ir tai yra 76 030,28 Lt maziau negu planuota. I§ viso kvietimo
metu buvo pateikta 38 paraiskos, 23 i$ ju nusprestos nefinansuoti, dar trijy paraisky vertinimas baigtas, taciau
dél jy tarpiné institucija (LR SMM) dar néra priémusi sprendimo dél (ne)finansavimo. Darant hipoteze, kad ir
Sios trys paraiskos bus nefinansuotos, galima teigti, jog Siemet kvietime sékmés koeficientas buvo 31,6 proc. (12
finansuoty projekty is 38).

,verslumo skatinimas® (VP1-1.1-SADM-08-K)

Projekto, igyvendinamo JEREMIE iniciatyva pagal finansy
inZinerijos priemone , Verslumo skatinimas®, tikslas yra skatinti
versluma ir pagerinti finansavimo prieinamuma labai mazoms,
mazoms jmonéms, fiziniams asmenims, siekiantiems pradéti
savo versla, taip pat socialinéms jmonéms, siekianc¢ioms plétoti
savo versla. Projektas jgyvendinamas per UAB , Investicijy ir
verslo garantijos“ valdoma Verslumo skatinimo (VS) fonda.
Finansinés inzinerijos priemone valdo Lietuvos kredito unija.
Projekto jgyvendinimui skirta 50 mln. lity.

Igyvendinant projekta verslo planus paskolai gauti gali pateikti iki vieny mety veikianc¢ios jmonés ar versla
vykdantys verslininkai, taip pat versla pradéti norintys fiziniai asmenys. Rengiantiesiems verslo planus
organizuojami ir konsultaciniai mokymai. Tiesa, Siuo metu mokymai nebevykdomi dél jau pasiekty numatyty
rodikliy.

Projekto jgyvendinimo metu numatyta suteikti 1200 paskoly, kuriy bendra verté siekty 46,67 mln. lity.
Svarbiausios suteikiamos paskolos salygos:

. didziausia paskolos suma — 86 tiikst. Lt;
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. paskolos paltikanos — nuo 5,5 proc. iki 9,5 proc., priklausomai nuo kintamos
palikany VILIBOR dalies, ta¢iau 95 proc. sumokeéty palukany dalies véliau kompensuojama
(kompensacija uz palukas galima susigrazinti kas ketvirtj visuotinés dotacijos budu pagal priemoneg
»Dalinis paliikany kompensavimas® (VP2-2.3-UM-02-V);

. iki 80 proc. paskolos sumos gali buti uztikrinta INVEGA garantija.

Uz priemonés jgyvendinama atsakinga Socialinés apsaugos ir darbo ministerija. Priemonés priskyrima
nurodytai ministerijai lémé toliau aptariamos aplinkybés.

. Planuojant mikrokreditavimo programa, §i ministerija turéjo numaciusi
struktiirinés paramos lésas konsultacijoms ir mokymams verslumo tematika. Taciau kitoms
ministerijoms, ypa¢ Ukio ministerijai, neturint tinkamy finansiniy mechanizmy butent Sios 1ésos buvo
nukreiptos i mikrokreditus.

. Per priemone numatyta jtraukti paZeidziamiausias visuomenés grupes
(vykdyti jtraukiamojo verslumo, angl. inclusive entrepreneuship, programas), todél $ioje srityje
pirmenybé teikiama biitent Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai, o administraciniy gebéjimy
uztikrinimas koordinuojant finansy inZinerijos priemone siekiamas islaikyti INVEGA paskiriant
Verslumo skatinimo fondo valdytoja.

,Asistentas-3“ (VP2-2.2-UM-03-V)

Tai valstybés planavimo priemoné, kuriai paraiskas galéjo
teikti tik du pareiskéjai — viesoji jstaiga ,Investuok Lietuvoje“
bei ir ,Versli Lietuva“. Siame vertinime svarbiausia VSI , Versli
Lietuva“ jgyvendinamy veikly analizé, nes butent $i jstaiga
koordinuoja didzigja dalj nacionaliniy verslumo skatinimo
programuy, jai skiriamas didZiausias finansavimas.

VST , Versli Lietuva“ yra jgyvendinusi du projektus, dar du
projektai igyvendinami Siuo metu. Kartu jiems i§ ES
strukturiniy l1ésy skirta finansavimo suma sudaro 49,1 min. Lt.
IS $iy 1é8y jau panaudota 22,4 mln. Lt. Visi jgyvendinami projektai yra kompleksiski, juose numatyta
igyvendinti skirtingo tipo ir specifikos veiklas. Galima teigti, kad pagal Siuos projektus yra finansuojama beveik
visa VS , Versli Lietuva“ jgyvendinama veikla.

Todél VST ,Versli Lietuva® jgyvendinamus projektus néra tikslinga vertinti projekty lygmeniu. Kur kas aiskiau
jie atsikleidzia per igyvendinamas veiklas (projektai sukuria finansavimo srauta, kuris iSskaidomas j skirtingas
veiklas ir iniciatyvas, nenubréziant aiskiy riby tarp atskirais projektai jgyvendinamy veikly).

Pagrindinés dvi VS] ,,Versli Lietuva“ veiklos krytys yra pagalba verslo pradzioje (atsakingas Verslumo
departamentas) ir pagalba eksporto plétros srityje (atsakingas Eksporto departamentas).

Veiklas, susijusias su eksporto plétra, galima priskirti verslumo skatinimo modelio kategorijai ,,Parama verslo
vystymui®. Sios priemoneés leidzia veikla jau vystan¢ioms jmonéms pasinaudoti jvairiais vieSosios jstaigos
teikiamais jrankiais — nuo analitiniy rinky studijy iki tarpininkavimo uzmezgant rysius su uzZsienio partneriais.

I verslo pradzia nukreipty jrankiy spektras yra dar platesnis. Toliau iSvardijami svarbiausi i$ jy.

o Elektroniniy sprendimy, skirty palengvinti verslo planavimg ir pradzia,
vystymas (verslo plano skaic¢iuoklés, klausimynai, padedantys iSanalizuoti leidimy poreikj).

. Regioninis konsultacijy tinklas, pakeites verslo informacijos centry sistema.
Vienas konsultantas, atsakingas uz kelis regionus (atskiri konsultantai vienu metu dirba nuo 3 iki 10
miesty), periodiskai teikia konsultacijas vis kitame mieste, uz kurj yra atsakingas. Konsultacijos verslo
pradzios, steigimo, vystymo klausimais.

. Didelio masto informaciniai renginiai ,,Versli Lietuva“, reguliariai
organizuojami didZiuosiuose Lietuvos miestuose.
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. Pirmuyjy mety verslo krepseliai — tai naujai steigiamoms jmonéms
suteikiamas verslo konsultacijy ir kity paslaugy (pvz., buhalterinés apskaitos) paketas, kuri,
atsiskaitydamas $iuo ¢ekiu, verslininkas gali gauti i$ jo regione paslaugas teikiancio tiekéjo.

. Parama renginiams ir iniciatyvoms, skatinan¢ioms technologinius greitai
augancius verslus (startupus).

. Inovatyvaus verslo pradzios krepseliai (Start up Nitro) — mazesne apimtimi
nei pirmyjy mety verslo krepseliai jgyvendinama iniciatyva, nukreipta j inovatyvaus verslo idéjy
autorius. Pradedantys versla startupai gali tris ménesius nemokamai naudotis biuro patalpomis ir gauti
30 valandy profesionaliy verslo konsultacijy. Siuo metu paslauga teikiama tik Vilniuje.

,Inogeb LT-1“ (VP2-1.4-UM-03-K)

Tai viena anksciausiai i§ vertinimo spektro jgyvendinty
priemoniy, organizuoty atvirojo konkurso biidu. Paraiskas
galéjo teikti viesieji juridiniai asmenys, kuriy vienas i$
dalininky yra savivaldybé. Sj ir kitus specifinius kriterijus
galéjo atitikti tik MTTP veiklas vykdancios regioninés
jstaigos, tai yra mokslo parkai, inovacijy centrai ir sléniai.

Priemonés tikslas — stiprinti Lietuvos inovacijy sistema
siekiant sukurti efektyviai veikianéia Ziniy ir technologijy
sklaidos terpe, kuri skatinty $alies jmones aktyviau plétoti
MTTP ir inovacijy veikla.

Pagal priemone remiamy veikly spektras buvo itin platus. Verslumas kaip pagrindinis prioritetas nebuvo
iskirtas, taciau daugelyje projekty jis atsispindé€jo ir tapo viena i$ svarbiausiy veiklos kryp¢iy.

IS visos per priemone jgyvendinamy projekty imties buvo atrinkti labiausiai prie jaunimo verslumo ugdymo
prisidedantys projektai. IS iy projekty penki jau yra igyvendinti, dviejy sutartys $iuo metu vis dar
igyvendinamos. Siems projektams kartu skirta 10,19 mln. Lt parama, i$ jos Siuo metu jau iSmokéta 8,83 mln. Lt.

»leSkanciy darbo asmeny integracija j darbo rinka“ (VP1-1.2-SADM-01-V)

Dar viena specifiné valstybinio planavimo tam tikros institucijos programoms finansuoti skirta priemoné.
Vienintelis galimas jos pareiskéjas — Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos.

Priemonés tikslas — siekti suderinti darbo pasitla ir

paklausa — skatinti bedarbius ir ekonomiskai neaktyvius
asmenis jsitraukti ar sugrjzti j darbo rinka, didinti bedarbiy
(ypac ilgalaikiy) motyvacijg, uzimtumo gebéjimus ir
galimybes jsidarbinti, stiprinti uz Sios politikos jgyvendinima
atsakingos institucijos — Lietuvos darbo birZos prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos — administracinius gebéjimus,
didinti jos teikiamy paslaugy veiksminguma, remti socialines
imones.

7

Priemonés jgyvendinimas tiesiogiai susijes su ,Lietuvos Respublikos uZimtumo rémimo jstatymo“ nuostatomis.
Siame jstatyme numatyta jvairové priemoniy, kurias taikyti ir pagal kurias projektus gali jgyvendinti Lietuvos
darbo birza.

Visiems pagal priemone numatytiems projektams jgyvendinti kartu skirta 711 735 194,78 Lt ES fondy ir LR
nacionalinio biudzeto 1ésy.

Verslumas ir jaunimo verslumas Sios priemonése projektuose atsiskleidzia keliais aspektais. Toliau aptariami
pagrindiniai i$ jy.

. Daugelis jgyvendinamy projekty teikia mokymy ir konsultavimo paslaugas
asmenims, neturintiems darbo. Siy mokymuy kontekste viena i§ ugdomy kompetencijy yra verslumas. Vis
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délto néra né vieno projekto, kurj igyvendinant buty surengti kompleksiskai buitent versla pradéti
skatinantys mokymai.

. Jaunimo tiksliné prioritetiné grupé isskiriama tik dalyje véliausiai
igyvendinty priemonés projekty. Igyvendinti arba yra jgyvendinami trys tokie projektai, kuriuose aiskiai
iSskiriama jaunimo dimensija (,,Buk aktyvus darbo rinkoje®, ,Integravimo j darbo rinka skatinimas®,
,<Jaunimo uzimtumo didinimas®). Sie projektai j jaunima buvo nukreipti visa apimtimi (veiklos skirtos
tik jaunimui) ar i$ dalies (kai jaunimas — prioritetiné tiksliné grupé, taciau veiklos skiriamos ir kitiems
asmenims). Pagrindiniai per Siuos projektus taikomi jrankiai — jdarbinimas subsidijuojant ir darbo
igudZziy suteikimas.

Vertinant §ig priemone verslumo skatinimo modelio kontekste galima teigti, kad jis i$ dalies prisideda tik prie
dviejy elementy:

. jauni asmenys gali dalyvauti jgudziy suteikimo ir kompetencijy kélimo
veiklose ir taip jgauti dalj verslumui priskirtiny gebéjimuy;

. verslas, ypac¢ kuriamas naujai jauny Zmoniy, kuriame didelei daliai
darbuotojy tai yra pirmoji darbo patirtis, dél atskiry subsidijavimo jrankiy gali uztikrinti didesne
darbuotojui j rankas sumokama darbo uzmokeséio dalj sumazindamas bendras jmonés sagnaudas.

JInvest LT-2¢ (VP2-2.1-UM-06-K)

Tai atvirojo konkurso budu vykdoma verslui skirta priemoné,
pagal kurig suteikiamos dotacijos jmoniy investicijoms.
Priemoné , Invest LT-2“ prisideda prie prioriteto ,,Verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui gerinimas*®
jgyvendinimo. Priemone koordinuoja Ukio ministerija.

Priemonés tikslas — skatinti tiesiogines vidaus investicijas ir
naujy darbo viety kiirimg. Remiama veikla — tiesioginés vidaus
investicijos j didelés pridétinés vertés gamybos ir / arba didelés
pridétinés vertés paslaugy verslo pradzia ir plétra.

v

Sios priemonés finansavimo tikslai ir prioritetai i$ dalies atitinka 2008 ir 2009 metais jgyvendinta priemone
sLyderis LT* (VP2-2.1-UM-01-K). Igyvendinant $ig priemone buvo remiamas jmoniy, iSskyrus labai mazas
imoneés, investicijos ] materialyjji ir nematerialyjj turta, susijusj su naujy gamybos technologiniy linijy jsigijimu
ir jdiegimu, esamy gamybos technologiniy linijy modernizavimu, jmonés vidiniy inZineriniy tinkly, kuriy reikia
naujoms gamybos technologinéms linijoms diegti ar esamoms modernizuoti, jrengimu.

snvest LT-2% kvietimui buvo planuojama skirti 16,175 mln. Lt Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos
1ésy. Vertinant projektus pirmenybé buvo teikiama tiems pareiskéjams, kurie savo investicinius plétros
projektus numaté jgyvendinti pazeidziamiausiose teritorijose (kuriose fiksuojami didesni bedarbiy, socialinés
paramos gaveéjy skaiciai ir pritraukiama maziau investiciju).

JIntelektas LT +“ (VP2-1.3-UM-03-K)

Tai atvirojo konkurso budu vykdoma verslui skirta priemoné,
pagal kuria suteikiamos dotacijos jmoniy investicijoms. Siomis
investicijomis kuriama naujos jmonés ir / arba ple¢iama
esamos jmonés moksliniy tyrimy (pramoniniai arba taikomieji
tyrimai) ir technologinés plétros (eksperimentiné plétra arba
bandomieji, konstravimo ir technologiniai darbai)
infrastruktura.

Nuo 2008 m. buvo paskelbti trys priemonés kvietimai. Siuo
metu dalis treciojo kvietimo paraisky vis dar vertinama.

Vertinant projektus pirmenybé buvo teikiama pareiskéjams, numatantiems sukurti daugiau ilgalaikiy tyréjy ir
pagalbinio personalo darbo viety, bei pateikiantiems j rinka daugiau naujy gaminiy, paslaugy ar procesy.
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Si priemoné susijusi i§imtinai su paskutinigja verslumo skatinimo modelio dalimi, skirta jau i§vystyty versly
tolesnei plétrai, kai, siekiant efektyvesniy verslo plétros rezultaty, jsipareigojimus ir rizikas pasidalija verslo
imoné ir dotacija teikianti valstybeé.
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I11.3. Versluma skatinanciy priemoniy Zemélapis

Siekiant $ioje ataskaitoje toliau sistemingai pristatyti ir analizuoti jaunimo verslumo skatinimo priemones, pateikiamas apibendrintas ir ES struktiirinés
paramos, ir kitais finansavimo $altiniais remiamy veikly Zemélapis. Sioje lenteléje ne ES struktiirinés paramos 1ésy kategorijose i$skiriamos tik svarbiausios
verslumo skatinimo priemonés.

4 lentek. Verslumg skatinanéiy priemoniy sarasas

Priemonés

tipas

ES
strukturiné
parama

Priemoné

Trumpas aprasas/ sasajos
su jaunimo verslumo
skatinimu

Finansavimo
laikotarpis

Finansavimo
Saltinis

Finansavimo suma

»Kalby mokymo, | Priemoné skirta plétoti bendrojo | Jaunimo verslumo Europos Sajungos ir Kartu ES fondy ir LR
verslumo ugdymo | lavinimo mokykly programas. tematikos projekty nacionalinio biudZeto | biudZeto léSomis skirta 4 734
ir inovatyviy Viena i$ veiklos kryp¢iy — naujy | jgyvendinimo laikotarpis | ir pareiskéjy (Sios 1éSos | 263 Lt.
$vietimo metody | verslumo ugdymo programy — 2010 11 25—2013 08 08. | taip pat priskiriamos
kuarimas ir diegimas. Didziausias veikly investicijoms, kuriomis
diegimas*“ intensyvumas 2011 08— disponuoja valstybé)
2012 04 1éSos.
»Studijy kokybés | Tai platy veikly spektrg apimanti | Jaunimo verslumo Europos Sajungos, Kartu ES fondy ir LR
gerinimas, priemoné, kuria siekiama gerinti | tematikos projekty nacionalinio biudZeto | biudzeto léSomis skirta
tarptautiSkumo aukstojo mokslo studijy igyvendinimo laikotarpis ir pareiskéjy (Sios 1éSos | 32 558 390,42 Lt.
didinimas“ programas, teikti studentams — 2011 05 12—2014 02 01. | taip pat priskiriamos
kokybiskas mokymo paslaugas. Didziausias veikly investicijoms, kuriomis
Viena i$ veiklos sri¢iy — studenty | intensyvumas numatytas disponuoja valstybé)
verslumo ugdymas. 2012 ir 2013 m. 1ésos.
Lverslumo Tai finansinés inZinerijos Projektas jgyvendinamas | Europos Sajungos léSos | Bendra numatyta projekto
skatinimas® (mikrokredity) priemoné, kuria | nuo 2010 m., projekto (JEREMIE iniciatyva), | verté — 50 mln. Lt. Numatyta
igyvendinant taip pat pabaigos data perkelta is papildoma paliikany suteiktiny paskoly bendra
organizuojami verslumo 2015 m. j 2018 m. kompensavimo verté — 46,67 mln. Lt.

mokymai, jaunimas — viena i$§
prioritetiniy grupiy.

priemoné, kuria gali
pasinaudoti programos
dalyviai (VP2-2.3-UM-
02-V ,Dalinis
paliikany
kompensavimas®) taip
pat finansuojama tik
Europos Sgjungos
struktiiriniy fondy
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Priemonés

tipas

Priemoné

Trumpas aprasas/ sasajos
su jaunimo verslumo
skatinimu

Finansavimo
laikotarpis

Finansavimo
Saltinis

léSomis.

Finansavimo suma

“«

»Asistentas-3

Pagal priemone finansuojami
viesyjy jstaigy ,Investuok
Lietuvoje“ ir ,,Versli Lietuva“

Projektai jgyvendinami
nuo 2008 09. Siuo metu
igyvendinami projektai

Europos Sgjungos
1ésos.

Baigtiems ir jgyvendintiems
VS , Versli Lietuva“
projektams skirta 49 218 018

igyvendinami projektai. Jaunimo | bus tesiami, be to, bus Lt (keturi projektai).
verslumo skatinimo kontekste igyvendinami nauji
svarbesné yra ,Versli Lietuva®. Si | projektai. ES paramos
istaiga jgyvendina platy spektra | 1éSos numatytos iki
verslumo skatinimo veikly. 2015 m.
»Inogeb LT-1% Priemoné skirta plétoti Lietuvos | Projektai jgyvendinami Europos Sajungos Septyniems jaunimo

inovacijy sistema. Tarp
igyvendinty veikly dalyje
projekty akivaizdus jaunimo
verslumo skatinimas (naujy
imoniy steigimas, verslumo
mokymai, turnyrai).

nuo 2009 02 iki 2012 10

1éSos.

verslumo tematikai
priskirtiniems projektams
kartu skirta 8,83 mln. Lt

»leskanciy darbo
asmeny
integracija i

Pagal priemone jgyvendinama
didZioji dalis Lietuvos darbo
birZos plétojamy aktyviy

Atrinkti projektai
igyvendinami nuo
2010 07 iki 2013 08.

Europos Sajungos l1ésos
(pazymeétina, kad kiti
Siame vertinime

Trims vertinamiems
projektams skirta 71 957 191
Lt.

darbo rinka“ uzimtumo skatinimo veiksmuy, neatrinkti priemonés
tarp kuriy atskirais aspektais projektai finansuojami
galima isskirti veiklas, ir i$ kity Saltiniy,
prisidedancias prie jaunimo pavyzdziui,
verslumo skatinimo (i$ viso trys nacionalinio biudzZeto
tematika atitinkantys projektai). 1ésy).
snvest LT-2% Priemoné prisideda prie Projektai jgyvendinami Europos Sajungos ir Skirta 52 180 795 Lt,

paskutinés verslumo skatinimo
modelio dalies ,,Verslo
vystymas®“, nors jaunimas néra
tikslingai jtraukiamas.

2012—2015 m.

pareiskéjy 1ésos.

numatyta skirti 59 175 000
Lt (dalis paraisky vis dar
vertinama).
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Priemonés

tipas

Priemoné

Intelektas LT +

Trumpas aprasas/ sasajos
su jaunimo verslumo
skatinimu

Priemoné prisideda prie
paskutinés verslumo skatinimo
modelio dalies ,,Verslo
vystymas®, nors jaunimas néra
tikslingai jtraukiamas.

Finansavimo
laikotarpis

Projektai jgyvendinami
2009—2015 m.

Finansavimo
Saltinis

Europos Sgjungos ir
pareiskéjy 1ésos.

Finansavimo suma

Skirta 159 626 004 Li,
numatyta skirti 282 592 621
Lt (dalis paraisky vis dar
vertinama).

ES léSomis
(ne
struktuari-
neés
paramos)
finansuoja-
mos
priemonés

Programa Pagal programa skiriamos Projekty priémimas Europos Sajungos ir Bendra 2011 m. pagal visas
»Veiklus finansines subsidijas Europos vyksta keturis kartus per nacionalinio biudZeto | programos priemones
jaunimas“ $aliy jaunimo inicijuotiems ir metus nuo 2007—-2013 m. | 1éSos. Daugelyje paremty projekty suma —
igyvendinamiems projektams, ES finansinés programos veiksmy 7,06 mln. Lt. Panasus
skatina tarptautinj perspektyvos pradzios. kofinansavimas i§ finansavimas skirtas ir kitais
bendradarbiavima. Programoje | Daugelyje $aliy (taip pat projekta vykdancios programos igyvendinimo
pabréziamas neformalusis Lietuvoje) nauji projektai | institucijos néra metais.
ugdymas ir esminiy nebepriimami vertinti, butinas arba nesudaro
kompetencijy (tarp kuriy yra ir vyksta paskutiniy reik§mingos projekto
verslumas) kélimas. finansuoty projekty biudzZeto dalies.
igyvendinamas.
Bendradarbiavim | Vieni svarbiausiy regioninés Vyko periodiniai kvietimai | Projektai finansuojami | Vien per Lietuvos ir Latvijos
o per sieng plétros programy prioritety yra | teikti paraiskas, daugelis Europos regioninés bendradarbiavimo per siena
programos ekonominé plétra ir veiksmy, numatyty 2007— | plétros fondo (ERPF) ir | programg nuo 2010 m. j
bendradarbiavimo stiprinimas. 2013 m. finansinéje projektus verslumo ugdyma
Pareiskéjai gali palyginti perspektyvoje, jau igyvendinancdiy nukreiptiems projektams
lanks¢iai planuoti projektus ir ju | igyvendinti, nauji institucijy lésos (dalis | skirta 30,48 mln. Lt. Nors
veiklas. Jaunimo verslumo kvietimai teikti paraiskas | institucijy dalj arba kity bendradarbiavimo per

skatinimo veiklos gana daznos.

nebeskelbiami. Projektai

igyvendinami nuo 2010 m.

visg kofinansuojama
sumag gali susigrazinti
i§ nacionalinio
biudzZeto 1ésy).

sieng programy prioritetuose
tiek daug reikSmeés verslumui
neskiriama, manytina, jog
bendra aktualiy projekty
verté sudaro ne maziau kaip
60 mln. Lt.
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Priemonés

tipas

Nacionali-

Priemoné

JRD

Trumpas aprasas/ sasajos
su jaunimo verslumo
skatinimu

Tai maZzos vertés projekty

Finansavimo
laikotarpis

Kvietimai teikti paraiskas

Finansavimo
Saltinis

Nacionalinio biudzZeto

Finansavimo suma

I8 viso skirta 225 tukst. Lt.

nio igyvendinama konkursas, kuriame pabréziamas | skelbiami kasmet nuo 1éSos. Projektus
biudZeto ir | maZos vertés praktinis mokymas ir jgudziy 2008 m. Projektai néra kofinansuojantiems
savivaldy- | jaunimo verslumo | suteikimas. ilgalaikiai, dazniausiai pareiskéjams
biy lésomis | skatinimo igyvendinami per keleta vertinimo metu
finansuoja- | projekty meénesiy. suteikiami papildomi
mos programa balai.
priemonés
Savivaldybiy Tai jvairios verslo rémimo Tai trumpalaikés, vieny Savivaldybiy léSos. Finansavimo suma priklauso
verslumo iniciatyvos, igyvendinamos pacdiy | mety trukmeés priemoneés. nuo savivaldybés. Vilniuje
skatinimo fondai | savivaldybiy, dazniausiai Dél savivaldybiy biudZety projektui ,,Verslauk® 2011 m.
nukreiptos j naujy versly plétra, | planavimo specifikos skirta 200 tiikst. Lt, Kaune
jaunimo iniciatyvy rémima. daZniausiai projektai tiesiogiai verslo idéjoms
Skiriamos lengvatinés paskolos igyvendinami rudenj. skirta — 120 titkst. Lt. Kasmet
arba dotacijos. savivaldybés Siems fondas
skiria skirtingo dydzio
finansavimg, fondus turi
daugelis i$ jy. Nors néra
bendros statistikos,
manytina, jog bendra
verslumo skatinimo fondams
Lietuvoje skiriama suma
kasmet sudaro iki 5 mln. Lt.
Investici- Start up highway | Privatus fondas, investuojantisj | Konkursus planuojama Privacios léSos. Bendra investicijy suma
niai naujus verslo projektus ir skelbti kasmet. Nuo 2011 neskelbiama, j vieng projekta
fondai* perspektyvias idéjas iki 50 tukst. | m. jgyvendinti jau du investuojama iki 50 tiikst. Lt.
Lt. Programa jgyvendinama i$ verslo idéjy finansavimo
Lietuvos, bet vykdoma konkursai.
tarptautiniu mastu. Uz
investicija praSoma iki 10 proc.
akeijy.
Verslo JEREMIE iniciatyva remiamas | Siuo metu fondas pradeda | Europos investicijy Bendra investicijy suma j
akseleratorius fondas, investuojantis j pradinés | vykdyti veikla, nenumatyti | fondo léSos. pradinés stadijos verslo idéjy
Startup.lt stadijos verslo idéjas ir jo veikimo laiko ar fonda — 20,72 mln. Lt.

padedantis naujai sukurtiems

paraisky teikimo terminy

Kiekvienam verslo projektui
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Priemonés Priemoné Trumpas aprasas/ sasajos Finansavimo Finansavimo Finansavimo suma

tipas su jaunimo verslumo laikotarpis Saltinis
skatinimu
verslams vystytis (verslo apribojimai. numatoma skirti nuo 10,4 iki
inkubavimas akseleratoriuje). 690,6 tukst. Lt.

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis vie$ai prieinama informacija, taip pat informacija, pateikta projektus administruojanéiy ir vykdanéiy institucijy.

* Pateiktame priemoniy Zemélapyje nenurodyti kiti verslo finansavimo jrankiai, skirti jau vystomiems verslams plésti, pavyzdziui, Atviras kredity fondas, banky teikiami kreditai labai mazoms,
mazoms ir vidutinéms jmonéms ir pan. Manytina, kad jaunimo verslumo skatinimui didZiausia jtaka daro ankstyvosios stadijos (angl. pre seed) verslo finansavimas, todél buitent $io tipo jrankiai
pateikiami bendrame verslumo skatinimo priemoniy Zemélapyje.
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IV.Priemoniy vertinimas

IV.1. Priemoniy tinkamumo vertinimas

Vertinant verslumo skatinimo priemoniy tinkamuma siekiama atsakyti i klausimus, ar priemonés atitinka
ilgalaikio strateginio planavimo dokumentus ir kokiu pagrindu jos buvo suplanuotos bei pradétos jgyvendinti
(testinis tinkamumas), nustatyti, kaip priemonés atitiko esamg socialine ir ekonomine situacija bei tiksliniy
grupiy preferencijas, taip pat jvertinti jy pakankamuma.

IV.1.1. ES jaunimo versluma skatinanciy priemoniy atitiktis strateginiams dokumentams

Vertinant analizuojamy priemoniy tiksly atitiktj Europos Sajungos ir nacionaliniams bendriesiems ir
specifiniams strateginiams dokumentams, galima teigti, jog, nors tarp skirtingy planavimo lygmeny truksta
aiskiai jvaryty bendry tiksly ir veiklos krypciy, visais lygmenimis i§laikomos tos pacios principinés veiklos
tendencijos (strateginiy dokumenty analizé pateikiama skyriuje ,,I1.3. Strateginiy dokumenty apzvalga“).
Daugiausia démesio skiriama inovacijoms ir greitai augan¢ioms jmonéms, skatinama kuo anksé¢iau imti verslo
ir rinktis verslo vystyma kaip alternatyvig karjera. Labiausiai ir vertinamy priemoniy, ir bendros verslumo
situacijos Lietuvoje kontekste neiSpildomos administracinés nastos mazinimo ir neigiamo bankroto poveikio
jauno zmogaus tolesniems sprendimams mazinimo priemoneés. Kiti Europos lygmeniu suformuluoti strateginiai
tikslai, tokie kaip finansavimo galimybiy uztikrinimas, konsultacijy skirtingiems verslo vystymo lygiams
uztikrinimas ir verslininkiskos mastysenos ugdymas, aiskiai atsispindi verslumo skatinimo sistemoje ir
analizuojamose ES paramos priemonése.

ES strukturinés paramos jaunimo verslumo skatinimo priemoniy planavimas

Europos Sgjungos finansuojamy jaunimo verslumo skatinimo priemoniy planavimo pagrindas labai jvairus.
Beveik visy priemoniy atsiradimg programave strateginiai dokumentai skiriasi (Zinoma, visos priemonés
grindZiamos veiksmy programy prioritetais, taciau jie neatskleidzia giluminio planavimo aspekty). Kitas
svarbus skirtumas — strateginiais dokumentais numatyty veiksmy ir realiai jgyvendinamy priemoniy atitikimo
lygis. Dalis priemoniy jgyvendintos i§ esmés laikantis ilgalaikiy strateginiy nuostaty, kitos — stebint aplinkos
poky¢ius, rinkos poreikj ir tik pagal tai planuojant konkreéius veiksmus bei rodiklius. Sis skirtumas apibréZia
priemoniy testinj tinkamuma strateginiam planavimui ir yra jvertintas toliau pateikiamoje lenteléje. Taip pat
lenteléje pateikiama ekspertiné i§vada jvertinant kiekvienos priemonés planavimo aspektus ir pristatant uz
priemoniy planavimga ir jgyvendinimg atsakingy institucijy atstovy pateiktg nuomone.

5 lentelé. Verslumo skatinimo priemoniu planavimo vertinimas

Analizuojama
ES paramos

priemoné

Pagrindiniai
priemone
numatantys

Ekspertinis priemoniy planavimo vertinimas

Testinis

tinkamumas

strateginiai
dokumentai

»Kalbuy Mokykly tobulinimo Priemone jgyvendinama pagal ,,Mokykly tobulinimo programos plius“ | Aukstas
mokymo, programa plius. nuostatas. Si programa issiskiria itin dideliu detalumu. Verslumo
verslumo ugdymui i$skiriamas atskiras komponentas ,Sukurti, jdiegti ir
ugdymo ir Patvirtinta Lietuvos tobulinti verslumo ugdymo priemones”. Sio komponento aprasyme
inovatyviuy Respublikos svietimo ir ivardytos strateginés problemos ir parengtas ES strukturinémis
Svietimo mokslo ministro 2007 m. | léSomis finansuotino projekty kvietimo preliminarus aprasas. Jame
metody gruodzio 3 d. jsakymu 2007 m. nustatyti ir 2011 m. jgyvendinant priemone iskelti tikslai,
karimas ir Nr. ISAK-2331 rodikliai ir veiklos i§ esmés atitinka. Galima teigti, kad tai detaliausiai
diegimas“ i$§ anksto strateginiuose dokumentuose suplanuota priemoneé i$ visy
(VP1-2.2-SMM- Siame tyrime vertinamy priemoniy, kuri jgyvendinta i$ esmés
05-K) nevertinant pasikeitusios aplinkos salyguy ir nekei¢iant pirminiy tiksly.
Atsizvelgiant j priemonés specifiskuma ir tai, kad jos tikslus menkai
lemia besikeicianti socialiné ir ekonominé aplinka, aukstas testinis
tinkamumas strateginiams dokumentas vertintinas teigiamai.
»Studiju Nacionaliné studijy Priemoné jgyvendinama pagal Nacionalinés studijy programos Vidutinis
kokybés programa nuostatas. Formalus programos planavimo ir tikslingumo vertinimas
gerinimas, grindZiamas analizémis, atliekamomis kuriant pacia programa.
tarptautiSkumo | Patvirtinta Lietuvos Priemonés stebésenos rodikliai (rasys, o ne konkredios skaitinés
didinimas* Respublikos svietimo ir iSraiskos) nustatomi pagal kuriamos priemonés tiksla (tiksline grupe)
(VP1-2.2-SMM- | mokslo ministro 2007 m. | ir laukiama poveikj.
07-K) gruodzio 3 d. jsakymu Nacionalinéje studijy programoje verslumas numatytas 3.4.1. veikly
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Analizuojama
ES paramos
priemoné

Pagrindiniai
priemone
numatantys
strateginiai
dokumentai
Nr. ISAK-2334

Ekspertinis priemoniy planavimo vertinimas

grupéje ,,Studenty praktiniy jgiidziy, verslumo stiprinimas“. Pagal
numatomus rodiklius ir i§ anksto suplanuotas programos
igyvendinimo priemones verslumas kaip atskira veikly grupé nebuvo
iSskirtas (kitaip negu praktinio mokymo veiklos, kurios detalizuotos ir
konkreciomis veiklomis, ir siektinais rodikliais). Taigi priemonés
LStudijy kokybés gerinimas, tarptautiSskumo didinimas® tre¢iojo
kvietimo veiklos, tikslingai nukreiptos ugdyti studenty ir pedagogy
versluma, suformuotos labiau atsizvelgiant j aplinkos poky¢ius negu i
ilgojo laikotarpio strateginius dokumentus. Kita vertus, atsakingy
institucijy atstovai nurodé, jog priemoné rengta i$ esmés
vadovaujantis strategijos nuostatomis.

Testinis
tinkamumas

,sverslumo
skatinimas“
(VP1-1.1-SADM-
08-K)

2007-2013 m.
Zmogiskyjy istekliy
plétros veiksmy
programa

Pakeista 2009 m. liepos
22 d. nutarimu Nr. 808

Priemoné kyla tiesiogiai i§ Zmogiskyjy istekliy plétros programos.
Pazymeétina, kad priemoné nebuvo suplanuota pirminéje programoje
ir jos prieduose, ta¢iau numatyta kur kas véliau. 2009 m. liepos mén.,
pasinaudojant JEREMIE iniciatyva, Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos planuota priemoné ,,Verslumo jgtidziy ugdymas® buvo
pakeista i ,Verslumo skatinima“. Apklausty institucijy (SADM ir UM)
atstovai nurodé, kad tuo metu, kai buvo planuojama
mikrokreditavimo priemoné, butent $i Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos priemoné buvo labiausiai tinkama pakeitimams,
nepaisant to, kad dirbant su finansinés inZinerijos jrankiais
pirmenybé teikiama Ukio ministerijai. Priemoné suplanuota palyginti
greitai, gerokai pakeiciant pirminj planavima, todél jos lankstumo
lygis vertintinas kaip aukstas.

Zemas

»Asistentas-3“
(VP2-2.2-UM-
03-V)

Lietuvos Respublikos
2009—2013 mety
eksporto plétros
strategija, Investicijy
skatinimo 2008-2013
mety programa

Nors priemonés tikslai atitinka nurodytas strategijas, pagrindiniai
priemone detalizuojantys rodikliai i$skirti tik finansavimo salygu
aprase. Atliekant ekspertinj vertinima visy institucijy atstovai
pazymeéjo, kad priemoné planuojama ne statiskai vertinant ilgalaikes
strategijas, bet atsizvelgiant j rinkos poreikius ir konsultuojantis su
pagal priemone projektus jgyvendinanc¢iomis institucijomis.

Zemas

»Inogeb LT-1%
(VP2-1.4-UM-
03-K)

Integruoty mokslo,
studijy ir verslo centry
(sléniy) karimo ir plétros
programy jgyvendinimo
koncepcija

Zin., 2007, Nr.40-1489

Priemoné strategiskai kyla i$ tiesiogiai 2007—2013 m. Europos
Sajungos finansavimo perspektyvai parengto dokumento —
Ekonomikos augimo veiksmy programos. Igyvendinti projektai turéjo
remtis ir ,Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintu Integruoty
mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros programy
igyvendinimu“ (Sios programos yra parengtos kiekvienam sléniui).
Atliekant ekspertinj vertinima apklausti atsakingy institucijy atstovai
pazyméjimo, kad priemonés atsiradimas ir jgyvendinimas pirmiausia
sietinas su ,Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry” jtvirtinimu ir
plétra, todél priemoné buvo suformuota taip, kad padéty plétoti siy
institucijy veikla.

Aukstas

»Invest LT-2
(VP2-2.1-UM-
06-K)

Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programa

Zin., 2008, Nr. 146-5870

Priemonés aprase ir atrankos kriterijuose numatytas tik vienas
nacionalinio lygmens strateginis dokumentas — , Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programa“, patvirtinta 2008 m. gruodzio 9 d. Priemone
siekiama prisidéti prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos
274 punkto nuostatos jgyvendinimo — ,sieksime esminio persilauzimo
pritraukiant investicijas i Salies ukj, kaip aiskius prioritetus skirdami
investicijas | inovatyvias ir kuriancias didele pridéting verte sritis.”
Pazymeétina, kad programos priede (Zin., 2008, Nr. 95-3721)
numatyta priemoné ,Invest LT“ buvo skirta pramonés parky
infrastruktiiros plétrai, o papildomai jgyvendinta ,Invest LT-2“ pagal
savo tikslus i§ esmés skiriasi ir i§ dalies atitinka anksé¢iau sékmingai
igyventos verslo paramos priemonés ,,Lyderis LT“ principus. Ir §i
aplinkybé, ir atsakingy institucijy atstovy komentarai patvirtina, kad
naujos priemonés planuojamos atsizvelgiant j sukaupta patirtj ir
rinkos poreikj, perskirstant dalj i§ anksto numatyty istekliy.

Vidutinis

,sIntelektas LT
+“ (VP2-1.3-
UM-03-K)

Nacionaliné Lisabonos
strategijos jgyvendinimo
programa

Zin., 2008, Nr. 124-4718

Priemonés aprase ir atrankos kriterijuose numatytas tik vienas
nacionalinio lygmens strateginis dokumentas — ,Nacionaliné
Lisabonos strategijos jgyvendinimo programa®. Sia priemone
siekiama prisidéti prie programos 4 uzdavinio ,,Skatinti inovacijas ir
moksliniy tyrimy ir eksperimentine (technologine) plétra (toliau —
MTEP), plétojant privataus ir vieSojo sektoriy partneryste bei
sudarant privataus verslo investavimo { MTEP paskatas®
igyvendinimo. Per visus priemonés kvietimus atsispindi i§ anksto
veiksmy programos priede nustatyti tikslai ir rodikliai.

Aukstas

»sleskandiy
darbo asmenuy
integracija i
darbo rinka“

Lietuvos Respublikos
uzimtumo rémimo

istatymas

Visi pagal priemong igyvendinami projektai pirmiausia kyla i$
Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo. Siuo jstatymu
reglamentuojamos visos LDB galimos jgyvendinti uzimtumo rémimo
priemonés ir galimos suteikti darbo rinkos paslaugos. Vis délto Siame

Aukstas
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Analizuojama Pagrindiniai Ekspertinis priemoniy planavimo vertinimas Testinis
ES paramos priemone tinkamumas

priemoné numatantys

strateginiai

dokumentai
(VP1-1.2- istatyme numatyta tik potencialiy priemoniy jvairové, taciau
SADM-01-V) konkreciy veiksmy jgyvendinimas tam tikrais laikotarpiais kyla i$
Vyriausybés programiniy nuostaty. Istatymas reguliariai
atnaujinamas detalizuojant konkreciy veiksmy jgyvendinimo detales.
Sie atnaujinimai vyksta kiekvienais metais tikslinant darbo rinkos
poreikius, informacija surenkama i$ darbdaviy, ta¢iau profesionalus
tyrimai neatliekami (tyrimai vykdyti anksciau). Kaip veikly planavimo
iS§imtis buvo nurodyti veiksmai, kuriy buvo imtasi dél Ministro
Pirmininko darbo grupés uzZimtumo problemoms analizuoti, isvady.
Cia pateikti sitilymai ir pagal juos numatomos priemonés buvo
igyvendintos grei¢iau. Lietuvos darbo birZos ir Europos socialinio
fondo agentiiros atstovai nurodé, kad priemoné néra itin lanksti ir
pernelyg susieta su Lietuvos Respublikos uzZimtumo rémimo jstatymu.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis strateginiy dokumenty ir teisés akty analize bei interviu su institucijomis.
IV.1.2. Tinkamumo pagal tiksliniy grupiy preferencijas vertinimas

Vertinant priemoniy tinkamuma atkreiptinas démesys j bendra palyginti teigiamo vertinimo tendencija, ypac¢
tarp apklausty projekty vykdytojy. Tokius rezultatus galima i$ dalies sieti su tuo, kad projekty vykdytojy
kategorijoje apklausti tik finansavima projektams gave ir projektus jgyvendinantys asmenys, kuriy teigiama
vertinimg suobjektyvizuoja pats finansavimo gavimo faktas. Dél Sios prieZasties siekiama i$skirti ne apklausy
rezultatus, o jose atsispindéjusias tendencijas, leidZiancias nustatyti palyginamuosius atskiry kategoriju
vertinimus.

Projekty vykdytojai pagal daugelj kategorijy teigiamai vertina projekty finansavimo ir administravimo salygas
ir su projekty jgyvendinimu susijusius aspektus. Toliau pateikiami apibendrinti §iy vertinimy rodikliai. Jie
nurodo svertinius koeficientus, atkleidziancius, kaip labai konkretiems teiginiams pritaria apklaustieji (1 —
visi§kai nesutinku, 2 — labiau nesutinku, 3 — i$ dalies sutinku, 4 — visi$kai sutinku).

Nustatytos rodikliy tikslinés reikimés sudaro prielaidas pasiekti
projekto tikslus

Jtvirtintos pakankamos prielaidos / reikalavimai projekto testinumui
uitikrinti
Projekto stebésenos rodikliai leidZia tinkamai jvertinti projekto
rezultatus

Skirtas pakankamas finansavimas projekto veikloms / atskiroms
islaidy ragims

Projekty atrankos kriterijai tinkami (jei taikoma)

Remiamas tinkamas veikly spektras

Tinkamai apibréitos tikslinés grupés 5

2,8 2,9 3 31 32 3.3 3.4 3.5 36 37

12 paveikslas. PFSA vertinimas (projekt y vykdytojai, vertinimo vidurkis)

Saltinis: Projekty vykdytojy apklausa.

Pateiktame grafike (11 paveiksle) labiausiai i$siskiria gana neigiamai jvertintos projekto testinumo prielaidos.
Toki vertinimg patvirtino ir asmenys, dalyvave projekto vykdytoju ir galutiniy naudos gavéjy tiksliniy grupiy
diskusijose. Abiem atvejais buvo iSskiriamas el. sprendimy rentabilumo neuztikrinimas. Buvo pabréziama, kad
dideliy finansiniy kasty reikalaujantys ir didelés apimties interneto jrankiai (informacinés bazés, simuliacijos ir
pan.) po sukurimo néra pakankamai reprezentuojami ir taikomi arba jy palaikymas baigiamas vos pasibaigus
projektui.
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Paramos lé3y uiteko visy projekto bitiny veikly jgyvendinimui

Paramos &3y paskirstymas tarp skirtingy veikly / ilaidy kategorijy
buvo adekvatus ir tinkamas

MNekilo sunkumy bendraujantsu projekta administruojancia

institucija 3,5
Neteko susidurti su dalyviy lankomumo problemomis
2,94
Buvo paprasta surinkti tiksline projekto dalyviy grupe
Projekto dalyviai buvo motyvuoti
316

13 paveikslas. Su projekt y jgyvendinimu susijusi y aspekt y vertinimas, projekt y vykdytojai, vertinimo vidurkis

Saltinis: projekty vykdytojy apklausa.

Apklausos rodikliai apie patj projekty jgyvendinima (12 paveikslas) yra dar geresni. Ypac teigiamai vertinamas
bendravimas su projekta administruojancia institucija (¢ia svarbiausios administruojancios institucijos yra
Europos socialinio fondo agentiira ir Lietuvos verslo paramos agentiira). Tai rodo, kad administruojanciy
institucijy veiklos principai ir Zmogiskyjy istekliy kiekis tenkina projekty vykdytojy poreikius ir kad susidariusj
administraciniy institucijy struktiros pagrinda verta islaikyti naujoje finansinéje perspektyvoje.

Prasciausiai jvertintas tikslinés projekto dalyviy grupés jtraukimas. Pazymeétina, kad §j aspekta neigiamai
vertine (,,visiSskai nesutinku® arba ,,i$ dalies nesutinku“) apklausos dalyviai negali buti priskirti kuriai nors
atskirai priemonei, o visose priemonése sudaro panasia dalj. Tai rodo, jog galimybés 1traukt1 tiksline grupe néra
uzZprogramuotos priemoneés salygose, o priklauso tik nuo konkretaus projekto vykdytojo, jo patirties ir
administraciniy gebéjimy, subjektyviy ir objektyviy aplinkos veiksniy.

IV.1.3. Priemoniy pakankamumas

Jaunimo verslumo skatinimo priemoniy pakankamumas pirmiausia vertintinas ne pagal finansavimo srauta,
bet pagal priemoniy jvairove. Vertinamy priemoniy jvairové yra santykinai maza, be to, net ir Siame vertinime
iSskirtos priemonés daznai nepasiekia ar nepakankamai pasiekia jaunima, jose per mazai i§skiriama verslumo
ugdymo kryptis.

Tarp visy priemoniy taip pat neatsiskleidzia arba nepakankamai atsiskleidzia j svarbiausias jaunimo verslumo
skatinimo sistemos tikslines grupes (darbo neturinc¢ius jaunus asmenis, norinc¢ius pradéti versla asmenis,
mokinius, studentus) nukreiptos priemonés. Placiau jaunimo kaip tikslinés grupés jtraukimo vertinimas bei
priemoniy vertinimas pagal atskiras segmentuotas tikslines grupes aprasytas vertinimo dalyje , IV. Priemoniy
poveikio vertinimas®. Be to, sitilomos priemonés néra pakankamai kompleksiskos, néra tokiy priemoniy,
kuriose biity jungiamos skirtingos paramos formos, nuo konsultavimo ir pasalpos skyrimo iki paskolos verslo
pradziai suteikimo (atitinkami uZsienio praktikos pavyzdZiai pateikti dalyje ,,VI.1. Verslumo skatinimo sistemy
uZsienyje apzvalga®).

Apibendrinimas

Priemoniy testinis tinkamumas (ilgalaikis strateginiy dokumenty atitikimas) labai skiriasi: priemoniy
sudarymo Saltiniai varijuoja nuo ilgalaikiy strateginiy dokumenty iki atskiry vyriausybés nutarimy. Nors $i
tendencija néra vertintina neigiamai (greitai keic¢iantis ekonominei ir socialinei aplinkai operatyviis veiksmai,
tikslingai nukreipiant priemones spresti naujai iskilusius isstukius, yra teigiamas aspektas), paZzymétina, kad ji
reikSmingai sumazinta ilgalaikio strateginio planavimo jtaka ir iSkelia operatyvinio koordinavimo problemas.

Priemoniy jvairové paliecia visas svarbiausias verslumo skatinimo sritis, taip pat priemonés yra nukreiptos j

atskirus naudos gavéjy segmentus (mokytojai, déstytojai, mokiniai, studentai, verslininkai, bedarbiai), taciau
ivairove vis dar néra pakankama.
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IV.2. Priemoniy suderinamumo vertinimas

Atliekant strukturinés paramos priemoniy, skirty jaunimo verslumui ugdyti ir skatinti, suderinamumo
vertinimg, analizuojama, ar ES SF priemonés yra suderintos tarpusavyje ir su kity finansiniy $altiniy
priemonémis (pateikiamas grafinis priemoniy Zemélapis bei atliekamama vidinio ir iSorinio suderinamumo
analizé), taip pat nagrinéjamas priemoniy papildomumas.

IV.2.1. ES SF ir kity finansavimo $altiniy jaunimo verslumo skatinimo priemoniy atitiktis
jaunimo verslumo skatinimo modeliui

<

N

<

=

AN
leskanéiy  \ Invest LT-2
leskanéiy darbo darbo asmeny (52,2 min. Lt)
asmeny in?egracija i integracija j
darbo rinka (I) darbo rinka (II) \.
m& (49 min. Lt) (23min. Lt) / L y
£ ) ~_
c
5
2| - A
‘E Asistentas-3 Intelektas LT +
§ Inogeb LT-1 (42,2 min. Lt) (159,6 min. Lt)
& (10,2 min. Lt)
o
Nacionalinio biudzeto
I&80s (jvairios veiklos)
Studijy kokybés derinimas,
tarptautiSkumo didinimas (32,6 min. Lt)
**************** Verslumo skatinimas
(50 min. Lt)

w

41 N R $ W g W 2N

w

=] Kalby mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviy

aQ Svietimo metody kiarimas ir diegimas (4,7 min. Lt)

Verslumui priskirtiny Verslumo ugdymas Verslumo ugdymas Konsultavimas ir pagalba Verslo pradzios  Mokestinés lengvatos Parama verslo
kompetencijy ugdymas teoriniu mokymu praktiniu mokymu steigiant jmone finansavimas verslo vystymui vystymui
* Projektais jgyvendinamos priemonés pagal visas pirmasias keturias versiumo skatinimo ciklo dalis, tatiau daugiausiai démesio skiriama konsultavimui (steigiami ” e
ir vystomi verslo informacijos centrai ir pan.). ES SF finansavimas Kiti finansavmo 3altiniai

** Schemoje nepristatomi ne verslo pradzios rizikos kapitalo fondai (paramos verslo vystymo etapas) — dél ju specifikos ir menko ryio su jaunimo tiksline grupe.

14 paveikslas. Projekt y iSsid éstymas verslumo ugdymo cikle

Saltinis: sudaryta autoriy.

Vertinant ES SF priemoniy suderinamuma pagal Siame vertinime iSskirtg verslumo skatinimo modelj, teigtina,
jog ES struktarinés paramos léSomis finansuojamais projektais yra apimamos visos verslumo ugdymo ciklo
dalys. Dazniausiai plétojamos veiklos yra ,,verslumo ugdymas teoriniu mokymu® ir ,,verslumo ugdymas
praktiniu mokymu“. Pagal skiriamas léSas daugiausia investuojama j veiklos kryptj ,,verslo vystymas®.
Maziausiai vystoma modelio dalis — ,mokestinés lengvatos verslo vystymui“. Pazymétina, kad nors §i veiklos
kryptis ir maziausiai atsikleidZia, ji yra labiausiai nebiidinga bendrosioms ES paramos skyrimo nuostatoms, o
turéty buti vystoma nacionaliniy mokestiniy reformy pagrindu.

Vertinant kity finansavimo Saltiniy priemones issiskiria verslo pradZzios finansavimas. Tai pirmiausia sietina su
didéjancia rizikos kapitaly fondy intervencija j jaunimo verslumo skatinimo sistemg (remiamos dar tik idéjos
stadijoje esancios verslo koncepcijos). Kiti pagrindiniai finansavimo Saltiniai (i$skyrus savivaldybiy verslumo
skatinimo fondus), néra taip konkreciai sietini su kuria nors jaunimo verslumo skatinimo modelio dalimi. Jie
priskirtini visiems pirmiesiems keturiems verslumo skatinimo ciklo Zingsniams.

IV.2.2. Vidinis ir iSorinis suderinamums

Dél jau minéto nepakankamo planavimo koordinavimo atsiranda prielaidos ir priemoniy vidinio ir iSorinio
suderinamumo trukumui. Tam didZiausig jtakg daro srautinis finansavimas tam tikrose veiklose: pagrindiné
s~minkstosiomis“ veiklomis pagrista ir j studentus nukreipta verslumo skatinimo priemoné ,Studijy kokybés
gerinimas, tarptautiSkumo didinimas“ visu mastu jgyvendinama beveik tuo pacéiu metu (beveik visy projekty
igyvendinimo datos sutampa). Didelis finansavimo srautas Sios tikslinés grupés verslumo ugdymui gali daryti
neigiama jtaka nusistovéjusiai ne ES paramos projekty sistemai (tradiciniams priva¢iomis léSomis ar
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savivaldybiy ir nacionalinés valdzios 1éSomis finansuojamiems projektams, ar neformaliai inicijuojamiems
projektams), nes pagrindinés veiklos, tokios kaip mokymai, konsultacijos, patirties perdavimas i$ patyrusiy
verslininky, yra budingos visiems j studentus nukreiptiems verslumo skatinimo projektams.

Atsizvelgiant j tai, kad tokio tipo veikly pasitla vis didéja (intensyvéja priemoneés ,Studijy kokybés gerinimas,
tarptautiSkumo didinimas® veiklos, tesiasi priemoné ,Asistentas-3“, planuojamos naujos papildomos
iniciatyvos), galima manyti, jog dél to gali biiti sunku surinkti tiksline grupe tiek ES strukturinés paramos, tiek
kitos paramos léSomis finansuojamuose projektuose (net ir tiems projekty vykdytojams, kurie turi pakankamai
administraciniy gebéjimy ir dabar su problemomis nesusiduria). Tokig prielaida patvirtino ir apklausti projekty
vykdytojai. Jie nurodé, kad surinkti pakankamai studenty vis sunkiau (lengviausiai tiksline grupe surinko
anksciau projektus jgyvendinti pradéje vykdytojai). Privaciy iniciatyvy veikla dél itin riboto ir sunkiai
ivertinamo finansavimo, schemoje nepateikta, o aiSkiau nustatomo finansavimo srautai, pateikti apatinéje
schemos dalyje, ryskiy dubliavimo grésmiy neiskelia.

IV2.3. Papildomumas

Papildomumo trikuma pirmiausia lemia Zemas skirtingy uz jaunimo verslumo skatlnlmq atsaklngq 1nst1tu01Jq
bendradarbiavimo lygis. Konkreéios priemonés, kurios galéty nuosekliai 1traukt1 jaunus Zmones j nuo pirmyjy
iki paskutiniyjy verslumo skatinimo modeliui priskirtas veiklas, retai papildo viena kita. Projekty vykdytojai ir
atsakingos institucijos menkai keiciasi aktualia informacija neinformuoja projekty dalyviy apie papildomas
verslumo skatinimo projekty galimybes (tai patvirtino ir tiksliniy grupiy diskusijy dalyviai, ir 1nst1tuc1Jq
atstovai). Kita vertus, esama ir teigiamy bendradarbiavimo tendencijy: mikrokreditavimo programOJe
dalyvaujantys asmenys daznai naudojasi ir pirmyjy mety verslo paslaugy krepseliais. Tai pirmiausia lemia
daznai sutampantys paslaugy tiekéjai (mikrokreditavimo mokymy ir paslaugy per verslo krepseliy programa) ir
bendri informacijos kanalai (pirmiausia V§] ,Versli Lietuva“ skleidZiamas informacijos srautas).

Apibendrinimas

Nors apskritai i$ ES SF ir kity finansavimo $altiniy finansuojamy priemoniy spektras padengia visa verslumo
ugdymo ir skatinimo ciklg, galima teigti, kad jy tarpusavio pasidalijimas daznai néra efektyvus, nes skiriasi
finansavimo Saltiniy pajégumai, pavyzdziui, nacionalinio biudZeto 1éSomis jgyvendinamos iniciatyvos gerokai
atsilieka nuo ES struktiirinés paramos léSomis finansuojamy projekty.

Esamos ES SF finansuojamos verslumo skatinimo veiklos Siuo metu didzigja dalimi yra suderintos. Vis délto si
situacija néra nulemta sisteminio veiksmy koordinavimo (operatyvinio strateginio planavimo) ir susidaré arba
dél efektyviy ilgalaikio planavimo veiksmy (SMM priemonés), arba dél intensyviy naujy sistemos dalyviy
veiksmy inicijuojant ir jgyvendinant naujas priemones stengiantis uzpildyti nepakankamai iSplétotas sritis
(,Asistentas-3“). Dél Siy priezasciy tarp verslumo skatinimo sistemos priemoniy néra sinergijos rysiy.

IV.3. Priemoniy rezultatyvumo vertinimas

Vertinant verslumo skatinimo priemoniy rezultatyvuma siekiama atsakyti j klausima, ar pasiekti priemoniy
tikslai. Siekiant $io tikslo atliekamas kiekybinis (rodikliy jgyvendinamumo) ir kokybinis (paciy rodikliy
pakankamumo ir adekvatumo) vertinimas. Papildomai vertinant tam tikras priemones pateikta kita prieinama,
priemoniy rezultatyvuma atspindinti antriné informacija ir duomenys, gauti atliekant projekty vykdytojy ir
dalyviy apklausas.

Dauguma projekty vykdytoju per apklausas nurodé, kad prlemones tikslai yra arba bus pasiekti (jei prOJektas
vis dar jgyvendinamas). Siame kontekste i$siskyré tik dvi prlemones kuriy jgyvendinimo rodikliai i$ esmés
atsilieka nuo planuoty. Tai Siame vertinime analizuojamy priemoniy , Ie§kanéiy darbo asmeny integracija j
darbo rinka“ ir ,,Verslumo skatinimas® rodikliai.

Toliau pateikiama rodikliy pasiekiamumo analizé grindziama SFMIS sistemos 2012 m. rugpjicio 6 d.

duomenimis. Atsizvelgiant  priemonés kompleksiskuma, dalies priemoniy rodikliai vertinami arba visos
priemonés jgyvendinimo, arba tik atrinkty projekty kontekste.
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IV.3.1. Priemonés, analizuojamos projekty lygmeniu
,Kalby mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviy $vietimo metody kiirimas ir diegimas® (VP1-2.2-SMM-05-K)

Igyvendinant priemone buvo paskelbti du kvietimai teikti paraiskas projektams finansuoti. Per Siuos kvietimus
buvo i$ dalies pakoreguoti priemonés rezultato ir produkto rodikliai. IS pirmojo kvietimo jaunimo verslumo
ugdymui priskirtini tik du projektai (, TOC for education metodikos taikymas bendrojo lavinimo mokyklos
bendruomenéms per netradicines ugdymo formas“ ir ,,11—12 klasiy mokiniy verslumo ugdymas taikant
netradicines ugdymo formas® ), i§ antrojo — penki projektai (,,Kurybiskas kelias i versluma®, ,Verslumo ugdymo
metody kiirimas ir diegimas Lietuvos mokyklose®, ,,Verslumo akademija“, , Inovatyviy metody diegimas
verslumo ugdymo procese®, ,Praktiniy verslumo ugdymo programy jgyvendinimas®). Visi atrinkti projektai $iuo
metu vis dar jgyvendinami. Néra pateikti galutiniai projekty rezultatai, todél siekiama analizuoti projekto
igyvendinamumo lygj ir prielaidas sékmingam ar nesékmingam jgyvendinimui.

Toliau pateikiami atrinktiems projektams aktualiis priemoniy produkto rodikliai ir suminés jy vertés
(planuotos ir Siuo metu jvykdytos). Rezultato rodikliai nenagrinéjami, nes jy iSraiska Sios priemonés kontekste
yra tiesiogiai priklausoma nuo produkto rodikliy (rezultato rodikliai procentiskai atsispindi, kokia dalis
programose dalyvavusiy asmeny gavo gautas kvalifikacijas pagrindzianc¢ius dokumentus, ir visuose projektuose
varijuoja nuo 80 proc. iki 100 proc.).

6 lentelé. Priemoneés rodikliy pasiekimo rezultatai

Priemoneés produkto rodikliai Numatyta atrinkty Siuo metu Rodiklio

projekty produkto pasiekta rodiklio | igyvendinimo
rodiklio reik§meé reikSme procentiné dalis

Mokymosi visa gyvenimag sistemos administracijos
darbuotojai, kurie mokési pagal neformaliojo Svietimo
programas

Svietimo pagalbos specialistai, kurie mokési pagal 40 o) 0%
neformaliojo $vietimo programas

Mokiniai (bendrasis ugdymas ir profesinis mokymas), 1100 0 0%
kurie mokeési pagal formaliojo $vietimo programas

Mokytojai (bendrasis ugdymas ir profesinis mokymas), 3210 1184 37%
kurie mokési pagal neformaliojo $vietimo programas

Saltinis: SFMIS duomenys.

IS pateiktos lentelés matyti, kad didzioji dalis rodikliy $iuo metu néra pasiekti. Tai i$ dalies galima sieti su
projekto dalyviy jtraukimu ilgam laikotarpiui (mokymu programos su ta pacia tiksline grupe trunka ilgiau nei
vienus metus). Taciau taip pat pazymétina, kad sutartyse numatyti rodikliai, palyginti su kitos priemonés
finansuojamais ne jaunimo verslumo tematikos projektais, yra Zemesni ir turéty buti pasiekti.

Priemonés produkto rodikliai suplanuoti neisskiriant jy pagal projekty tematika. Tq i$ dalies galima sieti su
priemonés kompleksiskumu (ja pagristos veiklos isskiriamos keturiose skirtingose srityse). Vis délto Sie
rodikliai nepakankamai atspindi galima kokybinj naujos metodikos idiegimo ir taikymo rezultata. Viena vertus,
papildomi kokybiniai rodikliai (pvz., praktinio mokymo valandy skaicius, verslg norinciy ateityje kurti mokiniy
procentiné dalis ir pan.) susiaurinty galimy modeliy jvairove, ta¢iau tai leisty ir konkreciau planuoti projekty
nauda ir galimus rezultatus.

Pastebétina, kad per pirmajj kvietima pareiskéjai buvo skatinami dar teikdami paraiskas formalizuoti
partneryste su mokyklomis ir jtraukti kuo didesnj jy skai¢iy (uz didesnj jtraukty mokykly skaic¢iy buvo skiriami
prioriteto balai). Antrajame kvietime Sis atrankos kriterijus panaikintas, o pagrindiniai naudos ir kokybés
atrankos kriterijai buvo siejami su pareiskéjo patirtimi. Dél to pareiskéjai antrajame kvietime projektus teike tik
su vienu ar dviem partneriais, o vienas projektas jgyvendinamas i§imtinai vienos institucijos (VS ,,Lietuvos
Junior Achievement®). Tokie priemoneés prioritetai ir vertinimo rodikliai panaikina galimybe vertinti priemonés
igyvendinamuma regioniniu aspektu ir neuztikrina pakankamo periferijoje veikian¢iy mokykly ir jose dirbanciy
mokytojy itraukimo. Vis délto dalis projekty neabejotinai jgyvendinami placiu geografiniu mastu, taciau tai
pirmiausia sietina su juos igyvendinanciy institucijy placia institucionalizacija ir patirtimi regionuose, bet ne
pacios priemoneés keliamais reikalavimais.
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Siuo metu visi vertinami projektai yra jgyvendinami. Jy jgyvendinimo pabaigos datos numatomos nuo 2012 m.
lapkricio iki 2013 m. rugpjucio. Vidutiné projekty trukmé — 21,9 ménesio. Nuo projekty igyvendinimo pradzios
praéjusio laiko vidurkis yra apie 13 ménesiy, arba 59 proc. projekto jgyvendinimui skirto laiko. Per §j laikotarpj
isisavinta lé$y suma sudaro 38,34 proc. numatyty lé$y. Nors lyginant $iuos rodiklius akivaizdus gana didelis
atsilikimas, tikétina, kad jsisavinimo rodikliai bus pasiekti vélesnése projekty fazése. Svarbu paminéti, kad Siuo
metu pagal 1ésy jsisavinimo rodiklius negalima isskirti né vieno kritinio projekto, visi yra pasieke bent 24 proc.
1ésy jsisavinimo riba.

,Studijy kokybés gerinimas, tarptautiskumo didinimas“ (VP1-2.2-SMM-07-K)

Igyvendinat priemone buvo paskelbti trys kvietimai, i§ kuriy pirmasis ir tre¢iasis buvo susije su jaunimo
verslumo skatinimu. Per antrajj kvietima nuspresta finansuoti 6 jaunimo verslumo tematikai aktualius
projektus, per trecigji kvietima — 12 projekty (jvertinti, bet Siuo metu nei patvirtinti, nei atmesti projektai
nevertinami). Jaunimo verslumo tematikos projekty, finansuoty per $ig priemone sarasas pateiktas vertinimo
dalyje 5 priede. Daugelis atrinkty projekty (visi tre¢iojo kvietimo projektai) Siuo metu yra jgyvendinami, todél
pristatomi rodikliai néra galutiniai.

Vienas ryskiausiy $ios priemoneés isskirtinumy, vertinant ja numatyty pasiekti rodikliy atzvilgiu, yra itin didelis
skirtumas tarp veiksmy programos priede numatyty ir jau jgyvendinty ar sutartimis numatyty pasiekti
rezultaty. Si tendencija ryski ne tik jaunimo verslumo skatinimo tematikos, bet ir kitose priemonés veiklose.
Pavyzdziui, Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priede numatytas pasiekti studenty (aukstojo
mokslo studijos), kurie mokési pagal neformaliojo $vietimo programas, skai¢ius buvo tik 200, ta¢iau bendras
atitinkamas pasirasyty sutarciy rodiklis yra 2620, arba 1310 proc. didesnis negu numatyta. IS dalies tokj didelj
neatitikima galima paaiskinti padidinta priemonei skirty 1ésy suma (placiau zr. II1.2. skyriy), taciau vertinant
pagal proporcijas Sis pokytis negali buti laikomas lemiamu. Manytina, kad svarbesni rodikliy padidéjima
nuléme veiksniai yra:

. pernelyg atsargios tarpinés institucijos (LR SMM) prognozés ir neadekvaciai mazi pirminiai keliami
tikslai;
o didelis suinteresuoty pareiskéjy skaicius; tai lémé tarpusavio konkurencine kova, ir pirmenybé buvo

teikiama kiekybiniams rodikliams.

Toliau pateikiami atrinktiems projektams aktualas priemoniy produkto rodikliai ir suminés jy vertés
(planuotos ir §iuo metu jvykdytos). Kaip ir ankstesnés vertinamos priemonés atveju, rezultato rodikliai néra
vertinami (rezultato rodikliai apibrézia, kokia dalis mokymuose dalyvavusiy asmeny gavo sertifikatus
pagrindzianc¢ius dokumentus ir yra tiesiogiai proporcingi produkto rodikliams).

7 lentelé. Priemonés rodikliy pasiekimo rezultatai

Sutartyje Siuo metu Rodiklio

numatytas pasiekta rodiklio jgyvendinimo
rodiklis reik§me procentiné dalis

Pirmasis kvietimas

Studentai (aukstojo mokslo studijos), kurie mokeési pagal 676 356 53 %

neformaliojo $vietimo programas

Déstytojai (aukitojo mokslo studijos), kurie mokeési pagal 179 199 111 %

neformaliojo Svietimo programas

Trediasis kvietimas

Studentai (aukstojo mokslo studijos), kurie mokési pagal 2560 232 9%
neformaliojo $vietimo programas

Déstytojai (aukstojo mokslo studijos), kurie mokési pagal 323 32 10 %
neformaliojo Svietimo programas

Saltinis: SFMIS duomenys.
Pagrindiniai vertinamieji rodikliai, kaip ir pirmojoje vertintinoje priemonéje, yra labai abstraktiis, né vienas i$

Ju néra iSskirtas pagal tematika. Pirmojo kvietimo rodikliy pasiekiamumo laipsnis vertintinas teigiamai, turéty
biti pasiekti ir virsyti visi planuoti rodikliai (trys projektai vis dar yra jgyvendinami). Siuo metu jau pasiekti
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treciojo kvietimo rezultatai néra dideli, ta¢iau tai sietina su priemonés jgyvendinimo stadija — daugelis projekty
Siuo metu tik pradedami jgyvendinti. Ir ekspertai, ir projekty vykdytojai neabejoja, kad numatyti rodikliai bus
pasiekti, o kaip pagrindine tam tikry projekty veikly jgyvendinimo atsilikimo prieZastj jvardija sezoniskuma: tie
projekty vykdytojai, kurie ilgiau uztruko derindami vie$yjy pirkimy procediiras, nespéjo pristatyti savo
projekty tikslinéms grupéms iki vasaros atostogy pradzios.

Kita daznai projekty vykdytojy ir projektus administruojancios institucijos atstovy nurodoma problema, galinti
sutrukdyti pasiekti projekty rodiklius — reikalavimas per visa projekta iSlaikyti ta pacig studenty grupe. Dél
ilgos projekty trukmés ir kriterijaus, pagal kurj numatoma, kad paslaugas projekty metu gali gauti tik visy
paslaugy teikimo laikotarpiu studijuojantys asmenys, i projekta vykdytojai galéjo jtraukti ne vélesnése kaip
treciojo kurso pirmoje studijy pakopoje ir pirmojo kurso antroje studijy pakopoje besimokancius studentus.
Pazymeétina, kad daliai projekty vykdytojy tai tapo papildoma rizika, kurios jie nebuvo numate planuodami
projektus.

Atsizvelgiant j tai, kad $i priemoné yra vienintelé tiesiogiai universitetams skirta jaunimo verslumo skatinimo
priemoné, labai svarbu nustatyti, kaip aktyviai joje dalyvauja jvairios aukstosios mokyklos. Siame kontekste
vertinamos tik treciajame kvietime dalyvavusios aukstosios mokyklos (dar karta pazymétina, paraiskas projekty
finansavimui teiké ne pacios aukstosios mokyklos, o jvairis viesieji juridiniai asmenys, kurie auks$tojo mokslo
jstaigas jtraukeé kaip partnerius). Per §j kvietima teikdami paraiskas pareiskéjai buvo skatinami jtraukti
skirtingo tipo ir skirtingus regionus reprezentuojancias aukstasias mokyklas, uz tai buvo skiriami papildomi
taskai. Todél partneriy jvairové yra gana didelé.

Toliau pateikiama Lietuvoje veikianc¢iy valstybiniy kolegijy ir universitety analizé, lyginant Siose istaigose
studijuojanciy asmeny skaiciy su projekty, kuriuose per priemonés treciajj kvietima dalyvauja universitetas,
skaic¢iumis9.

Valstybinés kolegijos

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija =1

Vilniaus kolegija

Utenos kolegija __ 2 = Projekty,
Siauliy valstybiné kolegija r 2 kuriuose
Zemaitijos kolegija 1 I((Ia:\;'v':a.tua
I A olegija
Panevétio kolegija _— g skaitius
Marijampolés kolegija =1
Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla
. .. L] Studenty
Klaipédos valstybine kolegija
: y <L skaidius
Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegija tiikst.

Kauno technikos kolegija (2011-10-01)

Kauno kolegija [re— 2
[

Alytaus kolegija

15 paveikslas. Projekt y, kuriuose dalyvauja kolegijos (vnt.), ir jose besi mokan €iy student y (ttikst.) skai €ius

Aktyviausia projekty dalyve yra Vilniaus kolegija — ji dalyvauja net 6 projektuose. Vertinant pagal
igyvendinamy projekty skaic¢iaus ir studenty skaiciaus santyki, labiausiai jtraukiama Alytaus kolegija.
Pazymétina, kad viena didziausiy kolegijy, Klaipédos valstybiné kolegija, nedalyvauja né viename projekte.

% Informacija apie universitetuose ir kolegijose studijuojandiy asmeny skaiéiy pateikiama Svietimo ir mokslo ministerijos informacinéje
sistemoje, <http://www.aikos.smm.lt/aikos/svietimo_ir_mokslo_institucijos.htm?a=find&abbr=A>.
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Valstybiniai universitetai

Vilniaus universitetas
Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Vilniaus dailés akademija

Mykolo Romerio universitetas

Lietuvos muzikosir teatro akademija 1o
Lietuvos edukologijos universitetas .1 H Projekty,
Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo... || © kurluosv..a
- 4 dalyvauja
Siauliy universitetas _— 2 institucija
Klaipédos universitetas .1 skaidius
Aleksandro Stulginskio universitetas .1
Vytauto DidZiojo universitetas =2 fl_:l;;itentu Ll
Lietuvos sveikatos moksly universitetas | 0 (2011._10_01)
Lietuvos kino kultaros akademija :
Kauno technologijos universitetas g
T T T T T 1
0 5 10 15 20 25

16 paveikslas. Projekt y, kuriuose dalyvauja universitetai (vnt.), ir juose besimokan ¢€iy student y (takst.) skai €ius

Vertinant universitety jtraukima matyti, kad pasyvumu issiskiria abu didieji Vilniuje veikiantys universitetai.
Tai Vilniaus universitetas ir Mykolo Romerio universitetas. Siuose didZiausiuose $alies universitetuose,
kuriuose itin svarbi socialiniy moksly studijy kryptis, bendrai igyvendinami tik 3 projektai. Aktyviausiai
projekty jgyvendinima jsitraukes Kauno technologijos universitetas — jis dalyvauja net 8 projektuose.

Apibendrinant galima teigti, kad priemoné nejtraukia ar nepakankamai jtraukia daug aukstyjy mokykly ir ypac
mazu intensyvumu yra jgyvendinama Vilniaus mieste.

,Verslumo skatinimas®“ (VP1-1.1-SADM-08-K)

Per $ig priemone yra jgyvendinamas tik vienas projektas ,Verslumo skatinimo fondas“. Si priemoné, kurioje
kompleksiskai sujungiamos mokymy teikimo ir mikrokreditavimo veiklos, yra vienas svarbiausiy jrankiy
naujiems verslams pradéti. Nors projektas néra tiesiogiai skirtas vien jaunimui, $ios amziaus grupés asmenims
igyvendinat projekta teikiama pirmenybé.

Kadangi SFMIS sistemoje rodikliai néra iSskaidomi pagal tikslines grupes, rodikliy igyvendinamumui vertinti
pasitelkiami duomenys, gauti i§ uz priemone atsakingos Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos. Toliau
pateikiami 2012 m. rugséjo 1 d. duomenys, nurodantys, kokiu lygmeniu pasiekti atskiri i§ anksto numatyti
rodikliai.

8 lentelé. Priemonés rodikliy pasiekimo rezultatai

Mokymuose dalyvave asmenys 5000 3388 67,76 %
Mokymuose dalyvave asmenys iS prioritetiniy grupiy (nejgalieji, 1500 2059 137,3 %
bedarbiai, vyresnio amziaus asmenys ir jaunimas iki 29 mety)

Suteikta paskoly (gamybos, prekybos, paslaugy sektoriuose), i$ ju 1200 303 25,25 %
prioritetinéms grupéms 180 144 80 %
Sukurta naujy darbo viety 1000 427 42,7 %
Paskolinta, mln. Lt 46,67 16,05 34,39 %

Saltini: SADM duomenys.

Priemonés jgyvendinimo rodikliai atsilieka nuo numatytyjy, ir 2012 m. pradzioje buvo kile abejoniy dél
galimybiy panaudoti visas priemonei skirtas 1ésas. Imtasi papildomy veiksmy, numatytas didesnés dalies
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palikany uZ kredita grazinimas (leidZiant programos dalyviams pasinaudoti priemone ,Dalinis palikany
kompensavimas“ (VP2-2.3-UM-02-V), taip pat su Europos Komisija sutarta pratesti priemonés jgyvendinimo
terminus iki 2018 m. Taigi pagrindines projekto rizikas ir atspindi pagrindiniai jos jgyvendinimo rodikliai.

IS pateikty duomeny matyti, kad paskoly iSdavimo jvykdymo bendri rodikliai yra santykinai itin mazi, taciau
paskoly suteikimas prioritetinéms grupéms, kurioms priskiriami ir jauni asmenys iki 29 mety, nuo plano
atsilieka daug maziau (prioritetinéms grupéms suteikta jau 80 proc. planuoto paskoly skai¢iaus). Sios
tendencijos dar ryskesnés vertinant mokymuy organizavimo intensyvuma, kur dalyviy i$ prioritetiniy grupiy
skai¢ius virSija planuotus 37,3 proc. Pazymétina ir bendra visoms tikslo grupéms tendencija, rodanti, kad
mokymy rodikliai pasiekiami kur kas grei¢iau nei paskoly suteikimo (ekspertai nurodé, kad didelé dalis
mokymy buvo suorganizuota dar pacioje projekto pradzioje, véliau jy organizavimas sustabdytas). Manytina,
kad tokias tendencijas 1émé efektyvus, tac¢iau nepakankamai efektingas mokymy paslaugas teikusiy tiekéjy
darbas — siekdami jvykdyti jsipareigojimus jie jtrauké daug dalyviy, taciau neuztikrino, kad buty atrinkta
potencialiy paraisky teikéjy mikrokreditavimo programai grupé.

Pazymétina, kad priemoné itin patraukli buitent jauniems Zzmonéms, neturintiems sukaupto kapitalo ar turto,
kurj galéty uzstatyti imdami paskola i$ banko. Be to, jie nestokoja inovatyviy ir jdomiy idéjy, o idéjy trukuma
kaip pagrindine priemoneés rodikliy atsilikimo priezastj jvardijo INVEGA atstovas tikslinés grupés susitikime.

Apibendrinant galima teigti, kad i$ anksto numatytas jaunimo jtraukimas buvo jvertintas itin atsargiai ir bus
pasiektas nededant specialiy pastangy, o kertiniams rodikliams (angl. core) igyvendinti butinos papildomos
priemoneés ir veiksmai.

LAsistentas-3“ (VP2-2.2-UM-03-V)

Si valstybés planavimo priemoné, kurioje galimybé teikti paraiskas suteikiama ir vienai svarbiausiy verslumo
skatinimo Lietuvoje sistemos dalyviy, VSI ,,Versli Lietuva“, rodikliy planavimo pozitiriu yra i$skirtiné. Kaip
minéta, Sos organizacijos veiklos, susijusios su ES paramos finansavimo mechanizmais, negalima vertinti vien
tik pagal atskiras priemones. Tokios pat tendencijos susijusios ir su SFMIS sistemoje pateikiamais projekty VsI
sversli Lietuva“ numatytais igyvendinamumo rodikliais — jie neatspindi ar nepakankamai atspindi projekte
igyvendinamas veiklas. Kita vertus, toliau pateikiama analizé leidZia jvertinti bendrus priemonés
igyvendinamumo rodiklius.

Priemonés ,Asistentas-3“ projekty finansavimo salygy aprase nurodytos galimos rodikliy reikSmeés
neisskiriamos pagal atskirus galimus pareiskéjus (VSI ,,Versli Lietuva“ ir VSI ,Investuok Lietuvoje®), todél dalies
rodikliy siekia abi nurodytos jstaigos. Toliau pateikiamoje lenteléje nurodytos bendrai turimos pasiekti atskiry
rodikliy reikSmés ir atskirai jvertinamas VS] ,Versli Lietuva“ planuojamas ir jau pasiektas rodiklis atskirose
vertinamosiose kategorijose. Rodikliai, kurie jtraukti j VSI ,Versli Lietuva“ projektus, paZzymeéti varnele.

9 lentelé. Priemonés rodikliy pasiekimo rezultatai

Produkto rodikliai

Verslo aplinkos gerinimo projektai 16

Atliktos Saky (posakiy) 112
konkurencingumo vertinimo
studijos, Lietuvos ir uzZsienio rinky
ir / arba sektoriy salygy
palyginimas

14

Igyvendintos rinkodaros priemonés 1825 2610 701

Rezultato rodikliai

Ivertinti $aky (posakiy) 12 12 6
konkurencingumo didinimo veiksmy

planai

SIS SIS
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Priemonés aprase numatytas | Veiksmuy Rodiklio Pasirasytomis Pasiekta rodiklio
rodiklis proramos priede jtraukimas i sutartimis numatyta reiksme (tik Vs]
numatyta vertinamus pasiekti rodiklio ,versli Lietuva“)
pasiekti rodiklio projektus (VSI reikSme (tik VSI
reikSme ,versli Lietuva®) ,Versli Lietuva“)
(bendrai)
Konsultuoty jmoniy eksporto 10 5 0
ir /arba darbo nasumo padidéjimas /
(proc. punktai)
Lietuvos Zinomumo padidéjimas S Rodiklis j vertinamus projektus nejtrauktas
Tkurtos naujos jmonés 200 / 100 100

Imoneés, pradéjusios eksportuoti 340
produkcija ir / arba iSplétusios
eksportg i naujas rinkas

Sukurtos darbo vietos SO Rodiklis j vertinamus projektus nejtrauktas

Saltinis: SFMIS duomenys.

Vertinaant pateiktus rodilius galima teigti, kad sékmingiausiai verslumo skatinimo priemonés kontekste Vs]
sVersli Lietuva“ jgyvendina rinkodaros veiksmus, santykinai sékmingas ir naujai jsteigty jmoniy rodiklio
pasiekiamumas. Pazymeétina, kad pastarojo rodiklio numatytoji reik§mé yra santykinai Zema, ir neabejotina,
kad atskirais projektais ir veiklomis institucija padeda jsikurti kur kas didesniam jmoniy skai¢iui. Neigiamai
labiausiai i$siskiria sukurty naujy darbo viety rodiklis. Siuo metu jis néra jtrauktas ne tik j V&I ,Versli Lietuva®,
bet ir j V8] ,Investuojanti Lietuva“ jgyvendinamus projektus, todél neplanuojant ir nepradedant jgyvendinti
atitinkamy projekty artmiausiu metu gali kilti grésmé, kad rodiklis gali buiti nepasiektas (pazymétina, kad
siekiama reik§mé yra santykinai didelé ir net nukreipus j atitinkamas veiklas reik§mingus isteklius, rodiklis gali
likti nejgyvendintas).

Siekiant nustatyti, koks paslaugy ir priemoniy spektras buvo taikomas jgyvendinant vertinamuosius projektus,
atlikta VSJ ,Versli Lietuva“ vienos i$ veiklos krypéiy — pirmyjy mety verslo krep$eliy suteikimo —vertinimas.
Eksperty manymu, $i veiklos kryptis labiausiai prisideda prie jaunimo verslumo ugdymo.

sversli Lietuva“ pirmyjy verslo mety paslaugy krep$eliy projekta pradéjo 2011 m. kova. Pasinaudoti Sia
paslauga gali jmoneés, jsteigtos ne véliau kaip per 6 ménesius nuo tada, kai jmonés atstovas gauna paslaugy
krepselj. Vieno paslaugy paketo maksimali verté — apie 6000 Lt. Paslaugas teikia vieSuosius konkursus
laiméjusios jstaigos ar jmonés visoje Lietuvoje.

Istaigos pateiktas duomenimis, iki 2012 m. birZelio 22 d. buvo surengta 68 jvairaus masto verslumo skatinimo
renginiy. I$ jy tik V8] ,Versli Lietuva“ iniciatyva surengta 13 renginiy (12 regioniniy ir 1 nacionalinis), kiti
surengti su jvairiais partneriais. Siose renginiuose iSdalyta 2894 ¢ekiai krepSeliams. Nacionaliniame renginyje
dalyvavo apie 4300 dalyviy, dar apie 3000 stebéjo renginio transliacija internetu. Dviejuose 2012 m.
ivykusiuose regioniniuose renginiuose i$ viso dalyvavo apie 6000 dalyviu ir 2200 stebéjo renginiy transliacijas
2011 m. 10 reg1on1n1q renginiy cikle dalyvavo 5789 dalyviai. Sie renginiai nebuvo transliuojami. I§ paémusiyjy
¢ekius savo jmones jau jregistravo ir pradeJo naudotis paslaugomis 563 verslininkai. Dalis jy pasinaudojo jau
visomis paslaugomis, dalis dar tesia $j procesa. Paklausiausios krepsely paslaugos — konsultacijos ir mokymai
apskaitos, finansinés paramos, sutarciy sudarymo, rinkodaros klausimais. Maziausiai paklausios — virtualaus
biuro (spausdinimo, skenavimo, fakso siuntimo / gavimo, el. pasto dézutes ir pan.) paslaugos.

,Inogeb LT-1“ (VP2-1.4-UM-03-K)

Si konkurso biidu organizuota priemoné, kuriai paraiskas galéjo teikti regioniniai mokslo parkai, inovacijy
centrai ir sléniai, iSsiskyré santykinai placiu galimy veikly spektru. Todél ir su ja siejami rodikliai yra bendro
pobiidZio, neatspindi atskiry veiklos sric¢iy. Toliau pateikiama atrinkty ir vertinamy projekty jgyvendinamumo
analizé.
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10 lentelé. Priemonés rodikliy pasiekimo rezultatai

Rodiklis Baigti projektai Igyvendinami projektai

Sutartyje numatyta | Igyvendinta Sutartyje numatyta | Igyvendinta
Igyvendintos Siuolaikisky technologijy ir inovacijy 15 15 16 7
sklaidos priemonés
Sukurti vieSo pobuidzio informacijos portalai ar 10 10 2 1
duomeny bazés
Imonés, pasinaudojusios inovacijy paramos 1128 1310 200 61
paslaugomis
MTTP ir inovacijy aplinkos gerinimo projektai 5 5 2 0
Sukurtos naujos technologinés jmonés 22 24 6

Saltinis: SFMIS duomenys.

I8 pateikty rodikliy galima daryti iSvada, kad tie projektai, kuriy veiklos jau yra jgyvendintos, uzsibréztus
rodiklius pasieké ir kai kuriose kategorijose juos virsijo, taciau pavojy kelia vis dar jgyvendinami projektai
(tokiy i$ vertinimo imties yra du), nes daugelis rodikliy dar néra pasieke 50 proc. igyvendinamumo lygio.

Vienas svarbiausiy rodikliy jaunimo verslumo skatinimo kontekste — naujai jkurty technologiniy jmoniy
skaicius. Nors néra iSskiriami duomenys apie tai, kiek $iy jmoniy yra jsteigta asmeny iki 29 mety amziaus,
remiantis bendrosiomis tendencijomis, manytina, kad technologinés inovatyvios jmonés yra dazniausiai
vystomos jauny Zmoniy, be to, jie labiausiai linke naudotis jgyvendinant jvairius projektus suteikiamomis
paslaugomis. Pasiekta Sio rodiklio reikSmeé vertintina teigiamai (i$ viso 27 imonés tik tarp vertinamy projekty),
taciau negalima tvirtinti, kad visy jy jsiktirimui lemiama jtaka turéjo butent si verslumo skatinimo priemoné.
Remiantis apklausy duomenis, galima teigti, kad projekto jtaka savo rezultatams versle ar asmeninéje karjeroje
projekto dalyviai vertina skeptiskai, todél tikétina, jog bent dalis jmoniy buty jsikiire ir neorganizuojant Sio
projekto.

Kitas priemonés isskirtinumas — ilgalaikiai rodikliai, pagal kuriuos vertinamas projekto poveikis po dvejy mety
nuo projekto jgyvendinimo (,,Teikiamy inovacijy paramos paslaugy paklausos padidéjimas per 2 metus po
projekto jgyvendinimo* ir ,,Smulkaus ir vidutinio verslo (toliau Siame skirsnyje vadinama — SVV) subjektai,
panaudoje savo versle konsultacijy metu gautas rekomendacijas per 2 metus po projekto jgyvendinimo, — i$
visy projekty jgyvendinimo metu gavusiy konsultacine pagalba SVV subjekty®). Tie projektai, kuriy atitinkamas
rodiklis $iuo metu jau yra vertinamas, sutartyse numatytgsias reikSmes yra pasieke ar jas virsije. Manytina, kad
ir kiti jau uzbaigty projekty vykdytojai siekiamas reik§mes pasieks (jiems mazesne jtaka darys ekonominés
krizés veiksnys, kuris buvo reikSmingesnis anksciau baigtiems projektams, be to, bendra tendencija rodo, kad
kuo greiciau yra jgyvendinami projektai, tuo efektyviau pasiekiami jy rezultatai).

IV.3.2. Priemonés, analizuojamos priemoniy lygmeniu
sleskanciy darbo asmeny integracija j darbo rinkg“ (VP1-1.2-SADM-01-V)

Si priemoné pagal finansavimo dydj ir jgyvendinimg yra pati ilgiausia visame vertinimo plane. Pagal ja
igyvendinama dauguma nacionaliniy aktyviy uzimtumo skatinimo iniciatyvy.

ESF finansuojamy uzimtumg skatinanciy priemoniy jgyvendinimo efektyvumo vertinime4° pazymima, kad,
atsizvelgiant j programavimo metu buvusia socialine ir ekonomine situacija, Zmogiskyjy istekliy veiksmy
programai biidinga orientacija j darbo jégos trukumo mazinima, islikusiy dideliy socialiniy problemy
sprendima. Pagal sia logika suformuoti ir strateginiai konteksto rodikliai. IS jy jaunimo tikslinei grupei aktualus
tik vienas: ,,naujos galimybeés suteikimas bedarbiams (mokymas, darbo praktika, jdarbinimas) — per 6 nedarbo
meénesius jauniems (iki 25 mety) bedarbiams®.

Vertinant rodikliy planavimg pagal tikslines amziaus grupes pazymeétina, kad jaunimo tiksliné grupé pagal
Zmogiskuyjy istekliy plétros veiksmy programos (ZIPVP) ir Uzimtumo rémimo jstatyma nesutampa (ZIPVP —

“° UAB ,PricewaterhouseCoopers*; UAB ,ProBaltic Consulting*, ESF finansuojamy uzimtuma skatinandciy priemoniy jgyvendinimo
efektyvumo vertinimas, 2011 m.
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iki 25 mety, jstatyme — 29 mety). Toks tiksliniy grupiy apibrézimo nesutapimas sunkina ir priemoniy
planavima, ir pasiekty rezultaty vertinima41.

Svarbiausios §iuo metu jgyvendinamy ir j jaunima nukreipty projekty veiklos kryptys yra ,Jdarbinimas
subsidijuojant” ir ,Darbo jgudziy jgijimo rémimas®. Per apklausas Lietuvos darbo birzos atstovai pazyméjo, kad
atnaujinti ir sugrieztinti darbo jgudziy rémimo programos reikalavimai sumazina priemoneés patraukluma
galutiniams naudos gavéjams, todél priemonés rodikliai atitinkamuose projektuose gali buti nepasiekti.

Pazymeétina, kad SFMIS sistemoje pateikiami priemoneés jgyvendinimo rodikliai yra labai abstraktus ir neleidzia
objektyviai jvertinti konkreciy priemonés veikly jgyvendinimo lygio.

JInvest LT-2¢ (VP2-2.1-UM-06-K)

Analizuojant priemone , Invest LT-2“ nagrinéjami visi priemonés projektai ir naudojami visos priemonés du
rezultato rodikliai ir vienas produkto rodiklis. Kadangi visi projektai yra jgyvendinami Siuo metu, analizuojama
naujausia pateikiama SFMIS informacija apie priemoneés jgyvendinamuma. Darbo viety rodiklis priemoneés
projekty sutartyse numatytas gana aukstas (736 darbo vietos), taip pat planuojama pritraukti 133 min. Lt
privadiy investicijy. Palyginti su veiksmy programoje planuojamais pasiekti stebésenos rodikliais, Sios reikSmés
gerokai vir§ija minimalias priemoneés rodiklio reikSmes: bus sukurta 47,2 proc. daugiau darbo viety, pritrauktos
privacios investicijos bus 125,85 proc. didesnés. Tac¢iau pagal dabartinius duomenis negalima spresti apie
projekty ir visos priemonés igyvendinamuma, nes né vienas projektas néra jgyvendintas ir pasiekti
igyvendinamumo rodikliai kol kas labai Zemi.

Priemonés rodiklis Sutartyje numatyta Igyvendinta
Sukurtos ilgalaikés darbo vietos 500 736
Projektai, skirti verslo produktyvumui didinti, jskaitant mazy ir 20 18
vidutiniy jmoniy projektus
Pritraukta privaciy investicijy, mln. Lt 59 133,25 1,71

Saltinis: SFMIS duomenys.

Pazymétina, kad priemonés jgyvendinamumo rezultatai néra vertinami nei jaunimo, nei verslumo skatinimo
aspektu. Svarbiausias rodiklis — naujy darbo viety kiirimas. Galima teigti, kad priemoné prisideda prie bendry
Salies ekonominés ir socialinés raidos tendencijy, taciau jaunimui, ypac savo versla norintiems kurti asmenims,
neturintiems didelio jstatinio kapitalo, priemoné yra neaktuali. Kita vertus, numatytas aukstas naujy darbo
viety rodiklis leidzia tikétis, jog tarp naujy darbuotojy nemaza dalj sudarys jaunimas iki 29 mety.

Jntelektas LT +“ (VP2-1.3-UM-03-K)

Analizuojant priemone , Intelektas LT+, naudojami trys rezultato ir du produkto rodikliai bei atsizvelgiama, ar
projektai jau baigti ar vis dar jgyvendinami. Kai kurie rodikliai po projekto pabaigos vis dar renkami trejus
metus, todél jie gali neatspindéti tikrojo jgyvendinamumo lygio. Batina pazymeéti, jog nagrinéjami visi
priemonés projektai, todél projekty rodikliy analizé atspindi visos priemonés analize.

Remiantis duomeny analize, siekiant laikotarpio pabaigoje planuoty jy reik§miy, sunku prognozuoti, ar visiems
projektams pavyks pasiekti sutartyje numatytus rodiklius. Taciau i$ jgyvendinty projekty matyti, kad sukurty
darbo viety ir pagalbinio personalo darbo viety rodiklis jau pasiektas, o pritraukty privaciy investicijy dydis
virSija sutartyje numatyta suma (0,42 mln. Lt). Pateikti apibendrinimus ir prognozes apie dar jgyvendinamus
projektus pakankamai sudétinga, nes Siy projekty rodikliy pasiekiamumo lygis labai Zemas, todél galima daryti
prielaida, jog Sie projektai tik pradedami jgyvendinti.

“ pazymétina, kad $i nevienody amziaus intervaly taikymo praktika néra unikali tik Sioje srityje, tadiau atsispindi daugelyje nacionaliniy
teisés akty (jaunimo iSskyrimo iki 25 mety amZiaus praktika taiko ir Statistikos departamentas).
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Baigti projektai Igyvendinami projektai

Sutartyje numatyta Igyvendinta Sutartyje numatyta | Igyvendinta
Sukurtos tyréjy ir pagalbinio personalo darbo 13 13 143 10
vietos
Sukurtos ilgalaikiy tyréjy ir pagalbinio personalo 127,5 37 (1118 22 146 0
darbo vietos per trejus metus po projekto projekty néra
igyvendinimo* duomeny)
Imonés MTTP veiklos i$laidy didéjimas per trejus 19,44 - 129,08 -
metus po projekto jgyvendinimo*, vidurkis, proc.
Pritraukta privaciy investicijy, min. Lt 24,91 25,33 117,96 19,83
MTTP projektai** 23 21 44 1

Saltinis: SFMIS duomenys.

* Rodiklio reikia paramos veiksmingumui ir poveikiui vidutiniu laikotarpiu stebéti, todél jis nacionalinio lygmens; informacija bus
renkama is projekty vykdytojy.

** MTTP projektai, priemonés kontekste suprantami kaip sukurtos ar iSplétotos jmonés MTTP infrastruktiiros skaicius.

Svarbiausi priemoneés rodikliai kyla i$§ pagrindiniy priemonés tiksly ir yra nukreipti j moksline bei technologine
plétra, aukstos kvalifikacijos darbuotojy darbo viety kiirima. Né vienas i$ rodikliy nevertina jaunimo jtraukimo
lygio, priemonés rezultatai taip pat nevertinami pagal atskiras jmonés dydziy kategorijas. Nors mazoms ir labai
mazoms jmonéms, norin¢ioms gauti parama, keliami reikalavimai tam tikrais aspektais yra mazesni (o tai gali
daryti teigiama jtaka dar neiSplétotoms jauny asmeny jmonéms), priemoniy jgyvendinamumo vertinimas $iuo
aspektu taip pat néra vertinamas. Pla¢iau jaunimo jtraukimas i $ig priemone aprasomas IV skyriuje.

Apibendrinimas

Siuo metu vykdomy priemoniy tikslai turétq buti pasiekti be papildomq koreguojamuyjy intervencijy (laiku
nejgyvendintos gali buti tik dalis prlemonlq »Verslumo skatinimas® ir ,,Ieskancm darbo asmeny 1ntegrac1ja}
darbo rinka“ Velqu) Kita vertus, esama prlesmgos tendencijos — nustatomi per Zemi tikslai arba rodikliai. Si
tendencija ypac akivaizdi vertinant priemonés ,,Studijy kokybeés gerinimas, tarptautiSkumo didinimas®
rodiklius, kurie bus gerokai virsyti.

Tiek projekty vykdytojai, tiek institucijy atstovai pazymi, kad daznai nustatomi rodikliai, padedantys formaliai
sekti ir atsiskaityti uz veikly jgyvendinima, tac¢iau jie néra susieti su tinkama kokybés kontrole. Pagrindiniai
patobulinimai turéty apimti tiksly ir rodikliy nustatyma planavimo laikotarpiu.

Kitas svarbus rodiklius aplbudlnantls aspektas — per menka jy sgsaja su Jaunlmu (]aunlmas rodikliuose
neisskirimas net tose priemonése, kurios dalj savo veikly tikslingai nukreipia j jaunima, — tai ,Asistentas-3“ ir
,Verslumo skatinimas®).

IV.4. Priemoniy efektyvamo vertinimas

Efektyvumo kriterijus yra priemonés vertinimo kriterijus, pagal kurj vertinamas priemoneés finansiniy ir kity
(personalo, projekty vykdytoju ar naudos gavéjy) sanaudy ir produkty ar rezultaty santykis. Pagal jprasta
efektyvumo apibrézima, jei su turimais istekliais yra nebejmanoma pasiekti kiekybiskai ar kokybiskai geresniy
rezultaty, tai vertinama priemoné ar veikla laikytina efektyvia.

Taigi jaunimo versluma skatinanciy priemoniy efektyvumo analizé aprépia priemoniy finansiniy duomeny
analize ir kasty efektyvumo analize. Remiantis projekto loginiu modeliu taip pat analizuojamas priemoniy
administravimo efektyvumas. Projekty efektyvumas vertinamas priemonése, kuriy vertinimas atliekamas
projekty lygmeniu42, bei atsizvelgiant i esamus projekty veikly ir rodikliy palyginamumo apribojimus.

IV.4.1. Paramos pasiskirstymas pagal priemones

Pagal priemones, susijusias su jaunimo verslumo skatinimu ir patenkancias j vertinimo apimtj, buvo atrinkti
finansuoti 325 projektai. Jiems jgyvendinti skirta 1,255 mln. Lt ES struktiriniy fondy ir LR 1éSy. Atkreiptinas
démesys, kad kai kuriy priemoniy tik dalis projekty yra nukreipti arba susije su verslumo skatinimu ir / arba

“2 plagiau zr. p. 15.
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jaunimo tiksline auditorija. Toliau pateikiama informacija apie skirto finansavimo pasiskirstyma tarp

priemoniy ir jy projekty skaiciy.

11 lentelé. Finansavimo pasiskirstymas pagal priemones, Lt

Verslumo
tematika, Lt

IS viso, Lt

Kalby mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviy Svietimo 5206 157 37 013 686 42 219 843
metody kiirimas ir diegimas
Studijy kokybés gerinimas, tarptautiSkumo didinimas 29 253 212 101 675 394 130 928 605
Verslumo skatinimas* 46 670 000 o) 46 670 000
Asistentas-3 42172 190 43739768 85911 958
Inogeb LT-1 10 182 868 11919 503 22102 371
Ieskanciu darbo asmeny integracija i darbo rinka 71 957 192 639 778 003 711735 195
Invest LT-2 52180 795 o} 52180 795
Intelektas LT + 159 626 004 o) 159 626 004
IS viso 420 578 418 834 126 354 1254 704 771
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis SFMIS duomenimis.
* finansy inZinerijos priemoné. Nurodoma maksimali skirta suma.
12 lentelé. Projekty skaicius pagal priemones.
Priemoneé Verslumo Kitos veiklos IS viso

tematika
Kalby mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviy $vietimo 8 45 53
metody kiirimas ir diegimas
Studijy kokybés gerinimas, tarptautiSkumo didinimas 16 130 146
Verslumo skatinimas* 276 o 276
Asistentas-3 3 12
Inogeb LT-1 7 14
Ieskancéiy darbo asmeny integracija j darbo rinka 3 11 14
Invest LT-2 18 o 18
Intelektas LT + 67 o 67
IS viso 398 202 600

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis SFMIS duomenimis.

* finansy inZinerijos priemoné. Nurodomas $iuo metu sutetkty paskoly skaiius.

Tik 318 8 anahzuOJamq priemoniy visas veiklas (projektus) galima priskirti verslumo skatinimo veikloms.
Taciau net ir jos néra tiesiogiai susijusios su verslumo skatinimu ir/ arba jaunimo auditorija ir apima siaura

verslumo skatinimo ciklo dalj.

. Pagal priemone ,Invest Lt-2“ finansuojamos tiesioginés vidaus investicijos j didelés pridétinés vertés
gamybos ir /ar didelés pridétinés vertés paslaugy verslo pradzia ir plétrg. Néra iSskiriama jaunimo
tiksliné grupé.

. Pagal priemone ,Intelektas LT+“ finansuojamos jmoniy pradinés investicijos, kuriomis kuriama naujos

imonés ir / ar kuriama ir / arba ple¢iama esamos jmonés moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
infrastruktiira. Néra iSskiriama jaunimo tiksliné grupé.

. Pagal priemone ,,Verslumo skatinimas® teikiami mikrokreditai labai mazoms, mazoms jmonéms,
fiziniams asmenims, norintiems pradéti savo versla, taip pat socialinéms jmonéms. Paskoly teikimas
derinamas su mokymy ir konsultavimo paslaugy teikimu. Néra i§skiriama jaunimo tiksliné grupé. Sia
priemone galima laikyti vienintele priemone, tikslingai nukreipta i verslumo skatinima.

Kitose priemonése su verslumu susijusios veiklos (projektai) sudaro mazesne dalj ir pagal skirtg finansavima, ir
pagal projekty skai¢iy. Net ir priemonéje ,Kalby mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviy $vietimo metody
kiirimas ir diegimas®, kurios pavadinime deklaruojamas verslumo ugdymas, su verslumo skatinimu susije tik 7
projektai (jiems skirta 4,8 mln. Lt — atitinkamai 13 proc. ir 11 proc. nuo priemonés bendro projekty skaiciaus ir

skirto finansavimo).
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Apibendrinant paramos pasiskirstymo pagal priemones vertinima jaunimo verslumo skatinimo kontekste
biitina pazymeéti, kad vertinamos priemonés néra tikslingai nukreiptos j jaunimo verslumo skatinimg (dél to
nenustatomi atitinkami rodikliai), todél riboja ir efektyvy rezultaty pasiekima skatinant jaunimo versluma, ir
$io proceso efektyvumo vertinima.

IV.4.2. Paramos pasiskirstymas pagal verslumo ugdymo ciklo dalis

Vertinant paramos pasiskirstyma pagal verslumo ugdymo ciklo43 (placiau zr. III.4. skyriy) dalis, daugiausia lésy
skiriama ,Paramos verslo vystymui“ sri¢iai — 63 proc. visy 1ésy, skiriamy su jaunimo verslumo skatinimu
susijusioms veikloms. Sios srities veiklos finansuojamos pagal priemones ,Invest Lt-2 ir ,Intelektas Lt+“.
Tokia situacija lemia priemoniy ir veiklos srities specifika — finansuojamos istekliams imlios veiklos: tiesioginés
vidaus investicijos j didelés pridétinés vertés gamybos ir / ar didelés pridétinés vertés paslaugy verslo pradzig ir
plétra bei imoniy pradinés investicijos, kuriomis kuriama naujos jmoneés ir / ar kuriama ar ple¢iama esamos
imonés MTTP infrastruktiira. Paramos pasiskirstymas pagal verslumo ugdymo ciklo dalis pateikiamas 17
paveiksle.
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©
£ 200
©
1]
g
< 150
=
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©
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X~
% 100
13% 13,5%
50 - "
] = = = “
0. I N = ||
Verslumui Verslumo Verslumo Konsultavimas Verslo pradZzios Mokestinés  Parama verslo
priskirtiny ugdymas ugdymas ir pagalba finansavimas* lengvatos vystymui
kompetencijy teoriniu praktiniu steigant jmone verslo vystymui
ugdymas mokymu mokymu
* - Verslo pradZzios finansavimo etapui skirta léSy dalis prikausomai nuo priemorés "Verslumo skatinimas" panaudgjimo:
5,6% - panaudojus visg piemonei "Verslumo skatinimas" skirtg finansavima (50 min Lt)
13,5% - esant faktiniam priemonés "Verslumo skatinmas" inansavimo panaudojimui(16,7 min Lt)

17 paveikslas. Paramos pasiskirstymas pagal verslu mo ugdymo ciklo dalis

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis SFMIS duomenimis.

Taip pat iSsiskiria ,,Verslumui priskirtiny kompetencijy ugdymo*® veikly finansavimas. Jis sudaro 13 proc. viso
verslumo skatinimo veikly finansavimo, i$ kurio didZioji dalis tenka priemonei ,Ieskanciy darbo asmeny
integracija j darbo rinka“. Siuo atveju pasiskirstyma lemia priemonés ,Ieskanéiy darbo asmeny integracija j
darbo rinka“, kuria vykdo LDB, specifika: nedarbo mazinimo veiklos yra prioritetiné sritis, kuriai visu
programavimo laikotarpiu skiriamos didelés finansavimo sumos, didelés galutiniy naudos gavéjy tikslinés
grupes.

Kitoms veikloms skiriamas finansavimas pasiskirsto tolygiai (nuo 4,4 iki 6 proc. viso finansavimo), todél galima
teigti, jog pakankamas prioritetas teikiamas visoms sritims. Kita vertus, tai gali reiksti ir nepakankama
konkreciy sriéiy specifikos supratimg ir nepakankama démesi tokiy veikly finansavimo poreikiams. Vis délto
projekty vykdytojai ir institucijy atstovai per interviu teigé, kad finansavimo dydis yra pakankamas visose
srityse, o patobulintinos sritys yra lésy panaudojimas tam tikros srities (ir priemoneés) viduje.

IV.4.3. Projekty biudzetai

Projektai, kuriy biudZetas didZiausias, finansuoja ,,Verslumui priskirtiny kompetencijy ugdymo* veiklas.
Projektai, kuriy biudZetas maziausias, finansuoja ,,Verslo pradzios finansavimo* veiklas. Informacija apie

3 Verslumo ugdymo ir skatinimo ciklas pristatomas 1.2 skyriuje, p. 14.
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konkrec¢ioms jaunimo verslumo skatinimo veikloms skirta finansavima ir pagal jas jgyvendinama projekty

skaiciy pateikiama 18 paveiksle.
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priskirtiny  ugdymas teoinu  ugdymas
kompetencijy mokymu praktiniu
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Konsultavimas ir Verslo pradzios Mokestinés
pagalba steigant finansavimas* lengvatos verslo

imone

vystymu

100

Projekt y skai €ius, vnt.

Parama verslo
vystymu

18 paveikslas. Projekt y skai €ius pagal verslumo ugdymo ciklo dalis

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis SFMIS duomenimis.

I§ anks¢iau pateiktos informacijos matyti, kad apkritai tam tikros veiklos projekty skaiius44 yra priklausomas
nuo skirto finansavimo dydZio. Siuo atzvilgiu iSsiskiria minétos ,,Verslumui priskirtiny kompetencijy ugdymo*

ir ,,Verslo pradzios finansavimo* veiklos:

. verslumui priskirtiny kompetencijy ugdymo veiklos finansuojamos pagal priemones ,,Kalby mokymo,
verslumo ugdymo ir inovatyviy $vietimo metody kurimas ir diegimas® ir ,JeSkanc¢iy darbo asmeny
integracija i darbo rinka“, kurios dél savo specifikos pasizymi dideliais biudZetais;

. verslo pradZios finansavimo veiklos remiamos teikiant mikrokreditus (maZzos apimties paskolas)
(priemoné ,,Verslumo skatinimas®), t. y. atskiras naudos gavéjas atitinka atskira projekta.

Pagal projektui skiriama finansavimo dydj priemoné ,Verslumo skatinimas® iSsiskiria i$ kity priemoniy kaip
vidutiniskai maziausiai finansavima vienam projektui teikianti priemoné. DidZiausias finansavimas
(atitinkamai vid. 24 mln. Lt ir 14 mln. Lt) skiriamas priemoniy ,Ieskané¢iy darbo asmeny integracija i darbo
rinka“ ir ,,Asistentas-3“ projektams. Tai kompleksinés priemonés, kurias jgyvendina atitinkamai Lietuvos darbo
birza ir VS] ,Versli Lietuva“ — organizacijos, kurios pagal projekta finansavima skirsto naudos gavéjams

mazesnémis dalimis.

13 lentelé. Projektams skirtas finansavimas pagal priemones

Priemoneé

Kalby mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviuy

Minimali
suma, Lt

Maksimali

Vidurkis, Lt

suma, Lt

$vietimo metody kirimas ir diegimas 8 252 425 965 470 650770
Studijy kokybés gerinimas, tarptautiSkumo 16 1158 510 2 603 791 1828 326
didinimas

Verslumo skatinimas* 303 o) 86 000 72 498
Asistentas-3 922 190 31 050 000 14 057 397
Inogeb LT-1 540 736 1987 442 1454 695
Ieskanciu darbo asmeny integracija j darbo rinka 20 000 000 125 320 919 23 985 731
Invest LT-2 18 1002 836 4 000 000 2898933
Intelektas LT + 67 77 761 19 764 185 2382478
IS viso 398 77 761 125 320 919 981 377

“ Verslo pradzios finansavimo veiklos atveju projektu laikoma suteikta paskola.
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Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis SFMIS duomenimis.

Taip pat paZzymeétina, kad visy priemoniy (i$skyrus priemone ,,Verslumo skatinimas®) projektams skiriamas
santykinai didelis finansavimas (vid. nuo 0,65 iki 24 mln. Lt) dél pasirinkto projekty igyvendinimo modelio,
kuomet kompleksinius projektus ir jy veiklas jgyvendina organizacijos, kurios véliau pagal projekta finansavima
iSskaido daugeliui veikly ir galutiniy naudos gavéjy.

Per projekty vykdytoju apklausa buvo prasoma jvertinti projekty biudzety dydzio jtaka. Dauguma respondenty
(66,7 proc.) nurodé, kad sutinka arba i$ dalies sutinka su teiginiu, jog paramos 1ésy uzteko visoms projekto
biitinoms veikloms jgyvendinti (atitinkamai 24,3 ir 42,4 proc.). Kita vertus, projekty vykdytojai per apklausg ir
tiksliniy grupiy diskusijas teigé, kad dideli projekty biudZetai didina administracine nastg: dél sudétingesniy
viesyjy pirkimy, pildomy dokumenty ir ataskaity, didesniy administraciniy istekliy.

IV.4.4. Projekty efektyvumas kasty atzvilgiu

Projekty efektyvuma kasty atzvilgiu galima apskaiciuoti tik tose veiklos srityse, kuriy projektai ir vykdomos
veiklos i§ esmés panasios ir tarpusavyje palyginamos. Pagal Siame vertinime vertinamas jaunimo versluma
skatinancias priemones buvo vykdomi projektai, kuriy finansuotos veiklos ir / ar pobudis buvo skirtingi ir /
arba skyrési paramos teikimo forma. Jy vertinimo rodikliai taip pat buvo matuojami tarpusavyje (ir tarp atskiry
priemoniy, ir tarp tos pacios priemonés projekty) smarkiai besiskiriantys rezultatai. Toliau pateikiami tokiy
atvejy pavyzdziai.

. Pagal skirtingas priemones buvo finansuojamos skirtingos veiklos. SMM administruojamose priemonése
pagrindiniai rodikliai apémé asmeny (mokytojai, déstytojai, studentai ir kt.), kurie mokési pagal tam
tikras programas, skaiciy. Priemonés ,Asistentas-3“ rodikliai apima verslo aplinkos gerinimo projekty
skaiciaus, jkurty naujy jmoniy ir sukurty darbo viety skaic¢iaus rodiklius.

. Priemonés ,Inogeb LT-1“ projekty rodikliai apémé skirtingas sritis (pvz., igyvendintos informacijos
sklaidos priemonés, sukurtos naujos technologinés jmonés), kuriy rodikliai yra sunkiai palyginami
tarpusavyje. Taip pat sunku palyginti ir kiekybine rodiklio iSrais$ka toje pacioje srityje. Pavyzdziui, sunku
vertinti, ar vieno projekto igyvendintos astuonios informacijos sklaidos priemonés, kurioms gali biiti
priskirtos sukurtos interneto svetainés, surengti seminarai, iSleisty lankstinuky tirazas ir kita, veiké
efektyviau negu kito projekto dvi priemoneés.

o Priemoné , Verslumo skatinimas® skyrési nuo kity paramos forma — buvo teikiami mikrokreditai.

Atsizvelgiant j Siuos apribojimus buvo pasirinktas vertinimo pozitris atskiry priemoniy projektams jvertinti.
Projekty efektyvumas buvo vertinamas priemoneése ,,Kalby mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviy $vietimo
metody kiirimas ir diegimas®, ,,Studijy kokybés gerinimas, tarptautiSkumo didinimas® ir ,Inogeb LT-1%, dél to,
kad $iy priemoniy projekty rodikliai yra palyginami. Toliau pateikiamas konkreciy priemoniy vertinimas pagal
kastus.

,Kalby mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviy $vietimo metody kiirimas ir diegimas® (VP1-2.2-SMM-05-K)

Siekiant jvertinti priemonés projekty efektyvuma matuojamas projekty pasiekty (arba planuojamy pasiekti)
rezultaty santykis su bendra projekty verte. Ivertinus §j santykj nustatyta teigiama koreliacija tarp apmokyty
asmeny (sumuojant visy tiksliniy grupiy asmenis, pvz., ir mokytojus, ir mokinius) skaiciaus ir projekty
biudZeto (zr. paveikslus toliau), todél negalima teigti, kad visi projektai buvo efektyviis kasty atzvilgiu.

Eliminavus tarp projekty rodikliy jtraukiamy pagal savo poveikj skirtingy tiksliniy grupiy (apmokyti mokytojai
ir administracijos darbuotojai, kitaip negu mokiniai, gali turéti ilgalaikj poveiki, savo Zinias perduodami
daugeliui mokiniy ateityje) jtaka, koreliacija beveik nesikeicia4s.

Aiskiai pagal efektyvuma issiskiria du projektai, vykdomi atitinkamai VSJ ,, Lietuva Junior Achievement” ir V§]
»,Kauno paslaugy verslo darbuotojy profesinio rengimo centro®. Projekty efektyvuma galima sieti su ju
vykdytojy patirtimi (LJA daugelj mety uzsiima panasia veikla) ir turima infrastruktiira (abiejy projekty
vykdytojai turi atstovy tinkla ne viename mieste). Pagal tai jie iSsiskiria i$ kity vietos lygmeniu veikianéiy
projekty vykdytoju.

5 Skaigiavimai pateikiami 9 priede.
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I8 skaic¢iavimy eliminavus Siuos projektus, koreliacija sustipréja, ir galima teigti, jog projektai yra efektyviis
kasty atzvilgiu, t. y. projekty islaidos proporcingos rodiklio pasiekimui: kuo didesnis biudZetas, tuo didesnis
apmokyty asmeny skaicius uzfiksuotas rodiklyje (panasiy projekty imtyje).

Apibendrinant galima teigti, jog vykdant priemone ,, Kalby mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviy Svietimo
metody kirimas ir diegimas®“ nebuvo iSnaudotas visas potencialas — nustatyti aiskiai efektyvesniy projekty
pavyzdziai rodo, kad tam tikras organizavimo modelis turi reik§minga pranasuma pries kitas alternatyvas.

Taip pat pazymétina, kad projektai skyrési savo specifika ir be rodikliy, nustatyty projekty sutartyse (kurie ir
buvo analizuoti), jtrauke ir kitas veiklas (pvz., duomeny baziy kiirimas, rezultaty pristatymas didesnéms
auditorijoms), kurioms buvo skirta projekto biudZeto dalis. Tai svarbu dviem aspektais: pirma, j Sias aplinkybes
bitina atsizvelgti interpretuojant vertinimo rezultatus, antra, tai rodo, kad planuojant priemone ir atrenkant
projektus nebuvo tinkamai kiekybiskai jvertinti jy tikslai.

,Studijy kokybés gerinimas, tarptautiskumo didinimas“ (VP1-2.2-SMM-07-K)

Siekiant jvertinti Sios priemoneés projekty, vykdanciy verslumo skatinimo veiklas, efektyvuma taip pat
matuojamas projekty pasiekty (arba planuojamy pasiekti) rezultaty santykis su bendra projekty verte. [vertinus
§i santykj nustatyta silpna teigiama koreliacija tarp apmokyty asmeny (sumuojant visy tiksliniy grupiy
asmenis, t. y. ir déstytojus, ir studentus) skaiciaus ir projekty biudzeto (Zr. paveikslus toliau). Tai reiskia, kad
apmokyty asmeny skai¢ius priklauso nuo projekto biudzeto — kuo didesnis biudzetas, tuo daugiau asmeny
apmokyta. Kita vertus, kainy sklaida labai didelé, todél kartais didelio biudZeto projektai apmoké maziau
asmeny.
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Skai¢iavimy, atlikty indeksuojant apmokyty asmeny skaiciy (studenty grupei pritaikant koeficienta 0,01) ir
skaiciuojant tik studenty (kaip pagrindinés tikslinés grupés) apmokymo efektyvuma, rezultatai reikSmingai
nesiskiria (placiau zr. 9 prieda) — apskai¢iuojama silpna koreliacija su didele rodiklio kainy sklaida.

Tai galéty buti aiskinama skirtingu projekty organizavimo modeliu ir veiklomis, kurie neatsispindi projekty
sutartyse nustatytuose rodikliuose. Kita vertus, net ir nustatyti rodikliai turi biiti interpretuojami
nevienareiksmiskai. Pavyzdziui, nors projekto ,Septyniy jiiry kapitonai“ rodiklyje numatyta apmokyti 160
studenty, taciau tiek studenty dalyvavo tik pirmajame projekto etape i$ septyniy. Likusiuose SeSiuose etapuose
dalyvavo 50 studenty grupé+t. Pazymétina, kad tai nebutinai reiskia neefektyvuma. Tai tik rodo, kad esami
duomenys néra pakankami tinkamai jvertinti efektyvuma.

Apibendrinant galima teigti, kad priemonés ,,Studijy kokybés gerinimas, tarptautiSkumo didinimas® projektai
gana smarkiai skyrési tarpusavyje savo efektyvumu, siekiant projekty sutartyse numatyty rodikliy. Todél tai
pirmiausia turéty biiti naudinga kaip praktika rengiant ateities priemones ir renkantis efektyviausius
organizavimo modelius.

Taip pat kaip ir priemonés ,, Kalby mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviy Svietimo metody kirimas ir
diegimas® atveju, pazymeétinas projekty rodikliy nepakankamumas — projektai skyreési savo veiklomis,
organizavimo modeliu, tac¢iau planuojant priemone ir atrenkant projektus Sie veiksniai nebuvo tinkamai
kiekybiskai jvertinti ir formalizuoti nustatant projekty tikslus ir rodiklius.

,Inogeb LT-1“ (VP2-1.4-UM-03-K)

Vertinant priemonés , Inogeb LT-1“ projekty efektyvuma pasirinkti ,imoniy, pasinaudojusiy inovacijy paramos
paslaugomis® ir ,sukurtos naujy technologiniy jmoniy*“ rodikliai.

Siekiant jvertinti priemonés ,Inogeb LT-1“ projekty efektyvuma matuojamas projekty pasiekty (arba
planuojamy pasiekti) rezultaty santykis su bendra projekty verte. Atlikti skai¢iavimai jvertinant: ,,jmoniy,
pasinaudojusiy inovacijy paramos paslaugomis“ rodiklj, ,sukurty naujy technologiniy jmoniy“ rodiklj ir
iSvestinj Siy rodikliy derinj (rodikliy suma ,,jmoniy, pasinaudojusiy inovacijy paramos paslaugomis®, rodikliui
priskiriant koeficientg 0,1). Kiti projekty sutartyse numatyti rodikliai laikytini neturinéiais tiesioginio poveikio
pagrindiniams versluma skatinanciy veikly objektams — (potencialiems) verslininkams ir jmonéms.

Ivertinus minéty rodikliy ir projekty biudzZeto santykj visais atvejais nustatyta vidutiné teigiama koreliacija tarp
pasiekto rodiklio ir projekty biudZeto, t. y. kuo didesnis biudZetas, tuo geresné pasiekto rodiklio reik§meé.
Paveiksluose toliau pateikiami ,jmoniy, pasinaudojusiy inovacijy paramos paslaugomis® rodiklio pasiekimo
efektyvumo skaic¢iavimy rezultatai (detaliis rezultatai pateikiami 9 priede).

8 <http://www.kapitonai.lt/It/>.
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Atkreiptinas démesys j rodikliy pasiekimo kainy sklaidg — ypac¢ issiskiria minimali ir maksimali kaina, uz kuria
buvo pasiekti rodikliai: skirtinguose projektuose vienai jmonei suteikiant galimybe pasinaudoti inovacijy
paramos paslaugomis skirta nuo 3 707 Lt (projektas ,Inovatyvaus verslo idéjy turnyras®) iki 43 840 Lt
(projektas ,Jaunyjy verslininky kiirybiskumo ir inovatyvumo ugdymo erdvé“ (akronimas — JUVENE)47). Nors
interpretuojant Siuos rezultatus svarbu projektus analizuoti detaliau, jtraukiant ir kitus projekty rodiklius, ir
atsizvelgti i ju specifika ir / arba organizavimo modelj, ta¢iau tai pirminé indikacija, kad dalis projekty lésas
naudojo nepakankami efektyviai.

Apibendrinant galima teigti, kad, nors apskaiciuota silpna tendencija, jog projektai yra efektyviis kasty
atzvilgiu, tac¢iau juy sklaida yra pakankamai didelé, todél svarbu juos analizuoti detaliau, siekiant nustatyti geraja
ir blogaja praktikas.

IV.4.5. Administravimo sistemos efektyvumas (instituciné sgranga ir veiksmy
koordinavimas)

Atliekant ES struktariniy fondy paramos jaunimo verslumo skatinimo srityje efektyvumo vertinimg svarbus
vertinimo elementas yra ES strukturiniy fondy administravimo sistemos analizé. Administravimo sistemos
efektyvumo vertinimu siekiama atsakyti i klausima, ar administruojant jaunimo verslumo skatinimo priemones
yra uztikrinamas efektyvus funkcijy pasidalijimas tarp paramg administruojancéiy institucijy ir ar sukurta
administravimo sistema palanki vartotojui arba projekty vykdytojams.

Kaip minéta, dél jaunimo verslumo kaip intervencijos srities specifikos ir kompleksiSkumo su jos jgyvendinimu
susije daug institucijy (plac¢iau zr. I1.4 skyriy) — planuojant ir jgyvendinant priemones dalyvauja keturios
ministerijos ir kt. Neabejotinai §i aplinkybé nepagerina galimybiy grei¢iau ir efektyviau koordinuoti jaunimo
verslumo skatinimo veikly planavimo ir jgyvendinimo.

Per interviu ne vienos institucijos atstovai teigé, kad praktikoje néra susiformavusio informacijos sklaidos
mechanizmo, o institucijos pacios daznai imasi nepakankamai veiksmy ir informuodamos apie savo
planuojamus veiksmus, ir mégindamos gauti informacijos apie kity institucijy veikla. Sj teiginj patvirtina ir
praktika, pavyzdziui, per interviu pasitaiké atvejy, kuomet ministerijy darbuotojai, atsakingi uz tam tikros
srities (jaunimo ir / arba verslumo) politikos formavimg ir priemoniy planavima nebuvo susipazine su VS]
sVersli Lietuva“ veikla ir vykdomomis iniciatyvomis, kurios galimai dubliavosi su jy institucijy esama ir / arba
planuojama veikla.

Galima teigti, kad esamas tarpinstitucinis bendradarbiavimas néra pakankamas, akivaizdziai triuksta
centralizuoto $ios srities planavimo ir koordinavimo. Taip yra dél to, kad jaunimo verslumo skatinimas kaip
prioritetiné sritis nustatytas jau prasidéjus programavimo laikotarpiui, kuomet jaunimo verslumo skatinimo
veiklos buvo jigyvendinamos pagal jau patvirtintas veiksmy programas kiekvienos kuruojancios ministerijos
pasirinktu biidu. Siuo metu vykdant ateinané¢io 2014—2020 m. programavimo laikotarpio planavima padétis

" Projektas detaliau aprasomas Lietuvoje vykdytojy projekty atvejy analizéje V.3 skyriuije.
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taisoma — derinamos pazangos strategijos, jose numatomas konkreciy institucijy vaidmuo, atsakomybés ir jy
koordinavimas.

IV.4.6. Projekty vykdytojy ir naudos gavejy poreikiai

Vertinant priemones, galinéias efektyviausiai prisidéti prie jaunimo verslumo skatinimo, naudos gavéjai
didziausia prioriteta skyré mokymy veikloms (kaip pacia svarbiausia nurodé 43 proc. respondenty). MaZziausiai
reik§mingomis laikomos paskolos verslo vystymui (4 proc. nurodé kaip svarbiausia veiklg ir 17 proc. kaip
neefektyviausia) ir investicijos j kapitala vystymui (3 proc. respondenty nurodé kaip svarbiausig veiklg ir

25 proc. kaip neefektyviausia). I$samus galutiniy naudos gavéjy veikly vertinimas pateikiamas 14 lenteléje.

14 lentelé. Galutiniu naudos gaveéjy verslumo skatinimo veikly vertinimas (1 — efektyviausia, 8 — maziausiai efektyvi)

Efektyviausia Maziausiai efektyvi

8

Mokymai 43,3 % 12,5 % 9,4 % 8,4 % 6,3 % 5,3 % 5,3% 8,4 %
Konsultacijos 7,2 % 28,1% 18,8 % 11,6 % 10,5 % 10,5 % 11,6 % 2,1%
Seminarai, konferencijos ir renginiai 10,3 % 15,6 % 22.9% 13,7% 9,5% 9,5% 6,3 % 13,7 %
Irankiai ir priemonés verslumui ugdyti 12,4 % 9,4 % 11,5 % 21,1 % 13,7 % 14,7 % 7,4 % 10,5 %
(pvz., verslo simuliacijos, portalai ir kt.)

Paskolos verslo pradziai 11,3 % 13,5 % 15,6 % 15,8 % 11,6 % 20,0 % 7,4 % 4,2 %
Paskolos verslo vystymui 4,1% 8,3% 7,3 % 10,5 % 7.4 % 14,7 % 30,5% 16,8 %
Investicijos i kapitala 3,1% 9,4 % 52 % 9,5% 13,7 % 10,5 % 23,2 % 25,3 %
Infrastruktaros verslo pradziai ir vystymui 8,2% 3,1% 9,4 % 9,5% 27,4 % 14,7 % 8,4% 19,0 %
suteikimas

Saltinis: Galutiniy naudos gavéjy apklausa.

Projekty vykdytojy nuomoné skyrési nuo naudos gavéjy. Kaip efektyviausia veikla didziausia projekty
vykdytojy dalis jvardijo konsultacijas (48 proc. respondenty nurodé kaip svarbiausig arba antrg pagal svarba).
Dél neefektyviausios priemonés projekty vykdytojai netiesiogiai pritaré vienam i$ naudos gavéjy pasirinkimy —
investicijy j kapitala priemone jvertino kaip neefektyviausia (31 proc. respondenty skyré 8 arba 9 vieta pagal
svarba). Taip pat jvertinta ir ugdymo metodiky kiirimo ir taikymo veikla (priemoné, kurios naudos gavéjai
nevertino). I§samus projekty vykdytojy veikly vertinimas pateikiamas 15 lenteléje.

15 lentelé. Projekty vykdytoju verslumo skatinimo veikly vertinimas (1 — efektyviausia, 9 — maziausiai efektyvi)

Efektyviausia Maziausiai efektyvi
1 2 7 8 9

Mokymai 10,3% | 10,3% | 13,8 % 6,9 % 3,4% | 13,8% | 13,8% | 10,3% | 17,2%
Konsultacijos 20,7% | 27,6 % 3,4% | 10,3% 6,9% | 10,3% 3,4% | 17,2% 0%
Seminarai, konferencijos ir renginiai 10,3% | 10,3% | 17,2% | 10,3% 0% | 10,3% | 10,3% | 20,7% | 10,3%
Ugdymo metodikos karimas ir taikymas 13,8 % 6,9% 3,4 % 3,4% | 13,8% 6,0% | 17,2% | 13,8% | 20,7%
Irankiai ir priemonés verslumui ugdyti 10,3 % 6,9 % 0% | 17,2% | 27,6 % 3,4% | 17,2% 3,4% | 13,8%
(pvz., verslo simuliacijos, portalai ir kt.)
Paskolos verslo pradziai 17,2% | 10,3% | 10,3% | 10,3% | 20,7% | 24,1% 3,4 % 3,4% | 0,0%
Paskolos verslo vystymui 17,2% | 10,3% 0% | 10,3% 6,0% | 13,8% | 24,1% | 13,8% 3,4 %
Investicijos j kapitala 0% | 10,3% | 13,8% | 20,7% | 13,8 % 3,4 % 6,9 % 6,9% | 24,1%
Infrastruktiiros verslo pradziai ir vystymui 0% 6,9% | 37,0% | 10,3% 6,0% | 13,8% 3,4% | 10,3% | 10,3%
suteikimas

Saltinis: Projekty vykdytojy apklausa.

Apibendrinant apklausy rezultatus galima teigti, kad efektyviausiomis laikomos mokymy ir konsultacijy
veiklos, neefektyviausiomis — finansavimui imlios investicijy veiklos. Analizuojant Siuos rezultatus svarbu
atsizvelgti j galima subjektyvaus vertinimo rizika — ir naudos gavéjy, ir projekty vykdytoju atzvilgiu, jei nesama
rimty ketinimy verslumo pradzios kryptimi, mokymy ir konsultacijy veiklos yra pacios palankiausios — t. y.
minimaliai reikalauja asmeninio asmens ar organizacijos indélio.
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IV.4.7. Priemoniy jgyvendinimo formos vertinimas

Sioje vertinimo dalyje bus siekiama atskleisti, ar pasirinkta tinkama verslumo skatinimo priemoniy paramos
teikimo forma. Analizé bus atliekama nagrinéjant skirtingus kontekstus ir lygmenis — nuo paramos suteikimo
finansavimo formos (subsidija ar paskola) iki konkreéiy veikly, kurias kaip efektyviausias verslumui skatinti
nurodo respondentai.

Vertinant priemoniy teikimo forma aukséiausiu lygmeniu galima teigti, kad tik viena priemoné jgyvendinama
paskoly suteikimo pagrindu, visose kitose priemonése finansavimas skiriamas subsidijuojant. Atsizvelgiant j
tai, kad viena svarbiausiy problemy, su kuriomis susiduria jauni Zmonés, norédami pradéti versla, yra verslo
finansavimo galimybiy nepakankamumas, galima teigti, jog tokia jvairové yra per maza (kitos ES 1éSomis
igyvendinamos finansinés inzinerijos skirtos investuoti j jau vystomas jmones, o verslo idéjos lygmens
finansavimo jvairove yra itin siaura). Tokia finansavimo proporcija, kurioje vyrauja subsidijavimas, atitinka
bendrasias ES paramos 2007—2013 mety finansavimo perspektyvos tendencijas. Pazymétina, kad naujos,
2014—2020 mety finansinés perspektyvos, kurioje siekiama plésti paskoly teikimo krypti, kontekste priemoniy,
skirty palankiomis salygomis finansuoti verslo pradzia, jvairove turés biti iSplésta.

Nors siuo metu tarp ES SF vyraujanti finansavimo forma yra subsidijavimas, tai nereiskia placiy tiesioginio
finansavimo galimybiy galutiniams naudos gavéjams — subsidijos dazniausiai skiriamos projekty vykdytojams,
kurie galutiniams naudos gavéjams teikia jvairias paslaugas. Taigi subsidijos teikimo forma galutiniams naudos
gavéjams (ne visuotinés dotacijos budu, taciau tikslingai specifis§kai atrinktoms verslo idéjoms ar verslams) per
ES SF mechanizmus Siuo metu néra iSnaudojama. Kita vertus, kaip aprasyta skyriuje ,III.1. Ne ES
struktarinémis 1éSomis finansuojamos priemonés*, verslo idéjy subsidijavimo praktika yra placiai taikoma kity
finansavimo Saltiniy pagrindu veikianc¢ioms priemonéms. Pazymétina, kad tokios priemonés placiai taikomos ir
kitose ES Salyse (Slovénijoje, Austrijoje, Vokietijoje ir kitur48). Bendra tokiy priemoniy, kai tiesiogiai
subsidijuojami galutiniai naudos gavéjai, tendencija — aiski orientacija j inovatyvy versla. Atsizvelgiant j tai, kad
inovatyvaus verslo idéjas vis placiau linke remti rizikos kapitalo fondai (ir privatis, ir veikiantys EIF pagrindu),
savo veikla kreipiantys i pradines verslo stadijas (prototipo kiirimo lygmuo), manytina, jog platesné ES SF
orientacija i $j sektoriy (ypac skiriant reik§mingas dotacijas, t. y. didesnes negu 20 tiikst. lity) galéty daryti zala
nataraliai besiformuojantiems konkurenciniams mechanizmas. Tac¢iau greta pazymétina, kad Siuo metu
nacionalinio biudZeto ar savivaldybiy léSomis finansuojami verslo idéjy konkursai (verslumo skatinimo fondai)
gali biiti laikomi geraja praktika, tad turéty buti apsvarstytos galimybés i juos nukreipti ES SF mechanizmus
(nenumatant dideliy subsidijy ir kitaip siekiant iSvengti konkurencijos su rizikos kapitalo institucijomis).

Kitas formos vertinimo kontekstas kyla i§ vertintojy pasirinkto jaunimo verslumo skatinimo modelio. Tai yra
takoskyra tarp ,kietyjy” ir ,minkstyjy“ veikly. ,,Minkstosiomis“ laikomos mokymy ir konsultacijy pagrindu
organizuojamos veiklos (seminarai, paskaitos, konferencijos, individualios ir grupinés konsultacijos), o
sKietosios“ yra siejamos su konkreéiy produkty kiirimu (elektroniniai jrankiai, informacinés sistemos),
finansavimo ir specifiniy jau verslo vystymui skirty paslaugy (biuras, apskaita) suteikimu. Verslumo skatinimo
modelyje Siy veikly pagrindinis atskyrimas siejamas su asmens, gaunancio paslaugas, padétimi verslo plétojimo
cikle (nuo mokymosi mokykloje iki verslo vystymo): kuo ankstesnéje ciklo dalyje yra naudos gavéjas, tuo
reikalingesnés ,,minkstosios” veiklos. Be to, Ziniy suteikimas turi biiti bendrojo pobiidZio, pirmiausia ugdant
verslumui priskirtinas kompetencijas. Véliau turi didéti ,,minkstyjy” paslaugy specifika ir plestis ,kietieji“
jrankiai. ISanalizavus vertinamy ES struktiirinés paramos priemoniy forma galima teigti, kad priemonés is$
esmes atitinka pateikto jaunimo verslumo skatinimo ciklo eiliSkumga ir struktiirg. Tac¢iau taip pat pazymétina,
kad ,minkstosios” veiklos tam tikrai atvejais uzgozia ,kietasias“ verslo vystymo ciklo viduryje (kai jaunas asmuo
jau turi verslo idéja ar bent yra apsisprendes dél verslo vystymo karjeros pasirinkimo, tad¢iau dar néra pradéjes
verslo). Cia ypa¢ i$siskiria priemonés ,Studijy kokybés gerinimas, tarptauti$kumo didinimas“ ir ,,Inogeb LT-1°.
Abi Sios priemonés siekia ne tik ugdyti verslumo jgiidzius, bet kartu skatinti ir naujy jmoniy kurimasi (naujai
po projekty jkurty jmoniy skaicius vertinamas abiem atvejais), ta¢iau priemonése vyrauja ,minkstosios“
mokymy veiklos. Ir nors priemoneés ,,Studijy kokybés gerinimas, tarptautiSkumo didinimas® finansavimo salyguy
aprase buvo nurodyta, kad teorinio mokymo dalis projekte gali sudaryti ne daugiau kaip 10 proc., apklausti
projekty dalyviai nurodo, kad biitent tokio tipo mokymas buvo vyraujanti projekto veikla. Tai leidZia manyti,
jog formaliai projekty paraiskose nurodoma praktinio mokymo dalis projektuose pagal savo turinj artimesné
teoriniam mokymui (pvz., diskusijos su verslininkais). Apibendrinant galima teigti, kad ,,minkstyjy“ veikly
potencialas turéty buti labiau nukreipiamas j bendrojo lavinimo bei profesines mokyklas ar pirmyjy kursy

8 Good practices: Slovenia, Slovenian Innovation Forum, 2012 m.
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studentus, o apsisprende kurti versla asmenys turi sulaukti pakankamo ,kietyjy” jrankiy priemoniy spektro dar
mokydamiesi universitete.

Siekiant nustatyti, kokios veiklos biity patraukliausios ir reikalingiausios galutiniams naudos gavéjams, buvo
atlikta apklausa. Jos rezultatai pateikiami toliau.

Apklausty tiksliniy grupiy preferencijos priemoniy formai

Apklausos dalyviai buvo klausiami ,,Kokio tipo priemonés, Jiisy nuomone, efektyviausiai prisideda prie jaunimo
verslumo skatinimo? (Sugrupuokite pagal svarba nuo svarbiausios iki maziausiai svarbios, t. y. nuo 1 —
svarbiausia, iki 9 — maziausiai svarbi)“. To paties buvo klausiami ir galutiniai projekty naudos gavéjai, jauni
asmenys ir mokytojai (plac¢iau iy grupiy preferencijos pateikiamos kitose skiltyje). Toliau pateikiami $io
vertinimo rezultatai (pastebétina, kad pirmosiose dviejose grafose nurodyti pasirinkimai buvo pateikti tik
atskiroms grupéms, todél negali buti lyginami tarpusavyje).

Infrastruktiaros verslo pradzZiaiir vystymui suteikimas
Ugdymeo metodikos kiirimas ir taikymas
Kapitalo investicijos (rizikos kapitalo fondai, Verslo angelai)
Mokymai
Irankiai ir priemonés verslumui ugdyti (pvz. verslo simuliacijos,...
Seminarai, konferencijos ir renginiai
Paskolos verslo vystymui
Paskolos verslo pradziai

Konsultacijos

0,00 2,00 4,00 6,00 3,00

® Galutiniai naudos gavéjai (mokytojai) Galutiniai naudos gavéjai (jaunimas) m Projekty vykdytojai

25 paveikslas. Priemoni y tipo svarbos vertinimas
(1 — svarbiausia, 9 — maZiausiai svarbu), projekt  y vykdytojai ir galutiniai naudos gav  éjai (jaunimas), vertinimo vidurkis

Saltinis: apklausos rezultatai.

Galutiniai naudos gavéjai, mokytojai, savo preferencijas skyré mokymams ir konsultacijoms. Taip pat
paZzymeétina, kad mokytojai itin daug démesio skiria ugdymo metodiky kairimui ir taikymui. Mokytojy vertinime
neigiamai iSsiskiria ,kietosios” priemoneés, kurioms skiriama maziausiai démesio, ypac pasirinkimui ,,Paskolos
verslo vystymui®.

Projekty vykdytojy vertinime labiausiai i$siskiria dvi veiklos rasys — konsultacijos ir paskolos verslo pradziai.
Toks vertinimas atskleidzia ,kietyjy” priemoniy, reikalingy jau norintiems pradéti vystyti verslg asmenims,
svarbg, o ,minkstosios® priemoneés, pagal kurias verslumo ugdyma bty galima labiau plétoti dar mokykloje ar
universitete, iSskiriamos rec¢iau. Jdomu tai, kad dauguma apklausos dalyviy, projekty vykdytojy reprezentuoja
biitent ,minkstuosius” projektus.

Vertinant jauny Zmoniy, galutiniy naudos gavéjy, pasirinkimus, pazymeétina, kad jie kur kas daugiau démesio

skiria ,minkstosioms“ veikloms, ypa¢ mokymams. Juos galutiniai naudos gavéjai iSskyre kaip efektyviausia
jaunimo verslumo skatinimo priemone.

IV.4.8. Kiti aspektai
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Taip pat minétini ir kiti aspektai, kuriuos lémé esamas tarpinstitucinis Zemeélapis ir atsakomybiy
pasiskirstymas, nors tiesiogiai ir nesusije su priemoniy efektyvumo vertinimu finansavimo ir administravimo
aspektais.

. Tikslinés grupés. Dél minéty aplinkybiy, kuomet verslumo skatinimo priemonés nebuvo tikslingai
planuojamos programavimo laikotarpio pradzioje, jos véliau jtrauktos j jau patvirtintas veiksmy
programas pagal tam tikry ministerijy kuruojamas sritis. Tai lémé ir tiksliniy grupiy apibrézima,
pavyzdziui, priemonés ,,Studijy kokybés gerinimas, tarptautiskumo didinimas“ (SMM atsakomybé)
veikly tiksliné grupé — i§imtinai studentai. Nors projekty vykdytojy teigimu, tikslinés grupés projekty
finansavimo salygy aprasuose dazniausiai aplbrezmmos nattraliai (nes aukstosios mokyklos tampa
priemoniy eplcentru o galutinj naudos gavéja reikia islaikyti kelerius metus), taciau tai dirbtinai apriboja
galimybés jaunimui, nesimokanc¢iam atitinkamoje aukstojoje mokykloje, prisidéti prie vykdomy veikly,
kurias finansuoja tik kelios priemoneés (ES struktiirinés paramos léSomis — tik viena). ISsamiau
iSanalizavus $j aspekta ir kur jmanoma i$plétus tiksliniy grupiy apibrézima, buty sudarytos prielaidos
efektyviau panaudoti ES struktiirinés paramos lésas.

o Kiti PFSA reikalavimai. Projekty vykdytojy teigimu, tam tikri specifiniai reikalavimai vykdomiems
projektams taip pat mazina jy efektyvuma. Vienas pavyzdziy — reikalavimas priemonés ,Studijy kokybés
gerinimas, tarptautiSkumo didinimas“ dalyvius jtraukti i veiklas bent dvejus metus. Projekty vykdytojy
teigimu, praktikoje tai reiskia, kad pagrindiné dalyviy dalis apsiriboja antro kurso bakalauro studentais,
t. y. apribojamas tikslinés grupés dydis. Pazymétina, kad formaliai minétas reikalavimas tinkamas ir
pateisinamas, t. y. siekia veikly testinumo, taciau nebuvo jvertinti praktiniai jo pritaikymo aspektai.

o Projektq vykdytojai Versluma skatinandéiy priemoniy vykdyme dalyvauja ivairios institucijos ir
organizacijos — ir kaip projekty vykdytojai, prOJektq partneriai, ir kalp pirminiai naudos gaveJal
pasklrstantys naudq galutiniams naudos gavéjams — fiziniams asmenims arba j jaunoms 1monems Taciau
dalis organizacijy lieka nuosalyje. Vienas tokiy pavyzdziy — nevyriausybinés jaunimo organizacijos.
Interviu su institucijomis ir projekty vykdytojy tiksliniy grupiy diskusijos rezultatai patvirtino, kad
minétos organizacijos turi vieng geriausiy ,,priéjimy“ prie tikslinés grupés — jaunimo — ir aktyviausios jos
dalies. Jy doméjimgsi jaunimo verslumo sritimi puikiai atspindi aktyvus dalyvavimas JRD
igyvendinamoje mazos vertés jaunimo verslumo skatinimo projekty programoje (finansuojama biudzeto
léSomis). Taciau jaunimo organizacijos ES struktiirinés paramos 1éSomis finansuojamose priemonése
nefigiiruoja. Naujy organizacijy jtraukimas (pvz., jaunimo organizacijas jtraukiant kaip privalomus
partnerius) galéty prisidéti prie efektyvesnio ES struktiirinés paramos 1éSy panaudojimo.
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IV.5. Priemoniy poveikio vertinimas

Atliekant priemoniy poveikio vertinima itin svarbu i$siaiskinti priemoniy jgyvendinimo lygj. Dél to, kad daugelis priemoniy $iuo metu yra vis dar

igyvendinamos, negalima jvertinti ilgalaikiy priemoniy poveikio rodikliy. Atsizvelgiant j tai pasirinkta priemoniy poveikj nustatyti i skirtingy vertinimo
tasky ir skirtingais vertinamaisiais lygmenimis. Pirmiausia atliekama prielaidy sukurti tam tikra ilgalaikj poveikj analizé jvertinant tiksliniy grupiy jtraukima
i §iy priemoniy jgyvendinima (jaunimo apskritai ir specifiniy tiksliniy grupiy). Taip pat analizuojama galutiniy naudos gavéjy, jau gavusiy paslaugas ar
gaunanciy jas Siuo metu, pozicija jvertinant suteikty paslaugy reik§minguma. Galiausiai ekspertiskai jvertinamas galimas ilgalaikis priemoniy poveikis
bendrai verslumo ir uzimtumo situacijai.

IV.5.1. Priemoniy poveikis jaunimui kaip tikslinei grupei

Sioje dalyje analizuojama, kaip kiekviena priemoné jtraukia jaunima, t. y. nagrinéjamas jaunimo jtraukimas ir jo lygis atskirai kiekvienoje priemonéje.
Ttraukimo lygis rodo, kaip kiekviena priemoné yra tinkama ir rezultatyvi ugdyti jaunimo versluma ir skatinti jo uzimtuma, bei koki poveiki ji daro $iai

tikslinei grupei.

16 lentelé. Jaunimo jtraukimo j verslumo skatinimo priemones vertinimas

Priemoné

Kalbuy mokymo,
verslumo ugdymo ir
inovatyviy Svietimo
metody kirimas ir
diegimas

Jaunimo kaip prioritetinés grupés itraukimas

Projektais, kurie finansuojami $ios priemonés 1éSomis, i bendrojo lavinimo sistemg integruojami nauji verslumo ugdymo
modeliai, bet to, rengiami su jais galintys dirbti bendrojo lavinimo sistemos mokytojai. I projektus jtraukiami ir mokiniy tévai,
kurie savo Zinias gali tiesiogiai perduoti galutiniams naudos gavéjams, t. y. mokiniams. Tai leidzia vertinti priemonés
orientacija jaunimo kryptimi kaip auksta.

Itraukimo
lygis
Aukstas

Vertinant tai, kad jauny Zmoniy kuriamam verslui galéty buti aktuali galimybé paraiskas teikti naujai steigiamoms ar neilgai
veikian¢ioms ir nei$siplétusioms jmonéms, paZymeétinas sarysis tarp jmonés dydzio ir maksimalaus galimo projekto
finansavimo intensyvumo:

Studiju kokybés I pagal priemone jgyvendinamus projektus kaip dvi pagrindinés tikslinés grupés jtraukiami studentai ir déstytojai (taip pat Aukstas
gerinimas, verslo mentoriai). Veiklos tikslingai skirtos daugiausia ,minkstosiomis® priemonémis ugdyti jaunimo verslumg, pirmiausia
tarptautiSkumo suteikiant Zinias ir jgudzius galutiniams naudos gavéjams (studentams), taip pat ugdant déstytojus ir pleciant verslo mentoriy
didinimas tinka. Todél priemoneés orientacija i jaunima vertintina itin gerai.
Verslumo skatinimas Priemonéje dalyvauti galin¢iy galutiniy naudos gavéjy amzius néra ribojamas, taciau nustatytos tikslinés grupés, kurioms Vidutinis
teikiama pirmenybé, tarp juy yra ir jaunimas iki 29 mety amziaus. Dél §io prioriteto jaunimui suteikiamos didesnés galimybés
pretenduoti j lengvatinés paskolos gavima verslui vystyti.
Asistentas-3 Priemonés projekty finansavimo aprasuose jaunimas kaip tiksliné grupé nebuvo isskirtas né viename projekte, taciau Vidutinis
pazymétina, kad V[ , Versli Lietuva“, kuri yra pagrindiné verslumo skatinimo projekty per §ia priemone jgyvendintoja,
nurodé, jog savo veikloje siekia jtraukti kuo daugiau jaunimo ir iSskiria §ig tiksline grupe kaip atskira rinkos segmenta.
Inogeb LT-1 Priemonés finansavimo aprase jaunimas néra i$skirtas kaip atskira prioritetiné grupé, tac¢iau aprasant viena i§ galimy projekty | Vidutinis
veikly pazymima: ,Siuolaikisky technologijy ir inovacijy populiarinimas, visuomenés, ypa¢ jaunimo, kirybiskumo ugdymas,
inovacijy partnerystés skatinimas, inovacijy paramos paslaugy paklausos didinimas (neekonominé veikla).“
Invest LT-2 Priemonés tiksliniy prioritety sarase jaunimas kaip tiksliné grupé néra iSskiriamas. Zemas
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Priemoné Jaunimo kaip prioritetinés grupés itraukimas Itraukimo

lygis

e gali siekti iki 45 proc. — pareiskéjui, atitinkanc¢iam labai mazos arba mazos jmonés kategorija;

e galisiekti iki 35 proc. — pareiskéjui, atitinkanc¢iam vidutinés jmonés kategorija;

o galisiekti iki 25 proc. — pareiskéjui, atitinkanc¢iam didelés imonés kategorija.
Nors finansavimo intensyvumo procentiné dalis labai maZoms ir mazoms jmonéms gerokai skiriasi ir yra kur kas palankesné,
tokiy jmoniy dalyvavimas projekty konkurse yra santykinai retas. Tai galima paaiskinti aukstais priemonés produkty rodikliais

ir didele maziausia projekto finansavimo dalies verte (700 tukst. Lt). Dél to pranasuma jgyja ne mazesnes nei vidutinés
jmonés. Tai patvirtino ir atsakingy institucijy atstovai — jie nurodé, kad pagrindiniai pareiskéjai — didelio kapitalo jmonés.

Intelektas LT + Priemonés tiksliniy prioritety sarase jaunimas kaip tiksliné grupé néra iSskiriamas (nei kaip pareiskéjai, nei kaip tyréjai ar Zemas
pagalbinio personalo darbuotojai, kuriems projekto metu sukuriamos naujos darbo vietos).
Vertinant tai, kad jauny Zmoniy kuriamam verslui galéty buti aktuali galimybé paraiskas teikti naujai steigiamoms ar neilgai
veikianéioms ir nei$siplétusioms jmonéms, paZymétini Sie aktualiis aspektai:
e maksimalus dotacijos intensyvumas priklauso nuo jmonés dydzio: 70 proc. juridiniam asmeniui, atitinkanéiam labai
mazos ir mazos jmonés kategorija, 60 proc. — vidutinés jmonés kategorija ir 50 proc. — visy kity tipy jmonéms.

e  patirtj, susijusig su mokslinés ir technologinés plétros projekty jgyvendinimu bei bendradarbiavimu su mokslo ir studijy
institucijomis, naujoms jmonéms (veikianc¢ioms iki penkeriy mety) galima gristi steigéjy ar kontroliuojanciosios jmonés
patirtimi.

Sios dvi minétos aplinkybés i§ dalies palengvina jauny Zmoniy kuriamo verslo galimybes aplikuoti i §ia priemone, tadiau
nepakankamai, nes kiti priemonés reikalavimai yra santykinai auksti. Taip pat paZzymétina, kad atsakingy institucijy atstovai
patvirtino, jog didzioji dalis priemonés pareiskéjy — didelés ir ilgai veikianéios jmonés, be to, daugiausia jgyvendinant
priemone idarbinamy tyréjy yra daktaro laipsnj gave ar jo siekiantys asmenys, srities profesionalai, kuriy amzius didesnis negu

30 mety.
Ieskanciy darbo Pagal priemone LDB jgyvendinamy projekty jvairové labai didelé, taciau jaunimas kaip tiksliné naudos gavéjy grupé Vidutinis
asmenu integracija i iSskiriamas nebuvo. Atskira jaunimo tiksliné grupé isskirta tik 2010 m. jgyvendinant projekta ,Buk aktyvus darbo rinkoje” ir
darbo rinka 2011 m. projekta ,,Integravimo j darbo rinka skatinimas®. 2012 m. pradedamas jgyvendinti dar vienas tikslingai tik jaunimui

skirtas projektas ,,Jaunimo uzimtumo didinimas®. Visuose Siuose projektuose labiausiai siekiama jtraukti jaunus Zzmones j
darbo rinka, subsidijuojant dalj jy darbo uzmokescio. Greta jgyvendinamos ir darbo jgudziy jgijimo rémimo programos. Taigi
jaunimo kaip tikslinés grupés isskyrimas per ES paramos projektus jgyvendinamos LDB veiklos kontekste vis svarbesnis ir
aktualesnis.

Saltinis: sudaryta autoriy.
Galima teigti, kad i$§ Siame vertinime nagrinéjamos priemoniy imties tik dviejy veiklos sutelktos j jaunima kaip pagrindine tiesioginiy naudos gavéjy grupe

(tai SMM koordinuojamos priemonés), o daugumoje priemoniy jaunimas yra tik platesnés tikslinés grupés dalis. Priemonése, kuriomis siekiama plétoti jau
veikiancius verslus, jaunimas visiskai nei$skiriamas ir dalyvauja tik menka imtimi.
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IV.5.2. Priemoniy poveikis atskiroms jaunimo tikslinéms grupéms

Kitas priemoniy poveikj leidZiantis jvertinti kontekstas — priemoniy orientacija j skirtingas tikslines grupes, nustatant priemoniy jgyvendinima pagal atskirus
visuomeneés grupiy segmentus. Tikslinés grupés toliau pateikiamoje lenteléje iSskirtos pagal atskiras socialines kategorijas, visos jos daugelyje jaunimo
verslumo tematikos moksliniy darby i$skiriamos kaip prioritetinés. Taip pat pazymimas $iy grupiy specifiSkumas ir poreikis jgyvendinti specifines
priemones, jtraukiant visas toliau nurodytas grupes. Analizéje pateikiami duomenys apie tai, kaip atskiros priemonés pasiekia skirtingas tikslines grupes,
kaip jas jtraukia, kokia nauda suteikia ir pristatomos potencialios ateities veiklos kryptys. Lenteléje pateikiamoje analizéje nustatomas ne tik vertinamy ES
finansuojamy priemoniy, bet ir kity finansavimo $altiniy efektyvumas.

17 lentelé. Atskiry tiksliniy grupiu itraukimo j verslumo skatinimo priemones vertinimas

Tiksliné

grupe
Mokiniai

JTtraukimo budai (ES Itraukimo budai (ne ES Itraukimo vertinimas
strukturinés priemonés) strukturinés priemonés)

Vertinimo imtyje i$siskiria tik viena
priemoné, t. y. ,,Kalby mokymo,
verslumo ugdymo ir inovatyviy
$vietimo

metody kurimas ir diegimas®, taciau
ir joje mokiniai néra pagrindiné ir
tiesioginé naudos gaveéjy grupe,
paslaugos jiems dazniau perteikiamos
per tarpininkus (mokytojus, tévus).

Vertinant mokiniams skirtus verslumo
skatinimo jrankius i$skirtinos dvi
dimensijos: kryptingos pastangos
integruojant verslumo skatinimag j
bendrojo lavinimo programas ir visa
kita formali bei neformali veikla, j kurig
mokiniai yra jtraukiami. Pirmoji
dimensija strateginiu lygmeniu yra
jtvirtinama intensyviai, ne tik ple¢iant
tikslines verslumo ugdymo pamokas,
bet greta integruojant verslumg ir j
kitas disciplinas, taip pat vis didinama
Junior Achievement modelio
integracija. Vertinant ne bendrojo
lavinimo mokykly veiksmus galima
pastebéti, kad | mokinius nukreipta
formaliojo ir neformaliojo Svietimo
sistema plétojasi itin greitai, o
svarbiausias prielaidas tam sukuria
jaunimo klubai ir aktyviai rinkodaros
tikslais nemokamas ugdymo paslaugas
teikiantys universitetai, ta¢iau Sios
tendencijos akivaizdziai pastebimos tik
didZiuosiuose mietuose, bet ne
regionuose.

Mokiniai turi daug galimybiy
dalyvauti verslumo skatinimo veiklose,
taciau dél reikSmingo veikly
intensyvumo skirtumo tarp didziyjy
miesty ir periferijos, jtraukimo lygis
vertintinas vidutiniskai.

Papildomo jtraukimo
galimybés

Mokiniai turéty turéti
galimybes jgyvendinti mazos
vertés projektus ir sukurti
socialine pridétine verte savo
vietos bendruomenése. Tokie
projektai leisty jiems
sustiprinti verslumui
priskirtinas kompetencijas.
Tuo atveju, kai jie yra

grupés veikla turéty
koordinuoti suauges asmuo,
pavyzdziui, mokytojas. Siuo
metu jaunimo iniciatyvinéms
grupéms ar jaunimo
organizacijoms, kuriose gana
didele dalj nariy sudaro
nepilnameciai, sitilomy
priemoniy pasirinkimas yra
per mazas, projekty
administravimas santykinai
sunkus, o galimybés gauti
parama menkos (programa
»Veiklus jaunimas®“ ir
savivaldybiy jaunimo
iniciatyvy programos, tokios
kaip ,Jaunimas Kaunui“ ir
,Kauno Jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy

73



Jaunimo verslumg skatinanciy priemoniy vertinimas

Galutiné ataskaita

Tiksliné
grupé

Ttraukimo budai (ES
strukturinés priemonés)

Itraukimo budai (ne ES
struktarinés priemonés)

Itraukimo vertinimas

Papildomo jtraukimo
galimybés

programy (projekty)
finansavimo i$ savivaldybés
biudZeto 1ésy konkursas®).

Studentai Tikslingai studenty verslumo IS ankstesniame skyriuje pristatyty Priemoniy ir veikly jvairové itin Didesnés jtraukimo galimybés

kompetencijas siekiama ugdyti tik priemoniy beveik visos yra sutelktos j didelé, taciau truksta horizontaliy gali buti jgyvendinamos

pagal vieng priemone (,,Studijy studentus, todél Siai grupei skirta veiksmy ir priemoniy, padedanciy dviem kryptimis. Pirmiausia

kokybés gerinimas, tarptautiSkumo priemoniy jvairove yra santykinai plati. | pasiekti placigja studenty grupe. pleciant verslumo ugdyma ne

didinimas®), taciau budami Taciau paZymeétina, kad egzistuojanéios | Kitaip negu viduriniojo lavinimo su verslu susijusiose

pilnameciai studentai turi dideles priemonés dazniausiai tenka tai paciai sistemoje, aukstojo mokslo sistemoje specialybése, didinant

galimybes, o tam tikrose priemonése ribotai studenty grupei, kuri dalyvauja | bendry verslumo skatinimo jrankiy partneryste tarp specialybiy ir

pirmenybe dalyvauti ir kity priemoniy | jvairiuose projektuose (5 teiginj néra arba beveik néra, taip pat tarpdisciplininj mokyma. Kita

projektuose (ypac ,,Inogeb LT-1°, patvirtino institucijy atstovai, projekty | neuZtikrinamas kompleksinis kryptis — salygy dar

,Verslumo skatinimas®). vykdytojai ir patys projekty dalyviai). viduriniajame ir auks$tajame moksle studijuojanéiam jaunimui

Pazymétina, kad pagrindinéje Taip pat paZymétina, kad, remiantis taikomy priemoniy jgyvendinimas, kurti savo versla sudarymas.

studentams skirtoje priemonéje negali | Europos Komisijos atliktais tyrimais, veikly testinumas. Pazymétina, kad §i | Vieni geriausiy tokiy

dalyvauti baigiamyjy kursy studentai, | Lietuvoje, kaip ir daugelyje Europos problema néra unikali Lietuvoje, ji verslumo salygy gerinimo

nes dél ilgo projekty jgyvendinimo Saliy, verslumo kompetencijos ugdomos | aktuali ir visoje Europoje. pavyzdziy — akademiniai

laikotarpio negalima uztikrinti, kad tik ekonomikos ir vadybos studijose, o Verslumo aukstajame issilavinime, verslumo centrai. Vienas i$ jy

biity islaikyta ta pati dalyviy grupé. Si | kity specialybiy studentams tokiy ypa¢ ne verslo studijose, tyrime49 jau veikia Kauno technologijy

aplinkybé neleidzia jtraukti labiausiai | paskaity néra (verslumo ugdymas paZzymima, kad $§iuo metu daugelyje universitete (,,Start up

versla plétoti pasirengusiy ir daznai horizontaliai apima tik visas profesinio Europos valstybiy verslumo kursai yra | space®).

didesne patirtj turinciy studenty. lavinimo specialybes). pasiekiami tik verslo ir ekonomikos Tarptautiné praktika
studentams, ypa¢ verslumo studijy pabréZia, jog verslumo srityje
plétra ir integracija menka naujyjy vienas efektyviausiy budy
galiy nariy, jstojusiy po 2004 m. igyvendinti priemones yra
aukstojo mokslo sistemose, todél nevyriausybinis sektorius.
sitiloma $ias studijas plésti, ypaé Butent jaunimo (ypac
techninése ir meninése studijy studenty) nevyriausybinés
kryptyse. organizacijos galéty biti vieni
Taip pat néra sukurta pakankamai aktyviausiy priemoniy
specifiniy jrankiy, kurie leisty derinti | igyvendintojy. Siuo metu
verslo kiirimg ar vystyma su tikslinis ES strukturinis
studijomis pacioje universitety finansavimas jaunimo NVO
aplinkoje. sektoriui Sioje srityje

neskiriamas.
Bedarbiai Asmenims, neturintiems darbo, Siame | Vienas jrankiy, skirty bedarbiy skai¢iui | Suo metu dauguma uZimtumo Didesniy galimybiy kurti

vertinime tikslingai yra skirta viena
priemoné (,,Ieskanciy darbo asmeny
integracija i darbo rinkg®), taip pat
dar vienoje priemonéje bedarbiai
iSskiriami kaip tiksliné grupé

mazinti, kurio imasi daugelis
savivaldybiy — verslo liudijimy
subsidijavimas asmenims, ieSkantiems
darbo. Taip savivaldybés skatina darbo
neturinc¢ius asmenis nemokamai arba

skatinimo priemoniy neisskiria arba
nepakankamai i$skiria verslo kiirimo,
ar savisamdos, dimensijy kaip
prioritetiniy, asmens, neturin¢io
darbo, karjeros alternatyvy. Tai

versla jauniems bedarbiams
galéty suteikti
jvairiapusiskesniy priemoniy
igyvendinimas, kai
kompleksiskai derinamos

9 Entrepreneurship in higher education, especially in non-business studies, Final report of the expert group, 2008 m.
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Jaunimo verslumg skatinanciy priemoniy vertinimas

Galutiné ataskaita

Tiksliné
grupé

Ttraukimo budai (ES
strukturinés priemonés)

(,Verslumo skatinimas®). Per tiksline
asmenims, neturintiems darbo, skirta
priemone verslumo ugdymo veiklos ir
jrankiai, padedantys pradéti versla,
didziagja dalimi néra jgyvendinami.
Labiausiai susitelkiama ties profesiniy
igudziy suteikimu ir jdarbinimu i jau
veikiancias jmones.
Mikrokreditavimo priemonés
kontekste, nors bedarbiams ir yra
teikiama pirmenybé, jokios
papildomos $iy asmeny dalyvavimo
programoje priemonés néra
igyvendinamos.

Itraukimo budai (ne ES
strukturinés priemonés)

beveik nemokamai pradéti vystyti tikine
komercine veikla.

Itraukimo vertinimas

pasakytina ir apie ES paramos, ir apie
kitas priemones.

Papildomo jtraukimo
galimybés

konsultacijos verslo plétojimo
klausimais, pasalpos skyrimas
ir maZzos vertés paskolos
suteikimas verslo pradziai.
Kompleksinis paramos
paketas galéty uztikrinti visa
asmens jtraukima ir
efektyvesnius rezultatus.

Versla Pradedanciyjy versla dimensija Tai patraukliausia tiksliné jvairiy Paslaugy, skirty asmenims, Geresniy rezultaty pasiekti
pradedantys | atsikleidZia beveik visuose projekty tiksliné grupé, ypac jau verslo | norintiems pradéti versla, ir ES gali padéti tolesnis jau dabar
asmenys vertinamuosiuose projektuose, ta¢iau | idéjy turintys asmenys. Skatinti butent | finansuojamy, ir ne ES finansuojamy pradétos plétoti bendros
labiausiai | $ia tiksline grupe yra $iy asmeny versluma ir padéti jiems priemoniy kontekste yra itin daug, informacinés sistemos (per
nukreipti priemoniy ,,Asistentas-3“ ir | vystyti verslus dél jvairiy interesy siekia | taciau dél jvairovés atsiranda ir didelé | VS ,Versli Lietuva“ baze)
»Verslumo skatinimas® projektai. Per | daug jvairiy institucijy: savivaldybés veikly segmentacija. Didelis vystymas, taip pat didesnés
$iuos projektus suteikiamos (potencialas darbo viety kiiréjai ir informacijos srautas ne visada priemoniy tarpusavio
konsultacijos, taip pat subsidijuojama | mokes¢iy mokétojai), didelés verslo tinkamai suvaldomas, ypac truksta integracijos uztikrinimas
dalis pirmaisiais veiklos metais imonés (populiari socialinés sinergijos ry$iy tarp atskiry institucijy | (pvz., finansuojant studenty
patiriamy islaidy, suteikiama atsakomybés forma), verslininkai ir ir iniciatyvy, siekiant, kad jos vienos verslumo skatinimo projektus
galimybé gauti mikrokredita. rizikos kapitalo fondai (galimybé kitoms nukreipty labiausiai galima numatyti kiekybinj
Papildomi kuriami verslo planavima investuoti, pasisemti idéjy ir uzmegzti suinteresuotus asmenis. rodiklj — nustatyti, kiek
ir steigima palengvinantys rysius). projekto dalyviy turi po
elektroniniai jrankiai. projekto jgyvendinimo
pradéti versla ir pasinaudoti
pirmuyjy mety verslo krepselio
paslaugomis).
Versla Sios kategorijos asmenys jtraukiami Siekiant staigios jau i§ dalies i§vystyto Ttraukimo lygis, ypac¢ atsizvelgiant i Didesnés jtraukimo galimybés
vystantys per dvi verslo plétrai ir investicijoms verslo plétros galima pasinaudoti verslo finansavimo mechanizmy gali biiti pasiektos sukuriant
asmenys skirtas ir vertinamas priemones. jvairiais kapitalo investicijy jrankiais, i§ | jvairove, yra pakankamas. Teigiamai papildomus dar maZesnés

Analizuojamy priemoniy kvietimai
itin populiaris, teikiama daug
paraisky. Vadinasi, galima teigti, jog
priemonés atitinka tikslinés grupés
lukescius ir yra s€ékmingos.

kuriy svarbiausi yra verslo angely
fondai ir rizikos kapitalo fondai.

vertintina jvairiems verslo i§vystymo
lygmenims skirta kreditavimo
mechanizmy pasiiila, taip pat
investiciniy fondy veiklos jvairové.
DidZiausias trukumas pastebétinas tik
itin mazos vertés finansavimo jrankiy
kategorijoje, kuri kur kas aktyviau
plétojama uzsienio Salyse.

vertés investicinius jrankius
(dotacijas), ar ypac¢ lengvai
administruojam nedidelés
apimties (iki 10 tikst. Lt)
verslo vystymo paskolas.

Saltinis: sudaryta autoriy.
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Jaunimo versluma skatinangiy priemoniy, vertinimas Galutiné ataskaita

IV.5.3. Priemoniy poveikio vertinimas tiesioginiams naudos gavéjams (apklausy rezultatai)

Projekty dalyviy apklausos rezultatai atskleidzia labiau teigiama negu neigiama projekty poveikio vertinima.
Respondentai pripazjsta, kad projektas jiems i$ esmés padéjo pasiekti rezultaty. Dalyvauti projektuose jie
daZniausiai rinkosi neturédami aiSkaus verslo intereso, o norédami susipazinti su veiklomis: 37,32 proc.
respondenty pries pradédami dalyvauti projektuose neturéjo verslo idéjos ir 11,97 proc. buvo pradéje ja vystyti,
tac¢iau né vienas i$ apklaustyjy nebuvo jsteiges jmonés.

Ivairts projektai leido dalyviams pasiekti skirtingus galutinius rezultatus, ta¢iau didesniu ar mazesniu mastu
daugelyje i$ ju buvo ugdomos ,,minkstosios“ kompetencijos. Toliau pristatomi dalyviy nurodytos galutinés
naudos vertinimo svertiniai rodikliai (1 — visi§kai nesutinku, 2 — labiau nesutinku, 3 — i$ dalies sutinku. 4 —
visis$kai sutinku).

Projektas pagerino galimybes kurti savo versla / uZsiimti...
Projektas pagerino galimybe jsidarbinti
PFrojektas prisidejo prie mano verslumo gebeéjimy stiprinimo
Projektas man suteiké finansine parama / paskola
Projektas suteiké man technine pagalba / konsultacijas

Projektas suteiké man praktiniy jgidZiy

Projektas suteiké man teoriniy Ziniy

26 paveikslas. Projekto nauda galutiniams naudos g  avéjams, jaunimui, vertinim y vidurkiai
Saltinis: galutiniy naudos gavéjy apklausa.

Ivertinus projekto dalyviy nuomone apie nauda i$ veikly, galima jZvelgti teigiamas tendencijas — dauguma
naudg apibréZiancéiy teiginiy sulauké didesnio negu vidutinio palaikymo. Projekto finansiné parama ar paskola
buvo jvertinta prasciau dél galimai maZesnio respondenty, kuriems aktuali $i nauda, skaiciaus. Didziausias
poveikis, anot respondenty, buvo gautas i$ teoriniy ir praktiniy ziniy.

Siekiant nustatyti tikraja projekty sukuriama pridétine verte ir poveikj respondentams buvo pateikti du
kontroliniai klausimai apie alternatyvas dalyvauti ir nedalyvauti projekte bei iSreiksti dalyvavima finansiskai
nauda, t. y. ar uz tg patj dalyvavima respondentas sutikty mokeéti.

Ar batumeéte pasieke Siuos rezultatus, jeigu Ar dalyvautuméte tokiame projekte, jeigu
nebdtuméte dalyvave projekte? dalyvavimas bity mokamas?

33.33%
54 17%

T1.77%
HGreiciausiai taip
9 7
Tl CGreigiausiai ne WTaip
mlegalio atsakyti “Me

27 paveikslas. Galutini y naudos gav éjy (jaunimo) motyvacija dalyvauti projekte ir jo rezu Itaty vertinimas

Saltinis: galutiniy naudos gavéjy apklausa.



Jaunimo versluma skatinangiy priemoniy, vertinimas Galutiné ataskaita

Apklausos rezultatai leidzZia teigti, kad apéiuopiama projekty nauda ir poveiki, lémusj dalyviy rezultatus, gali
ivardyti tik maza dalis respondenty, t. y. 12,5 proc. apklaustyjy mano, kad buty pasieke rezultatg pasitelke tik
vieng ar kita nagrinéjama priemoneés projekta. Net daugiau negu pusé respondenty (54,17 proc.) mano, jog
projektas neturéjo jokios jtakos ju pasiektiems rezultatams.

Panasi tendencija pastebima vertinant dalyviy motyvacijos lygj finansiniu aspektu, t. y. maziau negu treé¢dalis
apklaustyjy (28,23 proc.) mato realia nauda, uz kurig sutikty sumokéti.

Mokytojai, kaip galutiniai naudos gavéjai, kurie Zinias ir jgidZius perduoda mokiniams, daugelj projekty
igyvendinimo aspekty taip pat vertina labiau teigiamai. Organizavimo elementus, tokius kaip paslaugy
suteikimo laikas, vieta, lektoriy kompetencija, mokytojai dazniausiai jvertino gerai arba labai gerai. Jie itin
teigiamai vertino projekty metu gautg nauda ir poveikij.

7.3

~
N

7.1 -

6,9 -
6,8
6,7 -
6,6
6,5
6.4
6,3 -

6,63

Projektas suteiké man teoriniy  Projektas suteiké man praktiniy  Projektas prisidéjo prie mano
Ziniy igtdziy verslumo gebéjimy stiprinimo

28 paveikslas. ]gyvendinant projektus suteiktos naudos vertinimas ( galutiniai naudos gav éjai, mokytojai )
(1 — nebuvo naudos, 10 — labai didel & nauda), vidurkiai

Saltinis: galutiniy naudos gavéjy apklausa.

Mokytojai, vertindami projekty metu gauta naudg (teorinés zinios, praktiniai jgidziai, verslumo gebéjimai)
dazniausiai rasé gana auksta bala — septyneta. Nors reikia pazymeéti, jog suteikiamos praktinés Zinios buvo
vertinamos prascéiausiai (vid. 6,63 balo), o teoriniy Ziniy nauda — aukséiausiai (vid. 7,2 balo).

Siekiant nustatyti tikraja projekty sukuriama pridétine verte, kaip ir galutiniams naudos gavéjams jaunimui,
respondentams i$ mokytojy grupés buvo pateikti du kontroliniai klausimai, kuriuose prasoma jvertinti
dalyvavimo ir nedalyvavimo alternatyvos bei finansiné dalyvavimo nauda.

Ar bltumete pasieke Sio rezultato, jeigu nebatuméte Ar dalyvautuméte tokiame projekte, jeigu dalyvavimas
dalyvave projekte? bty mokamas?

14 47 %

B Greicigusial taip :
®Taip

4000% Greiciausiai ne 85 53% “Ma

mlegaliu atsakyti

29 paveikslas. Galutini y naudos gav éjy (mokytoj y) motyvacija dalyvauti projekte ir jo rezultat  y vertinimas.

Saltinis: galutiniy naudos gavéjy apklausa.
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Jaunimo versluma skatinanciy priemoniy vertinimas Galutiné ataskaita

Apklausos rezultatai leidzia teigti, kad apciuopiama projekty nauda ir poveiki, kas 1émé dalyviy rezultatus, gali
jvardyti didelé dalis respondenty — 40 proc. apklaustyjy mano, kad buty pasieke rezultata pasitelke tik vieng ar
kita nagrinéjamos priemoneés projektg. Beveik trec¢dalis respondenty (29,33 proc.) mano, jog projektas neturéjo
jokios jtakos jy pasiektiems rezultatams.

Visiskai prieSingi rezultatai gauti vertinant dalyviy motyvacijos lygi finansiniu aspektu, t. y. tik 14,47 proc.
apklausty mokytojy mato realia nauda, uz kuria sutikty sumokéti dalyvaudami viename ar kitame projekte.

IV.5.4. Priemoniy poveikis jaunimo verslumo ir uzimtumo situacijai
Poveikis verslumui

Sio vertinimo II.2. pristatomoje tarptautiniy tyrimy jaunimo verslumo srityje analizéje i$skirtas itin aukstas
Lietuvos jaunimo verslumo lygis. Nors néra jrankiy, galinéiy padéti atskleisti tiesiogines sasajas tarp Sio
rezultato ir valstybés inicijuoty verslumo skatinimo priemoniy, galima neabejoti, kad be iSorés aplinkos
veiksniy (ekonominé, socialiné, kultiiriné ir kt.) aukstiems jaunimo verslumo lygio rodikliams jtakos turéjo ir
kryptinga ilgalaiké valstybés politika ir igyvendintos verslumo skatinimo priemonés.

Didelj démesj verslumo sriéiai atskleidzia ir per §j vertinima i§skirtos priemonés: dauguma nagrinéjamy
priemoniy susietos su verslumo skatinimu ir tik kelios i ju apima nedarbo sritj. Palankiausios salygos, taigi ir
didziausias prlemonlq poveikis, sudarytos studentams ir asmenims, pradedantiems savo Verslq Tai lemia
priemoniy jvairové ir paramos 1ntensyvumas Sioms grupems Ne ES struktiirinés priemoneés, skatinancios
versluma, adekvaciai jsilieja i bendra priemoniy visuma ir sékmingai papildo ES struktiiriniy priemoniy
poveiki — jos padengia dalj ,baltyjy démiy®, kuriy dél objektyviy ar subjektyviy priezaséiy negali apimti ES
priemonés. Taciau taip pat pazymeétina, kad didelis visy suinteresuotyjy grupiy, taip pat valstybés démesys
iSskirtinei, didZiausia potenciala turinéiai motyvuotai jaunimo grupei neleidzia per verslumo skatinimo veiklas
pasiekti labiau pazeidziamy ir maziau jtraukiamy socialiniy grupiy. Ta atskleidZia ir minéti tyrimai, kuriuose
nustatytas itin Zemas verslumo lygis vyresnio amziaus Zmoniy grupéje.

Manytina, kad pasiekti auksti verslumo lygio rezultatai yra nulemti ilgalaikiy veiksmy, todél pastaraisiais
metais, ypac §iuo metu, padidéjes démesys jaunimo verslumui leis ir toliau iSlaikyti auksta Sios amziaus
kategorijos motyvacija plétoti versla ir taip rinktis alternatyvia karjera.

Poveikis uZimtumui

Jaunimo uZimtumo problemos vertinamosiomis priemonémis sprendziamos tik i$ dalies: vieninteliai tiesiogiai
jaunimo nedarba sprendziantys projektai sietini su ,,IeSkanciy darbo asmeny integracijos j darbo rinka“
priemoneés jgyvendinimu, ypac visuotinés dotacijos veiksmais subsidijuojant pirmuosius metus dirbanciy
asmeny darbo uzmokescéio dalj. Kita priemoné, kuria siekiama spresti jaunimo nedarbo problemga ir kurioje kur
kas labiau atsispindi verslumo dimensija, yra ,,Verslumo skatinimas®. Jaunimas, ypa¢ darbo ieskantys asmenys,
iSskiriami kaip prioritetiné paslaugos gavéjy grupé.

Taciau biitina atsizvelgti j netiesioginj nagrinéjamy priemoniy poveikj jaunimo nedarbui — tai bendri verslo
imoniy steigimo ir plétros rodikliai. Jvairtas tyrimai ir statistiniai duomenys atskleidzZia, kad naujai
iregistruojamy tikine komercija veikla vykdanciy juridiniy asmeny daugéja (2011 m. jregistruota daugiausia
imoniy per visus Nepriklausomybés metus) ir ypaé¢ aktyviai Siame procese dalyvauja itin jauni asmenys. Jie
savo jmonése formuoja jauny Zmoniy kolektyvg ir taip juos jtraukia j darbo rinka. Neabejotina, kad Sias
tendencijas i$ dalies lemia ir platus verslumo skatinimo jrankiy spektras. Tikétina, kad Sioms jmonéms
vystantis ir augant bus sukuriama vis daugiau darbo viety ir taip bus sprendziama jaunimo nedarbo
problematika.

Apibendrinimas

Tiksliniy grupiy poreikius nepakankamai tenkina esama priemoniy jvairové, dalis tiksliniy grupiy lieka
nuosalyje arba jy poreikiai tenkinami menka dalimis.

~Minkstuosius“ projektus juose dalyvave asmenys vertina teigiamai, yra patenkinti suteikty paslaugy kokybe,

projekty organizavimu. Kita vertus, tik menka dalis projekty dalyviy pripazjsta, kad dalyvavimas projektuose
vienaip ar kitaip daré jtaka jy veiklos rezultatams renkantis karjera ar vystant verslg.
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Jaunimo versluma skatinanciy priemoniy vertinimas Galutiné ataskaita

Pagrindinés finansinés priemoneés, skirtos verslui plétoti, néra pakankamai patrauklios verslo pradziai:
mikrokreditavimo programa nesulaukia didelio démesio dél santykinai auksty vertinimo kriterijy ir sudétingo
administravimo, verslo krepseliai néra pakankamai lankstis ir negali padengti svarbiy pirminiy investicijy, o
investicijos j verslo plétra dél dideliy reikalavimy aktualios tik jau iSvystytoms jmonéms.

Visas verslumo skatinimo priemoniy paketas néra pakankamai nukreiptas j jaunimo uzimtumo problemy

sprendima, jauni bedarbiai dazniausiai néra iSskiriami kaip priemoniy tiksliné grupé ir jose dalyvauti turi
menkas galimybes.
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V. Verslumo ugdymo ir skatinimo praktikos
apzvalga

V.1. Verslumo skatinimo sistemy uzsienyje apzvalga
V.1.1. Didzioji Britanija

Didziosios Britanijos modelio analizé pasirinkta neatsitiktinai — Sioje $alyje sukurta viena jvairiapusiskiausiy ir
ilgiausias tradicijas turinc¢iy verslumo skatinimo sistemy Europoje. Kai kurie fondai ir iniciatyvos veikia jau
ilgiau negu 20 ar net 30 mety. Be to, DidZiojoje Britanijoje ijgyvendinama nuotolinio konsultavimo modelio
Businesslink atitikmen] ir geraja patirtj stengiasi perimti V8] ,Versli Lietuva“. Visa tai skatina jvertinti Siuo
metu jgyvendinamas praktikas ir numatomas toliau plétoti strategines kryptis.

Nacionaliné informavimo ir konsultavimo sistema

Didziosios Britanijos vyriausybé jau daug mety yra aktyvi informacijos paslaugy verslui ir ypac verslo pradziai
teikéja. Dél Sios priezasties dar 1992 m. buvo sukurtas The Business Link koncepcinis modelis, 0 2004 m.
sukurta informaciné interneto svetainé. 2011 m. j §ig svetaine buvo integruoti visi regioniniai informaciniai
verslo portalai, taip sukurta bendra nacionaliné internetu teikiamy konsultavimo paslaugy sistema. Be Sio
portalo buvo plétojami ir regioniniai Business Link konsultavimo centrai. Kiekvienais metais jy veiklai buvo
skiriama iki 154 mln. svary sterlingy.

Visa §i sistema reikalauja dideliy finansiniy iStekliy, todél planuojamos ir jgyvendinamos jos efektyvumo
didinimo strategijos. Svarbiausi numatomi ateities zingsniai:

1. virtualaus konsultavimo plétra, siekiant, kad paslaugos bty naudingos kiekvienam verslui ar
pradedanciajam verslininkui;

2. nacionalinio kontakty tinklo, pateikiancio verslui reikiama informacija, vystymas;

3. paramos naujai pradedamiems verslams plétra ir informacijos prieinamumo didinimas (tokiy projekty,

kaip ,Naujy versly rémimas” (angl. New Enterprise Allowance)s° palaikymas ir plétra);

Iniciatyva ,Naujy versly rémimas” (angl. New Enterprise Allowance) — tai tam tikros formos pasalpa
asmenims, neturintiems darbo, kurie yra motyvuoti ir turi galimybiy pradéti vystyti savo versla. I $ia pasalpa
gali pretenduoti 18 mety sulauke asmenys, turintys bedarbio statusa ne trumpiau kaip 26 savaites Darbo
siekiané¢iy asmeny pasalpos tarnyboje (angl. Jobseekers Allowance (JSA). Projekto dalyviui yra priskiriamas
savanoris verslo mentorius, kuris konsultuoja ir padeda parengti verslo plana. Jei bedarbio statusa turintis
asmuo parodo, kad turi pakankamai gera verslo idéjg ir potencialg augti, jam skiriama finansiné parama:

e savaitiné paSalpa, bendrai sudaranti 1247 svary sterlingy, pirmas 13 savai¢iy mokant 65 svary

sterlingy, ir 35 svary sterlingy vélesnes 13 savaiciy;
e galimybé gauti 1000 svary sterlingy paskola verslui steigti ir vystyti.

2010 m. jgyvendintas bandomasis projektas buvo s€kmingas, tad 2011 m. jis tapo nacionalinis.

4. nemaziau kaip 40 tukst. patyrusiy verslo mentoriy tinko iSplétojimas;
5. konsultavimas greitai augantiems verslams iSnaudojant jy potenciala;
6. veiksmy programos, j kurias veiksmingai jtraukiamos mazumos.

Be to, pazymétina, kad informacijos portalas <www.businesslink.gov.uk> ne tik teikia informavimo ir
konsultavimo paslaugas, susijusias su verslo vystymu, bet taip pat skelbia ir verslui aktualius valstybinius

0 Nauijy versly remimas* (angl. New Enterprise Allowance) nacionalinis paramos projektas darbo neturintiems asmenims,
<http://www.dwp.gov.uk/adviser/updates/new-enterprise-allowance/>.
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vieSuosius pirkimus, ypa¢ mazos vertés. Tam tikslui sukurtas jrankis ,,Contracts Finder*, leidZiantis patogia
forma rasti informacijos apie galimybes teikti paslaugas vieSajam sektoriui.

Nevyriausybiniy organizacijy veikla

Didzioje Britanijoje itin aktyviai veikia didelés labdaringos jaunimo verslumo skatinimo veiklas vykdancios
organizacijos, veikiancios Salyje jau nuo septintojo ar astuntojo praéjusiojo amziaus desimtmeciy.

Viena tokiy organizacijy ,,Jaunas verslas“ (angl. ,Young Enterprise®)s! jkurta dar 1962 m., pagal tuo metu JAV
veikusj Junior Achievement modelj. Siuo metu modelis jgyvendinamas 5000 mokykly, jtraukiama 3500 verslo
imoniy. Modelis veikia pagal tarptautinius standartus (kaip ir Lietuvoje). Dalyviams sitillomos jvairaus pobiidzio
veiklos — nuo galimybeés susipazinti su verslo jmone ,,i§ vidaus“ iki mokomuyjy bendroviy plétojimo.

Kita svarbi panasia veikla vykdanti organizacija — ,Princo pasitikéjimas® (angl. , The Prince's Trust®). Sios
organizacijos iSskirtinumas yra veiklos orientavimas j maziau galimybiy turincius 13—30 mety amziaus Zmones
(ilgalaikius bedarbius, jaunuolius, turinc¢ius sunkumy mokykloje ir pan.). Organizacija savo veikla pradéjo

1972 metais. Siuo metu ji teikia jvairias konsultavimo, motyvavimo ir finansavimo paslaugas. Viena is jy yra
konsultacijos ir finansiné parama verslo pradziai.

Kitos svarbios iniciatyvos

Dar viena svarbi ir minétina DidZiojoje Britanijoje jgyvendinama iniciatyva yra ,Mastyk plac¢iai“ (angl. ,,Think
Big*®). Sis projektas néra tiesiogiai skirtas verslumui ugdyti, taciau i$§ esmés atitinka verslumo placiaja savokos
prasme apibrézima, kai kompleksiskai ugdomos verslumui priskirtinos kompetencijos (lyderystes, istekliy
planavimo ir kt.). Projekto esmé — mokymai internetu ir iki 300 svary sterlingy dotacija maziems projektams
vietos bendruomenése jgyvendinti. Projekty trukme — iki 6 ménesiy. Greta veikia ir platesné programa,
vadinama ,,Mastyk plac¢iau”“ (angl. ,Think Bigger®) — projekty vykdytojams organizuojami 3 dieny mokymai ir
skiriama iki 2500 svary sterlingy dotacija projektams, kuriy trukmé iki vieny mety. Siuo metu projektas
i$siplétes ir j kitas $alis (Vokietija, Airija, Slovakija, Cekija ir Ispanija). Jis pritraukia priva¢iy investuotojy 1ésy,
rengiami televizijos reportazai ir projektui skirtos laidos.

V.1.2. Latvija

Latvijos verslumo skatinimo sistema dél istoriniy ir kultiiriniy priezasc¢iy daugeliu aspekty itin panasi j
Lietuvoje veikiantj modelij, ta¢iau kai kuriose srityse esama ir didesniy skirtumy. Be to, egzistuoja bendra
tendencija, rodanti, kad tam tikros naujos priemonés dazniau pirmiausia jgyvendinamos ir pritaikomos
Latvijoje, o tik véliau Lietuvoje. Norint jvertinti Sios Salies geraja patirtj, siekiama svarbiausiose srityse palyginti
Lietuvos ir Latvijos verslumo skatinimo sistemy skirtumus, taip pat pristatyti konkreéius Latvijoje
igyvendinamus projektus, kuriy geroji patirtis galéty bati perkelta j Lietuva.

Svarbiausi sisteminiai akcentai

Viena svarbiausiy Latvijoje veikianéiy institucijy, atsakingy uz verslumo plétra, yra Latvijos inovacijy ir
vystymosi agentiira (angl. The Investment and Development Agency of Latvia). Tai Ekonomikos ministerijai
tiesiogiai pavaldi institucija, atsakinga uz uzZsienio investicijy pritraukima, taip pat inovatyvaus verslo plétra
Salies viduje. 2003 m. jvyko reorganizacija, buvo i§pléstos jos funkcijos. Toks institucinis modelis reikSmingai
skiriasi nuo Lietuvoje taikomos praktikos. Kur kas aiskiau apibréztos konkreciy institucijy kompetencijy ribos,
be to, Lietuvoje didesnis decentralizacijos lygis (tokias pacias funkcijas Lietuvoje galima priskirti bent trims
institucijoms: Mokslo inovacijy ir technologijy agenturai, VS , Versliai Lietuvai“ ir VS ,Investuok Lietuvoje®“.

Toliau apibendrinama svarbiausiy veikly, uz kurias atsakinga minéta agentira, schema.

5 Jaunas verslas“ (angl. ,Young Enterprise“) organizacija DidZiojoje Britanijoje jgyvendinanti tarptautinj Junior Achievement modelj,
<http://www.young-enterprise.org.uk/>.
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Informacijos sklaida apie inovacijas ir jgyvendinamas programas per masine ziniasklaida

30 paveikslas. Latvijos inovacij y ir vystymosi agent aros veiklos sritys
Saltinis: Latvijos inovacijy ir vystymo agentiira.

Si schema struktiiriskai atitinka didZiaja dalj per §j vertinimg taikomo verslumo vystymo ciklo, t.y. vaizduoja
rodo didelj veikly kompleksiskumg. Schemos vidurinéje dalyje iSskiriami tiksliniai projektai, kurie tikslingai
skirti jaunimo verslumui ugdyti. Nors Sie projektai skiriasi tikslinémis grupémis (studentai, verslo idéja turintys
asmenys, jauni iSradéjai ir kt.) ir svarbiausiomis veiklomis (idéjy konkursai, mokymai, mentorysté), bendras
visy jy poZymis yra paskutinéje projekto stadijoje jkuriami verslai (jkurty versly skaic¢ius nustatomas kaip
siekiamas ir vertinamas indikatorius).

Kitas svarbus organizacinés veiklos iSskirtinumas — horizontalus verslininkiskos ir inovacijas palankiai
vertinanc¢ios mastysenos per masine Ziniasklaida skatinimo prioritetas, nukreiptas i viskas tikslines grupes.

Be inovacijy skatinimo sistemos Latvijoje reik§mingai i§skiriamos ir finansinés inZzinerijos priemonés. Nors
finansinés inZinerijos jrankiai kyla i$ ty pac¢iy mechanizmy kaip ir Lietuvoje (pvz., JEREMIE), jy jvairové Sioje
Salyje yra mazesné, tadiau Cia, kitaip negu Lietuvoje, kur kas anksé¢iau pradéjo veikti ankstyvosios stadijos (seed
ir pre seed) verslo rizikos kapitalo fondas, finansuojamas Europos investicinio fondo léSomis.

Mokestiné sistema

Vienas svarbiausiy verslumo skatinimo veiksniy — palanki naujai vystomy jmoniy mokestiné ir administraciné-
teisiné vystymo aplinka. Daugelyje Europos $aliy, siekiant paskatinti naujy jmoniy kiirimasi, yra sukurtos
atskiros mokestinés lengvatos arba jteisintos specialios juridinés formos. Vienas tokiy pavyzdziy yra Latvijoje
2010 m. rugpjutj jteisinta mikroverslo apmokestinimo sistema, kuria gali pasinaudoti visos specialius
reikalavimus atitinkanc¢ios mikrojmonés. Panasi sistema nuo 2012 m. rugséjo 1 d. jsigalioja ir Lietuvoje. Tai
ribotos civilinés atsakomybés verslo jmonés statusas, kuris vadinamas mazaja bendrija.

Toliau pateikiamas Latvijoje igyvendinto ir Lietuvoje planuojamo jgyvendinti modeliy palyginimas.

18 lentelé. MazZos imonés modelio Latvijoje ir Lietuvoje palyginimas

Mikroverslo statusas (Latvija) Mazoji bendrija (Lietuva)

Civiliné Ribota Ribota

atsakomybé

Taikymo forma Statusg gauti gali visy tipy komercine | Atskira juridiné forma, suteikiama
veikla vykdantys juridiniai vienetai: performuojant ar kuriant nauja imone.

imoné, veikimas pagal individualia
veikla ir savisamda.

Steigimas Supaprastinta tvarka, dokumentai Supaprastinta tvarka, dokumentai neprivalo
neprivalo biti tvirtinami notaro. buti tvirtinami notaro.
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Mikroverslo statusas (Latvija) Mazoji bendrija (Lietuva)

Steigéjai /
dalyviai

Tik fiziniai asmenys. Ne daugiau kaip
penki.

Tik fiziniai asmenys. Ne daugiau kaip desimt.

Metinés pajamos

Ne didesnés kaip 70 tiikst. laty.

Neribota.

Darbo santykiai Visi darbuotojai turi buti nariai. Nariai negali buti bendrijos darbuotojai
(vadovas gali sudaryti su jmone civiling, bet ne
darbo santykiy sutartj).

Kita steigéju Steigéjas gali turéti tik vieng Neapibrézta.

veikla mikrojmone.

Mokescéiai Galioja 9 proc. mokestis nuo visy Galioja lengvatinis 5 proc. pelno mokestis labai

pajamy (netaikomi jokie papildomi mazoms jmonéms ir kiti mokesc¢iai,
mokesciai iSmokant pinigus atitinkantys UAB keliamus reikalavimus.
akcininkams).

Registracijos Nesvarbu, i$ kur yra steigéjai, svarbu, | Registracijos adresas Lietuvoje.

adresas kad jmoneés registracijos adresas buty

Latvijoje.

Istatinis Maziausiai 1 euras. Zemutiné riba nenustatyta.

kapitalas

Steigéjuy inasas Akcijos Akcijos

Papildomi Maksimali ménesiné vieno darbuotojo | Nenurodyta.

apribojimai alga gali sudaryti 500 laty.

Papildomos Galimybé lengvai atsisakyti statuso ir | Galimybé vykdyti avansinius pelno

galimybés veikla vykdyti pagal jprastus iSmokéjimus.

reikalavimus.

Saltinis: sudaryta autoriy.

Pagrindinis pateikty modeliy skirtumas — galimybé imonéje dirbti juridinio vieneto savininkams: Latvijoje tai
privaloma salyga, o Lietuvoje, atvirksciai, mazosios bendrijos nariy samdymas yra draudZiamas. Paliekama tik
teisé j civilines paslaugy teikimo sutartis, pavyzdziui, veiklg pagal autorine sutartj. Kitas svarbus skirtumas —
mokestinés lengvatos: Latvijos modelyje, ypac labiau gamybine ar paslaugy veikla vykdancioms jmonéms, kuriy
didzioji sanaudy dalis yra darbo uzmokestis, apmokestinimo tvarka itin palanki ir reik§Smingai skiriasi nuo
iprasty apmokestinimo salygy, o Lietuvoje mazajai bendrijai papildomos mokesciy lengvatos neplanuojamos.
Svarbiausi lietuvisko modelio privalumai — netaikomos ribos pajamoms bei darbo uzmokesciui ir galimybé
vykdyti avansinius pelno iSmokéjimus.

Lenteléje pateikti kriterijai rodo svarbiausius privalumus, trukumus ir skirtumus, ta¢iau neatskleidzia aiskios
finansinés naudos mazoms jmonéms. Todél toliau pateikiama hipotetiné palyginamoji lentelé, kurioje lyginama
trijuy skirtingo statuso jmoniy situacija tokiomis pac¢iomis veiklos aplinkybémis:

. standartiné uzdaroji akciné bendrové Latvijoje (angl. Ltd.), kuriai netaikomas joks specialus statusas;

. standartiné uzdaroji akciné bendrové Latvijoje, kuriai taikomas mikroverslo (angl. micro enterprise)
mokescio statusas;

. standartiné Lietuvoje veikianti uzdaroji akciné bendrové, kuriai taikomas lengvatinis 5 proc. pelno
mokescio tarifas (maZoji bendrija nelyginama, nes Siuo metu vis dar néra jteisinta, be to, numatomi
mokesciy tarifai i§ esmés atitinka UAB apmokestinimo taisykles).

Latvijoje veikianéios uzdarosios bendrovés pajamos per ménesj numatytos jvertinant maksimalia galimy
pajamy riba (70 tukst. laty metams, arba 5833,3 laty per ménesj, suapvalinus — 5800 laty) ir maksimalig dviem
darbuotojams galima atlyginimo ribg, skai¢iuojant bendras jmonés sanaudas (1000 laty) ir konvertuojant
valiutas santykiu 1 latas = 5 litai.
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2 »
0 a a AD a a D D

Pajamos 29 000 29 000 29 000
DU sanaudos —5000 —5000 —5000
DU mokesé¢iy sanaudos —1205 o) —1554
Veiklos sanaudos —10 000 —10 000 —10 000
Pelnas 12796 14 000 12 446
Pelno mokestis / Mikrojimonés —-1919 —2610 -622
mokestis

Grynasis pelnas (dividendai) 10 876 11 390 11 824
Dividendy apmokestinimas -1088 0 -3074
ISmokami dividendai 9789 11 390 8750
Pajamos i$ DU 3300 5000 3800
Pajamos is dividenduy 9789 11 390 8750
IS viso asmens pajamos po mokesc¢iy 13089 16 390 12 550

Saltinis: sudaryta autoriy.

IS pateiktos lentelés matyti, kad 29 tiikst. lity pajamy per ménesj gaunancios ir 10 tukst. lity veiklos sagnaudy
(be darbo uzmokes¢io) patirianc¢ios jmonés darbuotojams j rankas iSmokamo darbo uzmokeséio ir dividendy
suma maziausia yra Lietuvoje veikiancios uzdarosios akcinés bendrovés. Latvijoje veikiancios standartinés
uzdarosios akcinés bendrovés grynyjy pajamy (DU ir dividendai) verté sudaro 4 proc., o imonés, turincios
mikroverslo statusg, net 31 proc. daugiau negu analogiskos jmonés Lietuvoje.

Darbo uzmokestis (bruto) 5000 5000 5000
Darbuotojo Sodra —450 o) —450
GPM —-1250 o —750
ISmokamas darbo uZzmokestis 3300 5000 3800

Saltinis: Sudaryta autoriy.

Situacijg vertinant i§ darbuotojo perspektyvos tendencijos nedaug skiriasi. Siuo atveju dél Lietuvoje taikomo
gerokai maZesnio gyventojy pajamy mokescio (25 proc. Latvijoje ir 15 proc. Lietuvoje), standartinés uzdarosios
akcinés bendrovés darbuotojas Lietuvoje j rankas gauna 15 proc. didesnes pajamas, kita vertus, mikroverslo
statusg turincioje jmonéje Latvijoje jokie darbo santykiy mokesciai netaikomi, todél ¢ia bruto verté sutampa su
grynosiomis pajamomis ir yra 32 proc. didesné nei Lietuvoje.

Be anksciau jvardyty mikroverslo statuso suteikimo Latvijoje apribojimy, paZymétina dar viena statuso gavima
suvarzanti aplinkybé. Kaip neigiamas mikroverslo apmokestinimo sistemos aspektas isskiriama tai, kad jau
veikiancios jmonés §j statusa gauti gali tik naujiems finansiniams metams, jei paraiskas pateikia iki gruodzio
15 d., ir negali j §j statusg pretenduoti mety viduryje. I§imtis taikoma naujai steigiamoms jmonéms, kurios
atitinka nustatytus kriterijus. Kaip pavaizduota toliau pateikiamoje diagramoje, kurioje pristatoma tokiy
imoniy skaic¢iaus dinamika, biitent naujai jsteigty imoniy ar individualiai versla vystané¢iy asmeny,
pasinaudojusiy mokes¢iy lengvata ir jsisteigusiy per metus, skaicius yra santykinai didelis (mokes¢iy lengvatos
bendras gavéjy skaic¢ius nuo 2011 01 01 iki 2011 05 01 padidéjo 55 proc.).
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Pav. Nr. 31. Mikroverslo mokes €io mok étojy dinamika Latvijoje, 2010 01 01-2011 05 01
Saltinis: Latvijos nacionalinés pajamy tarnybos duomenys.

Ivertinus §j verslo vystymo statusa, pritaikant mikroverslo mokestine lengvata, galima teigti, jog ji buvo
patraukli tiek uzdaroms jmonéms, tiek individualiai dirbantiems verslininkams ir buvo svarbi gana didelei
daliai Latvijoje versla plétojanc¢iy asmeny.

Pazymétina, kad be mokestinés nastos, jvedant mikroverslo mokestinj statusa, buvo siekiama supaprastinti ir
administracine, ypac buhalterijos tvarkymo, nasta. Standartinés pajamy mokes¢iy deklaracijos buvo pakeistos
viena visy tipy juridiniams vienetams, turintiems mikroverslo mokestinj statusa, galiojan¢ia mikrojmoneés
mokesciy deklaracija, kuri teikiama kas ketvirtj. Taip pat vyriausybés iniciatyva buvo sukurta nemokama
programiné jranga, leidzianti patogiai skaiciuoti mikroverslo mokescio statusa turinéiy imoniy buhalterija.
Latvijos ekspertai pazymi, kad abu Sie veiksmai vertinti teigiamai, taciau jie reiksmingai nesumazino
biurokratinio reguliavimo ir nesuteiké realios galimybés valdyti buhalterija be profesionalaus ta galincio atlikti
Zmogauss2.

Apibendrinimas

Skirtinga istoriné ir kultairiné Saliy patirtis Iémé skirtingas verslumo skatinimo priemones: Latvijos verslumo
skatinimo sistema daugeliu aspekty panasi j Lietuvos, ta¢iau Didziojoje Britanijoje ir Lietuvoje taikomi modeliai
skiriasi daug labiau.

Pazymétina, kad DidZiojoje Britanijoje valstybés intervencijy sritis ilgainiui nuolat mazéjo ir $iuo metu yra
sutelkta j tikslingas privataus sektoriaus (ypa¢ paramos fondy) neplétojamas sritis. Daugiausia valstybés
démesio Sioje Salyje skiriama pazeidziamiausioms tikslinéms grupéms ir nacionalinei informavimo ir
konsultavimo sistemai. Manoma, kad ilgalaikése strategijose Lietuva turéty siekti panasiy tiksly, skatindama
kuo daugiau verslumo ugdymo funkcijy perduoti privac¢iam sektoriui, o papildomy intervencijy potenciala
nukreipti tik i paZzeidziamiausias tikslines grupes.

Be dideliy sisteminiy panasumy tarp Lietuvos ir Latvijos verslumo skatinimo modeliy esama ir gana
reik§mingy mokesciy politikos, nukreiptos | mazas jmones, skirtumy. Latvijoje egzistuojantis mikrojmonés
statusas, kuris leidzia daugelj mokesciy pakeisti vienu baziniu — pajamy mokesciu, — sukuria kur kas
palankesnes negu Lietuvoje finansines ir mokestines sglygas vystyti labai mazas jmones.

2 R. Sneidere, I. Bruna, The practice of small business activities in Latvia, Interntional Conference On Applied Economics — ICOAE 2011.
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V.2. Gerosios praktikos projektu uzsienyje apzvalga

Nagrinéjant gerosios patirties pavyzdzius svarbu i$skirti ne tik strategines sistemas ar nacionalinius verslumo skatinimo modelius, bet ir pavienius
konkreciose salyse igyvendinamus projektus, kuriy rezultatai yra efektyviausi. Toliau pateikiamoje lenteléje pristatomi projekty, prisidedanciy prie visy
atskiry verslumo skatinimo daliy jgyvendinimo, pavyzdziai.

19 lentelé. Gerosios praktikos apzvalga

Projektas

Salis

Vykdytojas

Tiksliné grupe

Veiklos
modelis

Verslumui priskirtiny
kompetencijy ugdymas

Verslumo ugdymas
teoriniu mokymu

Konsultavimas pagalba
Verslo pradzios
finansavimas
Mokestinés lengvatos
verslo vystymui

Think Big DidZioji Britanija | Vykdo keturiy 13—25 mety Lyderystés ir »Think Big“ — mokymai
(taip pat grupiy asmenys — asmenys, kuriy kity savybiy, internetu ir 300 svary sterlingy
Vokietija, Airija ,Think big“ bent 50 proc. priskirtiny maziems projektams vietos
ir Slovakija, o partneriy turintys maza verslumui, bet bendruomenése jgyvendinti,
nuo 2012 m. taip | organizacijos (52 i8simokslinimo ne paties projekty trukmé - iki 6 ménesiy;
pat Cekija ir nacionalinés ir lygi, negalig ar verslumo ar »Think Bigger” — 3 dieny \/
Ispanija) regioninés priklausantys verslo karimo mokymy seminaras ir 2500
organizacijos), ,Big | etninéms ugdymas svary sterlingy projektams,
Thinkers®, mazumoms. projekty trukmé iki mety.
bendruomeniy
nariai, ,,Think Big“
alumi.
JUNIOR — Vokietija Mokyklos Jaunimas, Mokymai, Mokymuose dalyviai mokosi
sJunge viduriniy mokykly | simuliuojama imonés veiklos procesy,
Unternehme mokiniai nuo 9 imonés veikla mentoriai ir kiti asmenys i§ /
r initiieren - klasés verslo teikia informacija
organisieren mokiniams, simuliuoja jmonés
- realisieren“ veikla.
Empresa Ispanija Mokyklos 12—-16 mety Mokymai, Kuriamos importo-eksporto
Joven mokiniai konsultacijos, imonés, mokytojai prizitri ir /
Europea — mokiniy padeda dalyviams.
EJE bendrovés
Integrated Vengrija Mokyklos 16—19 mety Mokymai, Tikry mokiniy jmoniy kiirimas,
approach to mokiniai mokiniy kurios veikia metus, véliau
entrepreneu bendroviy vykdomi teoriniai verslo
rial steigimas, mokymai, verslo procesy / /
education in konsultacijos, simuliavimas ir galiausiai
a Business verslo dalyviams suteikiama galimybé
Polytechnic inkubatorius vystyti savo tikro verslo idéjas.
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Projektas Vykdytojas Tiksliné grupé Veiklos
modelis

Verslumui priskirtiny
kompetenciju ugdymas
Verslumo ugdymas
teoriniu mokymu
Konsultavimas pagalba
Verslo pradzios
finansavimas
Mokestinés lengvatos
verslo vystymui

Garage Vokietija Vyriausybeé Bedarbiai asmenys | Mokymai, Start - | Dalyviai, kurie turi verslo plana,
Hamburg iki 35 mety up vystymo gali gauti paskolas iki 5 tukst.
centras, verslo eury savo start -up kapitalui. / / /
inkubatorius ir Dalyviai taip pat dalyvauja
mikrokreditai mokymuose ir seminaruose.
Prince's Skotija, DidZioji Finansuoja 18—25 mety Mokymai, Rizikingy naujy jaunimo versly
Scottish Britanija DidZiosios jaunimas, konsultacijos, rémimas, jaunimo mokymas,
Youth Britanijos neturintis darbo ir | mentoriavimas, konsultavimas, mentoriavimas. f \/ /
Business vyriausybé, ES susiduriantis su mikrokreditai
Trust struktiiriniai fondai | kitomis
(PSYBT) problemomis.
DEFi jeunes Prancuizija Vykdo $alies ir 18—30 mety Mikrokreditai, Dalyviai pristato savo verslo
(France) regiono asmenys mokymas ir idéjas ir planus, jie yra :
vyriausybés. konsultavimas vertinami. Atrinkti projektai / /
gauna finansavima iki 6 tikst.
eury, mokymus ir konsultacijas.
Bridging Vokietija Vyriausybé Asmenys, jaunesni | Mokestinés Programos tikslas — padengti
allowance nei 65 mety. lengvatos ir dalyviy pragyvenimo islaidas.
(Uberbriicku finansiné Patvirtinty verslo plany autoriai
ngsgeld) and parama gauna 6 mén. bedarbio pasalpa
‘Start-up ir vienkartine 68,5 proc. jy pelno
subsidy’ iSmoka socialinio draudimo
programos imokoms padengti. ,,Bridging ) )
(Ich-AG) allowance (Uberbriickungsgeld)“ / /
(Germany) atrinkty verslo plany autoriams
teikiama tolesné finansiné
pagalba — pirmus metus
ménesiné 600 eury iSmoka,
antrus metus — 360 eury, treius
metus — 240 eury. Maksimaliai
iki 25 tukst. eury.

Saltinis: parengta autoriy, remiantis leidiniais T. Hristoforova, ,EU best practices initiatives in development andpromotion of youth entrepreneurship®, 2011, ,OECD (Organization for Economic
Cooperation and Development) / European Union, Policy Brief on younth entrepreneuship®, 2012, ,,Joint Workshop, Strategies for Innovation Support®, 2005, ,Final report of the expert group,
Mini - Companies in Secondary Education®, 2005.
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Apibendrinimas

Visus verslumo skatinimo ciklo Zingsnius apimancioje gerosios patirties projekty analizéje galima isskirti $ias
bendras tokiy projekty tendencijas:

e projektai yra kompleksiski ir savo veiklomis jtraukia dalyvius j bent kelias verslumo skatinimo ciklo
dalis, tadiau taip pat jie néra pernelyg iSplésti ir nukreipti i per daug platy veikly spektra;

e projektuose aiskiai i$skirta tiksliné grupé, ir ji daugeliu atvejy tiesiogiai siejasi su verslumo skatinimo
ciklo dalimi (pirmosios ciklo dalys labiausiai sutelktos j jaunimo tikslinés grupés poreikiy tenkinima);

e néra universaliy ir statiSky verslumo skatinimo projekty: projektai skirtingi, inovatyvus, jais vis kitais
aspektais siekiama jtraukti tikslo grupe ir pasiekti teigiamy rezultaty.

V.3. Lietuvoje vykdomuy projekty atvejy studijos

Sioje dalyje pateikiama dviejy Lietuvoje jgyvendinamy projekty atvejo analizé. Joje siekiama i$skirti dar
projekty ir priemoniy planavimo fazéje uzprogramuotus galimus sékmés ir nesékmés veiksnius. Pasirinkti
projektai tam tikrais aspektais yra labai skirtingi (finansavimo Saltiniai, veiklos tikslai, valdymas), taciau kartu
jiems biidinga bendra baziné orientacija j inovatyviy jaunimo verslo idéjy vystyma ir tinkamy salygy kurtis
naujiems verslams suktrima.

V.3.1. Bandomasis akademinio verslumo centro projektas KTU ,Start up space*

KTU ,StartupSpace” — tai pirmas Lietuvoje universitetinis inovacijy ir verslo centras. Centras jkurtas 2012 m.
vasario mén., bendradarbiaujant su Suomijos Aalto universiteto verslumo centru. Projekto iniciatoriai — Kauno
technologijos universitetas ir Suomijos Aalto universiteto verslumo centras ,ACE*. Sis universitetinis inovacijy
ir verslo centras sukurtas pritaikant geraja patirtj, gauta i§ Aalto universiteto verslumo centro ,,ACE®, kuris savo
ruoztu palaiko stipry ir glaudy bendradarbiavima, pagrista Ziniy perdavimu ir apsikeitimu, su Palo Alto (San
Franciskas, JAV) jsikiirusiu Stanfordo universitetu. Pastarasis buvo pirmas gerosios praktikos perdavimo j
Siaurés Europa iniciatorius.

Kaip jau parodé geroji Aalto, Stanfordo ar kity Zymiausiy ir versliausiy universitety pasaulyje patirtis,
akademiné erdvé, kurioje formuojasi ir pleciasi tokie centrai, yra itin svarbi. Tai lemia §ie aspektai:
studijuojancio jaunimo noras kurti bei panaudoti kaupiama universitete jgyjama potenciala, iSnaudoti Zinias
praktiskai ar iSbandyti save kuriant tikrus projektus.

Svarbiausi KTU ,StartupSpace* veiklos tikslai yra:

. ikvépti ir paskatinti studentus imtis jgyvendinti savo idéjas / projektus / verslus realybéje;

) padéti visose projekto vystymo stadijose pereinant nuo idéjos prie prototipo ir nuo prototipo prie
galutinio produkto;

. padéti konsultacijomis, reikiamu jgudziy lavinimu, profesionaliomis paslaugomis (pvz., rinkos tyrimai,
analizés), mentoriy ar pataréjy pritraukimu, investicijy pritraukimu, panaudojimu ir valdymu, tam, kad
projektai virstu realiais verslais;

. suteikti visas darbo salygas, jskaitant kairybiskai nuteikianéia erdve ir visa reikiama infrastruktiira
vystyti savo versla;
o komercinti ir padéti paversti universitete esantj mokslinj potenciala egzistuojanciais isSradimais,

moksliniais tyrimais ar sukaupta patirtimi (angl. know-how) pagrijstais sprendimais, jaunomis jmonémis
ar ,pumpurinémis“ bendrovémis.

Siuo metu jgyvendinamos pagrindinés KTU ,StartupSpace veiklos yra renginiy ciklai bendruomenéms kurti ir
joms palaikyti, kiirybinés dirbtuvés (pvz., per savaitgalj sukurti produkto prototipg), mentorystés / patarimy
sesijos su verslo ekspertais, intensyvus darbas su jau jsikiirusiomis jmonémis, taip pat su dar brandinamomis
idéjomis ir jy komandomis.
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Per pirmajj veiklos pusmetj KTU ,StartupSpace* tiksliniuose renginiuose dalyvavo daugiau kaip 1000 Zmoniy.
Kasdien pagal atviros erdvés principus veikian¢iame centre dirba ir savo verslo idéjas plétoja 70 jaunuoliy. Siuo
metu pasinaudojus KTU ,StartupSpace” pagalba ir partneryste jau jkurtos 8 jmonés.

Komandoje dirba patyre jauny versly vystymo patirties turintys Zmonés, renginiy ir komunikacijos ekspertai.
Siuo metu pasiekti rezultatai vir$ija i§ anksto uZsibréztus planus. Tai galima paaigkinti tuo, jog egzistavo
akivaizdus rinkos poreikis (ypa¢ Kaune) atsirasti tokio tipo erdvei, kuri leidzia iSnaudoti ne tik akademiskai
nukreipta potenciala. Projekto ateities vizija yra ir toliau jkvépti jaung ir atsakingg technologinij versla, padéti
vystyti jaunimo potenciala bei jo graza ir sékmeés istorijomis jkvépti vis jaunesnius Zmones. Manytina, kad Sio
projekto geroji patirtis ateityje galés bati pritaikyta ir kitose Lietuvos aukstosiose mokyklose.

ES strukturinés paramos priemone ,Inogeb LT-1“ finansuojamas projektas ,Jaunyjy
verslininky kiirybiSkumo ir inovatyvumo ugdymo erdvée*“

Projekta ,Jaunyjy verslininky kiirybiSkumo ir inovatyvumo ugdymo erdvé“ (akronimas — JUVENE) (VP2-1.4-
UM-03-K-01-015) jgyvendina VS] , Kauno regioninis inovacijy centras“ kartu su projekto partneriais V$] ,KTU
regioniniu mokslo parku®, V§I ,Projekty parku” ir V§] ,Nacionalinés plétros institutu®.

Bendra projekto trukmé — 36 ménesiai, projekto pradzios data — 2009 m. spalio 1 d., pabaigos — 2012 m.
rugséjo 30 d. Iki 2012 m. rugpjucio 6 d., kuomet buvo jvertintas projekto rezultaty pasiekimo lygis, buvo praéje
95 proc. planuoto projekto laiko. Iki $ios dienos projektui apmokéta / grazinta 1é$y suma sudaré 924 500,43 Lt,
arba 79,13 proc. visos numatytos islaidy, apmokamuy i§ ES fondo 1éSy, sumos. Toliau pateikiama trumpalaikiy
rodikliy (ir rezultaty, ir produkto, kurie apskaic¢iuojami skai¢iumi) jgyvendinamumo lentelé. Pazymétina, kad
papildomi ilgalaikio poveikio vertinimo rodikliai numatyti po dveju mety po projekto igyvendinimo.

Sutartyje planuotas Pasiektas rodiklis = Pasiekto rodiklio
rodiklis dalis procentais

Imonés, pasinaudojusios
inovacijy paramos paslaugomis

Sukurti vieSo pobudzio 1 1 100 %
informacijos portalai ar duomeny
bazés

Sukurtos naujos technologinés 5 2 40 %
imonés

Igyvendintos Siuolaikisky 8 2 25 %
technologijuy ir inovacijuy sklaidos
priemonés

MTTP ir inovaciju aplinkos 1 o) 0%
gerinimo projektai

IS pateiktos lentelés matyti, kad daugelis numatyty pasiekti projekto rodikliy Siuo metu dar néra pasiekti.
Nevertinant paskutiniojo rodiklio, kuriuo apibréZziamas paties projekto igyvendinimas, vidutinis rodikliy
igyvendinimo lygis — 57,25 proc.

Toliau pateikti apibendrinti svarbiausi projekto igyvendinimo lygj nusakantys rodikliai.

Frojektui numatyto laiko resursyisnaudojimo lygis

Isavinty sutartimi numatyty lesy dalis

Vidutinis rodikliy jgywendinimo lygis n7 25%

0%  10%  20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% O0% 100%
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IS pateikto paveikslo matyti akivaizdus disbalansas — beveik baigti iSnaudoti laiko iStekliai gerokai virsija
projekto rodikliy pasiekimo lygj. Vis délto tai, kad jsisavinti beveik keturi penktadaliai planuoty 1ésy, leidzia
manyti, jog daugiausia finansiniy i$tekliy reikalaujancios veiklos jau yra jgyvendintos ir per paskutinijj
atsiskaitymo laikotarpj bus atsiskaityta uz didele likusiy rodikliy dalj.

Siekiant nustatyti projekto jgyvendinimo lygio priezastis ir dél to galimai kylancias problemas, butina platesniu
mastu nagrinéti projekto metu jgyvendintas veiklas. Toliau pateikiami duomenys, gauti i$ Lietuvos verslo
paramos agenturos.

Pagrindinés projekto veiklos: vieSosios prieigos informacinio portalo sukiirimas ir palaikymas; vaizdinés ir
informacinés medziagos sukiirimas ir sklaida; renginiai jaunimo kurybiskumo, inovacinei ir mokslinei veiklai
populiarinti; informacijos apie gergja jaunimo inovacinés veiklos patirtj sklaida Ziniasklaidoje; konsultacijos ir
parama inovatyvy versla kuriantiems, inovatyvy versla plétojantiems jauniems verslininkams.

Didele dalj veikly sudaro jgyvendinto projekto sklaidos priemonés: interneto svetainé (1 vnt.); knyga (1 vat. /
2000 egzemplioriy); vaizdiné medziaga (7 vnt. /5000 CD kopiju); informaciné medziaga (1 kompl.); inovatyviy
idéjy konkursai (4 vnt.); inovacinés veiklos rezultaty parodos (3 vnt.); informaciniai seminarai (14 vnt.);
straipsniai $alies Ziniasklaidoje (6 vnt.).

Bendra islaidy Sioms sklaidos priemonéms sukurti numatyta panaudoti 1ésy suma (su PVM) — 284 tiikst. Lt.
Esant tokiam projekto veikly pagrindui itin sunku jvertinti projekto veikly tvaruma, t. y. ju poveikj ilgalaikiu
laikotarpiu. Vis délto, vertinant tik interneto svetainés efektyvuma, galima matyti, jog jos efektyvumo lygis
kasty naudos atzvilgiu gerokai nusileidzia nacionaliniu lygmeniu igyvendinamiems projektams. Svetainés, kuri
Siuo metu pasiekiama pagal nuoroda <www.juvene.lt>, sukirimo kastai buvo 46 727 Lt, o jos bendras
lankomumas nuo 2010 m. vasario 27 d. iki 2011 m. sausio 10 d. — 2307 unikalis lankytojai. Palyginimui:
interneto svetainés <www.verslilietuva.lt> lankomumas nuo 2012 m. sausio 1 d. iki birzelio 30 d. yra 72 057
unikalis lankytojai.

Vertinant projekto veiklas (kuriy didele dalj sudaro i$ iSoreés tiekéjy perkamos sklaidos priemoneés),
paZymeétinas ir santykinai ilgas projekto igyvendinimo laikotarpis (36 ménesiai). Ilgas projekto jgyvendinimo
laikotarpis gali lemti didesnius negu biitina administracinius kastus, taip pat neuztikrinti tiksliniy grupiy
poreikiy (per ilga projekto jgyvendinimo laika gali pasikeisti socialiniai ir ekonominiai aplinkos veiksniai ir i$
anksto suplanuotos bei jgyvendinamos priemoneés gali nebeatitikti esamos situacijos).

Apibendrinimas

Vienas i$ gerosios patirties pavyzdziy, kurio modelj galima biity plétoti ir vystyti kituose Lietuvos regionuose,
yra akademinio verslumo centras ,,Start up space®, jkurtas Kauno technologijos universitete. Tai pirmasis toks j
inovatyvias verslo idéjas nukreiptas ir atviros erdvés darbu pagrijstas, i studentus orientuotas centras Lietuvoje.

Siekiant uztikrinti ilgalaikij projekty tvaruma butina detaliau jvertinti jy veiklos rezultatus, taikyti kasty-naudos
analizés vertinimo metodika, taip pat skirti daugiau démesio projekty trukmés vertinimui.

Sékmingas praktikas apibuidinantis elementas yra aiski asmeniné iniciatyva ir tiksliniy grupiy motyvacija jose
dalyvauti (projektai kyla ,,i$ apacios“, o ne ,,i$ virSaus®).
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Isvados

Toliau pateikiamos apibendrintos vertinimo i§vados. Vertinimo i§vados pagal vertinimo klausimus pateikiamos
lenteléje p. 94.

Vertinimo isvados pagal priemoniy planavimo ir igyvendinimo etapus
Planavimas

o Jaunimo verslumas patenka j dviejy valstybés intervencijos sri¢iy — jaunimo politikos ir verslumo
politikos — sankirta. Kiekviena jy siekia atskiry (nors i§ dalies panasiy) tiksly ir igyvendina priemones
tiems tikslams pasiekti. Taip sukuriama rizika, kad jaunimo verslumas nebus tinkamai planuojamas ir
koordinuojamas.

Siuo metu parengti strateginiai dokumentai, kuriais reglamentuojamos konkregios jaunimo politikos ir
verslumo politikos sritys, néra tinkamai suderinti aiskiai nustatant jaunimo verslumo ugdymo ir
skatinimo prioritetus ir tikslus. Taip pat strateginiuose dokumentuose jtvirtintos nuostatos dél jaunimo
verslumo ugdymo ir skatinimo sistemos neatitinka esamos situacijos — institucijy atsakomybés
pasiskirsciusios pagal susikloséiusias aplinkybes, turimas kompetencijas ir isteklius. Formaliai atsakinga
institucija (SADM) neturi praktiniy jrankiy daryti jtaka kitiems sistemos dalyviams. Dél to esama
lyderysteés (centralizuotos atsakomybés uz verslumo ugdymo ir skatinimo politikos igyvendinimg) ir
sistemingo planavimo trakumo.

o Dabar vykdomos jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo priemonés nebuvo suplanuotos centralizuotai.
Strateginiai dokumentai nebuvo operatyviai kei¢iami atsizvelgiant i aplinkos (ekonominés, socialinés,
teisinés) pokycms tad institucijos pagal savo veiklas ir atsakomybes veiké izoliuotai. Nors institucijy
reagavimas j susiklosc¢iusia situacija neapsiribojant vien tik strateginiais dokumentais vertintinas
teigiamai, taciau sistemingo planavimo tritkumas nesukuria prielaidy priemoniy suderinamumui ir
testinumui.

. Planuojant priemones jy poreikio vertinimas atliekamas izoliuotai atskirose srityse (verslumo ugdymo,
verslumo skatinimo, tkininky ar bedarbiy tikslinése grupése ir t. t.) daznai neatsizvelgiant { bendra
siekiama rezultata ir poveikj kitoms priemonéms. Nevertinant priemoniy poreikio pagal bendra siekiama
rezultatg ir poveikj kitoms priemonéms kyla rizika, kad priemonés nebus veiksmingai jgyvendinamos
arba pasieks mazesnius rezultatus negu jie buty pasiekti suderinus priemoniy planavima ir vykdyma.

. Siuo metu vykdomos jaunimo versluma skatinanéios priemonés apima visg jaunimo verslumo skatinimo
cikla: priemoneés finansuojamos is jvairiy Saltiniy (ES SF, KPF, kity ES fondy, valstybés biudzeto,
savivaldybiy biudZety, privacdiy fondy ir kity iniciatyvy), dalyvauja daug institucijy ir organizacijy.

o Daugiausia démesio skiriama ir pirmenybé teikiama verslo idéja turinéiy asmeny (visy Saltiniy
priemonés) skatinimui ir konsultavimui.

0 ES SF priemoniy parama yra fragmentuota, t. y. didelé finansavimo suma skiriama palyginti siaurai
sriciai, taikant laiko, tikslinés grupés dydzio ar reikalavimy projekty vykdytojams apribojimus.
Pavyzdziui, veiklos orientuojamos i studentus, nejtraukiant kity jaunimo grupiy, veikia tik viena
mikrokreditavimo programa, kurios jgyvendinimas gerokai atsilieka nuo planuoty rodikliy.

o Didzioji dalis ES SF priemoniy néra skirtos vien tik jaunimo tikslinei grupei, dalyje jy jaunimas néra
ivardijamas ir kaip tikslinés grupés dalis.

Igyvendinimas

. Igyvendinant priemones triiksta koordinavimo operatyviniu lygmeniu. Tiek formaliai, tiek praktikoje
néra dalijamasi informacija apie atlieckamus priemoniy pakeitimus, skelbiamus kvietimus, kei¢iamus
PFSA tarp institucijy, kurios administruoja jaunimo versluma skatinancias priemones. Triiksta jrankiy
keistis informacija: tam sukurta struktura — JRD koordinuojama darbo grupé — nepasiekia savo tiksly.

. Siuo metu néra tinkamai jgyvendinama jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo sistemos stebésena ir
operatyvinis koordinavimas. Atitinkamai vykdomos stebésenos rezultatai néra i§samiis ir nepasiekia kity
sistemoje veikianciy institucijy, t. y. néra tinkamai panaudojami jgyvendinant jaunimo verslumo
skatinimo priemones.
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. Siuo metu néra bendro informavimo apie jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo priemones $altinio.

. Ne visose dabar jgyvendinamose priemonése, nukreiptose j verslumo ugdyma ir skatinima, yra tinkamai
iSskiriama jaunimo tiksliné grupé. Todél kyla rizika, kad priemonés nevisiskai atitinka specifinius
jaunimo tikslinés grupé poreikius. Taip pat néra sudaromos galimybés jvertinti priemonés pasiektus
rezultatus jaunimo tikslinéms grupés atzvilgiu.

Stebésena ir kontrolé

. Siuo metu nustatyti priemoniy tikslai ir rodikliai néra pakankami auksti ir skatinantys projekty
vykdytojus didinti veiklos efektyvuma. Taip pat tikslai ir rodikliai nustatomi nevertinant jy pasiekimo
veiksmingumo, t. y. nevertinami rodiklio pasiekimo kastai. Todél néra sudaromos tinkamos prielaidos
veiksmingai panaudoti ES SF paramos lésas ir pasiekti maksimaly galima poveiki.

. Stebésenos sistema néra pritaikyta kaupti duomenis, kurie galéty buti naudojami vertinant visos
sistemos darba (pvz., sekti poveiki naudos gavéjui jvairiuose sistemos etapuose) ir atskqu jos etapy jtaka
galutiniam siekiamam rezultatai. Siuo metu nustatyti rodikliai daugiausia siejami su priemoniy ir
projekty rezultatais, bet ne su poveikiu.

. Néra kaupiami duomenys, biitini nuosekliam ir i§samiam vertinimui, panaudojant naujausius vertinimo
metodus, — néra tinkamai apibréztos duomeny rinkimo formos, projekty vykdytojy ir
administruojanciyjy institucijy atsakomybes.

Rezultatai

o Siuo metu vykdomy priemoniy tikslai ir rezultatai turéty biiti pasiekti be papildomy koregavimo
intervencijy. Kita vertus, esama ir priesingos tendencijos —nustatomi pernelyg mazi tikslai / rodikliai, ir
igyvendinant kartais jie virS§ijami daugiau negu 100 proc. (ypac priemonéje ,,Studijy kokybés gerinimas,
tarptautiskumo didinimas*). Sig tendencija patvirtina tiek projekty vykdytojai, tiek institucijy atstovai.
Pastaryjy teigimu, daznai nustatomi tokie rodikliai, kurie padeda formaliai sekti ir atsiskaityti uz veikly
igyvendinima, tadiau jie néra susiejami su tinkama kokybés kontrole.

. Galutiniai naudos gavéjai projekty rezultatus daznai vertina gana skeptiskai ir teigia, kad projektai
menka dalimi daré jtaka juy veiklos rezultatams renkantis karjerg ar plétojant versla.

o Nors néra jrankiy, galinéiy atskleisti tiesiogines itin auksto jaunimo verslumo lygio ir valstybés inicijuoty
verslumo skatinimo priemoniy sasajas, atliekant tarptautinius tyrimus nustatyta, kad tokiy tendencijy
esama. Galima neabejoti, kad be iSorés aplinkos veiksniy (ekonominiy, socialiniy, kultiriniy ir kity)
aukstiems jaunimo verslumo lygio rodikliams jtakos turéjo ir kryptinga ilgalaiké valstybés politika bei
igyvendintos verslumo skatinimo priemonés. Manytina, kad $iuo metu jgyvendinamos priemoneés,
kuriose vis daugiau démesio skiriama jaunimo tikslinei grupei, ilgainiui taip pat lems aukstg jaunimo
verslumo lygi.

. Visas verslumo skatinimo priemoniy paketas néra pakankamai tikslingai orientuotas jaunimo uzimtumo
problemy sprendimo kryptimi: jauni bedarbiai daugeliu atveju néra i$skiriami kaip priemoniy tiksliné
grupe ir turi menkas galimybes jose dalyvauti. Didesne verslumo skatinimo priemoniy jtaka jaunimo
uzimtumo problemy sprendimui galima vertinti tik netiesiogiai, t. y. darant prielaida, kad verslumo
skatinimas prisideda prie naujy versly plétros ir darbo viety kiirimo, o tai savaime mazina jtampa darbo
rinkoje.
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9.1.1. Kaip socialiniai ir ekonominiai veiksniai (nedarbas, migracija, demografija, urbanizacija ir kt.) daro jtakg jaunimo
verslumui? (Pateikti Lietuvos ir ES valstybiy rodikliy lyginamaja analize). Kaip Sie veiksniai veiks jaunimo versluma
ateityje?

9.1.2. Kaip socialinés, ekonominés ir teisinés aplinkos poky¢iai veikia jaunimo verslumo skatinimo priemoniy jgyvendinima
(tiksly ir uzdaviniy, paramos sri¢iy aktualuma, finansavimo pakankamuma, suderinamuma su ES ir nacionaliniais
dokumentais)?

. Socialiniai ir ekonominiai veiksniai daugeliu aspekty nedaro tiesioginés jtakos jaunimo verslumui ir,
atsizvelgiant i konteksta, patys gali buti jo nulemti (pvz., versliis asmenys vieni pirmuyjy pastebi
geresnes galimybes jsidarbinti / kurti versla uZsienio Salyse), ta¢iau ilgalaikiai ekonominiai ciklai gali IL.1. ir IL.2.
lemti Zmoniy motyvacija dirbti samdomais darbuotojais. Pastebéta, kad Lietuvoje ekonominio skyriai
pakilimo metais padidéja zmoniy motyvacija biiti ssmdomais darbuotojais, o uzsitesus ekonomikos
sulétéjimui ilgainiui kuriama vis daugiau naujy jmoniy, verslo aktyviai imasi asmenys, priklausantys
jauniausiai visuomenés kategorijai (18—24 mety amziaus).

. Socialinés, ekonominés ir teisinés aplinkos poky¢iai (ypa¢ dél finansy krizés ir padidéjusio nedarbo)
lémé daugumos versluma skatinanéiy priemoniy atsiradima ir atitinkamai jy turinj. Taciau
strateginiai dokumentai nuo jy atsiliko, t. y. buvo keic¢iami lé¢iau. Kita vertus, tai taip pat lémé .
apribojimus jaunimo versluma skatinan¢ioms priemonéms kurti: rengiant 2007-2013 m. V1. ‘”",H 1.
programavimo laikotarpio priemones jaunimo verslumas nebuvo jvardytas kaip prioritetiné sritis, skyriai
taciau pasikeitus aplinkybéms ir Siai sriciai tapus prioritetine, naujos priemoneés turéjo biiti kuriamos
esamoje strateginiy dokumenty nulemtoje aplinkoje. Taigi truko operatyvinés strateginés analizés.

9.1.3. Kokie yra Kkiti (be ES strukturiniy fondy) jaunimo versluma skatinanéiy priemoniy finansavimo $altiniai Lietuvoje? Ar
ivairis finansavimo $altiniai ir jaunimo versluma skatinanéios priemonés tinkamai papildo vieni kitus? Ar Sios priemonés
yra tarpusavyje suderintos? Ar nesidubliuoja?

. Verslumo skatinimo sistemoje dalyvauja platus institucijy spektras, egzistuoja didelé jgyvendinamy
programy jvairoveé. Jaunimo verslumo skatinimas jgyvendinamas per ES finansuojamas ne
struktiirinés paramos priemones (ypac regioninio bendradarbiavimo programos ir programa ,,Veiklus
jaunimas®), nacionalinés valdzios ir savivaldybiy iniciatyvas (verslumo skatinimo fondai) ir kitas
privacdiy verslo subjekty, nacionaliniy ir tarptautiniy fondy programas, taip pat per jaunimo ir kitas
nevyriausybines organizacijas.

. Daugiausia ne per ES strukturinés paramos priemones igyvendinamy projekty démesio skiriama
verslo idéja turintiems ir versla pradéti norintiems asmenims (verslo idéjy konkursai, verslumo
turnyrai ir pan.). Taciau kur kas maZiau démesio skiriama mokiniams, §iuo metu verslo pradéti dar
neplanuojantiems studentams, déstytojams bei pedagogams ir ypac jauniems bedarbiams. | panasia
tiksline grupe (labiausiai motyvuotus jaunus asmenis) yra sutelkta ir didelé dalis ES paramos
priemonémis finansuojamy programy, todél, vertinant visg verslumo skatinimo sistema, galima teigti, | 1774
kad dalis tiksliniy auditorijy nepakankamai jtraukiama. IV.o.

. Esamas sriciy pasidalinimas (tarp ES SF ir kitais finansavimo $altiniais finansuojamy priemoniy) skyriai

daZnai néra veiksmingas, nes skiriasi finansavimo $altiniy pajégumai, pvz., nacionalinio biudzeto
1éSomis igyvendinamos iniciatyvos gerokai atsilieka nuo ES struktiirinés paramos 1éSomis
finansuojamy projekty.

. Esamos verslumo skatinimo veiklos $iuo metu didZigja dalimi nesidubliuoja (nors dalis priemoniy yra
pernelyg sutelktos j siauros tematikos ir tikslo grupés veiklas) ir padengia visus verslumo skatinimo
sistemos zingsnius (ciklo dalis). Vis délto $i padétis néra nulemta sisteminio veiksmy koordinavimo
(operatyvinio strateginio planavimo) ir susidaré arba dél efektyviy ilgalaikio planavimo veiksmy
(SMM priemonés), arba dél intensyviy naujy sistemos dalyviy veiksmy inicijuojant ir jgyvendinant
naujas priemones, kad buty uzpildytos nepakankamai iSplétotos sritys (Asistentas-3). Dél Siy
prieZasciy visos verslumo skatinimo sistemos priemonés yra menkai suderintos tarpusavyje, néra
sinergijos rysiy.

9.1.4. Ar reikalingi jaunimo verslumo skatinimo priemoniy pakeitimai, siekiant uztikrinti $iy priemoniy testinj tinkamuma
ir suderinamumag? Jei reikalingi, tai kokie?

. Pagrindiniai pakeitimai, siekiant uztikrinti esamy priemoniy testinuma, turéty apimti centralizuota 1V.3.,1V.4.
esamy priemoniy rezultaty jvertinima (visos ,kietosios“ priemoneés, kuriomis siekiama plétoti naujy skyriai
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versly steigima, turéty buti vertinamos kasty naudos aspektu, taip pat turéty biuti labiau vertinamas
ilgalaikis priemoniy poveikis darbo viety ir verslo imoniy skai¢iaus didéjimui), atsakomybiy
pasidalijima planuojant naujo programavimo laikotarpio veiklas (veiksmingesné instituciné saranga)
ir centralizuotg jy igyvendinimo koordinavima (operatyvinio lygmens strateginis planavimas).

9.2.1. Kaip efektyviai suplanuotos ir jgyvendinamos jaunimo verslumo skatinimo priemonés? (ypac¢ kasty ir naudos

aspektu)?

Priemoniy planavimui strateginiu lygmeniu buidingas nenuoseklumas (i§ dalies dél minéty
ekonominés situacijos nulemty aplinkybiy). Dalies priemoniy jgyvendinimas kyla i$ ilgalaikiy
strategijy, kitos suplanuotos ir jgyvendinamos atsizvelgiant i praktinj poreikj ir / arba siekiant spresti
specifines socialines ar atitinkamos vertikalios intervencijos srities problemas. Bendra priemoniy
planavimo tendencija — koordinacijos stoka tarp skirtingy jgyvendinanéiyjy institucijy, planuojant
atskiry priemoniy tarpusavio papildomuma tiek strateginiu, tiek operatyviu lygmeniu (pvz., néra
uztikrinama, kad konsultacijose ir mokymuose dalyvave asmenys toliau dalyvauty mikrokreditavimo
ir paramos pirmaisiais verslo vykdymo metais programose) ar perduodant sukauptg patirtj
(institucijy lygmeniu nebuvo stengtasi perduoti projekty jgyvendinimo patirtj tarp Ukio ir Svietimo ir
mokslo ministerijy).

I1.4.,1V.1.
irIV.4.
skyriai

9.2.2. Ar jaunimo verslumui skatinti pasirinktos tinkamos ES struktiirinés paramos teikimo formos? Jei ne, kokias ES

struktiirinés paramos teikimo formas reikéty taikyti?

Tarp visy ES struktarinémis léSomis finansuojamy verslumo skatinimo priemoniy vyrauja
subsidijavimo forma (paskolos teikiamos tik per viena i§ priemoniy). Toks priemoniy pasidalijimas
Siuo metu atitinka bendrasias ES paramos skirstymo tendencijas, taciau ateityje tarp jvairiy
priemoniy daugiau démesio turéty biti skiriama naujiems, specialiai j jaunima orientuotiems
finansinés inZinerijos jrankiams. Platesnj finansavimo jrankiy poreikj atspindi ir aktyviai
mikrokreditavimo programoje dalyvaujanti jaunimo tiksliné grupé (jaunimo jtraukimo rodikliai
vir§ija numatytus planus ir i$siskiria i§ bendry jgyvendinimo rodikliy), kurios atstovai turi didelj
verslo pradzios finansavimo poreikj, ta¢iau noréty platesnio finansiniy jrankiy spektro.

IV.5.

Paramos teikimo formos atitinka jaunimo verslumo skatinimo modelio struktiirg, kiekviena modelio
dalis yra palie¢iama atskiry ES parama finansuojamy priemoniy. Kita vertus, pastebima per didelis
~minkstyjy“ veikly susitelkimas vidurinéje modelio dalyje (apsisprendes kurti verslg asmuo, dar
nesiimantis jokiy konkreéiy veiksmy) — Sioje dalyje turéty buti labiau plétojama ,kietyjy“ priemoniy
pasiiila. Konkrediy jrankiy poreikio analizéje pagal atskiras tikslines grupes (projekty vykdytojai,
galutiniai naudos gavéjai mokytojai ir galutiniai naudos gavéjai jaunimas) vertinimai isiskiria:
projekty vykdytojai labiau i$skiria paskolas verslo pradZiai, o mokytojai ir jaunimas — mokymus ir
konsultacijas.

skyrius

9.2.3. Ar tinkamai ir efektyviai koordinuojami veiksmai tarp institucijy, atsakingy uz jaunimo verslumo skatinimo

priemoniy jgyvendinima?

Verslumo skatinimo sistemoje dalyvaujanciy valstybiniy institucijy funkcijy pasidalijimas néra aiskiai
nustatytas, jokiai institucijai nepriskirtas koordinatoriaus vaidmuo. Galima jzvelgti takoskyra tarp
formaliojo ir praktinio veikly ir atsakomybiy pasidalijimo.

Esama problemisko funkcijy pasidalijimo tarp Jaunimo reikaly departamento, kuriam jaunimo
verslumo ugdymo ir skatinimo programoje iki 2012 m. skiriamas palyginti didelis vaidmuo, ir VS]
»Versli Lietuva“, kurios funkcijos pastaraisiais metais iSpléstos, ir jstaiga placiai institucionalizuota.
Kitas funkcijy persidengimo pavyzdys — Mokslo, inovacijy ir technologijy agenturos (MITA) ir VS
,Versli Lietuva“ veiklos sri¢iy dubliavimasis — inovatyviy verslo idéjy (Start ups) skatinimas ir
parama joms.

I1.4.
skyrius

9.2.4. Ar bus pasiekti jaunimo verslumo skatinimo priemoniy tikslai? Kas planuota ir kas pasiekta? Ar yra esminiy

nukrypimy nuo pirminiy tiksly? Ar galima pasiekti geresniy rezultaty kitomis priemonémis?

9.2.5. Ar reikalingi pakeitimai, kad buty pasiekti numatyti jaunimo verslumo skatinimo priemoniy rezultatai? Jei taip,
kokie?

Siuo metu vykdomy priemoniy tikslai turéty biiti pasiekti be papildomy koreguojamuyjy
intervencijy. Kita vertus, esama ir prieSingos tendencijos — nustatomi pernelyg mazi tikslai arba
rodikliai. Tiek projekty vykdytojai, tiek institucijy atstovai pazymi, kad daznai nustatomi rodikliai,
kurie padeda formaliai sekti ir atsiskaityti uz veikly jgyvendinima, taciau jie néra susieti su tinkama
kokybés kontrole. Pagrindiniai patobulinimai turéty apimti tiksly ir rodikliy nustatyma planavimo
laikotarpiu.

IV.3.
skyrius

9.2.6. Kokie yra gerosios ir blogosios praktikos pavyzdziai, igyvendinant jaunimo verslumo skatinimo politika ir priemones
Lietuvoje ir kitose ES Salyse (iSanalizuoti ne maziau kaip du Lietuvoje jgyvendintus projektus ir pateikti ne maziau kaip
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dviejy kity ES saliy pavyzdzius)?

. Viena veiksmingiausiy jaunimo verslumo skatinimo sistemy yra i§plétota DidZiojoje Britanijoje. Sioje
Salyje veikiancios tiek valstybés finansuojamos, tiek privacéios organizacijos dinamiskai prisitaiko prie
socialiniy ir ekonominiy poky¢iy ir jgyvendina vienas inovatyviausiy verslumo skatinimo idéjy. Vieni
sékmingiausiy $ioje $alyje jgyvendinamy projekty, kuriy patirtis galéty buti pritaikyta ir Lietuvoje yra
»~Mastyk placiai (angl. Think big) ir ,Naujy versly rémimas“ (angl. New Enterprise Allowance).
»,Mastyk placiai“ projektas néra tiesiogiai skirtas verslumui ugdyti, taciau i§ esmés atitinka verslumo
placigja savokos prasme apibrézima, kai kompleksiskai ugdomos verslumui priskirtinos
kompetencijos (lyderystés, istekliy planavimas ir kt.). Projekto esmé — mokymai internetu ir iki 300 £
dotacija maziems projektams vietinése bendruomenése jgyvendinti, projekty trukmé — iki 6 ménesiy.
»,Naujy versly rémimas”“ — tai tam tikros formos pasalpa asmenims, neturintiems darbo, kurie turi
motyvacija ir galimybes pradéti plétoti savo versla.

. Dar vienas $jkart jau mokestinés sistemos reformy pavyzdys yra jgyvendinamas Latvijoje —
mikrojmonés statusas. Sis statusas suteikiamas jvairaus juridinio tipo verslo vienetams, Vi.irV.s.
atitinkantiems specifinius reikalavimus. Suteikus statusg vietoj visy pagrindiniy jmonés ir gyventojo skyriai
mokamy mokes¢iy yra apmokestinamos tik pajamos (9 proc. tarifu).

. Vienas sékmingiausiy §iuo metu Lietuvoje jgyvendinamy bandomuyjy projekty yra akademinio
verslumo centras ,,Start up space®, jkurtas Kauno technologijy universitete. Tai pirmas toks j
inovatyvias verslo idéjas nukreiptas, atviros erdvés darbu pagrijstas ir j studentus orientuotas centras
Lietuvoje.

. Nors negalima isskirti itin nesékmingy verslumo skatinimo projekty pavyzdziy (ypac ES SF
finansavimo lygmeniu, nes visi tikslingai j versluma orientuoti projektai pasieks issikeltus tikslus),
paZymétina, kad kai kuriy projekty veiklos néra pakankamai tvarios ir neturés ilgalaikio poveikio, ir
tai pirmiausia sietina su projekty sklaidos priemonémis (tokiomis kaip interneto svetainés).

. Bendras sékmingas praktikas apibuidinantis elementas yra aiski asmeny iniciatyva ir tiksliniy grupiy
motyvacija jose dalyvauti (projektai kyla i$ apacios, o ne i$ virSaus).

9.2.7. Kiek ir kaip jaunimo versluma skatinanciy priemoniy jgyvendinimas prisidés prie jaunimo nedarbo mazinimo? Ar
igyvendinamos priemonés yra kompleksinés, adekvacios, pakankamos ir sudaro tinkamas prielaidas jaunimo uzimtumo
problemoms spresti?

. Verslumo skatinimo vaidmuo mazinant nedarba gali buti vertinamas kaip abejotinas — verslaus
asmens apibrézima atitinkantis asmuo turi geresnes galimybes jsidarbinti ir dazniausiai imasi verslo
dél kity priezaséiy.

. Esamomis jaunimo uZimtumo problemos verslumg skatinanc¢iomis priemonémis sprendziamos tik i§

dalies: vieninteliai projektai, susije su tiesioginiu jaunimo nedarbo sprendimu, sietini su ,,IeSkanciy
darbo asmeny integracijos j darbo rinka“ priemonés jgyvendinimu, ypac visuotinés dotacijos
veiksmais subsidijuojant pirmuosius metus dirbané¢iy asmeny darbo uZzmokes¢io dalj. Tac¢iau
pazymétina, kad tokios priemonés nepadeda spresti jaunimo nedarbo problemos kuriant naujus
verslus, o labiau skatina jsilieti j darbo rinka.

. Kita priemoné, kuria siekiama spresti jaunimo nedarbo problema ir kurioje kur kas labiau atsispindi
verslumo dimensija, yra ,,Verslumo skatinimas®. Jaunimas, ypa¢ darbo ieSkantys asmenys, i$skiriami
kaip prioritetiné paslaugos gavéjy grupé, taciau jiems netaikomi lengvesni administraciniai ir kokybés
reikalavimai. Todél mazai tikétina, kad asmenys, turintys sunkumy integruojantis j darbo rinka, gali
iveikti administracines ir biurokratines kliiitis, siekdami gauti paskolg ir pradéti savo versla. Visos V6
kitos vertinamos priemonés pirmiausia jtraukia labiausiai suinteresuotus, motyvuotus asmenis (ypa¢ "
jvairiis verslumo konkursai ir turnyrai), todél jy veiksmingumas spendZiant socialiai pazeidziamy
grupiy problematika ir mazinant jaunimo nedarba yra minimalus.-

skyrius

. Priemonés i$ dalies skatina ne tik jaunimo versluma, bet ir interversluma, t. y. gebéjima iSnaudoti
verslumo jgudzius susirandant ir islaikant kokybiska darbo vieta, kuriant pridétine verte kity
organizacijy viduje ($j poveikj atskleidzia ir apklausy, rodanciy, kad po projekty dalis dalyviy
isidarbino, rezultatai). Vis délto toks poveikis negali biiti ai$kiai jvertintas, nes priemoniy planavimo
lygmeniu intraverslumo skatinimas néra i$skiriamas, o projekty dalyviy jsidarbinimg taip pat gali
lemti objektyvios socialinés ir ekonominés aplinkybés.

. Visas verslumo skatinimo priemoniy paketas néra pakankamai nukreiptas j jaunimo uZimtumo
problemy sprendima, jauni bedarbiai daugeliu atveju néra i$skiriami kaip priemoniy tiksliné grupé ir
turi menkas galimybes jose dalyvauti (iSskyrus priemonéje ,Ieskanc¢iy darbo asmeny integracija j
darbo rinka“). Verslumo skatinimo priemonés néra suplanuotos kompleksiskai jas derinant su
jaunimo uZimtumo skatinimo priemonémis ar specifiskai i$skiriant jaunimo uZimtumo dimensija,
todél jy prielaidos jaunimo uzZimtumo problemy sprendimui yra menkos.
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Vertinimo klausimas / Isvados

9.2.8. Ar jaunimo versluma skatinan¢iy priemoniy rezultatai ir poveikis atitinka rinkos ir tiksliniy grupiy poreikius? Kokios
priemonés padéty geriau spresti tiksliniy grupiy poreikius ir prisidéty prie jaunimo verslumo skatinimo?

. »Minkstyjy“ veikly projektus juose dalyvave asmenys vertina teigiamai, yra patenkinti suteikty
paslaugy kokybe, projekty organizavimu. Kita vertus, tik menka dalis projekty dalyviy pripazista, kad
dalyvavimas projektuose vienaip ar kitaip daré jtaka juy veiklos rezultatams renkantis karjerg ar
plétojant versla. Taip pat didzioji dalis naudos gavéjy teigia, kad ty veikly, kuriose dalyvavo,
nesirinkty, jei reikéty uz jas moketi. Tai rodo, jog kai kurie projektai ne visiskai atitinka rinkos
poreikius ir tenkina tikslinés grupés likescius, priemonés néra suplanuotos siekiant kuo veiksmingiau

itraukti ir motyvuoti jose dalyvauti jaunus asmenis. Vi
L1.0r

. »Kietyjuy“ veikly pagrindinés finansinés priemonés, skirtos verslui plétoti, néra pakankamai 1v.e.
patrauklios verslo pradZiai: mikrokreditavimo programa nesulaukia didelio démesio dél palyginti skyriai
auksty vertinimo kriterijy ir sudétingo administravimo, verslo krepseliai néra pakankamai lankstus
padengti svarbioms pirminéms investicijoms, o investicijos i verslo plétra dél dideliy reikalavimy
aktualios tik jau i$vystytoms jmonéms.

. Tiksliniy rinkos grupiy poreikius labiau atitikti galéty platesné ir specifiskai labiau orientuota
priemoniy jvairové (nauja kompleksiné priemoné, tikslingai orientuota i jaunus bedarbius, platesnis
finansinés inZinerijos ir verslo pradZios subsidijy priemoniy paketas).

9.2.9. Kokiomis priemonémis tikslinga skatinti jaunimo versluma 2014—-2020 metais?

. Siekiant efektyviy finansavimo rezultaty, 2014—2020 m. biitina dar labiau optimizuoti informacijos ir
konsultacijy teikimo tinkla, uztikrinant Sio tinklo Zinomuma ir prieinamuma visuose Salies
regionuose. Regionuose jgyvendinamos informavimo ir konsultavimo paslaugos ir toliau turi buti
planuojamos ir jgyvendinamos nacionaliniu lygmeniu, kad buity uztikrintas veiksmingiausias iStekliy
paskirstymas.-Daugéjant elektroniniy paslaugy ir geréjant vartotojy elektroniniam rastingumui, turi
biti ple¢iamos ir nuotolinio konsultavimo sistemos, taip pat automatizuoti elektroniniai informaciniai
sprendimai (tokie kaip <www.verslovartai.lt>).

. Vienas i$ galimy situlymy — daugiau remtis ne subsidijavimo, o lengvatiniy paskoly teikimo paramos
forma verslui. Taip buty siekiama keliy tiksly: neiskreipti rinkos, jaunuosius verslininkus mokyti
atsakingumo, jgyvendinti konkurencingus projektus.

. Galimos naujos paramos teikimo formos: .

Vertinimo

o platesnis finansinés inZinerijos priemoniy paketas (keic¢iant ar papildant esama ,,Verslumo iSvados

skatinimo“ priemone);

o informavimas, §vietimas, jaunimo poZiirio j versla formavimas;

0 gerosios patirties sklaida ir perdavimas jaunimui (mentorysté, praktika su tikslu pradéti versla ir
pan.);

0 mazos verteés, lengvai administruojamy subsidijy teikimas verslo idéjos vystymo ar verslo pradzios
stadijose;

o tikslinés specifiniy tikslo grupiy poreikius ir jaunimo versluma sufokusuotos priemonés (priemoné
jauniems bedarbiams).

ISsamds sitillymai pateikiami skyriuje ,Rekomendacijos” (p. 97).
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Rekomendacijos

Sioje dalyje pateikiame rekomendacijas, kaip galima biity tobulinti ES struktiirinés paramos panaudojima
ugdant ir skatinant jaunimo versluma. Rekomendacijos bus aktualios programuojant 2014—2020 m. laikotarpio
priemones, priimant sprendimus dél paramos skyrimo. Toliau pateikiame pagrindines rekomendacijy kryptis.
Detalios rekomendacijos pateikiamos lenteléje p. 99.

1. Jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo kaip valdymo objekto jtvirtinimas.

Jaunimo verslumas patenka j dviejy valstybés intervencijos sri¢iy — jaunimo politikos ir verslumo
politikos — sankirta. Kiekviena jy siekia atskiry (nors i$ dalies ir panasiy) tiksly ir jgyvendina priemones
tiems tikslams pasiekti. Taip sukuriama rizika, kad jaunimo verslumas nebus tinkamai planuojamas ir
koordinuojamas. Siekiant i§vengti Sios rizikos, jaunimo verslumas turéty biiti planuojamas ir
koordinuojamas atsizvelgiant i verslumo ugdymo ir skatinimo politikos kontekstg. Verslumo ugdymas ir
verslumo skatinimas turéty sudaryti bendra politika, kurioje buity identifikuojama ir iSskiriama specifiné
jaunimo tiksliné grupeé.

2. Atsakomybiu paskirstymas tarp instituciju ir koordinavimo mechanizmo suformavimas.

Jaunimo verslumo ugdymas ir skatinimas patenka j keliy valstybés institucijy veiklos ir interesy lauka,
todél ypac svarbu tinkamai paskirstyti atsakomybes ir uz bendra politikos jgyvendinima, ir uz atskiras jos
sritis, taip pat suformuoti efektyviai veikiantj koordinavimo mechanizma.

Nustacius jaunimo verslumo vieta politiniu ir strateginiu lygmenimis kaip integruotg verslumo ugdymo ir
skatinimo politikos dalj, uz $ios politikos jgyvendinima ir koordinavima turéty biti paskirta institucija,
turinti geriausias galimybes vertinti politikos igyvendinimo rezultatg (Siuo metu tokias galimybes turi
Ukio ministerija, atsakinga uZ verslumo skatinimo politikos jgyvendinimg). Atitinkamai &i institucija
turéty buti atsakinga uz bendros verslumo ugdymo ir skatinimo politikos koordinavima, jtraukiant kitas
uz atskiras politikos jgyvendinimo sritis (pvz., verslumo ugdyma, verslumo skatinima, verslo plétra) ir /
arba atskiras tikslines grupes (pvz., bedarbius, socialinés rizikos grupes, ikininkus) atsakingas
ministerijas, jaunimo tiksline grupe isskiriant srityse, kuriose esama specifiniy jaunimo poreikiy ar
charakteristiky. Turéty buti suformuotas mechanizmas verslumo ugdymo ir skatinimo politikai planuoti
ir koordinuoti. Jis turéty jtraukti visas suinteresuotasias grupes (pvz., Finansy ministerijg, jaunimo
organizacijas, savivaldybes ir kt.), galéty veiksmingai priimti sprendimus ir turéty formalig jtaka jaunimo
verslumo ugdymo ir skatinimo politikos ir atskiry priemoniy jigyvendinimui.

3. Priemoniy testinumas ir orientavimasis i rezultata.

Jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo priemonés neturéty buti savitikslés. Kadangi jos apima platy
veikly ir aplinkos spektra (nuo verslumo ugdymo mokyklose iki investicijy i verslo plétra) svarbu, kad
visos priemonés biity nukreiptos j galutinj siekiama verslumo skatinimo ir ugdymo politikos rezultata —
verslumo didinima, ir kartu atsizvelgti i poveikj tiek kitoms atskiroms verslumo ugdymo ir skatinimo
priemonéms, tiek visai sistemai.

Taip pat jgyvendinant priemones turéty buti atsizvelgiama j tiksliniy grupiy specifika ir poreikius. [vairts
asmenys tam paciam tikslui pasiekti (t. y. kurdami pridétine verte versle ar dirbdami samdoma darba)
turi nukeliauti skirtinga kelia — vieni ilgesnj, kuriame daugiau tarpiniy stoteliy, kiti — trumpesnj ir
visiskai kitokj. Todél svarbu uztikrinti, kad i$ tiesy biity sasajos tarp priemoniy tiek esamu, tiek biisimu
programavimo laikotarpiais, jtraukiant jvairiy finansavimo Saltiniy finansuojamas priemones.

4. Naujy priemoniy ir finansavimo formu diegimas.

Jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo priemonés turéty atitikti esama aplinka ir tiksliniy grupiy
poreikius. Esamg aplinka apibrézia tiek socialing, teisiné ar ekonominé aplinka, tiek jvairiy finansavimo
Saltiniy iniciatyvos, tiek tikslinés grupés poreikiy kaita, tiek verslo jvairové (pvz., dél rizikos lygio,
finansavimo ir techniniy Ziniy poreikio). Kuriant esamy priemoniy portfelj turi bty atsizvelgiama j Siuos
aspektus. Atitinkamai turi buiti keiciamos esamos ir kuriamos naujos priemoneés.
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Toliau pateikiamos vertinimo rekomendacijos.

Nr. Problema ar rizika Rekomendacija ir sitlomos priemonés rekomendacijai Atsakinga

institucija (-os)

Igyvendinimo
terminas

Nuoroda i
ataskaita

igyvendinti

Planavimas

Jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo politika turéty buti priskiriama ir
koordinuojama atsizvelgiant j verslumo politikos konteksta. Taip buty

Jaunimo verslumas patenka j dviejy valstybeés

intervencijos sri¢iy — jaunimo politikos ir LRV, 2013 m. 11.3.1r I11.4.

verslumo politikos — sankirtg. Kiekviena jy
siekia atskiry (nors i$ dalies ir panasiy) tiksly ir
igyvendina priemones tiems tikslams pasiekti.

uztikrinamas kryptingas jaunimo kaip specifinés grupés integravimas j bendra
verslumo politika. Verslumo ugdymas ir skatinimas turéty buti iSskiriamas kaip
valdymo objektas — jaunimas turéty biuti i$skirtas kaip specifiné tiksliné grupé.

Ukio ministerija

skyriat

Taip sukuriama rizika, kad jaunimo Atitinkamai turéty buti uztikrinama tinkama lyderysté ir atsakomybiy
verslumas nebus tinkamai planuojamas ir pasiskirstymas tarp institucijy.

koordinuojamas. 1. Turéty biiti parengtas bendras verslumo ugdymo ir skatinimo planavimo

dokumentas (verslumo skatinimo politikos jgyvendinimo planas),
pasirenkant viena jo formalizavimo (jgyvendinimo) alternatyvy:

1 Siuo metu parengti strateginiai dokumentai,
kuriais reglamentuojamos konkrecios jaunimo
politikos ir verslumo politikos sritys, néra
tinkamai suderinti aiskiai nustatant jaunimo
verslumo ugdymo ir skatinimo prioritetus ir
tikslus. Taip pat strateginiuose dokumentuose
itvirtintos nuostatos dél jaunimo verslumo
ugdymo ir skatinimo sistemos neatitinka 2.
praktiskai susikloséiusios situacijos —
institucijy atsakomybés pasiskirs¢iusios pagal
esamas aplinkybes, turimas kompetencijas ir
iSteklius. Formaliai atsakinga institucija

(SADM) neturi praktiniy jrankiy daryti jtaka .. . e . .
kitiems sistemos dalyviams. Dél to esama 2.1.1. paskiriant vieng institucija, atsakinga uz visos verslumo B

lyderystés (centralizuotos atsakomybés uz po.li‘gikos“formavimq ir jos jgyvendinimo koordinavimg — Ukio
verslumo ugdymo ir skatinimo politikos ministerijg;

igyvendinima) ir sistemingo planavimo 2.1.2. paskiriant atskiras institucijas atsakingomis uz verslumo
trukumo. ugdymo ir skatinimo ciklo etapus: SMM — atsakinga uZ jaunimo
$vietima, verslumo ugdyma mokyKklinio ir studenty amZiaus
grupése, UM — atsakinga uz verslumo skatinima;

1.1. parengiant atskira programa arba kita strateginj planavimo
dokumentg naujam laikotarpiui (nuo 2013 m.);

1.2. parengiant verslumo ugdymo ir skatinimo politikos jgyvendinimo
plana, atsizvelgiant j Nacionalinés pazangos strategijy nuostatas.

Turéty buti apsvarstytas i§ naujo ir pakoreguotas esamas verslumo
skatinimo politikos formavimo ir jos jgyvendinimo koordinavimo
mechanizmas (detalus pavyzdinis rekomendacijos jgyvendinimo aprasas
pateiktas 8 priede).

2.1. Atsakomybiy paskirstymas:

2.1.3. paskiriant atskiras institucijas atsakingomis uz verslumo
ugdyma ir skatinima specifinése tikslinése grupése: SADM —
tarp bedarbiy ir socialinés rizikos grupése, ZUM — tarp
ukininky ir kaimo gyventojy.

2.2. Veiklos organizavimo forma:

2.2.1. institucijos, paskirtos atsakinga uz verslumo politikos
formavima ir jos igyvendinimo koordinavima (UM),
vadovaujama koordinaciné darbo grupé; darbo grupés veiklai
galéty buti panaudota esamos jaunimo verslumo ugdymo ir
skatinimo darbo grupés prie JRD infrastruktiira;

2.2.2. turéty buti parengta aiski darbo grupés darbo tvarka,
svarstomy klausimy pobudis ir sprendimy priémimo procesas;
jis galéty buti jformintas, pvz., darbo grupés veiklos
reglamentu.
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Nr.

Problema ar rizika

Siuo metu vykdomos jaunimo verslumo

Rekomendacija ir sillomos priemonés rekomendacijai
igyvendinti

Igyvendinus 1 rekomendacija (ypac¢ pirmaja dalj) ir siekiant uztikrinti politikos

Atsakinga
institucija (-os)

Igyvendinimo
terminas

Nuoroda i
ataskaita

jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo
sistemos stebésena ir operatyvinis
koordinavimas. Formaliai atsakingos
institucijos (planavimo lygmeniu — SADM,
igyvendinimo lygmeniu — JRD) neturi
pakankamai istekliy atlikti joms pavesta
stebésenos funkcija. Todél vykdomos
stebésenos rezultatai néra i§samis ir
nepasiekia kity sistemoje veikianéiy institucijy,
t. y. néra tinkamai panaudojami jgyvendinant
jaunimo verslumo skatinimo priemones.

1. Parengti verslumo ugdymo ir skatinimo priemoniy zemélapi (naudojant
ataskaitoje pateikiamus $altinius), nustatyti atsakomybe uz jo atnaujinima
ir atnaujinimo periodiskuma.

2. Paskirti institucija, atsakinga uz verslumo ugdymo ir skatinimo priemoniy
igyvendinimo stebéseng.

3. Nustatyti atsakomybe institucijoms rengiant naujus kvietimus, kei¢iant
esamas priemones ir kitais atvejais konsultuotis su paskirta atsakinga uz
koordinavimg institucija, siekiant uztikrinti priemoniy suderinamuma bei
iSvengti priestaravimy.

Atsakinga institucija turéty buti atskaitinga uZ jaunimo verslumo ugdymo ir
skatinimo politikos jgyvendinima atsakingai institucijai (UM) ir / arba verslumo
ugdymo ir skatinimo darbo grupei. Siuo metu pagal turimas kompetencijas,
iSteklius ir atskaitomybe Sias veiklas geriausiai atlikty VS] ,Versli Lietuva“.
Nusprendus koordinavimo funkeijg priskirti pagal veiklos sritis, galéty buti
jtraukiamos ir kitos institucijos (pvz., MITA, LDB).

2 ugdymo ir skatinimo priemonés nebuvo atitiktj esamai situacijai, rinkos poreikiams ir jos testinuma, rengiant verslumo Ukio ministerija | 2013 m. 11.4. skyrius
suplanuotos centralizuotai, tik pagal pavieniy ugdymo ir skatinimo politikos jgyvendinimo plana, atlikti iSsamy esamos
ministerijy veiklas ir atsakomybes. Planuojant situacijos vertinimg. Jis turéty apimti:
priemones ju porelqu vertini