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JVADAS

Kas lemia zmoniy nusiteikimg ginti Tévyne, kokie yra tarnybos ka-
rivomenéje pasirinkimo motyvai, kaip paaiskinti motyvacija rinktis ka-
rio profesija — $ie ir kiti klausimai Rusijos—Ukrainos karinio konflikto
akivaizdoje yra aktuals ir mokslininkams, ir praktikams. Kiek anksciau
motyvacijos tarnauti kariuomenéje temos svarbg iSrySkino ir 2011 m.
isigaliojusi Karo prievolés jstatymo redakcija, kurioje buvo numaty-
ta jaunuolius | prading karo tarnyba kviesti savanoriskumo pagrindu,
o pritrikus — atsitiktine tvarka pasaukti noro nepareiskusius karo prie-
volininkus'. Kaip 2015 m. pradzioje visuomenés informavimo priemo-
néms pranesé Lietuvos kariuomenés vadas gen. ltn. V. J. Zukas, realus
bataliony etatiniy kariy viety uzémimas buvo menkas ir tik dviejuo-
se virsijo 50 proc. Reaguodama j susidariusia problema ir jtempta geo-
politing situacija, 2015 m. vasario mén. Valstybés gynimo taryba prié-
mé sprendima dél privalomosios karo tarnybos sugrazinimo?. Sis spren-
dimas visuomenéje buvo priimtas prieStaringai. Viena vertus, dél to, kad
tai buvo netikéta zinia, kurig politikai, kariuomenés atstovai, analitikai
ir apzvalgininkai interpretavo skirtingai. Kita vertus, visuomenéje nebu-
vo vieningos nuomonés dél jaunuoliy pareigos tarnauti kariuomenéje ir
ginti Tévyne.

Tarptautiniy ir nacionaliniy tyrimy® duomenimis, Lietuvoje dau-
giausia ketinanéiy ginti Tévyne gyventojy buvo pirmaisiais atkurtos ne-
priklausomybés metais — 1990 m. (61 proc.). Véliau $i dalis nuosekliai
mazéjo ir tik 2014 m. iSaugo iki 57 proc. Tai rodo, kad patriotiniai jaus-

1 2011 m. rugséjo 1 d. jsigaléjo naujasis LR karo prievolés jstatymas. [statymas numaté
galimybe privalomaja prading karo tarnyba pakeisti savanoriskumo pagrindu organizuo-
jamais baziniais kariniais mokymais.

2 Lietuvos Respublikos karo prievolés jstatymo Nr. I-1593 5, 6, 8, 9, 15, 32, 37, 40,
41, 42 straipsniy, pakeitimo ir [statymo papildymo 41-1 straipsniu jstatymas, 2015 ba-
landzZio 14 d. Nr. XII-1607, Vilnius. Privalomoji kariné tarnyba buvo sustabdyta 2008 m.
dél salyginai ramios geopolitinés situacijos su salyga, kad bet kada galés buti grazinta,
situacijai pablogéjus.

3 Europos vertybiy tyrimas 1990; Pilietinés visuomenés institutas. ,, Lietuvos visuomeneés pilie-
tinés galios indekso tyrimas 2014 m., htep:/ Iwww.civitas.lt/lt/?pid=74&id=78, 2015 06 06.
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mai ir pasiryzimas ginti savo $alj sustipréja jtampos ir karinés grésmes
laikotarpiais. Batina paminéti ir tai, kad nuolatiné privalomoji pradi-
né karo tarnyba buvo sugrazinta tikintis, kad pirmiausia karinius dali-
nius papildys kariai savanoriai, savo noru apsisprendg tarnauti, likusias
vietas kariuomenéje turéty uzimti Sauktiniai. Visa tai rodo motyvacijos
tarnauti Lietuvos kariuomenéje svarba ir kartu reikalauja i$samesnio
mokslinio nagrinéjimo.

Lietuvos kariuomeng — Lietuvos ginkluotasias pajégas — sudaro pro-
fesinés karo tarnybos kariai, nuolatinés privalomosios pradinés karo tar-
nybos kariai ($auktiniai), kariai savanoriai ir aktyviojo rezervo kariai’.
Sioje mokslo studijoje nagrinéjant motyvacija tarnauti Lietuvos kariuo-
mengéje analizuojami trijy grupiy poziariai: pirma, gyventojy (kurie yra
potencialts $auktiniai | nuolating privalomaja prading karo tarnybg arba
gali savanoriskai tarnauti Krasto apsaugos savanoriy pajégose), antra,
profesinés karo tarnybos kariu, ir trecia, kariy savanoriy, priklausanciy
Krasto apsaugos savanoriy pajégoms (toliau — KASP). KASP yra jun-
giamoji grandis tarp Lietuvos kariuomenés ir visuomenés, suteikianti
Lietuvos pilie¢iams galimybe derinti civiling profesija su karo tarnyba.
Tai, kokig zinig apie kariuomeng kariai savanoriai perteiks gyventojams,
gali daryti svarig jtaka ir pastarujy nuomonei bei motyvacijai tarnauti
kariuomenéje. Dél tokiy priezas¢iy $ioje mokslo studijoje kariams sava-
noriams teikiamas didesnis démesys.

Lietuvoje kariuomenés tematikos studijos sietinos su Generolo Jono
Zemaidio Lietuvos karo akademijoje (toliau — LKA) inicijuotais darbais
ir LKA mokslininky tyrimais. Dar 2005 m. peréjimo prie profesinés
karo tarnybos ir $auktiniy tema autoriy kolektyvo buvo nagrinéjama
monografijoje ,Profesionalioji kariuomené: Vakary saliy patirtis ir pers-
pekeyvos Lietuvoje. Véliau, 2008 m., G. Miniotaité nagrinéjo Lietuvos
kariuomenés ir kario jvaizdZio konstravimo ypatybes Lietuvos politinia-

4 LRSeimas, Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas.
heep://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=56646, 2015 07 24.

5 Profesionalioji kariuomené: Vakary Saliy patirtis ir perspektyvos Lietuvoje, J. Novagrockiené,
ats. redake. Vilnius: Generolo Jono Zemaidio Lietuvos karo akademija, 2005.



me diskurse®. Savo straipsnyje ji teigé, kad ,,...prasidéjes peréjimas nuo
Sauktiniy kariuomenés prie profesionalios néra tik instituciné reforma,
mazinanti kariy skaic¢iy. Nuo reformos pobudzio priklauso, ar isliks ka-
rivomené svarbia tautos identiteto dalimi, ar taps tik dar viena profesi-
ja salia kity“’. G. Miniotaité jzvelgé grésme, kad peréjimas prie profesio-
nalios kariuomenés gali lemti kario profesijos i$skirtinumo praradima.

Kitokias jzvalgas dél kario profesijos iSskirtinumo pateiké
R. Kazlauskaité¢ Markeliené ir A. Petrauskaité. Anot $iy LKA mokslinin-
kiy, ,kariuomené nebegali likti socialiai uzdara organizacija, o karys ne-
begali pretenduoti j savo profesijos iSskirtinuma. Ir kariuomené, ir kiek-
vienas karys tampa integraliais pilietinés visuomenés nariais, turindiais
bendra vertybiy sistema.“® Kario profesijos ir profesionalizacijos temas
nagrinéjo ir LKA mokslininké A. Kaminskaité’.

Nuo 2004 m. tam tikri Lietuvos kario profesijos klausimai yra ty-
rinéjami LKA Strateginiy tyrimy centro mokslininky. Viena tokiy —
kompleksiné kario profesijos studija, parengta ]J. Novagrockienés'.
Mokslinéje publikacijoje ,Kario profesijos jvaizdis Lietuvoje: kariy, vi-
suomenés ir jaunimo poziaris“ J. Novagrockiené rémési R. Ingleharto
ir E Battistellio teorinémis jzvalgomis vertybiy klasifikacinéms sche-
moms kurti ir kario profesijos tipams nustatyti bei trijy skirtingy so-
ciologiniy tyrimy duomenimis apie kariy, visuomenés ir jaunimo po-
sitrj. Siame straipsnyje autoré i$skyré du tirty kariy motyvacijos tipus:
misry, kuriam budinga normatyviniy ir postmaterialiy, vertybiy savei-

6  Miniotaité, G., ,Karinomenés modelio konstravimas Lietuvos politiniame diskurse*, Lietuvos
metiné strateginé apzvalga 2008, Vilnius: Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademi-
ja, 2009, p. 197-214.

7 Ibidem, p. 214.

8  Kazlauskaité Markeliené¢, R., Petrauskaité, A., ,Akademinio ir profesinio tapatumy sqveika“
Socialiniy moksly studijos. 2013, 5 (1), p. 157, file:///C:/Users/mgi/Downloads/013_
markeliene_petrauskaite%20(1).pdf, 2015 05 21.

9 A. Kaminskaité dalyvauja ERGOMAS (European Research Groupon Military and Society)
darbo grupéje, gvildenantioje kario profesijos tema.

10 Novagrockieng, J., ,Kario profesijos jvaizdis Lietuvoje: kariy, visuomenés ir jaunimo poZiiiris*.
Lietuvos metiné strateginé apzvalga 2009-2010. Vilnius: Generolo Jono Zemaidio Lictuvos
karo akademija, 2010, p. 193-216, file:///C:/Users/mgi/Downloads/strategine_apzv_
2009-10_liet-internetui[1].pdf, 2015 03 01.
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ka, ir modernujj, arba uzimtumo, kuriam badingi materialistiniai mo-
tyvai''. Paminétini ir kiti kariuomenés tematika atlikty moksliniy ty-
rimy ir straipsniy LKA autoriai: A. Maslauskait¢’?, E. Vileikiené,
D. Janu$auskiené', J. Alekneviciené', R. Smaliukiené'®, D. Slekys”.

Vienas naujausiy 2014 m. LKA Strateginiy tyrimy centro mokslinin-
ky atlikty tyrimy — ,Motyvacija tarnauti Lietuvos kariuomenés Krasto
apsaugos savanoriy pajégose”. Atskiruose tyrimo etapuose dalyvavo visos
Sios mokslo studijos autorés. Tyrimu siekra i$tirti kariy savanoriy pozit-
ri | tarnyba, nustatyti juos motyvuojancius veiksnius ir, remiantis kuopy
vady patirtimi, jvardyti kuopose kylancias problemas. Remiantis $iuo ty-
rimu parengta viena pagrindiné mokslo studijos dalis apie krasto apsau-
gos savanoriy motyvacija tarnauti Lietuvos kariuomenéje.

Uzsienio autoriy karo sociologijos darbuose nagrinéjamos tokios te-
mos: kariuomenés transformacija postmodernioje visuomenéje, kariuo-
menés bei visuomenés santykis, ju vertybiy atitikimas; kariuomenés
funkcijy suvokimas visuomenéje, kario profesijos suvokimas, verbavi-
mo j kariuomeng aspektai ir kt. Paminétini $ias sritis tyrinéj¢ mokslinin-
kai: Ch. C. Moskosas, B. Heurlinas, K. Kristensenas, M. Rasmussenas,
S. Rynningas, G. Caforio, L. R. Clearly’is, T. McConvill¢’is,
A. Lambertas, F. Battisellis ir kiti'®.

11 Pladiau apie E. Battistellio kariy motyvacijos tipologija zr. I skyriuje.

12 Maslauskaité, A., ,,Motery padétis ir karjeros galimybés Lietuvos krasto apsaugos sistemoje”,
Karo archyvas XXI, Vilnius: Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademija, 2006,
p.227-315.1r LKA Strateginiy tyrimy centre 2004-2012 m. vykdyty mokslo darby bendra-
autoré.

13 LKA Strateginiy tyrimy centre 2003-2015 m. vykdyty mokslo darby bendraautore.

14 LKA Strateginiy tyrimy centre 2002-2005 m. vykdyty mokslo darby bendraautore.

15 LKA Strateginiy tyrimy centre 2012-2015 m. vykdyty mokslo darby bendraautore.

16 Gruzevskis B., Maslauskait¢ A., Korsakiené¢ R., Novagrockiené¢ J., Smaliukiené¢ R,
Sakotius A. Pareigany ir kariy antroji karjera: monografija. Vilnius: Generolo Jono
Zemaitio Lietuvos karo akademija, 2014.

17 Slekys D., Mgslaus Vicio beieskant. Lietuviskos karinés minties raida ir biklé po Nepriklauso-
mybés atkirimo (1990-2014 m.), 2015, Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija.

18 Moskos Ch. C., Williams J., Segal D. (eds.). 7he Postmodern Military: Armed Forces after
the Cold War. New York: Oxford: Oxford University press, 2000; Heurlin B., Kristensen K.,
Rasmussen M. & S. Rynning, (eds.), New Roles of Military forces. Copenhagen: Danish
Institute for International Studies, 2003; Caforio G., Handbook of the Sociology of the Mili-
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2015 m. birzelio mén. Izraelyje vykusios 13-osios ERGOMAS (tarp-
tautinés organizacijos, vienijanc¢ios mokslininkus, tirian¢ius kariuomene
ir visuomeng) konferencijos'’pranesimy, tematika rodo, kad $ioje moks-
lo studijoje nagrinéjami klausimai $iuo metu yra aktualas ir kitose Saly-
se. Pvz., lenky mokslininké J. Branicka®® atkreipé démesj, kad kariuo-
menés vaizdavimo pobudis Ziniasklaidoje labai prisideda prie jos jvaiz-
dzio karimo ir formuoja kario profesijos prestiza visuomenéje. Izraelio
tyréjai M. Eran—Jona ir R. Tiargan—Orr?', nagrinéjantys visuomenés bei
kariuomenés santykius, pastebéjo, kad pasitikéjimo kariuomene lygis
Izraelyje daugelj mety isliecka aukstas. Atlike tyrimus, jie nustaté, kad
jtampos, kariniy konflikey laikotarpiais pasitikéjimas kariuvomene ypac
sustipréja ir pasireiskia ,rally round the flag“ sindromas®. Taip pat jie
nustaté, jog kariuomenés suvokimas yra nevienodas visoje visuomengje.
Sis suvokimas yra diferencijuotas priklausomai nuo to, kokia visuomenés
grupé ja vertina. Atskiras démesys konferencijoje skirtas ir kario profe-
sijai nagrinéti. Pvz., Izraelio mokslininké D. Grosswirth Kachtan® nag-
rinéjo, kaip tarnybos metu sukauptas kultarinis ir socialinis kapitalas
gali buti panaudotas civiliame gyvenime. Taip pat paminétinas moksli-
ninkas M. Safrai*, kuris analizavo kariy savanoriy, tarnaujanéiy regulia-
riojoje Izraelio kariuomenéje, profesijos klausimus.

Minétoje konferencijoje nemazai démesio buvo skirta ir naujy ka-

tary. New York: Kluwer Academic, 2003; Clearly L.R., McConville T. (eds.), Managing
Defence in a Democracy. London: Routledge, 2006; Lambert A. Democratic Civilian Control
of Armed Forces in the Post- Cold War Era. Wien, Berlin: LIT VERLAG, 2009; Battistelli E,
Peacekeeping and the Postmodern Soldier, Armed Forces & Society, Vol. 23 no. 3, Spring
1997, p. 467-484.

19 European Research Group On Military And Society: http://ergomas.ch/index.php/

conference.
20 Ibidem.
21 Ibidem.

22 ,Rally round the flag" efektas arba sindromas — politikos moksly bei tarptautiniy santykiy
srities savoka. Ja buvo aiskinamas trumpalaikis JAV prezidento populiarumas per tarptau-
tines krizes arba karus. Tais laikotarpiais sumazédavo vyriausybés politikos kritika.

25 European Research Group On Military And Society. http://ergomas.ch/index.php/
conference.

24 Ibidem.
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riy verbavimui ir jau tarnaujanciujy i$laikymo tarnyboje problematikai.
Kariy pritraukimo ir motyvacijos klausimai nagrinéti jvairiais aspeketais:
motery, tautiniy mazumy pritraukimas j kariuomeng, ju integracija,
kariy atrankos ypatumai, s¢kmingo verbavimo veiksniai ir kt. Pvz.,
M. Avidar ir Sh. Rivnai-Bahir*nagrinéjo, kaip esminiai poky¢iai, vyke
pastaraisiais deSimtmeciais Izraelio visuomenés vertybiy sistemoje, pa-
veiké jaunimo poziarj j kariuomeng ir jy motyvus apsisprendziant tar-
nauti savanoriais arba atliekant privalomaja karo tarnyba. Sie autoriai
iskele klausima, ar karo tarnyba leidzia patenkinti asmeninés gerovés ir
savirealizacijos poreikius.

Taip pat paminétina, kad kariy tarnybos problematika savo mokslo

26

darbuose yra nagrinéje T. S. Treschas® ir Ph. Manigartas®. Atkreiptinas
démesys ir i svedy mokslininko E. Hedlundo tyrima apie Svedijos kariy
motyvacija dalyvauti taikos palaikymo misijose. Pagal $io tyrimo duo-
menis 2011 m. parengtame straipsnyje’® E. Hedlundas analizavo Svedijos
kariuomenés transformacija nuo privalomosios karo tarnybos kariuome-
nés iki kariuomenés, kurios pagrindg sudaro kariai savanoriai, ir vis di-
déjancia kariuomenés orientacija i taikos palaikymo misijas uZzsienio Sa-
lyse. Tai tapo is$ukiu pritraukiant naujus karius j tarnyba ir aktualizavo
motyvacijos klausima. Tyrimo autorius, panaudoj¢s E Battistellio kariy
motyvacijos tipologija, nustaté, jog tarp kariy buvo visy trijy motyvaci-
jos tipy (ikimoderniojo, moderniojo ir postmoderniojo), ta¢iau domi-
navo postmodernusis motyvacijos tipas, pabréziantis i$sukiy ir savirea-

25 Ibidem.

26 Tresch T. S., Recruitment of Military Professionals by European All-Volunteer Forces as Exem
plified by Belgium, the Netherlands and Slovenia, 2009.
htep://www.vtg.admin.ch/internet/vtg/de/home/schweizerarmee/organisation/hkaneu/
milak/militaerwissenschaftliche/militaersozioligie/publikationen.parsys.93405.
downloadList.55440.DownloadFile.tmp/519szvircsevrecruitmentofmilitaryprofessionals-
byeuropean2009.pdf, 24 08 2015.

27 Manigart Ph., ,,Risks and Recruitment in Postmodern Armed Forces: The Case of Belgium*,
Armed Forces & Society, Vol. 31 no. 4, 2005, p. 559-582.

28 Hedlund E., ,What Motivates Swedish Soldiers to Participate in Peacckeeping Missions:
Research Note, Armed Forces & Society, Vol. 37 no. 1, 2011, p. 180-190, hztp://afs.sagepub.
com/content/37/1/180.abstract, 05 09 2015.
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lizacijos svarba.

Reaguojant j aktualijas, $i LKA Strateginiy tyrimo centro mokslinin-
kiy, parengta mokslo studija yra nuoseklus zingsnis plétojant kariuome-
nés studijy tematika Lietuvoje. Taip pat tai yra pirmas bandymas nagri-
néti kariuomenés problematikg per zinojimo sociologija. Remiantis aus-
try sociologo fenomenologo A. Schutzo socialinés episteminés stratifi-
kacijos schema, studijoje analizuojamas trijy grupiy (gyventoju, profesi-
nés karo tarnybos ir Krasto apsaugos savanoriy pajégy kariy) pozitris |
Lietuvos kariuomeng ir jy motyvacija tarnauti. Teorinj kariy motyvaci-
jos analizés pagrindg sudaro F. Battistellio ir A. H. Maslow darbai.

Mokslo studijos tikslas — istirti motyvacijos tarnauti Lietuvos ka-
rivomenéje veiksnius analizuojant, kaip trys episteminés grupés — gy-
ventojai, profesinés karo tarnybos ir Krasto apsaugos savanoriy pajégy
kariai — suvokia ir vertina Lietuvos kariuomeng ir krasto gynyba.

Mokslo studijos uzdaviniai:

1. Aptarti motyvacijos tarnauti kariuomenéje teorinés analizés pa-
grindus bei tris Zinojimo apie kariuomeng grupes remiantis A. Schutzo
socialinés episteminés stratifikacijos schema.

2. I$analizuoti Lietuvos gyventojy poziarj | kariuomeng, jvertinti
grésmiy, suvokimg ir ju nusiteikima ginti Tévyne.

3. I$analizuoti, kaip Lietuvos profesinés karo tarnybos ir Krasto ap-
saugos savanoriy pajégy kariai suvokia ir vertina tarnybg Lietuvos ka-
riuvomenéje, ir jvardyti ju poreikius.

Mokslo studijoje taikomi tyrimo metodai:

Mokslinés literatiiros analizé. Pristatoma austry sociologo feno-
menologo A. Schutzo socialinés episteminés stratifikacijos schema, kuri
naudojama profesinés tarnybos kariy, kariy savanoriy bei gyventojy, su-
vokimo apie Lietuvos kariuomeng ir jos vertinimo analizei. Taip pat pri-
statoma italy sociologo E Battistellio kariy motyvacijos tipologija ir
amerikie¢iy psichologo A. H. Maslow poreikiy hierarchijos sistema, ku-
rios padéjo analizuoti ir interpretuoti empirinius duomenis.

Kiekybinis ir kokybinis sociologinis tyrimas. Mokslo studijoje na-
grinéjami ir pateikiami 2014 m. LKA Strateginiy tyrimy centro moks-
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lininky atlikto kompleksinio sociologinio tyrimo® ,Motyvacija tarnauti
Lietuvos kariuomenés Krasto apsaugos savanoriy pajégose” duomenys.

Antriné duomeny analizé. Analizuojant profesinés karo tar-
nybos kariy suvokimg ir patirtj, mokslo studijoje yra naudojami
2007-2014 m. LKA Strateginiy tyrimo centro mokslininky atlikti ko-
kybiniy ir kiekybiniy sociologiniy tyrimy duomenys®: ,Kariuomenés
profesionalizacija ir konkurencingos darbo jégos pritraukimo proble-
mos*“, 2007 m., ,,Profesinés karo tarnybos kariy motyvacija ir vertybinés
orientacijos“ (I etapas), 2008 m., ,Kariy $eimy socialinés problemos:
tarnybos Lietuvoje ir tarptautinése operacijose palyginamoji analizé®
(I-II etapai), 2013-2014 m.

Taip pat mokslo studijoje atlickama tarptautiniy ir nacionaliniy ty-
rimy duomeny analizé ir interpretacija. Mokslo studijoje analizuoja-
mi 2004-2014 m. Eurobarometro tyrimy’!, 1998-2015 m. visuome-
nés nuomongs ir rinkos tyrimy centro ,,Vilmorus“ atlikty gyventojy ap-
klausy duomenys. Be to, studijoje panaudoti mokslininky grupés nuo
2007 m. atlickamo Pilietinés galios indekso tyrimy rezultatai, taip pat
2012 ir 2014 m. ,Spinter tyrimy* atlikey apklausy, 2014 m. projekto
»Mokslo pieva“ tyrimo, 2011 m. Kra$to apsaugos ministerijos uzsakymu
atliktos apklausos duomenys®~.

29 Tyrimas buvo atlickamas derinant kokybinius ir kickybinius sociologinius metodus. Sio
tyrimo metodologija yra pristatyta IV skyriuje analizuojant tyrimo rezultatus.

30 Detaliau apie naudotus jau atliktus mokslinius tyrimus yra apradyta tre¢iame ir ketvirtame
studijos skyriuose. Rasant mokslo studija, kai kuriy jau atlikty sociologiniy tyrimy duome-
nys buvo iSanalizuoti papildomai, atsizvelgiant j mokslo studijos tikslus.

31 Sie tyrimai pagal ta patia metodologija atlickami visose Europos Sajungos Salyse narése ir
kandidatése. Placiau zr. IT skyriuje.

32 Plac¢iau apie naudotus tyrimus apradyta II skyriuje.
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Mokslo studijos struktara

Mokslo studija sudaro keturios dalys. Pirmojoje dalyje pateikiami
teoriniai analizés pagrindai. Pristatomi autoriai ir jy teorinés prielaidos
apie tris epistemines grupes, turindias skirtinga Zinojima apie kariuome-
ng, taip pat kariy motyvacijos tipologija ir individo poreikiy hierarchi-
ja. Antroji dalis skirta aptarti gyventojy nuomong, vertinimus bei pozii-
rj i kariuvomeng ir NATO. Taip pat pristatomas kariniy grésmiy suvoki-
mas ir nusiteikimas ginti Tévyne. Tre¢iojoje dalyje analizuojami profesi-
nés karo tarnybos kariy asmeniniai tikslai, interesai, poreikiai ir ar tar-
nyba kariuomenéje leidZia juos patenkinti. Ketvirtojoje dalyje nagriné-
jama kariy savanoriy motyvacija tarnauti ir tarnybos vertinimas, ju pasi-
tenkinimas aprapinimu, pratybomis, mikroklimatu ir karjera Krasto ap-
saugos savanoriy pajégose, taip pat motyvai likti tarnyboje arba galimos
tarnybos nutraukimo priezastys. Mokslo studijos pabaigoje pateikiamos
apibendrinamosios i$vados apie trijy grupiu: gyventoju, profesinés karo
tarnybos kariy ir Krasto apsaugos savanoriy pajégy kariy motyvacija tar-
nauti Lietuvos kariuomenéje.
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1. MOTYVACIJOS  TARNAUTI LIETUVOS
KARIUOMENE]JE ANALIZES TEORINIAI PAGRINDAI

Siame skyriuje pateikiamos teorinés prielaidos, kuriomis remiantis
mokslo studijoje atlickama duomeny analizé ir interpretacija. Taikant
XX a. austry sociologo fenomenologo A. Schutzo socialinés episteminés
(zinojimo) stratifikacijos schema, jvardijamos trys grupés — profesinés
karo tarnybos kariai, Krasto apsaugos savanoriy pajégy kariai bei
gyventojai, kurios dél savo skirtingos kompetencijos ir patirties skirtin-
gai suvokia ir vertina tg patj dalyka — tarnyba Lietuvos kariuomenéje. Tai
gali lemti ir skirtinga ju motyvacija tarnauti ir ginti Tévyne. Pagristai ir
i$samesnei motyvacijos analizei pasitelkiamos kity dviejy mokslininky —
italy sociologo F. Battistellio ir amerikiec¢iy psichologo A. H. Maslow —
darbai. Skyriuje aptariama E Battistellio kariy motyvacijos tipologija ir
pristatoma A. H. Maslow motyvacijos sistema, ja sudarantys poreikiai ir
ju hierarchija.

1.1. Trys Zinojimo apie Lietuvos kariuomeng¢ grupés

A. Schutzas 1964 m. pristatydamas socialinés episteminés stratifika-
cijos koncepcija apibadino tris socialines grupes (tris idealiuosius tipus).
Anot autoriaus, jos turi skirtinga dalyking kompetencija, t. y. skirtin-
ga ar specifinj gebéjima suprasti ir vertinti tam tikrus dalykus, fenome-
nus, reidkinius. Sie tipai kompetencijos mazéjimo tvarka yra: ,ekspertai
(profesinis zinojimas), ,gerai informuoti pilie¢iai“ (tarpinis zinojimas),
»zmonés i§ gatvés“ (kasdienis Zinojimas).

»Ekspertai paprastai yra vienos konkrecios srities specialistai, ge-
rai iSmanantys reiskinj ,,i§ vidaus®, ta¢iau nebutinai turintys kitos sri-
ties ekspertiniy Ziniy. PrieSingai, ,zmonés i§ gatvés“ neturi kompeten-
cijos ar ekspertiniy Ziniy profesionaliai vertinti reiskinj ar dalyka. Ju Zi-
nojimo apie reiskinj $altinis yra ne tiesioginé patirtis, bet kiti $altiniai
(pvz., Ziniasklaida, artimuju, pazistamy nuomonés, numanymas, jsivaiz-
davimas). ,Zmoniy i gatvés” suvokimas ir vertinimas remiasi ne daly-
kinémis, profesinémis ziniomis, bet priklauso nuo jy vertybiniy orienta-
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ciju. Per vidurj tarp $iy dviejy tipy yra ,gerai informuoti pilieciai®. Tai
ne ,ekspertai®, taciau geriau iSmanantys reiskinj nei ,Zmonés i§ gatvés“.
Kitaip nei ,zmonés i§ gatvés®, ,gerai informuoti pilie¢iai“ turi daugiau
ziniy ir kompetencijos suprasti ir vertinti tam tikra reiskinj. Taip pat ne-
retai jie turi tiesioginés tikros srities patirties, nors ju negalima laikyti tos
srities ekspertais.

A. Schutzo socialinés episteminés stratifikacijos schema, Sios moks-
lo studijos autoriy nuomone, yra tinkama ir naudojama studijoje patei-
kiamy duomeny analizei (zr. 1.1 pav.). Analizuojant motyvacija tarnau-
ti Lietuvos kariuomenéje, jau minétiems Zinojimo tipams priskirtinos
Sios grupés: ,ekspertai — tai profesinés karo tarnybos kariai, ,gerai in-
formuoti pilie¢iai“ — Krasto apsaugos savanoriy pajégy kariai ir ,,zmo-
nés i$ gatvés” — gyventojai, kuriy dalis galéty buati potencialas Sauktiniai,
kariai savanoriai ar profesinés karo tarnybos kariai ateityje. Taigi $io-
je mokslo studijoje nagrinéjama, kaip: (1) $ios trys grupés suvokia karo
tarnyba, (2) kaip ja vertina, (3) kokie i$ryskéja poreikiai bei sialymai pa-
gal $iuos suvokimus.

1.2. Teorinés motyvacijos tarnauti analizés prielaidos

Analiti$kai i$skyrus tris epistemines grupes pagal jy kompetenci-
ja ir zinojimo pobudj, studijoje iSsamiau nagrinéjama motyvacija tar-
nauti ir ginti Tévyng. Motyvacijos analizei pasitelkiamos dviejy auto-
riy: F Battistellio ir A. H. Maslow teorinés prielaidos. E Battistellio
jzvalgos, kaip minéta, jau panaudotos ir kity Lietuvos bei uZsienio
autoriy darbuose, sudaro galimybe¢ nagrinéti Lietuvos kariy motyvacijos
tipus ir identifikuoti, kuris ar kurie yra badingi Lietuvos kariuomenei.
A. H. Maslow apibréita poreikiy hierarchija padeda paaiskinti, kodél
dominuoja vieni ar kiti tarnybos pasirinkimo motyvai ir skatinantys ar
silpninantys motyvacija tarnauti veiksniai. Taip pat reikia pastebéti, jog
E Battistellis, kurdamas savo teorija, rémési ir A. H. Maslow teorinémis
prielaidomis.

E Battistellis i$skyré tris kariy motyvy sistemas: ikimodernaus (arba
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paleomodernaus), modernaus ir postmodernaus kario. Sia tipologija au-
torius sudaré remdamasis kito italy mokslininko Ch. Moskoso demok-
ratiniy, valstybiy kariuomeniy raidos tipologija®, taip pat apibendrings
savo atlikty empiriniy tyrimy duomenis.

Ikimodernaus kario motyvy sistema, anot E Battistellio, sudaro $ie
pagrindiniai motyvai: noras bati naudingu kitiems ir gerinti savo vals-
tybés jvaizdj tarptautiniu lygmeniu; modernaus kario motyvacija api-
ma: siekj gauti papildomy pajamy ir i$mokti dalyky, kurie baty nau-
dingi kario karjerai ar sugrjZus j civilinj gyvenima; postmoderniam ka-
riui svarbu patirti nuotykiy ir jgyti reikiminga asmeninj patyrima*.
Apibadindamas $ias tris kariy grupes, F Battistellis akcentavo ir tai, |
ka orientuoti kiekvieno motyvacijos tipo kariai. Ikimodernis yra j kitus
orientuoti nematerialios motyvacijos kariai. Kariai, kuriems badingi iki-
moderniis motyvai, labiau orientuoti j visuomeng ir valstybe, kuria gina,
kartu jie maziau akcentuoja savo poreikius ir materialinius dalykus.
Sioje mokslo studijoje toks kariy tipas bus suprantamas kaip patriotai.
Modernios motyvacijos kariai labiau orientuoti j savo poreikius ir jiems
svarbiis materialiniai dalykai (atlyginimas, jgyjama kvalifikacija ir pan.).
Postmodernios motyvacijos kariai taip pat yra orientuoti | savo porei-
kius, tadiau jiems taip pat svarbiis nematerialiniai dalykai (is$ukiai, eks-
tremalis potyriai ir pan.).

Savo tyrime, kuriame nagrinéjo taikos palaikymo misijose tarnaujan-
¢iy italy profesinés tarnybos ir Sauktiniy kariy nuomones, F. Battistellis
nustaté, kad modernios priezastys tarnauti buvo vienodai budingos
abiem tyrimo grupéms. Ikimoderniis motyvai buvo labiau budingi pro-
fesinés tarnybos kariams nei $auktiniams, o postmodernias — daugiau
Sauktiniams nei profesinés tarnybos kariams®. Taigi italy sociologo sit-
loma tipologija toliau $ioje mokslo studijoje naudojama Lietuvos kariy

33 Moskos Ch. C., ,Institutional and occupational trends in armed forces: An update®, Armed
Forces & Society, 12 (3), 1986, p. 377-382.

34 Battistelli E, , Peacckeeping and the Postmodern Soldier®, Armed Forces & Society, 23 (3),
1997, p. 467—484.

35 Ibidem, p. 474.
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motyvacijos analizei.

Siekiant suprasti ir paaiskinti kariy motyvacija, analizuotina klasi-
kiné XX a. A. H. Maslow teorija* apie individo poreikiy hierarchija.
Aiskindamas individo motyvacijos prigimtj, A. H. Maslow teige, kad
asmuo turi patenkinti savo poreikius hierarchine tvarka: fiziologinius
(maisto, miego, aktyvumo, malonumu, seksualinius), saugumo (taikos,
tvarkos, teisiy, paramos), priklausymo ir meilés (bati mylimam, jaus-
ti ry$j su kitais Zmonémis), prestizo (pripazinimo, reik§mingumo, pers-
pektyvos, socialinés padéties) ir savirealizacijos (gabumy realizacija, pa-
sitikéjimas savimi, s¢kmé, talentai). Tik patenkinus Zemiau hierarchijoje
esancius poreikius, aktualizuojami aukstesnieji.

A. H. Maslow teoriné prieiga yra tinkama $ioje mokslo studijoje
interpretuojant kariy nurodomus motyvus tarnauti, taip pat priezas-
tis, kurias jie jvardija apsispresdami nutraukti tarnyba. Pvz., kalbant
apie iSgyvenima, fiziologiniy ir saugumo poreikiy tenkinima, moks-
lo studijoje nagrinéjamas atlyginimo uZ tarnyba klausimas. Remiantis
A. H. Maslow teorijos prielaidomis, atlyginimas yra motyvuojantis
veiksnys, nes leidzia patenkinti individy fiziologinius ir saugumo po-
reikius. Siuo poziariu kariuomené gali bati suprantama kaip darbda-
vys, galintis pasitlyti patraukly atlyginima. Taip pat svarbios ir soci-
alinés garantijos, kurias kariuvomené gali suteikti kariui ir jo Seimai.
Aukstesnio lygmens socialiniai poreikiai — savirealizacija, socialinis pri-
pazinimas, i$$ukiy jveikimas — yra aktualts kariams, kurie jau yra pa-
tenking zemesnio lygmens poreikius.

Sios mokslo studijos metodologija, paremta aptarty autoriy teoriné-
mis empirinémis prielaidomis, leidzia paaiskinti ir interpretuoti empiri-
niy tyrimy duomenis. A. Schutzo episteminé schema padeda isskirti tris
skirtingas epistemines grupes ir analizuoti juy patirtj bei vertinimus, o
E Battistellio ir A. H. Maslow teorinés prielaidos leidzia atlikti i$sames-
n¢ kariy motyvacijos analize.

36 Maslow A. H., ,A theory of human motivation“ in Psychological Review, 50, 1943,
p. 370-396.
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Atkreiptinas démesys, kad ir teoriniu, ir praktiniu pozitriu, $ios
mokslo studijos autoriy manymu, jdomiausia episteminé grupé yra
»gerai informuoti pilie¢iai®. Jie turi dvejopos patirties: ir profesiniy
dalykiniy ziniy, badingy ,ekspertams®, ir kasdieninj Zinojima kaip ir
»zmonés i§ gatvés“. Be to, ,gerai informuoti pilieciai“ yra tarpinin-
kai tarp visuomenés ir kariuomenés. Kadangi ,eksperty® ir ,Zmoniy
i$ gatvés“ Zinojimas skiriasi, ,gerai informuoty pilie¢iy” tarpininkau-
jamas vaidmuo yra ypac svarbus. Todél $ioje mokslo studijoje didziau-
sias démesys skiriamas ,gerai informuotiems pilie¢iams®, t. y. Krasto
apsaugos savanoriy pajégy kariams, juy nuomonei, poziiriui ir verti-
nimams. Jy tiesioginé patirtis, Zinios ir poziaris | Lietuvos kariuome-
n¢ daugiausia gali lemti ir gyventojy suvokimg bei nuomong apie ja.
Tai, kokia zinig apie kariuomeng visuomenei perduoda kariai savano-
riai, prisideda ir prie kariuomenés jvaizdzio formavimo. Kariy savano-
riy motyvacija tarnauti gali paveikti ir Lietuvos gyventojuy motyvaci-
ja ginti Tévyne.



Visuomenés pozitris | kariuomene ir krasto gynyba 21

2. VISUOMENES POZIURIS | KARIUOMENE IR
KRASTO GYNYBA

Sioje studijos dalyje analizuojama visuomenés — Lietuvos gyvento-
ju — nuomoné, vertinimai bei poziaris j kariuomeng, NATO, nagrinéja-
mas kariniy grésmiy suvokimas ir nusiteikimas ginti Tévyne karo atveju.
Taip pat sickiama i$siaiskinti, ar Lietuvos gyventojy poziaris j kariuome-
ne skiriasi nuo kity ES $aliy nariu.

Gyventoju, pagal A. Schutzo pasialytg idealyjj tipa, pavadinty
,2zmonémis i§ gatvés, supratimas labiau priklauso nuo jy vertybiniy
orientacijy ir remiasi kasdieniniu Zinojimu, o ne profesinémis ar
ekspertinémis Ziniomis. Siy Zmoniy Zinojimas paremtas supaprastinta
ir dazniausiai stereotipine informacija, kuri nekritiskai priimama i§
yiniasklaidos, artimuju, paZistamy ar kity informacijos $altiniu. Si infor-
macija gali bati mistifikuojama, iSkraipoma bei paremta gandais. Kaip
pastebi A. Dobryninas, $i informacija ,,...priimama kaip savaime supran-
tama ir gali sulaukti i$$akio tik tuo atveju, jeigu individui iskils proble-
mu, prieStaraujanéiy tipinéms socialinio pasaulio pazinimo schemoms ir
reikalaujanciy i$ naujo suteikti jo / jos ,ziniy bankg“.“¥

Prie stereotipinio zinojimo jsitvirtinimo prisideda ir tai, kad krasto
apsaugos sistema yra pakankamai uzdara. Paprastai tik labai nedidelé gy-
ventojy dalis turéjo tiesioginiy kontakey su kariuomene ar krasto apsau-
gos sistema apskritai — dazniausiai tai tarnavusieji Lietuvos kariuomené-
je ar ju artimieji. Nepaisant to, yra labai svarbu tirti ir suprasti gyven-
tojy poziirj, nes tarp jy yra potencialas $auktiniai ar kariai savanoriai ir
ju tévai, draugai ir artimieji, kurie gali skatinti ir palaikyti arba, priesin-
gai, nepalaikyti ir atkalbéti jaunuolius nuo ketinimy tarnauti Lietuvos
kariuomengéje.

37 Dobryninas A. Virtuali nusikaltimy tikrové. Vilnius: Eurigmas, 2001, p. 58.
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2.1. Lietuvos gyventoju poziuris j kariuomeng

Vienas i§ rodikliy, atspindin¢iy gyventojy poziarj j kariuomeng,
yra pasitikéjimas ja. Pasitikéjimas institucijomis, tarp juy ir kariuome-
ne, Lietuvoje sistemingai pradétas tirti pries du deSimtmedius, t. y. nuo
1993 m. Pirmoji pasitikéjima institucijomis kas ménesj pradéjo tirti vi-
suomenés nuomonés ir rinkos tyrimy bendrové ,Baltijos tyrimai“, o nuo
1998 m. panasias apklausas atlieka ir visuomenés nuomonés ir rinkos ty-
rimy, centras ,,Vilmorus“®. Tolesnéje analizéje naudojami ,,Vilmorus®
apklausy duomenys, kurie skelbiami , Lietuvos ryto® dienrastyje.

Analizuojant Lietuvos gyventojy pasitikéjimo kariuomene ten-
dencijas, reikéty atkreipti démesj | kelis svarbius aspektus. Pirma,
su kokiomis institucijomis yra lyginamas pasitikéjimas kariuome-
ne. Paprastai labiau specializuoti tyrimai, skirti tirti gyventojy pozia-
rj siauresne tema apie konkrecios institucijos veikla suponuoja palan-
kesnj gyventojy poziarj®’, nei bendry tendencijy tyrimai, kai gyvento-
ju vertinimui pateikiamas tik vienas klausimas apie pasitikéjima jvai-
riomis institucijomis. Antra, svarbu atsizvelgti j tam tikrus reik§min-
gus jvykius, kurie gali paveikti gyventojy poziarj i kariuomeng. Pvz.,
kaip keitési pasitikéjimas kariuomene 2004 m. Lietuvai jstojus | ES ir
tapus NATO nare, 2008 m. suspendavus $auktiniy tarnybg ir ty pa-
¢iy mety vasarg vykes Rusijos ir Gruzijos karinis konfliktas, 2009 m.
ekonominés krizés padariniai, 2014-2015 m. karinis konfliktas tarp
Rusijos ir Ukrainos ar pastarujy ménesiy diskusijos vieSoje erdvéje dél

38 Nors abi minétos bendrovés gyventojams pateikia ta patj klausima: ,Ar jis pasitikite, ar
nepasitikite $iomis institucijomis?, Siek tiek skiriasi galimi atsakymo variantai.

39 Gyventojy pasitikéjimo teisésaugos institucijomis metodologijos problemos placiau na-
grinétos: Dobryninas A., Draksien¢ A., Gaidys V., Vileikien¢ E., Zilinskiené L. Pasitikéjimo
Lietuvos teisésauga profiliai. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2012. Sioje mo-
nografijoje konstatuota, kad gyventojy pasitikéjimas teisésaugos institucijomis (policija,
teismais, prokuratiira) buvo didesnis specializuotuose tyrimuose, kai buvo tiriamas gyven-
tojy pozitris j teisésaugy ir Sios institucijos buvo lyginamos tarpusavyje. Tuo metu bendry
tendencijy tyrimai, pvz., kasménesinés ,,Vilmorus® apklausos, kai teisésaugos institucijos
buvo lyginamos daug platesniame kontekste, parodé menkesnj gyventojy pasitikéjima poli-
cija, teismais ir prokuratiira.
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$auktiniy kariuomenés grazinimo. Tikétina, kad tuomet, kai geopo-
litiné situacija yra pakankamai rami ir néra iSoriniy grésmiy, kariuo-
menés, kaip nacionalinio saugumo garanto, vaidmuo néra toks svar-
bus gyventojams.

Pastaruoju metu gyventojy, pasitikéjimas kariuomene yra vienas di-
dziausiy, lyginant su kitomis valstybés institucijomis. Vis tik toks palan-
kus gyventojy vertinimas buvo ne visuomet. Remiantis ,, Vilmorus® ty-
rimy, duomenimis, matyti, kad 1998 m. pasitikin¢iujy ir nepasitikin-
¢iujy kariuvomene dalis buvo panasi — atitinkamai 30 ir 28 proc., neut-
raliai vertinanciy buvo net 42 proc. Pastaryjy nuomoné yra labai nepa-
stovi ir gali kisti | teigiama ar neigiama puse priklausomai nuo tam tik-
ry aplinkybiy,.

Nuo 2000 m. pasitikéjimas kariuomene po truputj pradéjo dideti:
2001 m. pasitikin¢iy kariuomene buvo apie 40 proc., 2003 m. — apie
50 proc., 0 2004-2005 m. — apie 60 proc. (zr. 2.1 pav.). Pastarasis laiko-
tarpis buvo ypatingas tuo, kad Lietuva 2004 m. tapo ES ir NATO nare,
ir tuo, kad buvo stebimas pats auks¢iausias gyventojy pasitikéjimas ka-
rivomene per visg lyginamajj laikotarpj nuo 1998 iki 2015 m. Taciau
pasitiké¢jimas staigiai krito 2005 m. spalj, kai j Lietuvos Respublikos
oro erdve jskrido Rusijos karinis léktuvas ir suduzo®. Vos per vieng
ménesj pasitikéjimas kariuomene sumazéjo nuo 62 proc. iki 49 proc.
Tikeétina, kad $is incidentas sukélé gyventojy abejones dél Lietuvos ge-
béjimo kontroliuoti savo oro erdve ir atkreipé démesj j gynybos siste-
mos spragas. Nors vertinimai pamazu pageréjo, jie ilga laika nepasieke
2004-2005 m. lygio.

40 Delfi. [simintiniausi 2005 mety jvykiai Lietuvoje. http://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/
isimintiniausi-2005-metu-ivykiai-lietuvoje.d?id=8383049#ixzz3XIVS8tf, 2015 06 06.
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Analizuojant gyventojuy pasitikéjimo kariuomene tendencijas, at-
kreiptinas démesys, kad beveik visu tiriamuoju laikotarpiu neutraliai
vertinandiy kariuomeng gyventojy dalis buvo gana didelé¢ ir svyravo apie
30—40 proc. Svarbu atkreipti démesj, kad $i neapsisprendusiujy dalis
jautriai reaguoja i tam tikrg informacija vieSojoje erdvéje, ir, kaip rodo
pastarujy mety apklausy rezultatai, priklausomai nuo aplinkybiu, ji gali
buti teigiama ar neigiama. Lyginant gyventojuy pasitikeéjima kitomis vals-
tybés institucijomis, matyti, kad kuo gyventojams maziau zinoma tam
tikros institucijos veikla, tuo didesné dalis gyventojy ja vertina neutra-
liai, isskyrus tas institucijas, apie kurias vieSojoje erdvéje pateikiama dau-
giau neigiamos, nei teigiamos informacijos.

Taip pat pastebéta ir tai, kad gyventojy vertinimams gana mazai tu-
réjo jtakos 2008 m. vasara vykes Rusijos ir Gruzijos karinis konflik-
tas. Dabar vykstancio karinio Rusijos ir Ukrainos konflikto, prasidé-
jusio 2014 m., kontekste matyti, kad Lietuvos gyventojy pasitikéjimas
kariuomene svyravo nuo 49 iki 58 proc.: 2014 m. spalj nukrito iki 49
proc., 2014 m. gruodj iSaugo iki 59 proc. Svarbu ir tai, kad $iuo laiko-
tarpiu nepasitikin¢iy kariuomene buvo vos desimtadalis. Tikétina, kad
paskutinieji vertinimy svyravimai labiau susij¢ su iSoriniy grésmiy su-
vokimu ir Sauktiniy kariuomenés grazinimo diskusijomis vieSojoje er-
dvéje.

Nagrinéjant gyventojy pozitrj | kariuomeng, taip pat vertéty at-
kreipti démesj j konteksta, t. y. kaip vertinamos kitos institucijos. Nuo
1998 m. reguliariai buvo tiriamas gyventoju pasitikéjimas Siomis insti-
tucijomis®': Seimu, Vyriausybe, politinémis partijomis, Bazny¢ia, zinias-
klaida, kariuomene, policija, teismais, bankais, $vietimu, sveikatos ap-
sauga, savivaldybémis ir Sodra.

Palyginus pasitikinciy ir nepasitikin¢iy tam tikromis institucijomis
santykj, matyti, kad kariuomené nebuvo ta institucija, kuria gyvento-
jai pasitikéjo labiau. Taciau vélesniais metais pasitikéjimas kariuomene

41 Dienraitio ,Lietuvos rytas“ uzsakymu gyventojy apklausas atliko visuomenés nuomonés ir
rinkos tyrimy centras ,,Vilmorus*.
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buvo kur kas didesnis uz kitas institucijas (zr. 2.1 lentelg). 1998 m., pa-
lyginti su kariuomene, gyventojai daug palankiau vertino Prezidents,
Bazny¢ia, ziniasklaida, $vietima ir Sodra. Tuo metu panasiai kaip ka-
riuvomené buvo vertinama sveikatos apsauga, savivaldybés ir Vyriausybeé.
Vélesniu laikotarpiu pradétas tirti ir gyventojuy pasitikéjimas ugniagesiais
gelbétojais, kuris parodé ypac auksta ir stabily pasitikéjima $ia tarnyba.

2.1 lentelé. Gyventojy pasitikéjimas institucijomis 1998, 2004,
2009, 2014 ir 2015 m. (proc.)

1998 m. 2004 m. 2009 m. 2014 m. 2015 m.
kovas sausis sausis sausis birzelis

Pasi- PZZ;_ Pasi- P]‘\Z;' Pasi- pIZ:'- Pasi- P]Zj;' Pasi- PIZ;_

tiki 1ibi tiki ribi tiki 1ibi tiki tibi tiki 1ibi
;z‘;gggjj;js Dondlss | 2 88 3 8 | 1|90 1
Policija 17 51 35 32 30 34 49 18 57 12
Baznycia 62 | 12 | 63 16 | 59 | 14 | 53 19 | 55 15
Kariuomene 30 | 28 | 57 10 | 54 11 55 11 54 15
Prezidentu 67 7 36 | 39 | 54 | 21 | 48 | 21 53 19
Sodra 42 | 26 | 60 | 14 | 51 18 | 43 | 19 | 50 | 13
Svietimu 56 | 11 | 70 | 6 | 50 | 11 | 48 | 11 | 49 | 10
Sveikatos apsauga | 37 | 31 | 53 | 19 | 38 | 24 | 47 | 17 | 48 | 17
Bankais 7 69 | 48 | 23 | 38 | 25 | 26 | 45 | 39 | 26
Ziniasklaida 61 | 10 | 47 | 21 | 44 | 22 | 39 | 23 | 34 | 23
Savivaldybémis 29 | 26 | 37 | 22| 23 | 37 | 27 | 29 | 33 | 21
Teismais 16 | 48 | 24 | 34 16 | 41 21 37 | 26 | 26
Vyriausybe 30 | 27 | 26 | 34 | 11 | 61 | 19 | 40 | 25 | 30
Seimu 17 | 41 13 | 56 4 79 6 65 | 10 | 52
g;’i‘;‘;;‘i‘s 9 | 49| 5 |6 | 3 78| 5|71 860

Saltinis: ,Vilmorus® ir dienraicio ,Lietuvos rytas“ duomenys

42 Neéra duomeny — tuo metu pasitikéjimas $ia institucija nebuvo vertinamas.
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2004 m. Lietuvai tapus ES ir NATO nare, padidéjo ir gyventojy pa-
sitikéjimas kariuomene — geriau buvo vertinami tik ugniagesiai gelbéto-
jai ir $vietimas, o kariuomenés vertinimas nedaug skyrési nuo Baznycios
ir Sodros. Dar po penkeriy mety, (2009 m.) kariuomené buvo vertinama
taip pat gerai kaip ir Baznycia, labiau gyventojai pasitikéjo tik ugniage-
siais gelbétojais. Panasi situacija buvo 2014 ir 2015 m.

Palyginus 1998-2015 m. gyventojy pasitikéjima minétomis institu-
cijomis, matyti, kad yra tik kelios institucijos, kuriy vertinimas per visa
laikotarpj buvo labai didelis — tai ugniagesiai gelbétojai ir $iek tiek ma-
ziau Baznyc¢ia. Kariuomené taip pat priskirtina prie palankiausiai gy-
ventojy vertinamy institucijy. Tik 1998-2000 m. pasitikéjimas ja buvo
menkesnis, bet nuo 2004 m. su nedideliais svyravimas ja pasitiki $iek
tick daugiau nei pusé, o nepasitiki vos desimtadalis gyventojy,.

2.2. Pasitikéjimas kariuomene ir NATO Europos
Sajungos salyse narése

Kaip parodé ,Vilmorus® apklausy duomeny analizé, teigiamos
Lietuvos gyventojuy, pasitikéjimo kariuomene tendencijos susijusios su
mausy $aliai svarbiais jvykiais, t. y. 2004 m. jstojimu j ES ir NATO. Kuo
Lietuvos gyventojy nuostatos kariuomenés atzvilgiu panasios ir kuo ski-
riasi nuo kity ES $aliy nariy? | $j klausimg padéty atsakyti pagal ta pa-
¢ia metodologija visose ES Salyse narése ir Salyse kandidatése atlieckamy
sociologiniy tyrimy rezultatai. Pirmosios standartinio ,,Eurobarometro®
apklausos Lietuvoje pradétos 2004 m. Jose salia kity klausimy buvo ti-
riamas gyventojy pasitikéjimas valstybés institucijomis (parlamen-
tu, vyriausybe, politinémis partijomis, teisine sistema, policija ir ka-
rivomene) ir ziniasklaida (televizija, radiju, spauda ir internetu). Per
pastarajj desimtmetj pasitikéjimas kariuomene buvo tiriamas kasmet
2004-2009 m., o po to tik 2014 m. Taip pat 2009 ir 2010 m. buvo ti-
riamas pasitikéjimas NATO®.

43 Pasitikéjimas kariuomene buvo tiriamas: 2004 m. pavasarj (Standart Eurobarometer 61) ir
rudenj (Standart Eurobarometer 62), 2005 m. rudenj (Standart Eurobarometer 64),
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Analizuojant pastarojo desimtmecio pasitikéjimo kariuomene ten-
dencijas matyti, kad daugelyje ES $aliy nariy kariuomené yra ta ins-
titucija, kuria gyventojai pasitiki labiausiai. 2014 m. ,Eurobarometro®
duomenys rodo, kad is 28 saliy nariy tik keliose (Svedijoje, Vokietijoje,
Austrijoje, Danijoje ir Liuksemburge) pasitikin¢iy, policija buvo kur kas
daugiau nei pasitikin¢iy kariuvomene, likusiose — pasitikin¢iy kariuo-
mene buvo daugiau, lyginant su kitomis institucijomis. Daugelyje ES
$aliy nariy pasitikéjimas kariuomene ir policija gerokai lenké kity ins-
tituciju, tokiy kaip nacionaliniy vyriausybiu, parlamenty ar politiniy
partijy vertinima. Tikétina, kad $iy institucijy veikla (vienos atsakin-
gos uz nacionalinj sauguma, kitos — uZ viesajj sauguma) gyventojams
yra daug suprantamesné ir konkretesné, o kartu ir pozityviau vertina-
ma. Interpretuojant ,Eurobarometro® duomenis, reikéty atkreipti dé-
mesj j tai, kad skyrési siy ir anks¢iau aptarty ,,Vilmorus® apklausy klau-
simy formuluotés, institucijy sarasas bei lyginimo kontekstas. Todél dél
jau anksciau aptarty priezaséiy, ,Eurobarometro® rezultatai yra Siek tiek
aukstesni, lyginant su ,,Vilmorus“ duomenimis.

2.2 pav. matyti, kad jvairiose ES $alyse narése pastebimai skiriasi pa-
sitikéjimo kariuomene* lygis. Labiausiai kariuomene 2004 m. gyven-
tojai pasitikéjo Suomijoje (93 proc.), Graikijoje (82 proc.), Jungtinéje
Karalystéje (79 proc.), Kipre (78 proc.) ir Estijoje (76 proc.). Tuo metu
maziausiai pasitikin¢iy savo $alies kariuomene buvo Latvijoje (pasitiki
49 proc., nepasitiki — 30 proc.), Cekijos Respublikoje (53 vs 35 proc.),
Bulgarijoje (55 vs 28 proc.) ir Vengrijoje (56 vs 31 proc.). Lietuva pa-
gal pasitikéjima nacionaline kariuomene nedaug atsiliko nuo bendro ES
vertinimy vidurkio: pasitikin¢iy kariuomene buvo 65 proc., atitinkamai
nepasitikin¢iy — 18 proc., nevertinanéiy dalis taip pat nemaza — 17 proc.

2006 m. rudenj (Standart Eurobarometer 66), 2007 m. rudenj (Standart Eurobarometer
68), 2008 m. pavasarj (Standart Eurobarometer 69), 2009 m. rudenj (Standart Euroba-
rometer 70) ir 2014 m. rudenj (Standart Eurobarometer 84), pasitikéjimas NATO: 2009 m.
rudenj (Standart Eurobarometer 70) ir 2010 m. m. rudenj (Standart Eurobaro-meter 72).

44 Klausimas: ,Ar jus pasitikite Siomis institucijomis?“, atsakymai: ,linkes labiau pasitikeéti,
Llinkes labiau nepasitikéti“, ,sunku pasakyti“.
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2.2 pav. Pasitikéjimas kariuomene 2004 ir 2014 m. ES Salyse narése.

Saltinis: ,Eurobarometro” duomenys®.

Visas $ias $alis sieja pokomunistiné patirtis, taiau vien tik $is veiks-
nys negali paaiskinti, kodél Lietuvoje ir anks¢iau minétose Salyse pasiti-
kéjimas kariuvomene néra didelis. Kitose pokomunistinése $alyse, tokio-
se kaip kaimyniné Estija, pasitikéjimas kariuomene yra daug didesnis.

Praé¢jus desimtmediui kai kuriose Salyse labai pakito pasitikéji-
mas kariuomene. Pagal tai, kaip keitési gyventojy vertinimai, ES $a-

45 Standart Eurobarometer 62 October — November 2004 http://ec.curopa.cu/public_
opinion/archives/eb/eb62/eb62_en.htm, 2015 05 15, Standart Eurobarometer 82 Novem-
ber 2014 http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/eb82/eb82_en.htm, 2015 05 15



lis nares galima suskirstyti | kelias grupes. Pirmajai priskirtinos $alys,
kuriose pasitikéjimas nacionaline kariuomene buvo stabiliai didelis,
tai: Suomija, Jungtiné Karalysté ir Estija. Antrajai grupei priskirtinos
Salys, kuriose per kelerius metus gerokai padidéjo pasitikéjimas ka-
rivomene: Danija (nuo 72 iki 82 proc.), Nyderlandai (nuo 66 iki 77
proc.), Latvija (nuo 49 iki 63 proc.), Cekijos Respublika (nuo 53 iki
64 proc.), Prancazija (nuo 70 iki 78 proc.), Airija (nuo 71 iki 77 proc.)
ir Belgija (nuo 64 iki 71 proc.).

Treciajai grupei priskirtinos $alys, kuriose labiausiai smuko pasitike-
jimas kariuomene, t. y. Kipre (nuo 78 iki 52 proc.), Graikijoje (nuo 82
iki 71 proc.) ir Bulgarijoje (nuo 55 iki 39 proc.). [domu tai, kad Kipre ir
Graikijoje pasitikéjimas kariuomene, policija bei kitomis valstybés ins-
titucijomis buvo gana didelis, o prasidéjus ekonominei krizei gerokai
smukteléjo. Su panasiomis tendencijomis susidiiré ir Bulgarija, tik Sioje
Salyje pasitikéjimas valstybés institucijomis, lyginant su kitomis ES $ali-
mis narémis, ir taip buvo vienas menkiausiu.

Lietuva patenka | ta Saliy grupe, kur 2004 ir 2014 m. kariuome-
nés vertinimas nelabai pakito ir nedaug skyrési nuo bendro ES vertini-
mo. Siuo atveju reikéty paminéti, kad didesnis kritimas buvo 2009 m.
Tai buty galima sieti su ekonominés krizés padariniais, labai sumazintu
KAM finansavimu® bei itin sumazéjusiu politiky démesiu krasto apsau-
gai. Kita vertus, tos pacios ,,Eurobarometro® apklausos rodo?, kad tais
metais iSaugo Lietuvos gyventojy susiripinimas didéjanciomis kainomis,
infliacija ir auganciu nedarbo lygiu. Taigi tokios problemos, kaip iSori-
nés ar vidinés saugumo grésmés (Salies krasto apsauga ar nusikaltimai),
gyventojams pasidaré ne tokios svarbios, lyginant su ekonomine krize.

46 KraSto apsaugos ministerijos asignavimai 2008 m. buvo vieni didZiausiy per
2003-2014 m., t. y. 361,1 mln. eury arba 1,11 proc. BVP. Ta¢iau nuo 2009 m. jie pradé¢jo
staigiai mazeti ir 2013 m. sudaré vos 0,77 BVP. 2015 m. KAM skirta 425 mlin. eury arba
1,11 BVP. Saltinis: LR krasto apsaugos ministerija. htep://www.kam.lt/lt/veikla_576/
biudzetas_538.html, 2015 06 06.

47 Zr. Vileikiené E. Viesojo saugumo problemos Lietuvos ir Europos Sgjungos kontekste. Ts: So-
cialiniai poky¢iai eurointegracijos procese — 2 . ISBN 978-609-95257-0-9. Vilnius: Lietu-
vos socialiniy tyrimy centras, 2010, p. 123-134.
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2.3 pav. Pasitikéjimas kariuomene ir NATO 2009 m. ES salyse narése.

Saltinis: ,Eurobarometro® duomenys®.

Kaip buvo minéta, 2009 m. ES Salyse narése buvo tiriamas ir gy-
ventojy pasitikéjimas NATO. Sio tyrimo duomenys parodé didelius
vertinimy skirtumus jvairiose ES $alyse narése. Vienose ju NATO
buvo labai pasitikima, pvz.: Danijoje (73 proc.), Nyderlanduose (69
proc.), Estijoje (64 proc.) ar Belgijoje (60 proc.). Tuo metu kitose

48 Paveiksle briksniais pazymétos Salys, nepriklausan¢ios NATO: Suomija, Malta, Airija,
Austrija, Kipras ir Svedija.
Standart Eurobarometer 72 October-November 2009  http://ec.curopa.cu/public_

opinion/archives/eb/eb72/eb72_en.htm, 2015 05 15.

49
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ES $alyse narése atvirks¢iai — labai didelé dalis gyventojuy nepasitikéjo
NATO, pvz.: Graikijoje (74 proc.), Kipre (70 proc.), kiek maziau —
Slovénijoje (55 proc.), Suomijoje (50 proc.), Kroatijoje (45 proc.).
Siose $alyse pasitikin¢iy NATO buvo gerokai maziau nei nepasitikin-
¢iy. Lietuvoje pasitikéjimas nacionaline kariuvomene ir NATO mazai
skyrési (zr. 2.3 pav.).

Darytina prielaida, kad pasitikéjima nacionaline kariuomene ir
NATO lemia (labiausiai diferencijuoja) keletas veiksniu:

e Naryst¢ NATO - tarp labiausiai NATO nepasitikinéiy $aliy domi-
nuoja tos, kurios néra jos narés. I$skyrus Graikija, kuri turi grieztai nei-
giamg poziurj i $ig institucija. Tikétina, kad tokiam vertinimui turi jta-
kos jtempti santykiai su kita NATO S$alimi nare — Turkija.

e DPozitris j JAV, kaip vieng svarbiausiy NATO partneriy ir kartu
saliu, kurios turi didZiausia karinj pajéguma. Tarp labiausiai NATO pa-
sitikin¢iy, Saliy dominuoja tos, kuriy santykiai su JAV yra geri ir kurios
dél savo nedideliy gynybos pajégumy dideles viltis sieja su JAV karine
galia.

e ,Kariné atmintis“ — siejama su jvykiais II pasaulinio karo metu ir
po jo, patirtimi $altojo karo metu, santykiais su Rusija. Tai labiausiai per
karg ir po jo sekusiy jvykiy metu nukentéjusios salys.

Galimi ir kiti papildomi veiksniai, kurie galéty paaiskinti skirtingy
ES $aliy nariy gyventojy poziarj i NATO ir j savo nacionaling kariuome-
ng, tokie kaip nacionalinés ilgametés karybos tradicijos ar ekonominés
krizes, prasidéjusios 2008—2009 m., padariniai. Minétu laikotarpiu kai
kuriose ES $alyse narése, taip pat ir Lietuvoje vyko prioritety formuojant
nacionalinj biudzeta persvarstymas, buvo mazinamas finansavimas kras-
to apsaugai. Kartu keitési ir gyventojy vertinimai, kai i$§ pirmo Zvilgsnio
maziau aktualy iSoriniy grésmiy klausima nustelbé daug akivaizdesni
ekonominés krizés padariniai. Tikétina, kad $iuo metu pasikeitusi geo-
politiné situacija galéjo turéti jtakos arciau karinio konflikto zony esan-
¢iy $aliy gyventojy vertinimams. Tadiau $ios prielaidos patikrinti nega-
lime, nes naujesniy tyrimy, nagrinéjanciy visy ES $aliy nariy gyventoju
nuostatas dél NATO, nebuvo atlikta.
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2.3. Grésmiy suvokimas ir ketinimai ginti Tévyne

Papildant jau aptartas Lietuvos gyventoju pasitikéjimo kariuomene
tendencijas, butina atkreipti démesj i specifinj ir $iuo metu itin aktualy
klausima;: kaip gyventojai suvokia grésmes ir ar ketina ginti Tévyng joms
iskilus. Siuo atveju reikia konstatuoti, kad stokojama iSsamiy, pagal ta
pacia metodologija atlikty tyrimuy, kurie galéty parodyti gyventojy ver-
tybines orientacijas $iuo klausimu. Pasikeitus geopolitinei situacijai ir i$-
kilus realiam kariniy konflikty pavojui, pastaraisiais metais atliktos ke-
lios gyventojy apklausos. Vienas svarbesniy ir i$samiau aptartiny su $ios
mokslinés studijos tematika susijusiy tyrimy yra mokslininky grupés
nuo 2007 m. atlickamas Pilietinés galios indekso tyrimas®’. Taip pat pa-
minétinos tokios gyventojy apklausos: internetinio portalo ,Delfi“ uz-
sakymu 2012 ir 2014 m. ,Spinter tyrimy atliktos apklausos®', 2014 m.
projekto ,Mokslo pieva“ tyrimas®?, 2011 m. Krasto apsaugos ministeri-
jos uzsakymu atlikta apklausa®. Pastaruoju metu paskelbti net keliy ap-
klausy, tirian¢iy, gyventojy, grésmiy suvokima, rezultatai — dauguma juy
buvo atlikti 2014 m. pabaigoje. Siose apklausose uzduoti panasis klau-
simai, taciau dél metodologijy skirtumy skiriasi ir jy rezultatai.

Kaip grésmiy suvokimas susij¢s su patriotiSkumo jausmu bei siekiu
ginti savo $alj karinés agresijos atveju, parodé nevyriausybinés organiza-
cijos Pilietinés visuomenés instituto 2014 m. lapkricio 7-16 d. atlikto
Pilietinés galios indekso tyrimo duomenys. Tyrimas parodé¢, kad daugiau

50 DPilietinés visuomenés institutas. ,Lictuvos visuomenés pilictinés galios indekso tyrimas
2014 m. “htep:/ [www.civitas.lt/lt/?pid=748&id=78, 2015 06 06.

51 Gyventojy nuomonés tyrimas dél Lietuvos nepriklausomybei kylancios grésmés htep://sprinter.
lt/site/lt/vidinis_noslide/menutop/9/home/publish/Njg50zk70zA=, 2015 06 06.

52 Lietuvos gyventojy nuomoné apie Lietuvos gynybq ir saugumgq. Projekto ,Mokslo pieva“
ataskaita http://mokslopieva.lt/wp-content/uploads/2015/02/Lietuvos%20gyventoju%20
nuomone%20apie%20Lietuvos%20gynyba%20ir%20sauguma.pdf, 2015 06 06.

53 Delfi ,Apklausa: Lietuvg ginty 60 proc. salies vyry®, htep://www.delfi.lt/news/daily/lithu-
ania/apklausa-lietuva-gintu-60-proc-salies-vyru.d?id=53676479, 2015 06 06. Rinkos ir
vieSosios nuomonés tyrimy bendrové ,Baltijos tyrimai“ Krasto apsaugos ministerijos uz-
sakymu gyventojy apklausa atliko 2011 m. lapkri¢io 18 — gruodzio 5 d. Buvo apklausta
1000 Lietuvos gyventojy nuo 18 mety, apklausa vyko 100 Lietuvos vietoviy.
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nei pusé (57 proc.) gyventojy ginty savo Tévyne karo atveju®. Sis klau-
simas buvo tiriamas nuo 1990 m. Tuomet ketinanciy ginti savo $alj da-
lis buvo pati didZiausia per visg nepriklausomybés laikotarpj (61 proc.),
taciau vélesniy tyrimy rezultatai parodé menkstantj gyventojy ryzta. Tik
paskutiniojo tyrimo rezultatai vél priartéjo prie 1990 m. lygio (ir. 2.4
pav.). Visa tai sietina su realios karinio konflikto grésmés suvokimu. Taip
pat minétas tyrimas parodé, kad patriotinis nusiteikimas susijes su pilie-
tine galia — ketinanciy ginti savo $alj pilietinés galios indeksas™ yra dides-
nis, nei tu, kurie neketinty ginti ar neapsisprendusiujy (dvejojanciuju).
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2.4 pav. Lietuvos gyventojuy ketinimai ginti $alj karo atveju’®.
Saltinis: Europos vertybiy tyrimas 1990, 1999, 2005 m. ir Pilietinés galios indeksas 2014 m.

54 Klausimas toks: ,,Be abejo, mes visi tikimés, kad karo daugiau nebus, bet jei jis kilty, ar jis
gintuméte savo $alj?“ Atsakymai: , Taip, ne ir nezinau®.

55 DPilietinés galios indeksas tiriamas nuo 2007 m. Pilietinés galios indeksa (jo metodika pa-
reng¢ prof. A. Ramonaité, doc. dr. R. Ziliukaité ir dr. M. Degutis) sudaro keturios dimen-
sijos: pirmoji matuoja faktinj pilieciy aktyvuma, antroji — potencialy, t. y. kiek Zmoniy
imtysi veiksmy kilus tam tikroms politinéms, ekonominéms ar vietinés reik§més proble-
moms. Tredioji tiriama dimensija yra subjektyvus savo pilietinés galios, jtakos supratimas,
ketvirtoji parodo pilietinés veiklos rizikos vertinima.

56 Dilietinés visuomenés institutas. ,Lictuvos visuomenés pilietinés galios indekso tyrimas
2014 m.“http:/Iwww.civitas.lt/lt/?pid=74&id=78, 2015 06 06. Klausimas: ,Be abejo, visi
tikimeés, kad karo nebus, bet jei jis kilty, ar eituméte ginti savo $alj?“.
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2.4 pav. matyti, kad Lietuvos gyventojy pasiryzimas ginti savo
$alj karo atveju buvo labai kritgs 2005 m.: ketinanéiy ginti buvo 32
proc., o neketinanciy — net 41 proc. Tikétina, kad viena i$ tokio po-
ky¢io priezas¢iy galéjo buti Lietuvos jstojimas j ES ir NATO, kai di-
delés gyventojy viltys buvo siejamos su naryste NATO ir tikéjimu, kad
NATO apgins Lietuva karinés agresijos atveju. Tai patvirtina ir 2005 m.
»Eurobarometro“ duomenys, kai Lietuvos gyventojai buvo vieni i§ ne-
daugelio ES $aliy nariy, kuriy lukes¢iai dél NATO buvo vieni didziau-
siy. Pvz., dél sprendimu, susijusiy su Europos gynybos politika, prié-
mimy tik trys Salys akivaizdziai didesn¢ pirmenybe teiké NATO, t. y.:
Danija — 45 proc., Lietuva ir Lenkija — po 30 proc. Atitinkamai pasi-
tikéjimas savo $aliy vyriausybémis dél Europos gynybos politikos buvo
menkesnis: Danijoje — 30 proc., Lenkijoje — 20 proc., o Lietuvoje — tik
9 proc. (zr. 2.5 pav.).
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2.5 pav. ES $aliy nariy gyventojuy nuomoné apie tai, kas turi priimti

sprendimus, susijus su Europos gynybos politika®’.

Saltinis: ,Eurobarometro” duomenys >*

57

58

Paveiksle po briksnio pateikti tuo metu ES $aliy kandidaciy (Bulgarijos, Kroatijos ir
Rumunijos) gyventojy vertinimai.

Standart Eurobarometer 64 October-November 2005. http://ec.curopa.cu/public_opinion/
archives/eb/eb64/eb64_en.pdf , 2015 05 15. Klausimas: ,Kaip jis manote, ar sprendimai,
susije¢ su Europos gynybos politika, turi bati priimti nacionaliniy vyriausybiy, NATO ar ES?*
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Atlikus tais paciais 2014 m. kita ,,Spinter tyrimy* apklausa® buvo ti-
riama, kaip gyventojai suvokia grésmes $alies nepriklausomybei. Tyrimas
parodé, kad 30 proc. gyventojy mané, jog Siuo metu / Siais metais iskilo
reali gresmé Lietuvos nepriklausomybei, dar 24 proc. mané, kad tai visa-
da buvo problema, 32 proc. nejzvelgé realiy grésmiuy, dar 14 proc. netu-
réjo nuomongés Siuo klausimu.

Si apklausa taip pat parodé¢, kad gyventojai sieja dideles viltis su ga-
lima NATO karine pagalba tuo atveju, jei kilty reali grésmé Lietuvos
suverenitetui. ] klausima, ar tiki, kad grésmés atveju Lietuva gins NATO,
teigiamai atsaké 44 proc., dar 35 proc. svarsté, kad NATO ginty Lietuva,
bet ne i$ karto. Nesitikin¢iy paramos i§ NATO buvo 14 proc., o 7 proc.
neturéjo nuomonés $iuo klausimu. Sie duomenys gali bati suprantami
dvejopai. Viena vertus, tai rodo didelj Lietuvos gyventojuy pasitikéjima
NATO, kita vertus, — tai gali byloti apie abejong, ar masy $alies kariuo-
mené sugebéty tinkamai pasipriesinti agresoriui. Taciau norint patikrin-
ti $ias prielaidas, reikéty iSsamesniy tyrimy.

Nepaisant vis didesnio susidoméjimo kariuomene, vis tik matyti, kad
Lietuvoje stokojama i$samiy jvairiy gyventojy grupiy (ypa¢ jaunuoliy,
t. y. potencialiy $auktiniy) nuomonés tyrimy apie kariuomeng, kariniy
grésmiy suvokima ar pasiryzima ginti savo $alj. I ankstesniy tyrimy pa-
minétinas LKA Strateginiy tyrimy centro mokslininky atliktas tyrimas
»Kariuomenés profesionalizacija ir konkurencingos darbo jégos pritrau-
kimo problemos“ (2007-2008). Siame tyrime buvo narinéjamos jau-
nuoliy motyvacijos rinktis kario profesija ir analizuojama, kaip Lietuvos
gyventojai ir jaunimas suvokia kariuomene®.

Lietuvos gyventojy nuomoné apie kariuomeng néra paremta eks-
pertiniu ar tiesioginiu Zinojimu. Kadangi kariuomené yra gana uzda-
ra institucija, gyventojai informacija apie ja gauna i$ kity Saltiniy: zi-

59 Ibidem.

60 LKA Strateginiy tyrimy centras, ,Kariuomenés profesionalizacija ir konkurencingos darbo
jégos pritraukimo problemos*, 2007-2008. Ataskaitoje yra naudojami dviejy apklausy: visy
Lietuvos gyventojy ir jaunimo (nuo 18 iki 30 m.) nuomonés apie kariuomeng¢ duomenys.
Reprezentatyvias apklausas atliko ,Baltijos tyrimai®.



niasklaidos, vie$y kariuomenés atstovy, pasisakymy ar draugy ir arti-
mujuy, turéjusiy patirties kariuomenéje, atsiliepimy. Didesnis déme-
sys | Sig institucija atkreipiamas prasidéjus kariniams jvykiams uZsie-
nyje ar iskilus grésmei nacionaliniam saugumui. Visa tai svarbu aiski-
nant gyventojy pasitikéjimo kariuomene pokycius. Analizuojant pa-
sitikéjimo kariuomene tendencijas matyti, kad visada egzistuoja to-
kia gyventojy dalis, kuri ja vertina neutraliai — nei pasitiki, nei nepa-
sitiki. Sie Zmonés, ivykus tam tikriems politiniams ar ekonominiams
ivykiams ar paveikti kity iSoriniy veiksniu, gali pakeisti savo nuomong
i teigiamg ar neigiama ir taip padidinti arba sumazinti pasitikinc¢iy ka-
riuomene dalj.

Vertinant nacionaliniame kontekste, per pastarajj deSimtmetj kariuo-
men¢é tapo viena i§ institucijy, kuriomis Lietuvos gyventojai pasitiki la-
biausiai. Pasitikéjimas kariuomene pradéjo didéti nuo 2000 m. ir auks-
Ciausig taskg pasieké 2004 m., kai Lietuva tapo ES ir NATO nare. Véliau
stebétas pasitikinciujy dalies kritimas, taciau pastaraisiais metais tenden-
cijos vél grizo j ankstesnj lygj, ir Lietuvos kariuomené yra viena i$ ty ins-
tituciju, kuria gyventojai pasitiki labiausiai.

Tarp kity ES saliy nariy Lietuva yra ta valstybé, kurios pasitikéji-
mas nacionaline kariuomene yra artimas ES vertinimy vidurkiui. Siy
pasitikéjimo—nepasitikéjimo tendencijy aiSkinimas sietinas su Lietuvos
naryste NATO. Tikétina, kad 2004 m. tapus $ios organizacijos dalimi,
Lietuvos gyventojai kitaip pradéjo ziaréti tiek j nacionalinés kariuome-
nés, tiek j savo padiy pajéguma ginti Tévyne kilus karinei grésmei ir apie
nacionalinio saugumo klausimus pradéjo mastyti platesniame konteks-
te. 2004 m. beveik tokia pati Lietuvos gyventojy dalis pasitikéjo ir nacio-
naline kariuomene. Toks apylygis vertinimas aiskintinas dvejopai: tiek
tuo, kad grésmés atveju gyventojai sieja viltis su NATO pagalba, tiek
tuo, kad jie ne visai pasitiki nacionalinés kariuomenés pajégumu apgin-
ti $alj. Tikétina, kad Lietuvos naryst¢ NATO pakoregavo ir gyventojy
nuostatas gintis patiems. Gyventojy pasiryzimas ginti Tévyne¢ buvo di-
dziausias nepriklausomybés pradzioje 1990 m., véliau jis mazéjo ir vél
didéjo 2014 m.
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3. LIETUVOS KARIUOMENES PROFESINES
KARO TARNYBOS KARIU POREIKIAI IR MOTYVAI

Sioje mokslo studijos dalyje yra analizuojama ,eksperty“®!, Lietuvos
kariuomenés kariuy, kurie pagal profesinés karo tarnybos sutartj tarnauja
Lietuvos kariuomengje ar kitose krasto apsaugos sistemos institucijose,
tam tikrais atvejais — kitose valstybése ar juy institucijose, nuomoné apie
tarnybg ir vertinimai.

Profesing karo tarnyba Lietuvoje reglamentuoja Krasto apsaugos sis-
temos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas®. 2008 m. rugséjo 15 d.
sustabdzius Saukimg atlikti nuolating privalomaja prading karo tarny-
ba, 2008-2015 m. buvo pereita tik prie profesiniu pagrindu formuo-
jamos kariuomenés — profesinés karo tarnybos. 1992-2015 m. profesi-
nés karo tarnybos kariy skaic¢ius padidéjo beveik keturis kartus. 2015 m.
duomenimis, Lietuvos kariuomenéje tarnavo 8100 profesinés karo tar-
nybos kariy®.

Kai 2011 m. savanoriskumo principas® tapo pagrindiniu karo tarny-
bos organizavimo principu, jaunuoliy pritraukimas ir juy motyvacija tar-
nauti komplektuojant Lietuvos karinius vienetus buvo itin aktuali. Dar
2007 m. patvirtintoje Krasto apsaugos ministerijos Personalo politikos
koncepcijoje® buvo teigiama, kad ,personalo pritraukimo j kariuomene

61 Sioje mokslo studijoje ,.ekspertais” yra vadinami profesinés tarnybos kariai nepriklausomai
nuo jy karinio laipsnio, tadiau atsizvelgiant j tarnybos laika. Analizéje buvo naudojamos tik
daugiau nei trejus metus tarnaujanciy profesinés karo tarnybos kariy (tarp kuriy nemaza
dalis buvo karininky) jZvalgos ir nuomonés. Dél empiriniy duomeny stokos $ioje mokslo
studijoje negaléjome iSgryninti tik karininky, kaip turinéiy ilgamete ir jvairiapuse karing
patirtj, nuomonés.

62 LR Seimas, Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas. http://www3.
Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=416354 , 2015 07 20.

63 LR krasto apsaugos ministerijos informacija. http://www.kam.lt/lt/personalo_politika_512/
skaiciai_ir_faktai_537.html, 2015 09 18.

64 2011 m. rugséjo 1 d. jsigaléjo naujasis LR karo prievolés jstatymas. [statymas numaté
galimybe privalomajg prading karo tarnybga pakeisti savanoriskumo pagrindu organizuoja-
mais baziniais kariniais mokymais.

65 LR krasto apsaugos ministerija, Personalo politikos koncepcija, patvirtinta 2007 m. lapkri¢io
27 d. krasto apsaugos ministro jsakymu Nr. V-1177, htep://www.kam.lt/lt/personalo_poli-
tika_512/aktualus_dokumentai/personalo_politikos_koncepcija.html, 2015 05 20.
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filosofija ir praktika turi vadovautis principu — jaunuoliui reikia kariuo-
menés, o ne kariuomenei reikia jaunuolio®. Sausumos pajégy vadas ge-
nerolas majoras A. Leika pamingjo, kad ,,<...> tinkamai parengtas ir mo-
tyvuotas karys visada bus geresnis uZ prastai parengta karj, net ir turin-
tj ypac gerg jranga .

2015 m. patvirtintoje naujoje priémimo j profesing karo tarnyba tvar-
koje pazymima, kad ,motyvuotiems kandidatams j profesing karo tarny-
ba yra suteikiama daugiau pranasumuy. Kandidatuojant j profesing karo
tarnyba, pirmuma turés kariai, kuriy motyvacija pasirinkti kario profesi-
ja aiski ir argumentuota.““’ Tai, kad motyvuotas ir gerai parengtas perso-
nalas yra Lietuvos kariuomenés pagrindas, teigiama ir Lietuvos kariuo-
menés vizijoje®®. Be to, motyvacija, anot italy sociologo E Battistellio,
yra kertiné savoka, padedanti suprasti profesionaly kariy ir Sauktiniy el-
gesj bei lukes¢ius kariuomenés atzvilgiu®. Méginant atsakyti j klausima,
kas motyvuoja tapti profesinés karo tarnybos kariu, $ioje mokslo studi-
jos dalyje yra analizuojamas Lietuvos profesinés karo tarnybos kariy as-
meniniy tiksly, poreikiy, lukes¢iy bei motyvy suvokimas ir ju vertini-
mas tarnaujant Lietuvos kariuomenéje.

3.1. Profesinés karo tarnybos kariyu suvokiami
asmeniniai tikslai ir interesai

Lietuvos karinéje doktrinoje pazymima, kad motyvacija apima ,as-
meninj jsipareigojima ginti savo Tévyneg, savo paskirties supratimg ir pri-
klausymo grupei jausma. Motyvuota kariuomené yra neparankus prie-

66 Lsveikata.lt, Motyvuotas karys yra vertybé, htep://lsveikata.lt/aktualijos/motyvuotas-karys-
yra-vertybe-2234, 2015 05 20.

67 Informacija apie tarnyba Lietuvos kariuomenéje, Priémimas i profesing karo tarny-
ba pagal naujq tvarkq, htep://www.karys.lt/naujienos/99-pri%C4%97mimas-%C4%AF-
profesin%C4%99-karo-tarnyb%C4%85-pagal-nauj%C4%85-tvark%C4%85.html,
2015 06 21.

68 Lietuvos kariuomené, Lietuvos kariuomenés vizija, patvirtinta Lietuvos kariuomenés vado
2012 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. V-479.

69 Battistelli, E, , Peacckeep in gand the Postmodern Soldier, Armed Forces & Society, 23 (3),
1997, p. 470.
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sininkas. Galimybeé apginti savo vieneto draugus, sau artimus zmones ir
visg savo Salj motyvuoja kickvieng Lietuvos karj, o toks karys neparan-
kus jokiam priesininkui’’. Taigi kario savo paskirties supratimas yra vie-
nas i§ veiksniu, padedanciy suprasti ir paaiskinti profesinés karo tarny-
bos kariy motyvacija tarnauti.

Profesinés karo tarnybos kariy pozitris | asmeniniy tiksly siekima
tarnyboje buvo tiriamas LKA Strateginiy tyrimy centro mokslininky
2007-2014 m. taikant kokybinius ir kiekybinius sociologiniy tyrimy
metodus’’. Kalbant apie kokybinius tyrimus kariuomenéje, pazyméti-
na, kad pastarieji atskleidzia tiriamos temos ar problemos kilmg ir esme,
padeda issiaiskinti veiksnius, darancius jtakg kariams renkantis profesi-
ng karo tarnyba. LKA Strateginiy tyrimy centro mokslininky atliktuose
kokybiniuose tyrimuose’” dalyvave profesinés karo tarnybos kariai buvo
aktyvas reik§miy karéjai ir interpretatoriai. Tai reikia, jog surinkti duo-
menys atskleidzia tikrove, kurig kuria ir suvokia patys tyrimo dalyviai —

70 Lietuvos kariné doktrina, patvirtinta Lietuvos kariuomenés vado 2010 m. kovo 10 d. jsaky-
mu Nr. V-193, 2010, p. 31, file:///C:/Users/mgi/Downloads/lietuvos%20karine%20
doktrina.pdf, 2015 05 04.

71 Sioje mokslo studijoje naudojami keturiy LKA Strateginiy tyrimy centro mokslininky
atlikty mokslo darby duomenys:
(1) LKA Strateginiy tyrimy centras, ,, Profesinés karo tarnybos kariy motyvacija ir vertybinés
orientacijos, I etapas®, 2008. Ataskaitoje yra pateikti 6 pusiau struktiiruoti interviu su pro-
fesinés karo tarnybos kariais.
(2) LKA Strateginiy tyrimy centras, ,, Kariuomenés profesionalizacija ir konkurencingos darbo
jégos pritraukimo problemos*, 2007. Ataskaitoje yra naudojami Lietuvos gyventojy nuomo-
nés apie kariuvomene¢ duomenys. I§ viso apklausta 1019 gyventojy taikant reprezentatyvia,
marsruting atranka. Apklausa atlikta 2007 m. rugpjic¢io mén. Apklausg atliko ,Baltijos
tyrimai®.
(3) LKA Strateginiy tyrimy centras, ,Kariy Seimy socialinés problemos: tarnybos Lietuvoje ir
tarptautinése operacijose palyginamoji analizé, I etapas, kokybinis sociologinis tyrimas,
2013. Buvo atliktos dvi fokusuotos grupinés diskusijos su profesinés karo tarnybos kariais
ir 17 pusiau struktiiruoty, interviu. I§ viso kokybiniame tyrime dalyvavo 33 tyrimo daly-
viai — 23 profesinés karo tarnybos kariai ir 10 kariy Zmony. Tyrimas vyko 2013 m. spalio—
lapkricio mén.
(4) LKA Strateginiy tyrimy centras, ,Kariy Seimy socialinés problemos: tarnybos Lietuvoje ir
tarptautinése operacijose palyginamoji analizé, II etapas, kiekybinis sociologinis tyrimas,
2014. Adiktos dvi anketinés apklausos. Apklausta 515 profesinés karo tarnybos kariy ir
122 kariy Zmonos / partnerés. Apklausos vyko 2014 m. kovo—geguzés mén.

72 Ibidem.
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profesinés karo tarnybos kariai. Sios tikrovés supratimas yra svarbus sie-
kiant motyvuoti karius ateiti ir likti kariuomenéje.

Analizuojant LKA Strateginiy tyrimy centro mokslininky atlikto ko-
kybinio tyrimo’?, kuriuo buvo siekiama i$siaiskinti, kaip profesinés karo
tarnybos kariai, karininkai ir puskarininkiai supranta savo paskirtj ir tar-
nybos tikslus, duomenis, atrasta F. Battistellio ikimodernaus kario mo-
tyvy apraisky. Tai — patriotizmas, pasiaukojimas ir atsidavimas. Tyrimo
metu isryskéjusios pagrindinés temos, nusakancios kariy tarnybos tiks-
lus ir savo paskirties suvokima, buvo:

e tarnauti Tévynei, ginti Tévyng, bati naudingam Tévynés apsaugai;
garbingai atlikti savo pareiga Tévynei;
ugdyti jaunajg karta, ugdyti vyriskuma, pilietiskuma;
bati valstybés dalimi;

realizuoti save;

iSmokti drausmés.

Taip pat tikslinga atkreipti démesj ir j kariy nurodytas priezastis, ko-
dél jie atéjo j profesing karo tarnyba. Taip pat kokie yra kario profesijos
privalumai, kurie skatina rinktis tarnybg kariuomenéje, o véliau joje lik-
ti. Viena reik§mingiausiy temu, vyravusiy 2008 m. profesinés karo tar-
nybos kariy’* atsakymuose j klausima, kodél pasirinko tarnybg Lietuvos
kariuomenéje, buvo socialinis ir materialinis saugumas: ,,<...> buvo nor-
malus atlyginimas, tais devyniasdesimt Sestais metais <...> atéjau j darbg
<...> privalumas yra normali alga, socialinés garantijos.“ (2008 m., 3 in-
terviu.) ,,<...> ug atlyginimq galima isgyventi. Bent jau tuo metu buvo ne-
blogas atlyginimas <...>, pastovus darbas, yra draudimai visi, laiku iSmo-
kamas atlyginimas. Zinai, kad turi tikrai saugiq ir gerg vietg.“ (2008 m.,
2 interviu.) ,,viena i§ motyvacijy tai vis tik tai yra geras darbas. 1ai yra ge-
rai apmokamas darbas. Pinigai tikrai ne paskutiné vietoj <...>“(2008 m.,
5 interviu.)

73 LKA Strateginiy tyrimy centras, ,, Kariy Seimy socialinés problemos: tarnybos Lietuvoje ir tarp-
tautinése operacijose palyginamoji analizé, I etapas®, 2013.

74 LKA Strateginiy tyrimy centras, ,,Profesinés karo tarnybos kariy motyvacija ir vertybinés
orientacijos, I etapas*, 2008.
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Kario profesijos patrauklumas dél socialinés apsaugos ir finansinio
stabilumo buvo paminétas ir 2013 m. atliktuose interviu su profesi-
nés karo tarnybos kariais”: , <...>sveikatos apsauga, atlyginimas stabilus.
Karjera... negaliu pasakyti, kad ji beribé. Turi stengtis ar prasimusti, bet jei-
gu esi kazkoks specialistas, tai toli neprasimusi. Jeigu atsisédai i savo parei-
gas, tai kiek ten pasiekei tiek ir turi. Tiek turbut.“ (2013 m., 7 interviu.)
»Bidamas kariuvomenéje Zinau, kad as atlyginimg gausiu kiekvieng méne-
sj, niekada nevélavo. Uzdirbsiu. Zinau, kad esu saugus ir tuo paciu saugi
mano Seima.“ (2013 m., 10 interviu.) ,, Kaip ir kickviena biudzetiné jstai-
ga — aukstiau nei vidutinio atlyginimo garantas ir <...> prestizas uniformq
nesior? (2013 m., 12 interviu.) ,,<...> kokios sudarytos sqlygos kickvienam
kariui, koks yra skiriamas atlyginimas, tai yra pakankamai motyvuojantis,
kad tiesiog pasitempi. (2013 m., 9 interviu.)

Kiti tyrimy dalyviy paminéti atéjimo j kariuomeng interesai buvo
smalsumo, ekstremaliy pojuciy patenkinimas, noras ivykti j misijas:
»<...> Adrenalino atéjau. Smalsu buvo. Draugy, aisku, buvo, kas dirba.
Atéjau i karivomeng, is tikryjy, su tikslu isvazivoti § misijq. Toks ir tiks-
las buvo. “ (2008 m., 3 interviu.) , Pradéjau kariauti ir tada atsirado entu-
ziazmas <...> pasidaré jdomu, pradéjau gauti karinius jgidzZius, pradéjau
vazginoti, sakykim dél Zvalgybos, pradéjom vazinéti po visokius jvairiausius
mokymus.“ (2008 m., 2 interviu.)

Dar vienas svarbus profesinés karo tarnybos kariy paminétas moty-
vas pasirinkti karo tarnyba — karybos ir karisko gyvenimo budo pomégis.
~Man patinka toks gyvenimas.“ (2008 m., 1 interviu.) , Patinka kariuo-
mené, tarnauti su ginklais daugiau padirbéti. Patinka.“ (2013 m., 8 inter-
viu.) ,, 1ai tiesiog buvo noras nuo mazens. Kiekvienas vaikas turi savo svajo-
ng. Jaunystéje tos svajonés tampa realistiSkesnémis, tai tiesiog nukreipi save
tam tikra kryptimi. Ir aisku patiko. Visada noréjosi dévéti uniformg, noré-
Jjosi laikytis disciplinos, aisku patriotiski jausmai, biiti pasiruosus ginti savo
Salj. O is esmés tai tiesiog trauké, traukeé kaip jaunuoli nuo vaikystés tiesiog

75 LKA Strateginiy tyrimy centras, ,,Kariy Seimy socialinés problemos: tarnybos Lietuvoje ir
tarptautinése operacijose palyginamoji analizé,l etapas®, 2013.
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trauké.“ (2013 m., 9 interviu).

Apibendrinant suvokiama kariy asmening paskirtj ir interesus, da-
rancius jtakq kariy motyvacijai ateiti j tarnyba kariuomengéje ir joje likti,
ry$kéja miraus kario motyvy tipo portretas. Siam tipui yra badingas iki-
modernusis — patriotinis ir pilietiSkas savo kaip kario paskirties suvoki-
mas, kuris susij¢s su socialinio saugumo, materialinio stabilumo ir karje-
ros sickimo interesais, atitinkanéiais modernujj E Battistellio kario mo-
tyvy tipa. Ir galiausiai, derantis su postmoderniais kariy motyvatoriais —
pomeégiy uztikrinimu ir saviraiskos galimybémis. Taip pat svarbu pami-
néti, kad su karyba susijusiy pomégiy uztikrinimo ir kariuomenés kaip
gyvenimo budo tema yra vyraujanti ir auks¢iau iSvardytus karius moty-
vuojanéius veiksnius vienijanti tema, suteikianti tarnybos Lietuvos ka-
riuomenéje prasme.

3.2. Profesinés karo tarnybos kariy poreikiai ir lakes¢iai

Kaip jau buvo minéta Sios mokslo studijos pirmame skyriuje, porei-
kiai yra svarbi kario motyvacijos sudedamoji dalis. Anot A. H. Maslow,
asmuo patenkina savo poreikius hierarchine tvarka, pradédamas fiziolo-
giniais ir baigdamas savirealizacija, pasitikéjimu savimi bei sékme. Siame
skyriuje nagrinéjama, kokie yra profesinés karo tarnybos kariy poreikiai
ir kiek tarnyba kariuomenéje leidzia juos patenkinti.

Empiriniy tyrimy rezultatai parodé’®, kad vieni svarbiausiy pro-
fesinés karo tarnybos kariy suvokiamy poreikiy yra: tobulé¢jimas, va-
dovavimas ir bendravimas su Zmonémis: ,man tai privalumas, kad as
galiu nuolatos tobuléti. Néra kazkoks toks nuolatinis darbas kur tu da-
rai viskq tq pati. <...> kai mokykloje mokiausi gan gerai, noréjau auks-
tojo mokslo ir atéjes j kariuomeng paziiréjau, kad galima vis kazko nau-
Jo iSmokti, gauti kitas pareigas. Man tai patiko. Man atrodo kariuome-
néje bendravimas su Zmonémis ir jdirbis matosi, nes jeigu tu vadovau-
Ji... buvau birio vadas, dabar stabo specialistas. 1ai savo padalinyje tu

76 Ibidem.
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gali daryti jtakg, vykdyti veiklg, matyti grqzq, jdirbj <...>.“ (2013 m.,
10 interviu).

Tarnybos, kaip gyvenimo budo, supratimas iskélé dar vieng labai ak-
tualia profesinés karo tarnybos kariams tema — tai $eimos palaikymas ir
supratimas kario tarnybos metu. Anot tyrimo dalyviu, ,,nuo Seimy poZii-
rio priklauso santykis § kariuomeng.“ (2013 m., 1 fokusuota grupiné dis-
kusija.) Tyrimo metu iSryskéjo, kad kario Seima yra pilietiska, lojali, pat-
riotiska, drausminga, didelé parama kariui, bet kartais nesuprantanti ir
priekaiStaujanti dél nebuvimo namuose ir dél kity su tarnyba susijusiy
dalyky. Todél kario Seimos palaikymas gali bati svarbus veiksnys, nuo
kurio priklauso kario atsidavimas ir lojalumas kariuomenei, jo motyva-
cija tarnauti. Remiantis empiriniy tyrimy duomenimis’’, matyti, kad is-
ryskéja profesinés karo tarnybos kariy saugumo poreikis, kuris yra neat-
siejama kario Seimos gerovés dalis, uztikrinanti kario ir kario $eimos lo-
jaluma kariuomenei.

Kitas daznai minimy profesinés karo tarnybos kariy poreikiy yra
stabilumas, kurj garantuoja kariuomeng, jvairiapusiskai pasirapindama
kariu ir jo $eima. Pastarasis reikSmingas ne tik kaip padedantis apsi-
spresti rinktis ar nesirinkti tarnauti kariuvomenéje, bet svarbus ir toles-
niame etape, kai svarstoma, ar likti tarnauti kariuvomenéje. Stabilumo,
kaip svarbaus poreikio, suvokimas yra glaudziai susijes su profesinés
karo tarnybos kariy pozitriu, kad kariuomené pasirapina kario sociali-
niu ir ekonominiu saugumu: ,,i§ tikryjy, tas stabilumas yra <...>, kai pati
sistema tavimi ripinasi, jeigu galima (ia sistemq pavadinti karivomeng,
kad pati sistema ripinasi kariais. Vis tiek tu jauti, kad ten esi. Turi gra-
Ziq uniforma, turi gerq ekipuote, su kuria galima, ta didzigja prasme gin-
ti tévyng arba biti pasiruosus vykdyti bet kokias uZduotis. Aisku galimy-
bé, galimybé siekti karjeros, jeigu turi norq, motyvacijq tai tikrai yra visos
galimybés sudarytos kilti karjeros laiptais. Tobuléti visomis kryptimis, tiek
savo specifinéje srityje. <...> tu tiesiog pajauti, kad biidamas kariuomenéje

77 LKA Strateginiy tyrimy centras, ,,Kariy Seimy socialinés problemos: tarnybos Lietuvoje ir
tarptautinése operacijose palyginamoji analizé“1 ir 11 etapai. 2013-2014.
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tu stabiliau jautiesi nei jauciasi Zmogus, kuris yra privaciame versle <...>*

(2013 m., 9 interviu.)
Pastarajj pavyzdj patvirtina ir kiekybiniy sociologiniy tyrimy duo-

menys, gauti anketiniy apklausy metu’®. Profesinés karo tarnybos kariy
nuomonés pasiskirstymas renkantis tarp dviejy teiginiu, is kuriy vienas
atspindi kariy poziarj ,rapinuosi pats (-i)“, o kitas — ,kariuomené pasi-

rapina®, pateiktas 3.1 paveiksle.

32 % 68 %

»Rapinuosi pats(-i)* ,Kariuomené¢ pasiripina“

Kanp atlygis uz tarnybg tur
susidéti i§ konkurencin, 0
atlygmimo (ne maiesniognei
_Xitose valstybingse arbg
viesojo sektoriays istaigose)

Organizacijaj tyri rapéd tik

Viena — mokéti kariuj Jabg;
gera atlyglpxmq, visg kitg jis
pasidarys pats

Ir teikiamy nemokamy
socialiniy paslaugy,
lengvaty bej iSmoky

3.1 pav. Profesinés karo tarnybos kariu poziiris i
Lietuvos kariuomeneés, kaip organizacijos, funkcijas.

Profesinés karo tarnybos kariy apklausos rezultatai parodé¢, kad du
trec¢daliai kariy pritaria teiginiui, jog kario atlygis uz tarnyba turi su-

78 LKA Strateginiy tyrimy centras, ,,Kariy Seimy socialinés problemos: tarnybos Lietuvoje ir

tarptautinése operacijose palyginamoji analizé, I etapas®, 2014.
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sidéti i$ konkurencingo atlyginimo (ne mazesnio nei kitose valstybés
arba vieSojo sektoriaus jstaigose) ir teikiamy nemokamuy socialiniy, pa-
slauguy, lengvaty bei iSmokuy, ir tik tre¢daliui kariy yra labiau priimti-
ni individualas, nepriklausomi nuo organizacijos sprendimai, kai or-
ganizacijai turi rapéti tik viena — mokeéti kariui labai gera atlyginima,
visa kita jis pasidarys pats. Tokia nuostata, kad organizacija turi pasira-
pinti viskuo, yra susijusi su pakankamai dideliais lakes¢iais kariuome-
nés atzvilgiu, o nepatenkinus likes¢iy atsiranda kritinis ar neigiamas
pozitris | organizacija kaip darbdavi, silpnéja lojalumas ir motyvacija.
Profesinés karo tarnybos kariy nepasitenkinimas Krasto apsaugos mi-
nisterijos teikiamomis socialinémis garantijomis, kai du tre¢daliai pro-
fesinés karo tarnybos kariy teigia, kad socialinés garantijos kariams yra
nepakankamos (zr. 3.2 pav.), gali bati susijes su daugumos kariy atsa-
komybés uz socialinj ir ekonominj saugumg bei suvokiama stabiluma
perleidima organizacijai, t. y. kariuomenei ir su tuo susijusiy lakesciy

nepatenkinimu.
Nei
Paka4nl:/amos pakankamos
) L nei
Sunku pasakyti nepakankamos
14 % 14 %

Nepakankamos
68 %

3.2 pav. Profesinés karo tarnybos kariu poziiris j Krasto apsaugos
ministerijos teikiamas socialines garantijas.
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Tai, kad i§ kariuomenés tikimasi daugiau nei i$ kokios nors kitos or-
ganizacijos, liudija ir kokybinio tyrimo dalyviy tarnybai kariuomenéje
suteikiama iSskirtinés profesijos reikSmé: ,is miisy tikisi, kad cia nebus
darbas. Kq reiskia dirbu — juk tarnauju. Mes tikimes, kad mes tarnaujam,
bet mes esam toje paciof rinkoj, tik skirtingomis salygomis. Cia ir yra klau-
simas, ar mus integruos j tq rinkg?“ (2013 m., 1 fokusuota grupiné disku-
sija.) Pazymétina, kad kokybiniy tyrimy metu profesinés karo tarnybos
kariy pasakojimuose yra reik§mingas kolektyvinis savgs suvokimas. Todeél
tick pastarajame, tiek toliau pateiktuose interviu reikia atkreipti déme-
si i tyrimo dalyviy vartojamus reik§minius ZodZius: ,i§ masy tikimasi®,
»mes tikimés“, ,ar mus integruos®, ,,mes visai neblogai gyvenam®, ,mes
priprantame, kad viskas bus“ ir t. t., reiskianc¢ius dazniau grupe, o ne as-
menj. Sie vartojami 7odZiy junginiai atspindi savo profesijos i$skirtinu-
mo suvokimg ir atitinkamus socialinés paramos lukes¢ius tarnaujant ka-
riuomengéje.

Pastarieji pavyzdziai rodo, kad kariai turi pakankamai didelius
lakes¢ius dél kariuomenéje teikiamy socialiniy ir ekonominiy, garanti-
ju, tadiau akivaizdu, kad sveikos savikritikos tyrimo dalyviams taip pat
netruksta: ,,mes visai neblogai gyvenam, &ia majorai. Mes neturime rimty
socialiniy jgndziy. Mes priprantame, kad viskas bus, mus (aut. past. — ka-
riuomené) iSlaiko, palaiko misy kvépavimg ir mes patys labai nesistengia-
me. Jei mes nuo pat leitenanto galétume kurti save, savo specialybe, tai ne-
biity tokio nustebimo. Ir socialiniai jgidZiai yra daug Zemesni. Mes jau nuo
kariiny pratiname, kad uz mus pasiripina daug kuo.“ (2013 m., 1 foku-
suota grupiné diskusija.)

Dideli lakesciai atsiranda ir dél to, kad organizacija, t. y. kariuome-
né, o ne pats karys prisiima atsakomybe uz daugelj kario gyvenimo sri-
¢iu, pvz., asmeninés karjeros valdymg ir planavima. Kitas aspektas, kaip
jau buvo minéta, yra tai, kad kariai aiskiai suvokia savo profesijos isskir-
tinumg ir laiko save valstybés dalimi: ,, <...> tikiesi kaZkokio tai statuso.
Ypatingas sandéris su valstybe. Todél tikiesi, kad valstybé tavim pasiripins.
(2013 m., 1 fokusuota grupiné diskusija.) Kita vertus, vienas esminiy



Lietuvos kariuomenés profesinés karo
tarnybos kariy poreikiai ir motyvai 49

kariy interesy ir lakes¢iy — socialinis ir ekonominis stabilumas yra su-
prantamas kaip neispildytas dél terminuoty sutaréiy su profesinés karo
tarnybos kariais egzistavimo: ,pries kontrakto baigimag, sédi ir drebi, pa-
sirasys toliau, ar ne? Sutartis terminuota. Néra saugumo. Sédi ir nerimau-
Jji. Suzinai, pratgs ar neprates po komisijos. Iki fakto trys ménesiai. Pries ke-
turis ménesius rasai prasymq. Pas mane sveikatos grupé A, viskas islaiky-
ta, viskas sutvarkyta, viskas idealiai, bet sédi ir drebi. Pasirasys nepasirasys.
Nesi garantuotas. Sédi ir drebi. Skambini, bandai susizinoti per aplinkui.
(2013 m., 1 fokusuota grupiné diskusija.)

Taigi, kaip teigiama ,Vado knygoje — vadove”, lukes¢iai yra tam
tikra karj ir karing organizacija siejanti ,,psichologiné sutartis“. ,Netgi
kai kariniam personalui kariskas gyvenimas patinka, neabejotina, kad
tarnaudami anksciau ar véliau jie patirs tam tikry nusivylimy. Kai la-
kes¢iai nepateisinami, nutrtiksta ,sutartis®, ir kariai pradeda jausti, o il-
gainiui ir garsiai reiksti nepasitenkinima.“®® Kaip toliau teigiama ,,Vado
knygoje®, kariuomené turi prisitaikyti prie pasikeitimy, taciau tie pa-
sikeitimai daznai nepateisina kario likes¢iy. Ir karinis personalas, ir ju
Seimuy nariai, ir netgi civiliai gyventojai turi tam tikry lakes¢iy is ka-
rivomenés. Svarbiausia, ,ka kariné organizacija tiesiogiai ar netiesio-

giai zada kariniam personalui“®!

. Lukescius formuoja individo, visuo-
menés ir organizacijos vertybés, taip pat informacija apie organizacija,
kuria siekiama pritraukti asmenis — konkreciai verbuojant tarnauti ka-
riuomenéje.

2008 m. sustabdZius nuolating privalomaja prading karo tarnyba
ir peréjus prie profesinés karo tarnybos, agituojant rinktis karo tarny-
ba, pirmiausia buvo akcentuojamas fiziologiniy poreikiy patenkinimas.

Tuomet — socialiniy poreikiy ir saugumo poreikiy patenkinimas: kario

79 Dsichologinés paramos teikimas visuose tarptautinés operacijos ciklo etapuose. Vado
knyga — vadovas. 2008. Tai yra vienas i§ NATO Tyrimy ir technologijy organizacijos Zzmo-
giskujy veiksniy ir medicinos darbo grupés (angl. HFM 081/RTG) darbo rezultaty. Darbo
grupé apklausé 172 vadus (karininkus, puskarininkius ir serzantus) Sesiolikoje NATO $aliy
ir $aliy partneriy.

80 Ibidem, p. 27.

81 Ibidem, p. 25.
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atlyginimas, dalyvavimas tarptautinése misijose, ekstremaliy pojuciy pa-
tenkinimas pratyby metu ir socialinés garantijos®.

2009 m. profesinés karo tarnybos kariy apklausos®* duomenys paro-
dé, kad dazniausiai minimi motyvai rinktis kario profesija yra: jdomus
darbas (90 proc. sutinka su teiginiu, kad tai motyvuoja), noras turéti
garbinga / prestizing profesija (73 proc.), noras nuveikti kg nors naudin-
ga Lietuvai (69 proc.), noras daryti gera kitiems (69 proc.), noras pake-
liauti po kitas $alis dalyvaujant tarptautinése operacijose (67 proc.), pa-
vojy (is$ukiu) trauka (67 proc.), garantuota darbo vieta (66 proc.) ir pui-
kas zmonés (61 proc.). Toks profesinés karo tarnybos kariy poziaris pa-
rodé, kad ikimoderns ir postmodernts motyvai yra jiems patrauklesni
nei materialiniai ir tik i$ dalies sutapo su gyventojy suvokiama kariy mo-
tyvacija rinktis kario profesija.

Gyventojy, poziariu®, kario profesija pasirenkama dél noro pake-
liauti (67 proc. pasirinko atsakyma taip), garantuotos darbo vietos (62
proc.), gero atlyginimo (61 proc.), prestizinés profesijos (60 proc.), jdo-
maus darbo (57 proc.), noro vadovauti (56 proc.), pavojy traukos (54
proc.) ir lengvaty (54 proc.). Taigi gyventojai labiau nei profesinés karo
tarnybos kariai akcentavo materialinius motyvus su kai kuriais postmo-
dernios motyvacijos elementais.

Komentuodama $iuos pateiktus to meto profesinés karo tarnybos ka-
riy tyrimo rezultatus, J. Novagrockiené teige®, jog tyrimo duomenys pa-
neigé prielaidas, kad nedarbas ar siekis turéti uztikrintas socialines ga-
rantijas lemia kariy pasirinkima tapti profesinés karo tarnybos kariais.
Profesinés tarnybos kariai renkasi tarnybg pirmiausia dél jdomaus darbo

82 LR krasto apsaugos ministerija, Apie pilietiy pasirinkimo laisve, 2008, file:///C:/Users/mgi/
Downloads/8-13_1%20(1).pdf, 2015 05 23.

83 Empiriniai duomenys panaudoti i§ Novagrockieng, . ,,Kario profesijos jvaizdis Lietuvoje:
kariy, visuomenés ir jaunimo poZitris“. Lietuvos metiné strateginé apzvalga 2009-2010.
Vilnius: Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademija, 2010, p. 209, file:///C:/Users/
mgi/Downloads/strategine_apzv_2009-10_liet-internetui[1].pdf, 2015 03 01.

84 Ibidem, p. 209.

85 LR krasto apsaugos ministerija, Apic vertybines orientacijas, Karys, 2009, www.kam.lt/
download/11397/32-33.pdf , 2015 03 01.
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ir prestizinés kario profesijos. Taip pat tarnauti juos skatina noras pade-
ti Zmonéms, nuveikti kg nors naudinga Lietuvai, pakeliauti po kitas $alis
dalyvaujant tarptautinése misijose, pavojai, noras isbandyti save.

Siuo metu profesinés karo tarnybos reklama®, pirmiausia remiasi pi-
lietinémis ir socialinémis skatinimo priemonémis. Yra akcentuojamas
tarnybos prestizas, galimybé tarnauti savo $aliai, prisidéti prie jos sau-
gumo uztikrinimo, karjeros galimybés, mokymosi galimybés Lietuvos
ir uzsienio Saliy aukstosiose mokyklose, taip pat pazymimas ir fiziologi-
niy ir saugumo poreikiy patenkinimas: konkurencingas atlyginimas, so-
cialinés garantijos, galimyb¢ dalyvauti tarptautinése misijose, sportinis ir
kultarinis laisvalaikis. | klausima, kodél verta tapti kariu, visy pirma at-
sakoma postmodernia motyvacija — verta dél patiriamy, nuotykiy, (iSgy-
venimo kursy, naktiniy Zygiy, $uoliy su para$iutu, ginkly testy ar Sau-
dymu), tuomet rikiuojasi kiti su kario tarnyba susij¢ privalumai: garbe,
draugai, pareiga, pinigai, mokslai ir karjera®.

Galima teigti, kad profesinés karo tarnybos reklama yra daugialypé
ir daugiakrypté. Vienu metu sickiama patraukti skirtingus lakeséius ir
motyvus turindius asmenis, tuo padiu sudarant jspudj, kad kariuomené
tikrai pasirapina viskuo: ir fiziologiniais kario bei jo $eimos poreikiais,
ir socialiniu saugumu, ir savirealizacija. Pazymétina, kad didelis atotrii-
kis tarp reklamoje deklaruojamy dalyky ir realybés bei visuomenés ir ka-
rivomenés vertybiu, gali sukelti per didelius kariu, kurie renkasi profe-
sing karo tarnyba, lukesc¢ius. Toks atotrikis tarp pazady ir realybés saly-
goja kariy nusivylima.

2014 m. LKA Strateginiy tyrimy centro mokslininky atlikto tyri-
mo®, kuriame buvo apklausti profesinés karo tarnybos kariai, rezulta-
tai leidzia daryti prielaida, kad pastaruoju metu, kaip ir 2009 m., pro-

86 www.karys.lt, Profesiné karo tarnyba, htep://www.karys.lt/tarnybos-b%C5%ABdai/pkt.
html, 2015 05 20.

87 www.karys.lt, Kodél verta tapti kariu, htep:/ [www.karys.lt/kodel-verta-tapti-savanoriu.html,
2015 05 20.

88 LKA Strateginiy tyrimy centras, ,,Kariy Seimy socialinés problemos: tarnybos Lietuvoje ir
tarptautinése operacijose palyginamoji analizé, II etapas®, 2014.
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fesinés karo tarnybos kariams yra artimesni postmodernis saviraiskos
motyvai ir ikimodernas patriotiniai motyvai. Aktualumo nepraran-
da ir materialiniai motyvai — geras atlyginimas ir galimybé uzsidirbti.

(r. 3.3 pav.).

Patinka mano profesija  [INII———" 45
Noras tarnauti Lietuvai [N 17

Geras atlyginimas ir galimybe uzsidirbdi [N 13
Teikiamos socialinés garantijos (iSmokos _ 11

ir paslaugos)

Nedarbas [ 9
Seimos tradicija W3

Kita [l 2

0 5 1.0 1.5 20 2.5 3.0 55 40 45 50

3.3 pav. Profesinés karo tarnybos kariy motyvai
renkantis tarnyba kariuomenéje (proc.).

Apibendrinant profesinés karo tarnybos kariy suvokiamus porei-
kius ir lakes¢ius pazymétina, kad kariai pabrézé visy A. H. Maslow
iSskirty poreikiy — fiziologiniy, saugumo, priklausymo, prestizo ir
savirealizacijos — svarbg. Vieni labiau akcentuojamy buvo savirealizacijos
ir prestizo poreikiai — saves realizavimas per asmeninj tobuléjima,
vadovavima, bendravima su Zmonémis, taip pat kariy, kaip isskirti-
nés profesijos atstovy, socialinj pripazinimg krasto apsaugos sistemo-
je ir valstybéje.

Kitas iSryskéjes poreikis — stabilumas (pagal A. H. Maslow — saugu-
mas ir priklausymas grupei), kariy suprantamas kaip nuolatinio dar-
bo, karjeros galimybiy, socialiniy garantiju, adekvataus atlyginimo ir
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démesio kario Seimai uztikrinimas, yra glaudziai susij¢s su daugumos
profesinés karo tarnybos kariy pozitriu — ,kariuomené pasirapina vis-
kuo®. Toks pozitris tam tikra prasme salygoja abipus¢ kario ir kariuo-
menés priklausomybe, nes karys turi pernelyg didelius lakescius ka-
rivomenés atzvilgiu. Nuo likeséiy patenkinimo ar nepatenkinimo pri-
klauso pasitikéjimas ar nepasitikéjimas organizacija. Kariuomené turi
nuolat galvoti apie tokio kario motyvacijos kélima, kadangi atsakomy-
be uz savo saugumo ir savirealizacijos poreikiy patenkinima delegaves
organizacijai karys netenka savimotyvacijos, be to, neturi ir realiy jran-
kiy bei galimybiy motyvuoti pats save. Per didelius lukesc¢ius gali su-
kelti ir neaiski, orientuota | bendra, o ne skirtingas kariy grupes, hi-
perbolizuota kario profesijos reklama ir verbavimo strategija, dazniau
besiremianti jsivaizdavimu, ka reikia akcentuoti, o ne moksliniy tyri-
my duomenimis.

Si mokslo studijos dalis apie profesinés karo tarnybos kariu, kaip savo
srities ,eksperty, asmeniniy tiksly, interesy, poreikiy ir lukes¢iy suvo-
kimg leidZia daryti tam tikras iSvadas apie profesinés karo tarnybos kariy
motyvacija tarnauti ir likti tarnyboje ir turi bati suprantama kaip jzanga
i ateities kompleksinj profesinés karo tarnybos kariy tarnybos suvokimo
bei motyvacijos tarnauti mokslinj tyrima.

Esminés teorinés ir empirinés jzvalgos, pateiktos 3.4 pav., patvirti-
na 2009 m. LKA Strateginiy tyrimo centro mokslininky atlikto profe-
sinés karo tarnybos kariy tyrimo rezultaty tendencijas, kurios, kalbant
E Battistellio terminais, atskleidzia, kad Lietuvos kariuomenéje néra vie-
no vyraujancio kario motyvy modelio. Pirmiausia paminétini postmo-
derniis motyvai tarnauti: tobuléjimas, saviraiska, jdomi veikla, ekstre-
maliy pojuciy siekis, taip pat kario profesijos prestizas krasto apsaugos
sistemoje ir valstybéje kaip svarbi simbolinio pripazinimo dalis. Nemaza
reik§me jgyja pilietiné pozicija, t. y. ikimoderniis motyvai: patriotizmas,
noras tarnauti ir ginti Tévyne. Patriotiniy motyvy aktualuma greiciau-
siai lemia ir Rusijos—Ukrainos karinio konflikto salygojamos grésmes.
Nemaziau yra svarbis ir moderniis motyvai: ekonominis ir socialinis
saugumas, karjeros galimybés.



54

Kario profesijos prestizo
svarba / simbolinio
pripaZzinimo siekis

Kariuvomené
pasiriipina viskuo

Kariuomené kaip
gyvenimo badas / kario
profesijos i§skirtinumas

Tikslai ir poreikiai

tus kariy motyvus vienijancios ir paaiskinanéios temos. Pirma, profesi-
nés karo tarnybos kariams budingas savo profesijos kaip i$skirtinés su-
vokimas ir i§ to kylantis socialinio pripazinimo valstybéje ir krasto ap-
saugos sistemoje poreikis. Antra, tarnybos / kariuomenés kaip gyveni-
mo budo suvokimas, turintis sasajy su daugumos profesinés karo tarny-
bos kariy poziariu, kad ,kariuomené turi pasirapinti viskuo“ — karjera,
darbo vieta, socialinémis garantijomis, kario $eima, reintegracija j civi-

IKIMODERNUS

Tarnauti ir saugoti

¢ Tevyne. Jeigu reikia,

i ginti ginklu

Turéti garbinga
profesija

MODERNUS

Uztikrinti socialinj ir £
nansinj stabiluma sau §

ir Seimai

Uzsitikrinti karjera

4

{ POSTMODERNU!
¢ Realizuoti save, tobulé

Igyti reik$minga,
asmeninj patyrima

e

3.4 pav. Profesinés karo tarnybos kariy suvokiami asmeniniai tikslai,

interesai, poreikiai ir poZiiris j kariuomeng ir kario profesija.

Naujas aspektas, atrastas analizuojant esamus duomenis, yra miné-

lj gyvenima ir kt.
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4. KRASTO APSAUGOS KARIU SAVANORIU
MOTYVACIJA TARNAUTI LIETUVOS KARIUOMENE]JE

Ankstesniuose studijos skyriuose buvo nagrinétos dviejy pagrindiniy
grupiy: gyventoju, arba pagal A. Schutzo terminijg ,,zmoniy, is gatves®, ir
savo srities eksperty — profesinés karo tarnybos kariy — poZitris j kariuo-
meng ir tarnyba joje, grésmiy suvokimas ir aptarti kai kurie motyvacijos
tarnauti Lietuvos kariuomenéje aspektai. Tadiau tiriant motyvacija ba-
tina i§nagrinéti ir treciosios, studijos autoriy manymu, vienos svarbiau-
siy — ,,gerai informuoty pilieciy” grupés, t. y. Krasto apsaugos savanoriy
pajégy (toliau — KASP) kariy motyvacija. Sioje mokslo studijos dalyje
remiamasi 2014 m. LKA Strateginiy tyrimy centro mokslininky atlikto
sociologinio tyrimo rezultatais®.

Kariai savanoriai liko padia stipriausia visuomene ir kariuomeng
jungiancia grandimi po to, kai buvo pereita prie profesionalios kariuo-
menés, kai pradéjo didéti kariuomenés ir visuomenés susvetiméjimas.
2013 m. atliktos Lietuvos gyventojy apklausos” duomenimis, savanoriy
pajégos buvo geriausiai zinoma Lietuvos kariuomenés dalis — 25 proc.
18 mety ir vyresniy Lietuvos gyventojy nurod¢, kad apie kario savano-
rio tarnybg zino pakankamai, 57 proc. — apie tai girdéjo, bet Zino nepa-
kankamai.

Derindami civiling profesija su karo tarnyba, savanoriai kariai buvo
grandis tarp kariuomenés ir visuomenés, kuri mazino visuomenés ato-

89 Tyrimas vykdo dviem etapais, derinant kokybine ir kiekybing sociologinio tyrimo meto-
dologija. Pirmame etape, kuris vyko 2014 m. balandZio-birZelio mén., buvo atliktas ko-
kybinis sociologinis tyrimas: 2 fokusuotos grupinés diskusijos su kuopy, vadais ir 22 pu-
siau struktiiruoti interviu su kuopq vadais ir savanoriais kariais (asmeniniai ir poriniai).
I§ viso interviu metu buvo apklausti 24 tyrimo dalyviai, o fokusuotuose grupinése disku-
sijose dalyvavo 11 informanty. Antrame tyrimo etape buvo atlikta savanoriy kariy anketiné
apklausa, kuri vyko 2014 m. rugsé¢jo—lapkri¢io mén. Apklausa buvo atlikta visose SeSiose
rinktinése. I$ viso apklaustas 1031 savanoris. Tyrimo atranka nebuvo grieztai tikimybiné,
tadiau, palyginus generaling visuma ir imtj (t. y. tyrime dalyvavusius savanorius), akivaizdu,
kad tyrimo imtyje yra pakankamai reprezentuotos savanoriy grupés pagal laipsnj, Seiming
padetj, lytj ir savanoriy skaiciy rinktinése.

90 2013 m. gruodzio 9-17 d. Lietuvos gyventojy apklausg atliko ,,Baltijos tyrimai*. I$ viso per
asmeninj interviu buvo apklausta 1010 Lietuvos gyventojy.
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trikj nuo vis labiau profesionaléjancios kariuomenés. Todel didéjan-
Cios karinés grésmés Lietuvai ir jos kaimynéms kontekste, KASP tam-
pa viena i§ pilie¢iy ir rezervo karinio rengimo priemoniy. Savanoriy pa-
jégose, $alia profesinés karo tarnybos kariu, tarnauja skirtingy profesiju,
issimokslinimo ir amziaus kariai savanoriai.

Remiantis ank$¢iau minéto 2014 m. LKA Strateginiy tyrimy centro
mokslininky atlikto sociologinio tyrimo rezultatais, Zzmonés renkasi karo
tarnyba savanoriy pajégose dél skirtingy motyvy: patriotiniu, ekonomi-
niy, socialiniy ir asmeninés saviraiskos bei saves realizavimo. Dauguma
kariy savanoriy eina tarnauti dél to, kad kilus grésmei nori ginti Tévyne,
domisi karyba, sickia tobuléti, iSmokti naujy dalyku, vykti j tarptautines
operacijas, taip pat — patirti nuotykiy ir i$bandymu, pakankamai daz-
nai — papildomai uzsidirbti.

Tarnybos specifika i$ kario savanorio reikalauja derinti savo tiesio-
ginio civilinio darbo ir savanoriskos karo tarnybos reikalavimus. Kariai
savanoriai, kitaip nei profesinés tarnybos kariai, yra priversti rinktis
tarp darbo ir karo tarnybos. 2007-2008 m. LKA Strateginiy tyrimy
centro mokslininkai atliko tyrima, kuriame buvo nagrinéjamos proble-
mos, su kuriomis susiduria savanoriai derindami karo tarnybg KASP
ir savo profesing veikla, pagrindinj démesj skirdami kariy savanoriy
ir darbdaviy santykiy klausimams. Tyrimo rezultatai parodé, kad ka-
rio savanorio ir darbdaviy santykiai néra teisiskai aiskiai tinkamai api-
brézti, be to, penktadalis kariy savanoriy slepia nuo darbdaviy, kad
tarnauja KASP, ir nepristato pratyby ir mokymy grafiky. Todél darb-
daviai ne tik daznai nezino, kad jy istaigose dirba savanoris, bet ir turi
menka supratima apie savanoriy pajégas ir savanoriska karo tarnyba.
Sunkumai derinant tarnybag KASP ir nuolatinj darba, taip pat pase-
nusi ginkluoté, besikartojancios pratybos ir nepakankamas kariuome-
nés démesys KASP mazina kariy savanoriy motyvacija ir gali paska-
tinti palikti tarnyba. Toliau Siame skyriuje analizuojami 2014 m. LKA
Strateginiy tyrimy centro mokslininky atlikto sociologinio tyrimo re-
zultatai.
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4.1. Kariy savanoriy motyvacija tarnauti ir tarnybos
vertinimas

Kariy savanoriy motyvacijos tarnauti Lietuvos kariuomenéje analizg
pradésime nuo bendry klausimu, kurie, kaip parodé tyrimo duomenys,
turi didele jtaka daugeliui tyrimo dalyviy vertinimy. Vienas tokiy indi-
katoriy, parodanciy kariy savanoriy motyvacija, yra ju ketinimai ginti
Lietuva, jei kilty gréesmé Tévynei. VisiSkai tikri dél to, kad eity Tévynés
ginti, buvo 64 proc. apklaustuju, dar 28 proc. grei¢iausiai sutikty, liku-
sieji 8 proc. — arba neapsisprendg, arba nesutikty ginti Tévyne (zr. 4.1
pav.). Pastaroji, nors ir nedidel¢ dalis, analizuotina detaliau.

leral ne Nesu

Greiciau ne apsmprendgs

3% \ / 4 %

Greiciau taip
28 %

ikrai taip

64 %

4.1 pav. Jei kilty grésmé Tévynei, ar eituméte ginti Lietuvos? (proc.)

Ketinimai ginti Lietuva, jei kilty grésmé, koreliuoja su $iais sociali-
niais demografiniais rodikliais ir tarnybos vieta: zyrimo dalyviy lytimi —
moterys dazniau nei vyrai nurodé, kad jos tikrai eity Tévynés ginti (ati-
tinkamai 65 proc. ir 55 proc.), ir amziumi — labiau tikri dél savo keti-
nimy buvo patys vyriausi kariai savanoriai — $itaip mananciy buvo 74
proc., tuo metu kitose amZiaus grupése — 60-61 proc.
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Interpretuojant Siuos duomenis svarbu atkreipti démesj i kelis da-
lykus. Pirma — labiausiai pasiryz¢ ginti Tévyne¢ grésmés atveju buvo pa-
tys vyriausi ir kartu didziausig patirtj turéje kariai savanoriai, atitinka-
mai — tarp jauniausiy buvo daugiau abejojanciy. Antra, nors ir nedi-
delé (8 proc.) dalis dabartiniy kariy savanoriy nebuvo tikri, ar atlikey
savo pareiga Tévynei. Kitaip tariant, kyla abejoniu, ar jie laikytysi duotos
priesaikos. Palyginti su kitais, sie jaunuoliai dazniau nurodé, kad jy pasi-
rinkimg tarnauti lémé materialiniai motyvai. Pvz., specialios ménesinés
iSmokos Sauktiniams, garantijos, kad jiems bus islaikyta darbo vieta, jsi-
pareigojimai finansuoti pus¢ mokescio uz aukstojo mokslo studijas ir kt.

Absoliuti dauguma tyrimo dalyviy (93 proc.) nurodé, kad jie paten-
kinti, jog atéjo j tarnyba KASP, likusieji 7 proc. teigé abejojantys, nepa-
tenkinty nebuvo. Sie abejojantieji daug skeptiskiau vertino kitus su tarny-
ba KASP susijusius klausimus. Pvz., tik kas penktas jy tikrai ginty Tévyne,
tuo metu tarp patenkinty tarnyba tokiy buvo 67 proc. Daug skeptiskiau
jie vertino ir apskritai KASP (zr. 4.1 lentelg).

4.1 lentelé. Pasitenkinimo KASP®!, bendro KASP vertinimo®? ir
ketinimy ginti Lietuva kilus grésmei®® sasajos

Tikrai eity | Greidiausiai eity | Greic¢iausiai arba tikrai
Tévynés ginti | Tévynés ginti neity Tévynés ginti
Patenkinti
tarnyba KASP 67 proc. 27 proc. 6 proc.
Nei patenkinti,
nei nepatenkinti 19 proc. 48 proc. 33 proc.
Labai gerai Gerai vertina | Vidutinigkai ar prastai
vertina KASP KASP vertina KASP
Patenkinti
tarnyba KASP 19 proc. 50 proc. 31 proc.
Nei patenkinti,
nei nepatenkinti 7 proc. 31 proc. 62 proc.

91 Ar Jus patenkintas, ar nepatenkintas, kad atéjote j tarnyba KASP?
92 Kaip Jus apskritai vertinate Lietuvos Krasto apsaugos savanoriy pajégas?
93 Jei kilty grésmé Tévynei, ar eituméte ginti Lietuvos?
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Nors abejojanciujy dalis nedidelé, taciau Sie skircumai yra statistiskai
reik§mingi, palyginti su ty kariy savanoriy vertinimais, kurie buvo paten-
kinti tarnyba KASP. Jdomu tai, kad $ie abejojantys savo socialinémis de-
mografinémis charakteristikomis niekuo nesiskiria nuo tarnyba KASP pa-
tenkinty kariy savanoriu.

Kitas svarbus veiksnys, turintis jtakos daugeliui tyrimo dalyviy verti-
nimuy, yra bendras Lietuvos kariuomenés Krasto apsaugos savanoriy, pa-
jégu vertinimas. Labai gerai ir gerai KASP vertino 67 proc. savanoriu,
dar 30 proc. vertino vidutiniskai ir tik 3 proc. — neigiamai (zr. 4.2 pav.).
Tyrimo duomenys leidZia daryti prielaida, kad kariai savanoriai jaudiasi
isipareigoje KASP vertinti teigiamai, todeél tikétina, kad tyrimo dalyviy
vertinimai gali bati Siek tiek geresni, nei yra i§ tikruju.

Blogai ir
labai blogai
3% Labai gerai
18 %

Patenkinamai
30%

Gerai

49 %

4.2 pav. Kaip Juis apskritai vertinate Lietuvos Krasto apsaugos
savanoriy pajégas? (proc.).

Bendras KASP vertinimas susij¢s su tokiais veiksniais: zyrimo daly-
viy amziumi — palankiausiai KASP vertina patys jauniausi kariai savano-
riai, issilavinimu — turintieji vidurinj ar Zemesnj nei vidurinj issilavinima
KASP vertino palankiau, tuo metu turintieji aukstesnjjj ar aukstajj —
prasciau, ir gyvenamaja vieta — pastebéta, kad kuo didesniame mieste gy-
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vena savanoriai, tuo prasciau jie vertina KASDP, ir atvirksdiai, palankiau-
siai vertina gyvenantieji kaimo vietovése.

Dar vienas svarbus rodiklis, atskleidziantis kariy savanoriy pozia-
rj, yra jy lakesciy palyginimas — kokie jie buvo prie§ ateinant | KASP ir
dabar. 26 proc. apklaustuju, prisiming savo jspudj apie tarnybg KASP
pradzioje, dabar jg vertino geriau, nei tikéjosi, 64 proc. — taip pat gerai,
kaip ir tikéjosi. Likusieji nusivylé tarnyba KASP: 2 proc. nurodé, kad
isivaizdavo taip pat blogai, kaip ir tikéjosi, o 8 proc. nurodé¢, kad blo-
giau, nei tikéjosi (Zr. 4.3 pav.). Skirtingai nei ank$¢iau aptartais klau-
simais, $iuo atveju nebuvo statistiskai reik§mingy, skirtumy tarp jvai-
raus amziaus, lyties, iSsilavinimo ir kity socialiniy demografiniy cha-

rakteristiky.
Blogiau, nei
Taip pat tikéjausi
blogai, kaip 8 %
ir tikéjausi Geriau, nei
2% tikéjausi
26 %
Taip pat
gerai, kaip ir
tikéjausi
64 %

4.3 pav. Prisiminkite savo jspiidj apie tarnyba KASP pradzioje
ir nurodykite, kaip ja dabar vertinate (proc.)

Interviu metu kariy savanoriy buvo praSoma papasakoti, kokius jie
turéjo lakescius ateidami j KASP, ir aiskintasi, ar per tarnybos metus Sie
lakeséiai issipildé. Nemazai tyrimo dalyviy pazyméjo, kad ju lukesciai
visiSkai pasiteisino, taliau ne visi tuos likes¢ius detalizavo. Dazniausiai



Kra$to apsaugos kariy savanoriy
motyvacija tarnauti Lietuvos kariuomenéje 061

tikétasi jgyti naujy ziniy, naujy drauguy, galimybés kilti karjeros laiptais
ir iSvykti | misija. Jauni, dar neilgai tarnaujantys tyrimo dalyviai taip pat
pazyméjo, kad mato galimybg pereiti | profesing karo tarnyba. Kai ku-
rie mingjo, kad neturéjo aisky lukes¢iy, nes tuo metu savanoriy tarnyba
tik karési, tad sunku buvo kazka jsivaizduoti. Taciau jy ilgalaiké patir-
tis leidZia tvirtinti, kad jie yra patenkinti tarnyba KASP. Kiti tyrimo da-
lyviai nurodé, kad jy lukeséiai pasiteisino tik i§ dalies. DidZiausias 7usi-
vylimas susijes su kariy savanoriy turimu apripinimu. Pastebéta, kad ka-
riy savanoriy aprapinimas turi tiesioging jtaka pratyby uzduotims atlik-
ti. Jeigu KASP neturi reikiamos amunicijos ar technikos, tam tikras uz-
duotis jvykdyti yra nejmanoma. Kai kuriuos nuvylé realybé, neatitin-
kanti pernelyg dideliy lakesc¢iy:

~Kai tikéjaus, tai is pat pradziy madiau <...>, kad su Hammeriais visi
ten vaginéja. Tikéjausi, kad Siek tiek bus daugiau taktikos, daugiau mis-
ky, bet pasirodo labai, labai retai taip bina.“ (6 interviu); ,...tikéjausi,
kad tarsi Siek tiek riméian viskas bus. <...> po Sauliy sqjungos nieko nau-
Jjo as neismokau. <...> i esmés kiekvienais metais viskas biina panasiai.
(12 interviu); ,Galéty biuti daugiau veiksmo kazkokio. <...> norétysi,
kad technika geresné buty. “ (15 interviu); ,.... tai yra praséiausiai apri-
pintas karivomenés padalinys. Turi tq vienintelj <...> privalumg, kad jis
sudaro sqlygas neiti § privalomgq karing tarnybg. “ (17 interviu.)

Kadangi pasiryzimas ginti Tévyng, pagal E Battistelli, yra patriotis-
kai nusiteikusio — ikimodernaus kario bruozas, jdomu buvo nustaty-
ti, dél kokiy motyvy savanoriai rinkosi tarnyba kariuomenéje. Kariams
buvo pateikta 13 teiginiu, kuriy kiekviena jie turéjo jvertinti pagal ju
jtaka pasirinkimui tarnauti kariu savanoriu. Pagrindinis motyvas, kurj
nurodé beveik visi tyrimo dalyviai, buvo noras patirti nuotykiy ir i$-
bandymuy, (94 proc.), Sick tiek re¢iau buvo minimas noras ginti Tévyne,
esant grésmei (81 proc.), ir patriotizmas (81 proc.). Beveik trys ketvir-
tadaliai tyrimo dalyviy nurodé, kad juos ateiti | KASP paskatino noras
turiningai praleisti savaitgalius (72 proc.), nuolatinis doméjimasis kary-
ba (69 proc.), paskatino draugai ar pazjstami, kurie jau tarnavo KASP
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(68 proc.), noras uzsidirbti papildomy pinigy (66 proc.), galimybé ve-
liau likti tarnauti kariuomenéje (64 proc.) ir noras i$vykti j tarptauti-
nes operacijas (64 proc.). Reciausiai minimos priezastys buvo: nedar-
bas (13 proc.), $eimos tradicija (18 proc.), susiklos¢iusios aplinkybés
(23 proc.) ar kariams savanoriams teikiamos socialinés garantijos (40

proc.) (ir. 4.4 pav.).

Noras patirti nuotykiy ir i¥bandymy

Patriotizmas

Noras ginti tévyng esant grésmei

Noras turiningai praleisti savaitgalius

Nuolatinis doméjimasis karyba

Paskatino draugai/paZjstami, kurie jau tarnavo KASP
Noras uzsidirbti papildomy pinigy

Noras i$vykti j tarptautines operacijas

Galimybé véliau likti tarnauti kariuomenéje
Savanoriams teikiamos socialinés garantijos

Taip susiklosté aplinkybés

——— 94

s s
s
I 72
I 69
—— 68
—— 66
I 64
—— 64
I 40

I 23

Seimos tradicija  pum—" 18
Nedarbas s 13
10

20 30 40 50 60 70 80 80 100

4.4 pav. Kas turéjo jtakos Jisy apsisprendimui tapti savanoriu? (proc.)

Ne maziau jdomis buvo ir paciy kariy savanoriy jvardyti motyvai
(nurodé 44 tyrimo dalyviai), paskating juos tarnauti KASP. Keli kariai
patikslino savo anksc¢iau nurodytus motyvus teigdami, kad jy apsispren-
dima lémé patriotizmas: ,pareiga ginti Tévyne“ bei ,geopolitiné padétis
regione”. Keletas savo pasirinkima siejo su vaikystés svajonémis: ,nuo ma-
zens domiuosi karine istorija“, ,svajoné / noras nuo vaikystés (patekti |
kariuomene, biiti savanoriu)“, ,senelis buvo savanoris® ar net ,,Maironio
eiléras¢iai®. Kita tyrimo dalyviy grupé akcentavo karisko gyvenimo spe-
ciftkq ir norq tobuléti: ,noras tobuléti paciam ir mokyti naujus tvirtus
zmones", ,noras pajusti, kas yra kariuomené®, ,patinka kariskas gyveni-
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mas“, ,noras iSbandyti save®, ,kariniy Ziniy siekimas praktikoje“, ,no-
ras jgyti kariniy Ziniy“, ,noras sutvirtéti fiziskai“, ,naujos Zinios, jga-
dziai“, ,noras tobulinti savo zinias®, ,galimybé pramokti $audyti®, ,do-
mina ginklai ir visokia technika®.

Dalies tyrimo dalyviy apsisprendima léemé ateities planai arba anks-
tesné patirtis, susijusi su karo tarnyba: ,papildoma veikla ir zinios no-
rint toliau sieti savo gyvenima su kariuomene®, ,praktika prie§ stojant
i Lietuvos karo akademija®, ,tarnauju nuo 1982 m., tai mano gyveni-
mas"“. Tarp motyvy, padéjusiy apsispresti, kariai savanoriai akcentavo ir
asmening patirtj ir tiesioginiy kontakty svarbg: ,Karo akademijos senit-
nas, atsiliepgs apie karybos pliusus®, ,vadas K. Valenta®, ,baziniai kari-
niai mokymai®.

Kaip papildoma paskata rinktis KASP tyrimo dalyviai minéjo ir
tokius dalykus kaip ,maloni kompanija, draugiskumas® ir ,geri sa-
vaitgaliai“. Ta¢iau dalis kariy savanoriy neslépé, kad juy pasirinkima
lemé nuobodulys, veiklos trikumas ar grynai pragmatiniai motyvai:
»noras pakeisti darbing veikla, pailséti“, ,buvau mazai uzimrtas®, ,zi-
nojau, kad pabandes nieko neprarasiu® ir ,, kad i$vengti privalomos ka-
rinés tarnybos®.

Pritaikius statistinés faktorinés analizés procediira (4.2 lentel¢), buvo
galima sugrupuoti kariy savanoriy motyvus, kurie turéjo jtakos jy apsi-
sprendimui tapti savanoriais. Lenteléje matyti penki veiksniai, kurie su-
grupuoti pagal tai, kokius jy derinius dazniausiai nurodé tam tikros ty-
rimo dalyviy grupés.
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4.2 lentelé. Kariy savanoriy motyvy faktorinés analizés rezultatai®

Faktoriai
1 2 3 4 5
Noras ginti tévyng esant grésmei 0,830

Patriotizmas 0,816

Nuolatinis doméjimasis karyba 0,560

Noras i$vykti j tarptautines operacijas 0,812

Galimybé véliau likti tarnauti
kariuomenéje

0,799

Noras uzsidirbti papildomy pinigy 0,708
Nedarbas 0,677
Savanc.).rlams teikiamos socialinés 0.619
garantijos

Taip susiklosté aplinkybés 0,467
Noras patirti nuotykiy, ir i$bandymy 0,091

Noras turiningai praleisti savaitgalius 0,682

Paskatino draugai ar pazjstami, kurie 0.589
jau tarnavo KASP ’

Seimos tradicija 0,871
Aprasomoji galia (dispersija, proc.)” 13,7 | 123 | 1,8 | 11 | 82

Pirmajj veiksnj baty galima jvardyti kaip patriotinius motyvus. | ji
pateke teiginiai sietini su dalykais, kurie, pagal E Battistelli, domina-
vo ikimoderniose kariuomenése. Sio veiksnio teiginius kaip pagrindi-
nius nurode didelé dalis apklaustujy — noras ginti Tévyng esant grésmei
(81 proc.), patriotizmas (81 proc.), nuolatinis doméjimasis karyba (69
proc.). Atkreiptinas démesys, kad $iuos teiginius dazniau rinkosi tie ka-
riai savanoriai, kurie labiau linke¢ ginti Tévyne, ir patys vyriausi kariai
(vyresni nei 31 m.).

94 Rotuota komponenty matrica, skai¢iavimo metodas — pagrindiné komponenty, analizé,
rotacijos metodas: Varimax su Kaiser tipo normavimu.
95 Isskirti veiksniai paaiskina 57,1 proc. visy atsakymy.
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Antrajj veiksnj galima jvardyi kaip profesinés karjeros motyvus, pagal
E Battistelli, sietinus su postmoderniais kariy motyvais. Siuos motyvus
nurodé du trec¢daliai kariy savanoriy — galimybé véliau likti tarnauti ka-
riuomenéje (64 proc.), noras iSvykti j tarptautines operacijas (64 proc.).
Atkreiptinas démesys, kad Siems teiginiams, lyginant su kitais, labiau
pritaré moterys nei vyrai.

Treciajj veiksnj galima baty jvardyti kaip materialinius motyvus, ku-
rie susij¢ su modernios kariy motyvacijos tipu. T. y. su socialinémis ga-
rantijomis, materialine gerove ar tam tikry finansiniy problemy spren-
dimu. Tai — noras uzsidirbti papildomy pinigy (nurodé 66 proc.), ka-
riams savanoriams teikiamos socialinés garantijos (40 proc.), tam tikros
susiklos¢iusios aplinkybés (23 proc.) ar nedarbas (13 proc.). Si teiginiy
grupé labiausiai susijusi su baziniy, pagal A. H. Maslow, — fiziologiniy
ir saugumo — poreikiy tenkinimu. Siuos motyvus dazniau rinkosi patys
jauniausi kariai, skirtingai — darbo nebuvima, kaip viena i§ motyvy, daz-
niau nurodé moterys nei vyrai. Svarbu ir tai, kad $iuos motyvus dazniau
nurodé tie kariai savanoriai, kurie labiausiai abejojo, ar kilus grésmei eity
ginti Tévyneés.

Ketvirtajj veiksnj, kaip ir antrajj, sudaro postmoderniis motyvai. Tai —
iSSiikiy siekimas ir saves realizavimas. Siuos teiginius rinkosi kariai, nuro-
de, kad nori patirti nuotykiy ir i$bandymy (94 proc.), norg turiningai
praleisti savaitgalius (72 proc.) ir draugy ar paZjstamu, kurie jau tarnavo
KASP, paskatinti (68 proc.).

Penktajj veiksnj sudaro tik vienas motyvas — Seimos tradicija. Ji
nurodé tik kas penktas karys (18 proc.). Sj motyva gerai iliustruo-
ja vieno kario interviu: ,...as ia atéjau, tai yra patriotizmo jausmas.
Kazkada rai tévas, senelis gyné Lietuvq. Jauciau kaip ir rokiq pareigg.”
(6 interviu.)

Analizuojant kariy savanoriy lakescius ir jy nurodytus motyvus tar-
nauti KASP, matyti statistiSkai reik§mingas tarpusavio rysys. Palyginti
su kitais, skeptikai (nusivyl¢ tarnyba ar nuo pradziy ja verting prastai)
turéjo daug menkesng motyvacija tarnauti KASP. Jie dazniau nurodé
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tam tikras susiklosciusias aplinkybes, atitinkamai daug re¢iau norg turi-
ningai praleisti savaitgalius, norg iSvykti j misijas bei norg ginti Tévyne.
Tikétina, kad $ie asmenys jau turéjo iSanksting neigiama nuomong apie
tarnyba ir jos neketino keisti. Tai svarbus pastebéjimas, j kurj turéty bati
atkreiptas démesys analizuojant galimus pritraukimo j $auktiniy kariuo-
meng¢ motyvus.

Interviu su kariais savanoriais parodé, kad daugeliui jy tarnyba KASP
tapo gyvenimo biidu, hobiu, maloniu laisvalaikio praleidimu su drau-
gais ir bendramindiais, galimybé atsiriboti nuo darbo ir Seimos rapes¢iy,.
Taip pat tai vienas i$ budy palaikyti rysj su kariuomene, islikti geros fizi-
nés formos, pabuti gamtoje:

»...dabar tai tapo gyvenimo bidu“ (2 interviu); ,, Dél sveikatos, dél spor-
to, deél.... Kaip hobis.“ (4 interviu); ,...istrunki i§ namy, is tos kasdienybés,
nuo Seimos, taip sakant, pailséti <...> ir ne paslaptis, kad pinigélj dar gau-
1. “ (5 interviw); ,....praplecia draugy, pazjstamy ratq, susiburia kompani-
Jja, kurie draugais pasidaro.“ (10 interviu); ,, Savanoriy pajégos yra is prin-
cipo pats geriausia, tas toks rysys jungiantis kariuomeng ir visuomeng. “ (13
interviu); ,, Pasiruosimas visiems gyvenimo atvejams. (14 interviu); ,Man
tai teikia malonumq. Pabégti is miesto, nuo darby ir &ia vis tiek, aplinka
kita, pasikeicia viskas. <...> (ia panasiais kaip hobi.“ (15 interviu.)

Keli tyrimo dalyviai pazyméjo, kad tarnyba KASP jiems susijusi su
patriotiSkumu. Taciau materialiniai dalykai irgi nelieka nuosalyje, nes per
ilga tarnavimo laika tai tampa beveik darbu.

»INezinau, kad man... kad tarnauji Tévynei vis dél to, tada ir savo akira-
1 pleciu ir mokausi as pati.“ (3 interviu); ,, Viskas susideda kartu, kg as Zi-
nau: ir patriotizmas, ir pinigai. “ (9 interviu); ,Dabar kaip ir darbas — pa-
Jamy Saltinis, nes tarnyba mangs jau nieko naujo nebeismokys. Per 20 mety
pavyko jvaldyti viskq kq teko iSmokri. “ (17 interviu.)

Kiti tyrimo dalyviai neslépé, kad tuo metu tai buvo dar vienas, be
stojimo | aukstaja mokykla, budas i$vengti privalomosios karo tarnybos.

~Nuéjau i Sauktinius ir buvo tokia sqlyga, kad 5 metus atitarnauji sa-
vanoriais ir nereikia eiti j kariuomeng. Seimyniné padétis buvo tokia, kad
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buvo geriau ir nusprendgiau taip pasielgti.“ (11 interviu); ,Apie savano-
rius as isgirdau kai buvau sesiolikos <...> Brolis turéjo eiti | kariuomeng, tai
mes kartu j savanorius ir atéjome <...> ir nuo to laiko tarnauju.“ (16 in-
terviu); ,, Tio metu tai buvo galimybé issisukti nuo pirmineés, jeigu nejsto-
siu § universitetq. Pirma mintis buvo tokia, toliau aisku prioritetai keité-
si. “ (17 interviu.)

Atkreiptinas démesys, kad nemazai tyrimo dalyviy kalbédami apie
savo kolegas labiau akcentavo materialinius motyvus, skatinancius atei-
ti tarnauti j Kra$to apsaugos savanoriy pajégas. Uz tarnybos dienas yra
mokami dienpinigiai. Tai, kai kuriy kariy savanoriy manymu, gali ska-
tinti ateiti Zmones, kurie turi finansiniy sunkumu, neteko darbo arba
dar studijuoja universitete ir nenori bati visiskai priklausomi nuo tévy.
Sis uzmokestis net gali tapti pragyvenimo Saltiniu:

»...pagrindinis dalykas dél ko daug kas eina — dél pinigy“. (6 inter-
viw); ,,...pinigéliai, <...> kadangi tai yra rajone, kuopos rajonuose, tai kai
kurie Zmonés ten net neturi darby, ar turi, bet nepakankamai uzdirba,
tai ir tie pinigéliai aisku, kad skatina, kad ir kiek jy gauni. (10 inter-
viu); ,Dalis eina gal dél pinigy.“ (11 interviu); ,...daugiau motyvuoja
tuos, kurie darbo neturi. Mokymai yra apmokami, gaunami pinigai, pa-
pildomai iseini, vél papildomi. Bendroje sumoje nemaza pinigy suma su-
sidaro. Arba mazai uzdirbantiam motyvacija yra grynai piniginé.“ (16
interviu); ,,...vyraujantis interesas jauny Zmoniy tarpe yra pinigai.“ (17
interviu.)

Analizuojant interviu medziagg pastebéta, kad kario savanorio atly-
ginimas, nors ir jvardijamas netiesiogiai, yra vienas i§ motyvy, tarnau-
ti KASP. Materialinio atlygio tema daznai $mézuoja ,tarp eilu¢iy” ap-
tariant ir kitas tarnybos problemas. Kita vertus, tai gali bati skirtingy
karty tarpusavio supratimo stoka, kai vyresni kariai §j motyva priskiria
jaunesniems. Daliai kariy savanoriy skaudu ne tiek dél per mazo atlygi-
nimo, kiek dél to, kad vienu metu jis buvo sumazintas. Jiems prieStarau-
jantys vyresni kariai atkreipia démesj, kad jy atéjimo j karius savanorius
metu atlyginimas i$vis nebuvo mokamas.
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Apibendrinant matyti, kad dauguma savanoriy yra tvirtai ar grei-
diau apsisprende ginti Tévyne grésmés atveju. Labiau nei kiti yra pasi-
ryzusios moterys ir vyresni kariai. Tac¢iau egzistuoja nors ir nedidelé da-
lis kariy, kurie abejoja ar apskritai neketina ginti Tévyng. Tyrimo duo-
meny analizé parodé, kad, kalbant F. Battisellio terminais, tarp kariy
savanoriy yra: ikimoderniy patrioty, kurie yra pasiryz¢ ginti Tévyne,
veliau likti tarnauti kariuvomenéje ar i$vykti j tarptautines operacijas;
modernaus tipo kariu, kuriems svarbiis profesiniai jgudziai ir, nors ne
visada atvirai deklaruojami, taciau, kaip patvirtino kokybinis tyrimas,
materialiniai motyvai; bei postmoderniy — siekianciy i$$ukiy ir savirea-
lizacijos, norinéiy patirti iSbandymuy ir turiningai praleisti savaitgalius.

4.2. Pasitenkinimas apruapinimu, pratybomis,
mikroklimatu ir karjera KASP

Tyrimo metu buvo siekiama istirti kariy savanoriy pozitrj j skir-
tingus tarnybos dalykus, kurie daro jtaka motyvacijai tarnauti KASP.
Kariams savanoriams vertinti buvo pateikta 16 teiginiy ir prasoma nu-
rodyti, ar jie patenkinti i$vardytais dalykais (zr. 4.5 pav.). I§ visy i$var-
dyty dalyky karius labiausiai tenkino tarpusavio santykiai (su kuopos
vadu, intendantu, kitais kariais savanoriais) ir bendra atmosfera kuopo-
je. Tuo metu prasc¢iausiai buvo jvertinta kariné technika, ekipuote, gin-
kluoté, apranga ir avalyné.
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m Visiskai patenkintas Labiau patenkintas, nei nepatenkintas

= Labiau nepatenkintas, nei patenkintas m VisiSkai nepatenkintas

Karine technika pratyby metu

Ekipuote

Apranga ir avalyne ]

Ginkluote pratyby metu

Savanorio atlyginimu

Pratyby daznumu

Karjeros galimybéms KASP |

Kario i$vaizdos ir uniformos devéjimo tvarka ]
Savo fiziniu pasirengimu

Teorinémis pratybomis

Kovinémis pratybomis

Uzimamomis pratybomis

Bendra atmosfera kuopoje

Santykiais su tarnybos bendrazygiais kuopoje

Santykiais su intendantu

Santykiais su kuopos vadu
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4.5 pav. Ar Jus esate patenkintas ar nepatenkintas
$iais iSvardytais dalykais? (proc.)

Kariy savanoriy poziiris | tarnyba KASP susijes su tokiais veiksniais:

o wyrimo dalyviy lytimi — moterys dazniau patenkintos atlyginimu,
ekipuote, ginkluote ir technika, tuo metu vyrai labiau buvo patenkinti
apranga ir avalyne, savo fiziniu pasiruo$imu bei kario i$vaizdos ir unifor-
mos dévéjimo tvarka,

o amziumi — beveik visus teiginius kritiskiausiai vertino 23-30 m.
kariai,

o isilavinimu — daugelj teiginiu, i$skyrus uzZimamas pareigas, tarpas-
meninius santykius ir bendra atmosfera, kritiskiausiai vertino kariai sa-
vanoriai, turintys aukstesnjjj ar aukstajj issilavinima.

Pritaikius statistinés faktorinés analizés procedirg (4.3 lentelé) buvo
isskirtos trys teiginiy grupés. ISskirti veiksniai paaiskina 52,3 proc. visy
atsakymuy.
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4.3 lentelé. Kariy savanoriuy poziario j tarnyba KASP
faktorinés analizés rezultatai’®

Veiksniai
1 2 3
Ekipuote 0,800
Apranga ir avalyne 0,780
Ginkluote pratyby metu 0,726
Karine technika pratyby metu 0,723
Kario i$vaizdos ir uniformos dévéjimo tvarka 0,508
Kario savanorio atlyginimu 0,480

Karjeros galimybémis KASP (vykti | kursus, keisti 0.422
pareigas) ’

Santykiais su tarnybos bendrazygiais kuopoje 0,770
Bendra atmosfera kuopoje 0,769
Santykiais su intendantu 0,680
Santykiais su kuopos vadu 0,665
Uzimamomis pareigomis 0,485
Kovinémis pratybomis 0,798
Teorinémis pratybomis 0,781
Pratyby daznumu 0,564
Savo fiziniu pasirengimu 0,457
Aprasomoji galia (dispersija proc.) 205 | 17,2 | 147

Pirmasis veiksnys susijes su materialiniu techniniu karinomenés ap-
ripinimu bei vidine tvarka. Siam veiksniui priskirtini dalykai: ekipuo-
té, kariné technika pratyby metu, apranga ir avalyne, ginkluoté praty-
by metu, kario savanorio atlyginimas, karjeros galimybés KASP (vyki j
kursus, keisti pareigas) bei kario i$vaizdos ir uniformos dévéjimo tvarka
kariy buvo vertinami pras¢iausiai. Ypa¢ neigiamai (6 i$ 10) tyrimo da-
lyviai vertino ekipuote ir karing techniks. Vertinant kariy savanoriy ap-
ranga, avalyne ir ginkluote pratyby metu, teigiamy ir neigiamy vertini-

96 Rotuota komponenty matrica, skai¢iavimo metodas — pagrindiné komponenty analizé,
rotacijos metodas: Varimax su Kaiser tipo normavimu.
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my buvo apylygiai. Tuo metu karjeros galimybémis KASP nepatekinti
buvo 22 proc. tyrimo dalyviy.

Antrajj veiksnj galima pavadinti tarpasmeniniy santykiy vertinimu.
I §j veiksnj patenka tokie teiginiai: bendra atmosfera kuopoje, santy-
kiai su kuopos vadu, santykiai su intendantu, santykiai su tarnybos ben-
drazygiais kuopoje, taip pat ir pasitenkinimas uzimamomis pareigomis.
Siais dalykais patenkinti daugiausia tyrimo dalyviy, atitinkamai neigia-
mai juos vertinan¢iy buvo vos 2—4 proc. Santykinai rec¢iau kariai savano-
riai buvo patenkinti uzimamomis pareigomis (atitinkamai 48 proc. pa-
tenkinti visi$kai ir dar 42 proc. patenkinti i$ dalies). Interviu su kariais
atskleidzia ir skirtingy karty nesusisnekéjimo problema, kai jauni kariai
savanoriai vyresnius jvardija kaip ,arogantiskus® ir ,,pasikélusius®.

Tretiasis veiksnys susijes su mokymais ir saves vertinimu. Siam veiks-
niui priskirtinas tyrimo dalyviy pasitenkinimas kovinémis pratybomis,
teorinémis pratybomis, pratyby daznumu ir savo fiziniu pasirengimu.
Siais dalykais visiskai ir i§ dalies patenkintyjy dalis buvo panasi, kiek
prasc¢iau kariai savanoriai vertino tik pratyby daznumga — jos netenkino
22 proc. tyrimo dalyviy. Tikétina, kad pratyby daznumo vertinimas gali
buati susijes su kariy savanoriy galimybémis gauti uzmokestj.

Apibendrinant pasakytina, kad pasitenkinimas tam tikrais dalykais
KASP susijes su noru ginti Tévyng. Kariai, kurie tikrai ketina ginti Tévyng
kilus grésmei, geriau vertina daugelj su tarnybos specifika susijusiy teigi-
niy. Tuo metu abejojantys, ar eity ginti Tévynés iskilus grésmei, ar visai to
neketinantys daryti — vertino prasc¢iau. Ypa¢ atlyginima, karjeros galimy-
bes, bendra atmosfera kuopoje, santykius su vadais bei kitais kariais sava-
noriais, taip pat jie labiau nusivyle teorinémis ir praktinémis pratybomis.
Svarbu ir tai, kad per dideli lukesciai sukelia ir didesnj nusivylima — $ie
kariai kur kas prasciau vertino daugelj su tarnyba susijusiy dalyky, ta¢iau
labiausiai jie buvo nusivyle techniniu materialiniu tarnybos aprapinimu.
Tyrimo duomenys rodo, kad yra nemenkas atotrikis tarp reklamuoja-
mos ir realiosios tarnybos KASP. T rodo ir tyrimo dalyviy pateikti sitily-
mai dél to, kokiais budais bty galima pritraukti naujy kariy savanoriy.
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4.3. Problemy KASP kuopose identifikavimas ir
pratyby vertinimas

Nagrinéjant kariy savanoriy motyvacija tarnauti kariuomenéje, svar-
bu atkreipti démesj | maziausiy kariuomenés vienety — kuopy — proble-
mas, su kuriomis kariai susiduria tiesiogiai. Tiriant jas, galima identifi-
kuoti silpniausias ir jautriausias tarnybos sritis, o nustatant nepasitenki-
nimo priezastis — lengviau rasti galimus $iy problemy sprendimus, kurie
tenkinty tiek karius savanorius, tiek ir vadovybe.

Siekiant identifikuoti kuopy problemas, kariy buvo paklausta, ka
jie noréty pakeisti savo kuopose (zr. 4.6 pav.). Tyrimo dalyviams buvo
pateikta 11 teiginiy. Jie turéjo nurodyti, ar jie to noréty (taip ar ne).
Paaiskéjo, kad jiems labai svarbu, kad kariuomené rimtai vertinty ka-
rius savanorius ir nelaikyty jy antrarasiais kariais (93 proc.). Toks verti-
nimas ar kario savanorio tarnybos pripazinimas galéty pasireiksti dides-
niu démesiu ir rapesciu: ,Zmogus turi matyti tarnybos kokybe <...> jis turi
matyti, kad jis yra vertinama, kad juo riapinamasi.“ (17 interviu.)

Norédiau jvairesniy pratyby [ 94%
Noré¢iau, kad kariuomené rimtai vertinty savanorius | N
ir nelaikyty antrarasiais kariais — 93%
Noreciau, kad kuopos vadas likey kuopoje kuo ilgiau | 90%
Norétiau daugiau Saudymo pracyby [ 86%
o g P o e e KA N ¢5
kariuomenés kariniais daliniais
Noréciau daugiau pratyby [ 78%
Noréciau maziau teoriniy uzsiémimy, daugiau — |
kariniy pratyby —— 61%
Noréciau, kad kuopoje dirbty dar vienas nerotuojamas I 59%
karys, kuris uztikrinty kuopos veiklos testinuma
Noréciau maziau kartojimosi pratyby metu [ 58%
Norétiau draugiskesnio klimato kuopoje [N 30%
Noréiau, kad grei¢iau iSrotuoty kuopos vada [l 8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

4.6 pav. Ka Jus labiausiai norétumét pakeisti savo kuopoje? (proc.)
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Dauguma (90 proc.) kariy savanoriy noréty, kad kuopos vadas likty
kuopoje kuo ilgiau, o draugiskesnio kolektyvo pageidauty tik 30 proc.
Kaip rodo kokybiniai interviu, psichologinis klimatas kuopoje labiausiai
priklauso nuo vado, kuris telkia (ar turéty telkti) kuopa ir yra jos bran-
duolys. ,, Kuopos vadas <...> jis yra genialus. <...> Ir is tikryjy jis yra: ir
kiinas, ir siela, ir kraujas, ir uzvedéjes, ir sumanytojas. <...> turi pasizy-
mét kaip ,vilky gaujos“ vado savybém, rai: autoritetu, jéga, istverme, reak-
cija” (1 interviu); ,, Tai yra asis nuo kurios viskas priklauso. Jeigu jisai vyk-
dys jdomiq, turiningg, prasmingq veiklg, pas ji visada bus kuopoje kariy.
(2 interviu.)

Kariai tur¢jo savo sialymy ir dél pratyby turinio: 94 proc. noréjo
jvairesniy pratybuy, 61 proc. maziau teoriniy ir daugiau kariniy praty-
by ir 58 proc. noréjo maziau kartojimosi. ,,...kas dar man nepatinka, kad
kiekvienais metais tos pacios temos. <...> Metai i mety tos palios <...> tada
néra motyvacijos. “ (6 interviu); , Galéty biti daugiau naujesniy temy. “(15
interviu.) Kariai savanoriai taip pat akcentavo, kad noréty daugiau pra-
tyby su kitais, ne KASP, o kariuomenés kariniais daliniais (85 proc.) ir
daugiau $audymo pratyby (86 proc.). ,...galéty ir dazniau, pajvairin-
ti kovinio pasirengimo temas, kur daugiau jspudziy, sprogdinimo <...> dél
to ateina gmoneés.“ (13 interviu.) , Daug jdomiau — ismokti Saudyti... “ (10
interviu.)

Nagrinéjant, ar kariy savanoriy jvardijamos problemos priklauso nuo
ju nusiteikimo ginti Tévyne grésmés atveju, tik dviem atvejais isryskéjo
statisti$kai reikSmingi skircumai. Tie, kurie tikrai eity ginti Tévynés,
dazniau nurodé, kad noréty daugiau pratyby (83 proc.), nei tie, kurie
Tévynés neginty (58 proc.). Taip pat pirmieji dazniau (89 proc.) noréty
daugiau pratyby su kitais, ne KASP, kariuomenés kariniais daliniais, nei
antrieji (73 proc.). Nagrinéjant pagal turétus lakescius, tie, kurie KASP
vertina geriau, nei tikéjosi, dazniau (85 proc.) noréjo daugiau pratybuy,
nei tie, kurie sistema nusivylé (67 proc.). Taip pat labai gerai vertinan-
tys KASP dazniau (91 proc.), nei vertinantys skeptiskai (71 proc.) nori
daugiau pratyby,. Tie, kurie KASP vertina prastai, dazniau (67 proc.) nei
kiti noréty maziau besikartojanciy pratybuy.
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Taigi kariy savanoriy pageidavimy dél to, ka noréty pakeisti, anali-
z¢ atskleidzia gilumines kuopy problemas. Daug pageidavimy buvo su-
sij¢ su pratybomis. Kariams savanoriams svarbus ir pratyby daznumas,
ir kokybeé, ir pobudis. Tai reiskia, jog Sios sritys turéty buti gerinamos.
Taip pat reikéty atkreipti démesj | vieng ypatingg nora — kad kariuvome-
né rimtai vertinty karius savanorius ir nelaikyty ju antrarasiais kariais.
Visa tai atskleidzia susikaupusias kariy savanoriy nuoskaudas, kurios su-
sijusios su pasitenkinimu tarnyba. Kartu tai rodo, kad kariams svarbas
ne tik materialas dalykai: pratybos, ekipuoté, uzmokestis, bet ir jy pripa-
zinimas, simbolinis vertinimas. Nepakankamai vertinami kariuomenéje
kariai savanoriai negali tikétis ir visuomenés pagarbos.

Kaip atskleidé interviu su kariais savanoriais ir kuopy vadais bei
anksciau aptarti apklausos rezultatai, pratybos, ju jdomumas ir turinys
yra vienas pagrindiniy elementy, kurie sudaro tarnybos pagrinda, dél ko
kariai apskritai ateina j kariuomeng. Jos zadina jy susidoméjimg ir kelia
motyvacija tarnauti kariuomengéje.

Nagrinéjant pratyby vertinimus, reikéty priminti, jog i$ visy su
KASP susijusiy dalyky, kariai savanoriai labiausiai buvo nusivyle: kari-
ne technika, ekipuote, ginkluote, apranga ir avalyne. O Sie dalykai tie-
siogiai siejasi su pratybomis ir ju kokybe. Nesant geros technikos, gin-
kly, taip pat aprangos ir amunicijos, pratybos negali vykti tinkamai ir
jdomiai. Visa tai iliustruoja ir interviu su kariais savanoriais: , Misy ap-
rapinimas yra aisku pats blogiausias is visos karinomenés. <...> tokia apgai-
létina situacija su transportu, kad yra tiesiog bjauru kalbéti. <...> nuveza
vienus, grizta, nuveza kitus. Kiti sédi, laukia, atéje is ryto.“ (13 interviu);
WJeigu visa apranga ir viskas biity kokybiska, tai biry gal dar ir nieko. Bet,
kadangi — nekokybiska, tai yra trikumas. <...> gamintojas garantijas duo-
da metams, o mums reikia ketverius metus nesiot, jeigu vaikitai j pratybas,
jei dar koks budéjimas — per metus tq uniformaq pratrini, ji visiskai suplys-
ta. Dar trejus metus laukti. “ (9 interviu.)

Nepaisant atskleisty trakumuy, apklausoje dalyvave kariai savanoriai
aktyviai lanko pratybas. Vyraujantys teigiami KASP renginiy vertinimai
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rodo, kad kariai savanoriai jomis patenkinti. Ta¢iau bendrame kontekste
kiek issiskiria tarptautiniy pratyby ir pratyby su kitais kariuomenés da-
liniais vertinimai: nors kariai savanoriai juos vertina teigiamai, bet $iek
tiek prasciau nei kitus renginius. Taip pat jie jaucdia pratyby su kitais ka-
riuomenés daliniais trakuma.

Remiantis apklausos ir interviu su kariais savanoriais duomenimis,
darytina i$vada, kad apskritai pratybos — jeigu jos vyksta, yra jdomios,
néra vien teorinés, yra susijusios su Saudymu ar organizuojamos su kitais
kariuomenés daliniais — kariai vertina gerai ar net labai gerai. Ta¢iau prob-
lema atsiranda tuomet, kai $iy pratyby yra per mazai, jos yra arba per
daug teorinés, arba besikartojancios ir nejdomios. Siuos aspektus kariai
savanoriai vertina neigiamai. Taip pat pratyby kokybe prastina tinkamos
aprangos, amunicijos, ginkluotés ir technikos triakumas.

4.4. Motyvai likti tarnyboje ir budai pritraukti j
tarnyba naujy kariy

Vienas aiskiausiy rodikliy, parodanciy nepasitenkinimg tarnyba, —
tai noras ja palikti. Nors tokj nora gali lemti ne tik nepasitenkinimas,
bet ir kitos objektyvios priezastys. Pirmiausia svarbu buvo jvertinti ben-
drg situacija. Apklausos rezultatai parodé, kad didzioji dalis (88 proc.)
tyrimo dalyviy néra galvoje palikti tarnybos per paskutinius 12 mén.
Nagrinéjant kity 12 proc. (120 tyrimo dalyviu), kurie yra pagalvoj¢ pa-
likti tarnyba, atsakymus, akivaizdziy socialiniy demografiniy veiksniy,
kurie turéty lemiamg jtaka tokioms abejonéms, nenustatyta.

Vis délto noras palikti tarnybg labiausiai siejasi ne su socialiniais de-
mografiniais veiksniais, bet su bendrais KASP vertinimais ir kariy sava-
noriy nusiteikimu ginti Tévyng grésmés atveju. I ty kariy savanoriy, ku-
rie tikrai ginty Lietuva grésmeés atveju, tik 9 proc. yra svarstg nutrauk-
ti tarnyba. IS tu, kurie greic¢iausiai ginty, — 15 proc., o i$ ty, kurie tikrai
neginty Tévynés, 28 proc. galvojo apie tarnybos palikima. Taip pat tie,
kurie vertino KASP blogiau, nei tikéjosi, dazniau (29 proc.) svarsté apie
tarnybos nutraukima, nei tie, kuriy likesciai buvo patenkinti ar net vir-
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$yti (po 10 proc.). Kariai savanoriai, kurie patenkinamai, blogai ar labai
blogai vertina KASP apskritai, dazniau (18 proc.) svarsté palikti tarnyba,
nei vertinantys ja gerai (9 proc.) ar labai gerai (10 proc.).

Kariy savanoriu, kurie galvojo apie pasitraukima i$ tarnybos (to-
kiy buvo 120), buvo paprasyta nurodyti tris pagrindines tokiy svars-
tymy priezastis. Ju nuomoné pasiskirsté Sitaip: apie penktadalis tei-
gé, kad sudétinga suderinti tarnyba KASP ir nuolatinj darba; desim-
tadalis motyvavo asmeninio gyvenimo pasikeitimais; apie desimtadalis
buvo nepatenkinti per menku gaunamu atlyginimu. Dar maziau kariy
minéjo, kad juos vargino sveikatos problemos, kitus netenkino men-
kas KASP vadovybés démesys eiliniam kariui, dar kitus vargino praty-
bos. Buvo ir tokiy kariu, kurie nurodé, jog viena i$ galimy pasitrauki-
mo priezas¢iy buvo nejdomios pratybos, kad jie neturéjo tinkamos ap-
rangos pratyboms, kad jauté Seimos nepasitenkinimg dél pratyby sa-
vaitgaliais. Buvo ir tokiy priezasciu, kurias nurodé vos keli kariai: ,, nie-
kas nereaguoja j mano irlarba kity kuopos kariy pastabas, kq reikéty keis-
ti kuopoje”, ,mano pastangos néra tinkamai jvertintos*, ,,kuopos vado pa-
sikeitimas*, ,netenkina uzimamos pareigos®, ,kariy Zeminimas®, ,,nuo-
baudy grieztumas*, ,nesutariu su kitais kuopos kariais savanoriais, nesu-
tariu su kuopos vadu .

Taigi galima daryti i$vada, kad iSskyrus tarnybos ir darbo derinima,
asmeninio gyvenimo pokycius bei per maza atlyginima kitos galimo pa-
sitraukimo prieZastys néra dominuojancios ir pasireiskia individualiais
atvejais. Beje, tarnybos ir nuolatinio darbo suderinamumo problemos
buvo akcentuojamos ir 2008 m. LKA Strateginiy tyrimy centro moksli-
ninky atliktame tyrime. Asmeninio gyvenimo pokycius i$samiau paaiski-
na kokybiniai interviu su kariais ir kuopy vadais. Paprastai tai yra situa-
cijos, kai susirandama antroji pusé, sukuriama Seima ir (ar) gimsta vai-
kai. Tuomet tarnybg ir Seiminj / asmeninj gyvenima darosi itin sunku
suderinti: ,,Nes tikrai buvo tokiy savaitgaliy, kad negaléjau vaziuoti, nes
su Seima is anksto buvom jau suplanave kazkokius tai darbus daryti ir man
Seima — pirmoje vietoj. “ (1 interviu.)
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Ieskant sprendimo, kas motyvuoja ar motyvuoty, karius savanorius
ir paskatinty testi tarnyba KASP, klausimas apie pagrindinius veiksnius
buvo uzduotas visiems (ne tik galvojantiems nutraukti tarnyba) kariams
savanoriams. Tyrimo dalyviai turéjo jvardyti tris labiausiai jiems tinkan-
Cius atsakymus. Kariai savanoriai dazniausiai nurodé: tobuléjimo gali-
mybes (54 proc.), realia grésme Lietuvai (47 proc.), jdomias pratybas
(44 proc.), galimybe uzsidirbti pinigy KASP (41 proc.) ir draugiskus
santykius su kariais (39 proc.) (zr. 4.7 pav.). Tai rodo, kad, pirma, tyri-
mo dalyviai KASP tarnybg suvokia kaip galimybe realizuoti save ir to-
buléti. Antra, grésmés Lietuvai atveju pradéty veikti patriotiniai jausmai
ir kariai savanoriai tgsty tarnyba. Taikos metu jiems tampa svarbios jdo-
mios pratybos, draugiski santykiai su kariais ir galimybé uzsidirbti. Taigi
kariy savanoriy nuolat akcentuojamas pratyby jdomumas yra svarbus
veiksnys, lemiantis kariy pasitenkinima tarnyba, o kartu ir motyvacija

tarnauti kariuomenéje.

Tobul¢jimo galimybés G 5
Reali grésmé Lietuvai _ 47
Idomios pratybos | EGEGEG— 44

Galimybé uzsidirbti pinigy KASP [ 41

Draugiski santykiai su savanoriais [ 39
Kuopos vado démesys [ 32

Galimybeé dalyvauti tarptautinése operacijose _ 30
Smagis nutikimai pratyby ir kity KASP '_ -

renginiy metu

Geras mikroklimatas kuopoje [ 21

4.7 pav. Kas labiausiai Jus sulaiko / sulaikyty

nuo pasitraukimo i§ KASP?
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Siuos motyvus iliustruoja ir interviu su kariais savanoriais: ,, O moty-
vacijos - tokios pat, kaip visq laikq: iSbandyti save, pinigai, tarnyba, parei-
gos tévynei atlikimas ir panasiai. “ (1 interviu); ,, Gal, kad biity jdomu, kaz-
kq ismoksti. Saudai ir temas naujas ismoksti. “ (4 interviu); ,, Kuo kariai yra
motyvuojami paprastai: pratyby jdomumu, tuo, kad jiems sumokami tie pi-
nigai ir, aisku, padékos, medaliai. (13 interviu); ,, 1ai yra pirmas motyvato-
rius. <...> jeigu £mogus gali gauti kazkokias pajamas, jis matro, kad kazkq
Cia gali gauti, jis <...> skirs laiko tarnybai KASP'e. <...> Motyvatorius nu-
meris trys yra pratyby turinys ir apripinimas. (17 interviu.)

Nors bendra situacija atrodo optimistiskai, nes beveik 9 i$ 10 nesi-
ruosia palikti tarnybos, batina atkreipti démesj  svarstancius apie is-
¢jima karius. Pagrindinés juy nurodomos priezastys yra ne atsitiktinés,
o sisteminés: tai sudétingas tarnybos ir darbo derinimas bei asmeninio
gyvenimo pokyciai. Visa tai rodo, kad daugiau démesio reikéty skir-
ti santykiams su darbdaviais ir kariy savanoriy $eimy situacijai, ras-
ti priemoniy juos motyvuoti, kad kariai turéty jiems artimy Zmoniy
palaikyma. Kitos motyvavimo priemonés (daugiau kuopos lygmeniu)
taip pat ne maziau reikalingos, tai: sudaryti kariy savanoriy tobuléji-
mo galimybes, uztikrinti pratyby kokybg, palaikyti gera mikroklima-
ta kuopoje.

Dar vienas dalykas, parodantis kariy savanoriy nuostatas dél tarny-
bos kariuomenéje, buvo juy sialymai, kaip j tarnyba baty galima pri-
traukti naujy kariy. Sie sialymai svarbas dél ypatingos jy patirties ir %i-
nojimo, kuris, A. Schutzo terminais, priskirtinas ,gerai informuoty pi-
lie¢iy“ grupei, ir dél jy jungiamojo rysio tarp ,Zmoniy i§ gatvés® (tarp
kuriy gali bati ir potencialiy Sauktiniy) ir ,eksperty” — kariy, profesio-
naly (dalis dabartiniy kariy savanoriy yra buve profesinés karo tarny-
bos kariai).

Tyrime kariy savanoriy buvo klausiama, kas, jy nuomone, galéty
patraukti kitus zmones stoti | Kra$to apsaugos savanoriy pajégas. Si
tema tyrimo dalyviams buvo labai aktuali — kai kurie pateiké net kelis
sialymus (i$ viso buvo 1111 atsakymy). Tokia forma pateikti duome-
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nys yra labai svarbus, nes leidZia isklausyti kariy nuomoniy, kurios ga-

léty bati neisgirstos klausiant tik uzdarus klausimus. Svarbu ir tai, kad

$iuo atveju kariai nevengé iSsakyti savo kriting nuomong apie KASP.

Pateikti siilymai buvo sugrupuoti j kelias pagrindines kategorijas

(2r. 4.4 lentele).

4.4 lentelée. Kariy savanoriy nurodyti dalykai, kurie galéty

patraukti kitus Zmones stoti j savanorius

Kategorijos . ) o
pavadinimas Kariy savanoriy atsakymy pavyzdziai Proc.
1. Visuomenés | 1.1. ,Informavimas apie KASP: laidos, filmai, 46

informavimas

istorija, stendai, plakatai, ,KASP veiklos vie$inimas

internete, TV, spaudoje®, ,aktyvesné vieSujy rysiy
veikla®, ,reklama spaudoje®, ,daugiau reklamos®;
1.2. ,Verbavimas ir agitacija (renginiai, paskaitos
mokymo jstaigose; valstybinése jstaigose)®,
»Svietimas apie KASP®, ,daugiau vie$y renginiy®,
»daugiau paradu, kariuomenés pasirodymy,
bendruomenés renginiuose®, ,vie$y pratyby*,
»daugiau renginiy su visuomene®, ,daugiau veiklos
su civiliais®;

1.3. ,Platesnés zinios apie Lietuvos kariuomeneg: apie

jos prasmeg, jos veikla, atlickamus darbus®, ,,daugiau
informacijos miesteliuose ir kaimuose, nes Zmonés
net nejsivaizduoja, kad tai egzistuoja®, ,paaiskinti,
kad savanoriauti ne taip sunku, kaip baziniuose
kursuose;

1.4. ,Vaiky stovyklos kartu su kareiviais“, , karinio
parengimo pamokos mokykloje;

1.5. ,Draugai savanoriai®, ,i§ lapy j lapas®, ,gera
kity savanoriy patirtis ir atsiliepimai®, , pavyzdziai,
kaip jie sustipréjo savanoriaudami*;
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4.4 lentelés tesinys

2. KASP
ivaizdzio
gerinimas

2.1. ,KASP jvaizdzio visuomenéje gerinimas*,
LKASP patrauklumas, garbé“, , profesinis prestizas®,
»didesnis KASP autoritetingumas®, ,,savanoriy,
populiarumas®, ,visuomenés palaikymas,
supratingumas®, ,,suvokimas apie kario gyvenima,
su kokiais sunkumais susiduriama norint apsaugot
savo krasta®, ,esamy savanoriy jvaizdzio rodymu:
kolektyvo $iltumas, draugiskumas; susitikimas su
paciais kariais“, ,,didesnis sudominimas tarnyba®,
»susidoméjimas tarnyba®, ,kad ant emblemos rasyty,
kam priklausai (savanoriams) ir Zmonés taip galéty
atpazinti®.

2.2. ,Pagarba savanoriams; ju nelaikymas
antrarisiais kariais“, ,garbeé i civiliy®, ,rimtesnis
poziliris j savanorius®.

13

3. Patriotiskumo
ugdymas

3.1. ,Patriotikumas, pilietiSkumas: jo skatinimas
nuo mazens $eimoje, mokykloje®, ,meilé Tévynei®,
~pasiaukojimas dél Tévynés®, ,Zinojimas, parodymas,
kad KASP tarnyba yra prasminga ir naudinga®,
LKASP svarbi Tévynei®, ,noras tarnauti savo $aliai,
»pareiga tévynei®, ,galimybé tarnauti Tévynei®,
»didziavimasis tarnyba®, ,skatinama tautos
savimoné*®.

3.2. ,Karo (Rusijos) grésmés skelbimas®, ,,dabartiné
politiné situacija“.

15

4. Geresnis
techninis
materialinis
apriipinimas

Geresnis apriipinimas: Siuolaikiska, geresné, nauja
ekipuoté, apranga, ginkluoté, technika

16

5. Papildomos
socialinés
garantijos

5.1. ,Socialinés garantijos, ,informacija apie
socialines garantijas®, ,,galimybé gauti kompensacija
uz studijas®, ,jvairios lengvatos®, ,lengvatos stojantj
aukstasias mokyklas®, ,socialinés lengvatos savanoriy
$eimoms*®, ,daugiau nuolaidy ne tik ,Armijai ir
civiliams® parduotuvése®, ,daugiau privilegiju®,
»tarnavusiems pridéti pinigy prie pensijos®, ,paskoly
lengvatos®.

5.2. ,Didelis atlyginimas®, ,didesnis finansavimas".

25
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6. Motyvacijos

didinimas

~Motyvacija®, ,daugiau motyvacijos®, ,reikia $alinti
negabius Zmonés, kurie lankosi tik dél pinigu;
priimuti tik gabius, ateinan¢ius ne vien dél algos*,
»skatinti nereikéty, kad tarnauty tik motyvuoti,
fiziskai pasirengg Zmonés, o ne pritraukti reklamos*,
~grieztesné atranka®, ,tik pats Zmogus gali nuspresti,
ar jam stoti j savanorius®.

10

7. Savirealizacija
ir nauji i$sukiai

7.1. ,Didesné variacija, kur Zzmonés galéty save
realizuoti, ,galimybé (noras) tobuléti / karjeros
galimybés, ,informavimas apie galimybes®,
»galimybé atrasti save®, ,,galimybé (noras) iSmokti
kazka naujo, unikalaus, pvz., kariniy jgudziu,
$audymo®, ,akiracio praplétimas®.

7.2. ,Galimybé i$bandyti save®, ,issukiai“, ,naujy
ispudziy patyrimas®, ,naujos pazintys®, ,nauja
patirtis®.

7.3. , Turiningas laisvalaikio praleidimas®, ,jdomi
veikla®, ,,parodyti Zmonéms, kaip jdomiai leidZiame
savaitgalius ir kad verta tapti savanoriu®, ,,buvimas
gamtoje”.

12

8. Kiti
pasitlymai

8.1. ,Siltesnis bendravimas su naujokais®, ,draugiski
vadai“, kuopos vado psichologinis bendravimas su
savanoriais®, ,kity Zmoniy pavyzdys®, ,bendravimas
su kariais®, ,galimybé pasitaisyti suklydus®.

8.2. ,Geresnés salygos®, ,maitinimas®, ,tarnyba turi
atitikti ,reklama®, ,,naujoky uzimtumo didinimas®,
»daugiau kuopy (etatu) sukiirimas®, ,kuopy bustiné
ar¢iau centro, ne Vilniaus pakrasty*.

8.3. ,Aukstesni standartai“, , KASP plétra, plétimas®,
»realus KASP pajégumas konkuruoti prie§ priesiskas
pajégas®, ,pajégy lygio kelimas®, ,uztikrintas
saugumas", ,skiriamy lé$y panaudojimas®,
»darbdaviy jpareigojimas atsakingiau vertinti
savanorius®.

8.4. ,Drausmeés disciplina ir kitos galimybés®,
»praskaidrinta veikla visuomenei®, ,vyr. leitenantas
Remeika®, ,duokit Zemés; grazinkit Zeme*.

gra: €
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Pirmaja ir dazniausiai tyrimo dalyviy (nurodé 46 proc.) jvardyta pa-
siilymy grupe galima pavadinti visuomenés informavimu. Vienas svar-
besniy pastebéjimy yra tiesioginiai tarpasmeniniai santykiai, orienta-
vimasis | tam tikras specifines grupes (mokinius, studentus, nedide-
liy miesteliy gyventojus). Tyrimo dalyviai rekomendavo agitacijoje la-
biau i$naudoti esamus ar buvusius karius savanorius — tai rodo ir jy pa-
¢iy patirtis — daugelis dabartiniy kariy savanoriy apie KASP suzino-
jo i$ draugy ir pazjstamuy. Kita vertus, kreipiamas démesys | ziniy apie
KASP sklaidg ziniasklaidoje (televizijoje, spaudoje, internete). Kariy
manymu, tokiu badu buty galima pritraukti dar daugiau potencialiy
kandidaty.

Antroji grupé glaudziai susijusi su pirmaja, tai KASP jvaizdzio geri-
nimas (nurodé 13 proc.). Sie pasitlymai susije su teigiamo KASP jvaiz-
dzio formavimu, tarnybos prestizo kélimu ir privalumy akcentavimu,
karius savanorius vertinant kaip rimta paramg kariuomenei ir pavyzdj
civiliams. Sie sitilymai byloja, kad kariai savanoriai jauiasi nejvertinti ir
kariuomeneés, ir civiliy. Tyrimo dalyviy manymu, didesnis KASP pres-
tizas ir zinomumas visuomenéje buty viena i$ didziausiy paskaty atei-
ti | KASP.

Trecioji grupé (nurodé 15 proc.) susijusi su ank$¢iau aptartais pasia-
lymais, tik iy pasialymy pagrindinis akcentas — patriotiskumo, pareigos
Tévynei ir pilietinés visuomenés ugdymas. Kariy savanoriy manymu, Sie
dalykai turéty buti daug labiau akcentuojami esant dabartinei nestabi-
liai geopolitinei situacijai.

Ketvirtoji sitlymy grupé (nurodé 16 proc.) atskleidzia techninio ma-
terialinio KASP apripinimo problemas. Sis sialymas i$ryskéja viso ty-
rimo metu: ir analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus j anketos klausi-
mus, ir interviu medziaga. Kariams savanoriams labai svarbu $iuolaikis-
ka techniné bazé ir tai galéty buti rimtas argumentas (privalumas) pri-
traukiant jaunima j kariuomeng. Dabar tai yra viena i§ pagrindiniy nu-
sivylimo tarnyba KASP priezasciy,.

Penktoji grupé (nurodé 25 proc.) susijusi su papildomomis socialiné-
mis garantijomis ir didesniu atlyginimu. Vertindami papildomas sociali-
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nes garantijas kariai savanoriai lygino jas su tomis, kurias turi profesinés
tarnybos kariai. Daliai kariy savanoriy tai neabejotinai svarbu, bet per
didelis 8iy dalyky akcentavimas, tikétina, gali pritraukti j KASP menkai
motyvuotus asmenis.

Sestoji sialymy grupé (nurodé 10 proc.) akcentuoja kariy motyvaci-
jos didinimg. Tai priesinga socialiniy garantijy grupei. Siy kariy many-
mu, svarbu, kad | KASP nepatekty menkai motyvuoti Zmonés ir net-
gi sitlo $alinti i$ tarnybos demoralizuojanéius nemotyvuotus karius sa-
vanorius.

Septintaja tyrimo dalyviy (nurodé 10 proc.) jvardyta pasialymy gru-
pe galima pavadinti savirealizacija ir naujy isSikiy siekimu. Siuose sit-
lymuose pagrindinis agitacijos akcentas — parodyti, kad tarnyba KASP
yra budas realizuoti save kitose nei jprasta srityse bei turiningas laisva-
laikio praleidimas.

Likusieji tyrimo dalyviy sialymai yra gana konkretas: tai ir tarpas-
meniniy santykiy kuopoje tobulinimas, ir geresnés tarnybos salygos, ir
KASP paskirties akcentavimas, ir t. t.

Taigi matyti, kad tyrimo dalyviy pateikti silymai glaudziai susij¢
su paciy kariy savanoriy motyvais. Jy manymu, kad tai, kas juos paska-
tino ateiti | KASP, turéty bati veiksminga ir kitiems potencialiems ka-
riams savanoriams. Dél Sios priezasties dalis sialymuy turéty bati jver-
tinti kritiskai. Kita vertus, tarp tyrimo dalyviy pateikty pasitlymy yra
ir labai taikliy jZzvalgy. Kaip parodé tyrimo rezultatai, kariams yra la-
bai svarbi techniné materialiné bazé, tadiau ji neatitinka isankstiniy la-
kes¢iy. Kaip taikliai pastebéjo vienas karys — tarnyba turi atitikti ,rekla-
ma“. Kita svarbi jZvalga, kad KASP turéty atsisakyti nemotyvuoty, ir de-
moralizuojanciy kariy. Svarbu ir tai, kad kariai savanoriai jauciasi nepa-
kankamai jvertinti ir pacioje kariuomenéje, ir iSoréje (apskritai visos vi-
suomenés, taip pat jiems asmeniskai svarbiy asmeny — darbdaviy, drau-
gu ar $eimos nariy).

Kariy savanoriy pateikti pasitlymai isryskino kai kurias verbavi-
mo | tarnyba KASP silpnybes. Viena jy — informacijos apie jg stoka.
Pagrindinis $altinis, i$ kurio tyrimo dalyviai suZinojo apie galimybe tap-
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ti kariu savanoriu, buvo asmeniniai rysiai. Dazniausiai tai buvo draugai
ar pazjstami, kurie dabar ar anks$¢iau tarnavo KASP. Sj informacijos $al-
tinj nurodé net 76 proc. tyrimo dalyviy, dar 13 proc. nurode¢, kad jie su-
zinojo i$ $eimos nariy, tarnaujanciy ar tarnavusiy KASP.

Kitus informacijos $altinius: interneta, renginius apie KASP veiklg ar
lankstinukus, plakatus ir reklamg nurodé beveik ketvirtadalis kariy sa-
vanoriy. Spaudg ir televizija nurodé maziausiai — tik kas deSimtas ka-
rys savanoris (zr. 4.8 pav.). Manytina, kad $ie informacijos sklaidos ba-
dai bent jau esamy kariy savanoriy atveju nepasiteisino — jie dazniausiai
apie KASP suzinojo per tiesioginius asmeninius rysius.

Kokybinio tyrimo metu kariai savanoriai minéjo mokyklose vykdo-
mg agitacija, taciau jie taip pat pripazino, kad ziniasklaidoje yra per ma-
zai informacijos apie KASP. Anot tyrimo dalyviy, KASP néra isrekla-
muotos visuomenéje, zmonés ,,is Salies” apie juos nezino, todél dazniau-

siai | KASP ateina jau tarnaujanciy kariy draugai ar paZjstami.

I8 draugy / paZjstamu, tarnaujanciy KASP [ 76%
I§ interneto [ 26%
I§ renginiy apie KASP veikla [N 22%

I3 lankstinuky, plakaty ar reklamos [N 19%

I§ Seimos nariu, tarnaujanciy ar tarnavusiy,
0

1§ televizijos [ 9%
I3 spaudos [ 9%

Kita [ 7%

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

4.8 pav. I§ kur suzinojote apie galimybe

tapti kariu savanoriu? (proc.)
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Apibendrinant pasakytina, kad kariy savanoriy motyvacija tarnau-
ti Lietuvos kariuomenéje yra rezultatas, nulemtas veiksniy komplek-
so. Sie veiksniai yra tarpusavyje susije ir daro vienas kitam jtaka. 4.9
pav. pateikiami Siame skyriuje aprasyti veiksniai, jungiant juos i ketu-
rias prasmines grupes. Sie veiksniai susije su: (1) simboliniu kario sa-
vanorio pripazinimu, (2) kuopos vidiniu gyvenimu, (3) pratybomis ir
(4) materialiniu kario ir tarnybos KASP aprapinimu. Prie kiekvienos
grupés jvardyti motyvacija stiprinantys (+) ir silpninantys (=) veiks-
niai. Schema sudaryta remiantis kiekybinio ir kokybinio tyrimo da-
lyviy jvardytais dalykais, kurie juos motyvuoja arba mazina motyva-
cija tarnauti. Si schema parodo kariy savanoriy subjektyvy tarnybos
suvokima ir jos vertinima.

4.9 pav. matyti, kad pirmoje grupéje (simbolinis pripazinimas) — la-
biausiai motyvuojantys veiksniai yra: kario svarbos visuomenéje pripazi-
nimas ir pakankamas kariuvomenés vadovybés démesys KASP. Kariai sa-
vanoriai nenori buti laikomi ,antrartsiais“ kariais. Menkas kariuome-
nés démesys KASP mazina kariy savanoriy motyvacija tarnauti. Pagal
E Battistellj kariy motyvacijos tipa, Sie veiksniai yra aktualis tiems ka-
riams, kurie labiausiai atitinka ikimodernaus kario motyvacijos tipa.
Tai yra kariai, kurie rinkosi tarnyba i$ patriotiniy paskaty ir yra labiau-
siai pasiryzg aukotis dél kity, noréty buti jvertinti ir pripaZinti. Pagal
A. H. Maslow teorija, $iai kariy grupei aktualiausias ne fiziologiniy ir
saugumo, bet auksciausio lygio poreikiy tenkinimas.
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Antroji — su kuopos gyvenimu susijusi veiksniy grupé apima tai, nuo
ko priklauso kuopos veiklos kokybé ir tgstinumas. Karius savanorius la-
biausiai motyvuoja tarnauti charizmatiskas ir kompetentingas kuopos
vadas, kuris sutelkia kuopa. Taip pat kariams savanoriams svarbu, kad
kuopos veikla testysi net pasikeitus kuopos vadui. Testinuma, jy many-
mu, galéty uztikrinti nuolat dirbantis nerotuojamas karys. Papildomas
motyvas tarnauti KASP yra geras mikroklimatas kuopoje. Sioje moty-
vy grupéje galima jivelgti priklausymo grupei poreikj, kuris patenkina-
mas tarnaujant kuopoje. Tuo metu pagrindiniai motyvacija mazinan-
tys veiksniai yra per dazna kuopos vady rotacija ir su ja susij¢ susil-
pnéje kuopos socialiniai rysiai, kai pasikeitus kuopos vadui, kartu isei-
na ir dalis kariy savanoriy. Si motyvy grupé atspindi poreikius, kuriuos
A. H. Maslow apibuadino kaip priklausymo grupei poreikius. Tai reiskia,
jog kariams savanoriams svarbu priklausyti tam tikrai bendruomenei —
jaustis sutelkto kolektyvo dalimi.

Kuopos veikloje didelg reik$me turi pratybos (trecioji veiksniy gru-
pé). Tyrimo metu kariai labiausiai akcentavo tokius neigiamus (moty-
vacija silpninancius) veiksnius: per mazas pratyby skaicius, pasikartoja-
mumas, nejdomus ir per daug teorinis pratyby turinys. Motyvacija di-
dinantys veiksniai kariy savanoriy buvo jvardyti kaip pasialymai. Vienas
ju susijes su didesniu pratyby skai¢iumi: pageidauta daugiau Saudymo
pratybu, papildomy pratyby su kitais kariuomenés daliniais ar dalyvavi-
mo tarptautinése pratybose. Taip pat buvo akcentuojama, kad pratyby
turinys baty jdomus ir nesikartoty. Sie motyvai badingi postmodernios
motyvacijos tipo kariams, kurie akcentuoja savirealizacija, naujy poty-
riy ir i$$ukiy poreiki.

Ketvirtoji — su materialiniu aprapinimu susijusiy veiksniy grupé
svarbi dél dvieju priezasciu. Sioje grupéje aiskiai jvardijami materialis
dalykai, kurie mazina kariy savanoriy motyvacija tarnauti: t. y. per ma-
zas atlyginimas, prasta susidévéjusi apranga, avalyné, nepakankama gin-
kluoté, ekipuoté ir kariné technika. Atitinkamai karius savanorius tar-
nauti motyvuoja galimybé uzsidirbti. Taciau, kariy savanoriy manymu,
juos dar labiau motyvuoty didesnis atlyginimas ir papildomos sociali-
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nés garantijos.

Remiantis A. H. Maslow teorinémis jzvalgomis, tai, kad kariai sava-
noriai akcentuoja materialinius dalykus, rodo, jog daliai jy aktualus ze-
mesnio lygmens poreikiy patenkinimas. Nepatenkinus $iy poreikiu, ne-
galima tikétis, jog aktualizuosis aukstesnio lygio poreikiai: priklausomy-
bés ir meilés, prestizo ir savirealizacijos. Pastarieji labiausiai susij¢ su pa-
siryzimu ginti Tévyne ir, pagal F. Battistellio tipologija, budingi ikimo-
dernaus tipo motyvacijos kariams.

Apibendrinant pabréztina, kad kariy savanoriy motyvacija lemia vi-
suma tarpusavyje susijusiy veiksniy. Motyvacija maZinancius vieno tipo
veiksnius (pvz., per mazas atlyginimas) gali kompensuoti kito tipo mo-
tyvuojantys veiksniai (pvz., charizmatiskas ir kuopai atsidaves kuopos
vadas). Taip pat reikia priminti, kad tyrime dalyvave kariai savanoriai
socialiniu demografiniu ir tarnybos pasirinkimo poZiariu néra vienaly-
té visuma. Tarp jy yra skirtingo amziaus, i$silavinimo, uzsiémimo ir pa-
jamy grupiy atstovu,.
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ISVADOS

Lietuvos kariuomenés suvokimas ir tarnybos joje vertinimas pri-
klauso nuo Zinojimo, kuris formuojasi skirtingais pagrindais: profesi-
nés karo tarnybos kariy, arba, anot A. Schutzo, — ,eksperty” ir Krasto
apsaugos savanoriy pajégy kariy, t.y. ,gerai informuoty piliec¢iy“ — tie-
sioginés patirties tarnaujant, o gyventojy, t.y. »Zmoniy i$ gatvés“ -
kity informacijos $altiniy pagrindu. Jvairialypis $iy grupiy Zinojimas
ir dalykiné kompetencija atskleidZia skirtingus motyvus tarnauti ir
ginti Tevyne.

Lietuvos gyventojy palankumas kariuomenei, kaip nacionalinio
saugumo garantui, padidéja karinés grésmés akivaizdoje. Per pasta-
ruosius penkiolika mety kariuomené tapo viena i§ instituciju, kuria
gyventojai pasitiki labiausiai. Vertinant kity ES $aliy nariy konteks-
te, Lietuvos gyventojy pasitikéjimas savo $alies kariuomene yra arti-
mas ES vertinimy vidurkiui. 2009 m. Lietuvoje apie pus¢ gyventojy
pasitikéjo NATO ir nacionaline kariuomene. Esant karinei grésmei
Lietuvos gyventojai dideles viltis ir lakes¢ius sieja su NATO pagalba
ir gana kriti$kai vertina nacionalinés kariuomenés galimybes apgin-
ti $alj. Narystés NATO pradzioje pasiryzusiy ginti Tévyne gyvento-
ju dalis buvo pati maziausia (vos kas trecias) nuo 1990 m. Taciau nuo
2005 m. si dalis nuosekliai didéjo ir 2014 m. sudaré daugiau nei puse
visy, Lietuvos gyventoju.

Profesinés karo tarnybos kariams yra budingas saviraiskos ir tobuléji-
mo poreikis, t. y. italy sociologo E Battistellio terminais kalbant, post-
moderniis motyvai, kurie yra glaudziai susij¢ su karjeros siekimo, ma-
terialinio stabilumo ir socialinio saugumo interesais, atitinkanéiais mo-
dernujj F. Battistellio kario motyvy tipg ir deranéiais su ikimoderniuo-
ju, patriotiniu savo kaip kario paskirties suvokimu. Profesinés karo tar-
nybos kariai suvokia save kaip isskirting profesing grupe. Savo isskirti-
numg jie grindzia tuo, kad atlieka ypatingas pareigas ir prievoles valsty-
bei, o kariuomeng supranta kaip tam tikra gyvenimo buda. D¢l to kyla
kario profesijos pripazinimo valstybéje ir krasto apsaugos sistemoje po-
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reikis ir pernelyg dideli lukes¢iai, kad ,kariuomené turi pasirapinti vis-
kuo® — karjera, darbo vieta, socialinémis garantijomis, kario $eima, rein-
tegracija | civilj gyvenima ir kt.

Krasto apsaugos savanoriy pajégy kariai iSsiskiria i§ analizuojamy
mokslo studijoje grupiy kaip turintys galimybe derinti civiling profe-
sijg su karo tarnyba. Jie yra svarbi jungiamoji Lietuvos kariuomenés ir
visuomenés grandis, galinti labai prisidéti prie kario profesijos jvaiz-
d%io formavimo visuomenéje. Salia tarnybos teikiamos socialinio sta-
tuso reik§més ir finansiniy poreikiy patenkinimo, kariams savanoriams
iSskirtinai badingi stipras patriotiski jausmai, lemiantys ju motyvacija
tarnauti ir ginti Tévyne. Nustatyta, kad septyni i$ desimties kariy sava-
noriy gerai arba labai gerai vertina Krasto apsaugos savanoriy pajégas ir
su jomis susijusius aspektus. Taip pat absoliuti dauguma nesvarsto gali-
mybés palikti tarnyba. Tokie pozityvis savo tarnyba patenkinty ir mo-
tyvuoty kariy savanoriy atsiliepimai gali buti viena efektyviausiy nau-
ju kariy, pritraukimo priemoniy. Ne maziau reik§mingg vaidmenj pri-
traukiant naujus ir motyvuojant jau esamus karius atlieka kuopos va-
das, didziosios daugumos kariy savanoriy apibadinamas kaip sektinas
pavyzdys ir autoritetas.

Kariy savanoriy motyvy analizés rezultatus patvirtino ir papildé ka-
riy suvokiamy poreikiy ir lukes¢iy analizé pagal A. H. Maslow teorija.
Kariai savanoriai pabrézé visy, nuo zemiausiy — fiziologiniy iki auks-
Ciausiy — savirealizacijos, poreikiy svarba. Vieni labiausiai kariy akcen-
tuojamy buvo savirealizacijos poreikiai: jdomi veikla, nuotykiy paty-
rimas, gabumy realizavimas per asmeninj tobul¢jima ir socialiniy tin-
kly karimas. Nemaziau akcentuojamas buvo ir prestizo poreikis, t. y.
kariy savanoriy, kaip stipria motyvacija tarnauti ir patriotizmo jaus-
ma turin¢iy kariu, tarnybos pripazinimo krasto apsaugos sistemoje ir
Lietuvos visuomenéje svarba. Sj prestizo poreikio aktualuma atskleidé
ir kariy savanoriy pateikti pasitilymai naujokams pritraukti. Juose aki-
vaizdziai sureik§minamas visuomenés informavimas apie KASP, kario

profesijos prestizas ir KASP jvaizdzio formavimas visuomenéje.
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Esminés teorinés ir empirinés prielaidos, pateiktos mokslo studijo-
je, leido atskleisti, kad Lietuvos kariuomenei yra budingas misrus kario
tarnybos motyvy tipas, kurj charakterizuoja du aspektai. Pirmas, kariuo-
mené yra vieta, kur kariai savanoriai ir profesinés karo tarnybos kariai
tikisi realizuoti saviraiskos, isSikiy, asmeninio tobuléjimo bei astriy poji-
Ciy poreikius. Antras, kariuomené suteikia galimybiy siekti ir tam tikros
naudos: profesinés tarnybos kariams — karjeros, garantuojancios unikalias
profesines kompetencijas, stabily materialinj atlyginimq ir socialines ga-
rantijas, kariams savanoriams, ypa¢ i§ mazesniy miesteliy, kilusiems, ze-
mesniy, pajamy ar darbo neturintiems, — papildomy pajamy arba pragy-
venimo Saltinj. Atsizvelgiant i tai, rekomenduojama:

e Patenkinti kariy savanoriy ir profesinés karo tarnybos kariy savirais-
kos, tobuléjimo ir ekstremaliy, pojuciy, poreikius organizuojant turi-
ningas ir jvairias karines pratybas bei kursus (pvz., leidzian¢ius i$ban-
dyti nauja technika), kurie suteikty galimybe iSmokti praktiniy daly-
ku, naudingy ir karyboje, ir civiliame gyvenime.

e Uztikrinti deklaruojamas socialines garantijas ir suteikti orig pensi-
ja profesinés karo tarnybos kariams ($iuo metu ji sudaro 20 proc.
pareiginio atlyginimo). Ypatinga démesj skirti kariy Seimoms, jtrau-
kiant jas j kariuomenés gyvenima, suteikiant paslaugas kariy vaikams
(pvz., aktyvaus poilsio, dienos prieziaros ir kt.).

e Suteikti profesinés karo tarnybos kariams daugiau savarankiskumo
tarnaujant kra$to apsaugos sistemoje: pvz., leisti dirbti papildoma
darba artéjant i$¢jimui | atsarga (likus 1-3 metams), planuoti savo
karjera ir kt. Paminétos priemonés pamazu keisty vyraujantj kariy
poziurj, kad ,kariuomené turi pasirapinti viskuo“ ir didinty moty-
vacija tarnauti.

o Kelti kario profesijos prestiza valstybéje ir formuoti teigiama kariuo-
menés jvaizdj. Atviriau ir aiSkiau teikti aktualia informacija apie ka-
rivomeng, viesinti kariy atliktus naudingus darbus visuomenei (pvz.,
gelbéjant Zmones), akcentuoti kariy pilietiSkuma ir siekius bati nau-
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dingais Tevynés apsaugai ir garbingai atlikti pareiga. Kario profesi-
jos prestiza didinty ir lankstesnis reagavimas j besikeic¢iancias visuo-
menés vertybes ir $auktiniy amziaus jaunuoliy poreikius bei lakes-
¢ius kariuomenés atzvilgiu. Sitaip Lietuvos kariuomené galéty pelny-
ti didesnj visuomenés pripazinimg, moralinj palaikymg ir pritraukey
daugiau motyvuoty kariy, i tarnyba.

e Der vieujy rysiy kampanijas pabrézti ne tik kariuomenés, bet ir visy
Lietuvos gyventojy vaidmens svarba uztikrinant Lietuvos gynybg ir
sauguma.

Kariy motyvacijos studijos turi bati i$samiau tyrinéjamos ir t¢gsiamos,
kadangi kariuomenés kaip ir kiekvienos organizacijos pagrindas — mo-
tyvuoti, savanoriskumo pagrindu tarnaujantys kariai ir veiksmingas i$-
tekliy naudojimas.
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