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1. [VADAS

Lisabonos strategijoje buvo uzsibréztas tikslas Europos Sajunga sukurti pirmaujancia
pasaulyje ekonomika. Vis labiau pastebima, kad viena pagrindiniy Sio tikslo pasiekimo prielaidy
yra ne vien tik investicijos 1 infrastruktiira ir darbo viety kiirima, bet ir investicijos i zmones ir
ypac 1 jaunima. Kaip teigiama Europos jaunimo strategijoje: ,,Europos ateitis priklauso nuo jos
jaunimo*. Tai lemia sparcius jaunimo politikos formavimo ir plétros procesus ES lygmenyje,
inicijuojant i§samius jaunimo situacijos tyrimus?, jy pagrindu formuluojant pagrindinius jaunimo
politikos prioritetus ir priimant strateginius jaunimo politikos dokumentus bei atviro
koordinavimo metodu skatinant ES Salis nares plétoti jaunimo politika savo Salyse.

Lietuvoje jaunimo politikos formavimas taip pat paspartéjo pastaraji deSimtmeti: buvo
parengta Lietuvos jaunimo baltoji knyga, priimtas Jaunimo politikos pagrindy istatymas,
numatantis jaunimo politikos formavimo ir jgyvendinimo mechanizmus, inicijuojami jaunimo
situacijos tyrimai Lietuvos ir savivaldybiy mastu, igyvendinamos kelios su jaunimo politikos
plétra susijusios programos®. Siekiant jvertinti jgyvendinamos jaunimo politikos rezultatus ir
nustatyti jaunimo politikos plétros kryptis Jaunimo reikaly departamentas, vadovaudamasis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugpjtcio 14 d. nutarimu Nr. 898 , Jaunimo politikos
plétros savivaldybése 2007-2008 mety programa” ir jos igyvendinimo priemoniy planu, bei 2008
m. geguzés 19 d. Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu Nr. Al-
157 patvirtinta Jaunimo politikos savivaldybése kokybés vertinimo metodika (toliau Metodika) ir
Jaunimo politikos savivaldybése kokybés vertinimo apraSu (toliau Aprasas), uzsaké parengti ir
idiegti jaunimo politikos savivaldybése kokybés vertinimo sistema.

Pagal Jaunimo politikos pagrindy istatymo nuostatas, savivaldybés institucijos formuoja ir
igyvendina savivaldybés jaunimo politika. Sia funkcija padeda atlikti savivaldybés jaunimo
reikaly koordinatorius ir savivaldybés jaunimo reikaly taryba. Savivaldybéms yra deleguota
funkcija formuoti jaunimo politika.. Jaunimo politikos formavimas ir igyvendinimas
savivaldybése apima tiek salygy jaunimo politikai plétoti sudaryma, tiek pati politikos formavimo
ir igyvendinimo procesa (situacijos ivertinima, prioritety nustatyma, priemoniy nustatyma ir
igyvendinima), tiek rezultaty ivertinima. Siy jaunimo politikos formavimo ir igyvendinimo
sudedamyjy daliy kokybés vertinimas yra neatsiejamai susijgs su savivaldybés, kaip vieSojo

! An EU Strategy for Youth — Investigating and Empowering: A renewed open method of coordination to address
youth challenges and opportunities, Communication from the Commission to the Council, The European
Parliament, The European Economic and social Committee and the Committee if the Regions, Brussels, COM
(2009).

? Pavyzdziui, Europos jauninimo Baltoji knyga buvo parengta remiantis 2000-2001 m. atlikto jaunimo situacijos,
jaunimo politikos ir jaunimo darbuotoju tyrimo rezultatais (Study on the State of Young People and Youth
Policy in Europe) bei placiomis konsultacijomis su jaunimo atstovais Europos mastu. Panasiai Europos
pjaunimo strategija pagrista europiniu jaunimo tyrimu 2008 m. (European Research on Youth: Supporting
young people to participate fully in society”, 2009 m. ataskaita) bei pirma karta parengta Europos jaunimo
ataskaita (EU Youth Report, 2009 m.), apibendrinancia statistinius ir tyrimy duomenis apie jaunimo situacijq
Europoje.

? plagiau 2008 m. JRD uZsakymu parengtoje analizéje ,Jaunimo politikos analizé vieSosios politikos
reglamentavimo poziiiriu, siekiant tobulinti jaunimo politika Lietuvoje bei skatinant jaunimo politikos plétra
savivaldybése®.



administravimo sistemos, veiklos kokybés vadyba ir jai keliamus uzdavinius: tobulinti vieSojo
administravimo sistemos procediiry skaidrumo uZztikrinima ir geros kokybés vieSyju paslauguy
teikima*.

Visuotinés kokybés vadyba - tai { vartotojus orientuota kokybés uztikrinimo iniciatyva, kuri
remiasi nuolatiniu veiklos tobulinimu, vadovy isipareigojimu ir darbuotojuy dalyvavimu jgalinant
kartu kurti kokybés kultiira organizacijoje. Sios iniciatyvos taikymas sudaro salygas vie$ojo
administravimo institucijoms geriau suvokti paslaugy vartotoju poreikius ir kitas suinteresuotas
Salis, uztikrinti teikiamy paslaugy kokybg, motyvuoti darbuotojus, kurti teigiama institucijos
tvaizdi. Tokiu budu sudaromos geresnés salygos tobulinti vieSojo sektoriaus teikiamas paslaugas
remiantis naujosios vieSosios vadybos principais: orientacija i rezultatus, geriau uztikrinant
paslaugy efektyvuma ir kokybe, kontraktiniais isipareigojimais, valdymo decentralizavimu, t.y.
valdZios perdavimu | Zemiausia lygmenij, procediiry skaidrumu, veikla grista ekonominiais désniais,
atsakomybe uz rezultatus prie§ klientus/piliecius®. Laikantis Siy principy siekiama teikti geros
kokybeés, lankscias, efektyvias paslaugas, kad visuomené pasitikéty vieSojo administravimo sistema.
Igyvendinant Siuos uzdavinius sitloma ,integruoti kokybés vadyba i administravimo veikla,
nustatyti standartus, juos vertinti bei dalytis geraja patirtimi®.Todél rengiant jaunimo politikos
savivaldybése kokybés vertinimo sistema buvo remiamasi Bendrojo vertinimo modeliu (BVM;
angl. CAF-Common Assessment Framework), skirta visoms Europos vieSojo administravimo
organizacijoms. BVM yra priemoné, padedanti Europos vieSojo sektoriaus organizacijos naudoti
kokybés vadybos metodus veiklai tobulinti.

Jaunimo politikos plétros savivaldybése kokybés vertinimu (toliau vertinimas) siekiama
parengti jaunimo politikos plétros savivaldybése diagnostini kokybés vertinimo modeli, bei
parengti vertinimo jranki, kuris leisty savivaldybéms inicijuoti jaunimo politikos tobulinimo
procesa, nustatyti jaunimo poreikius atitinkancius prioritetus, tikslus ir jy pasiekimo priemones,
efektyviai skirstyti iSteklius ir taip sudaryti salygas jaunimo politikos plétrai.

Siam vertinimui atlikti buvo keliami uzdaviniai:

» Suformuluoti kriterijus, kurie sudaryty galimybes jvertinti jaunimo politikos plétra
struktiiriniu, proceso/jgyvendinimo ir pasiekty rezultaty poZiiiriu;

» Pagal suformuluotus kriterijus parengti jaunimo politikos {gyvendinimo kokybés vertinimo
irankj;

» Patikrinti vertinimo jrankj dviejose eksperimentinése savivaldybése;

» Patobulinti jaunimo politikos vertinimo savivaldybése irankj.

Eksperimentiniam jaunimo politikos igyvendinimo kokybés vertinimui buvo pasirinktos
dvi - Lazdijy raj. ir Klaipédos m. — savivaldybeés, kurios labai skiriasi jaunimo ir su jaunimu
susijusiy organizacijy situacija, savivaldybés darbo organizavimu ir kt. Tod¢l vertinimo irankio
patikrinimas Siose savivaldybése leidzia jvertinti irankio tinkamuma skirtingose jaunimo politikos
igyvendinimo aplinkose. Eksperimentinio vertinimo uzdaviniai:
» Nustatyti igyvendinamos savivaldybése jaunimo politikos stiprigsias ir tobulintinas sritis;
» Nustatyti jaunimo politikos tobulinimo kryptis, suteikiancias galimybes tenkinti jaunimo ir
su jaunimu susijusiy organizacijy poreikius.

* Lietuvos Respublikos vyriausybé. 2004 m.balandzio 28d. nutarimas Nr.488 ,,D¢l vieSojo administravimo plétros
iki 2010 m. strategijos patvirtinimo, prieiga per interneta:

http://www.vrm.It/uploads/media/VA_Strategija 01.doc.

Z Public Management Reform and Economic and Social development, 1998
Ten pat.




Pirmoje vertinimo dalyje bus detaliau pristatytas jaunimo politikos vertinimo pagrindas,
metodika ir vertinimo procesas. Antroje ir trecioje dalyse pateikti apibendrinti Lazdijy raj.
savivaldybeés ir Klaipédos m. savivaldybés vertinimo rezultatai. Ketvirtoje dalyje, remiantis
kokybés vertinimo rezultatais, apibendrinamas metodikos apraSo tinkamumo jvertinimas.
Penktojoje dalyje pateikiamas patobulintas jaunimo politikos vertinimo savivaldybése jrankis.

2. JAUNIMO POLITIKOS PLETROS SAVIVALDYBESE KOKYBES
VERTINIMAS

2.1 Vertinimo teorinés prielaidos

Vertinimas tai vieSosios politikos ar jos sudedamosios dalies vertés analizé, skirta vieSajai
politikai tobulinti ir uZ ja atsiskaityti’. Galima skirti du poziiirius i vie$osios politikos vertinima:
ankstyvaji ir vélyvaji. Ankstyvasis poziiiris akcentuoja uzdaviniais grista vertinima, kai siekiama
kiekybiSkai iSmatuoti politikos efektyvuma — uzdaviniy pasiekimo laipsni, santyki tarp priemoniy
ir uzdaviniy bei programu poveiki. Daznai vertinimas buvo pagristas rodikliais, nustatytais
uzdaviniy pasiekimui iSmatuoti. Toks vertinimas paprastai organizuojamas ,,i§ virSaus zemyn®,
siekiant kontroliuoti vie$aja politika. Taciau palaipsniui buvo pastebéta, kad toks vertinimas turi
daug trukumuy: rodikliai daznai buvo netinkami, vertinima iSkreipdavo informacijos trilkumas, be
to, daznai daugelis vertinimo iSvady ir rekomendacijy nebuvo igyvendinta, todél vertinimas mazai
prisidédavo prie vieSosios politikos tobulinimo.

Vélesnis ir §iuo metu vis dazniau taikomas poziiiris 1 vertinima iSkelia kitokius tikslus —
vertinimas sprendimy priéméjams suteikia papildomos informacijos, kuri galéty biiti naudojama
tobulinant vieS$aja politika. Pagal §i poziiiri vertinimas daZzniau organizuojamas ,,i§ apacios i virSy
ir prisideda prie mokymosi, kai naudojamos tokios priemonés kaip saves isivertinimas ar kolegy
tvertinimas. Be kity vertinimo kriterijy, $is pozilris nagriné€ja ir vieSosios politikos tinkamuma —
ar/ir kiek vieSosios intervencijos atitinka visuomenés ar tiksliniy grupiy poreikius..Sis pozidris
remiasi ir metodologiniu pliuralizmu arba realizmu, kuris leidzia taikyti ivairius metodus (ypac
kokybinius), leidzian¢ius geriau suprasti viesaja politika ir jos procesa. Toks vertinimas yra labiau
suprantamas kaip procesas — vertinimo metu ne tik parengiama vertinimo ataskaita, bet ir sickiama
sutarimo tarp ivairiy suinteresuoty grupiy dél vieSosios politikos turinio, keiCiamasi patirtimi ir
skleidZiama gera praktika.

Siame jaunimo politikos plétros savivaldybése kokybés vertinime bus laikomasi vélesniojo
pozilrio { vertinima, jo tikslus ir atlikimo biida.

7 Nakro$is Vitalis, Vilpis8auskas Raminas (2005): KO verta politika? Viedosios politicos vertinimas Lietuvoje ir
Europos Sajungoje, Vilnius: Eugrimas.



2.2 Vertinimo metodikos pasirinkimas

Siekiant pritaikyti naujausius vieSosios politikos vertinimo principus jaunimo politikos
plétros savivaldybése kokybés vertinime ir parengti nesudétinga, lengvai pritaikoma bei efektyvuy
vykdomos jaunimo politikos isivertinimo jranki savivaldybéms, buvo pasirinktas Bendrojo
vertinimo modelis (BVM; angl. CAF-Common Assessment Framework)®.. BVM yra Europos
ministry, atsakingy uz vie$aji administravima, bendradarbiavimo rezultatas ir rekomenduojamas
visoms Europos vieSojo administravimo organizacijoms, siekianCioms tobulinti savo veikla
vieSosios politikos jgyvendinime. Sis vertinimo modelis jvertina organizaciju sudarytas veiklos
galimybes (strategija, planavima, vadovy ir kity darbuotojy veikla, partnerystg ir pan.), veiklos
procesy valdyma ir veiklos rezultatus pritaikant kokybés valdymo cikla: planuok, daryk, tikrink,
veik.

Nors BVM yra parengtas isivertinti visos vieSojo administravimo institucijos veikla, taciau
supaprastintas gali biiti naudojamas ir organizacijos padalinyje bei atskiros veiklos jsivertinime. Si
BVM savybé leidzia pritaikyti BVM principus savivaldybiy jaunimo politikos plétros kokybés
vertinimui, paliekant tuos BVM vertinimo kriterijus, kurie leidzia geriausiai atskleisti ir jvertinti
jaunimo politikos jgyvendinima. Taip pat yra sustiprinti ar naujai jtraukti tokie vertinimo kriterijai,
kurie susij¢ su jaunimo politikos jgyvendinimo rezultaty jvertinimu.

Pasirenkant Bendrojo vertinimo modelio ir jtraukiant naujus kriterijus buvo remiamasi 2008
m. geguzés 19 d. Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministro isakymu Nr. A1-157
patvirtinta Jaunimo politikos savivaldybése kokybés vertinimo metodika (toliau Metodika) ir
Jaunimo politikos savivaldybése kokybés vertinimo apraSu (toliau ApraSas) bei intensyviomis
konsultacijomis su Jaunimo reikaly departamento atstovais ir savivaldybiy koordinatoriais.

2008 m. patvirtinta Jaunimo politikos savivaldybése kokybés vertinimo metodika nusako
pagrindines jaunimo politikos kokybés vertinimo gaires pagal 8 indikatorius:

1. Jaunimo politikos formavimas ir jgyvendinimas;
Jaunimo dalyvavimas;
Jaunimo informavimas;
Parama jaunimui;
TarpzinybiSkumas, tarpsektoriSkumas;
Jaunimo neformalus ugdymas, jaunimo mokymai ir konsultavimas;
Jaunimo tyrimai ir stebésena
Inovacijos ir pasiekimai vykdant jaunimo politika ir jaunimo veikla.
Nors §i metodika buvo rengiama jaunimo politikos kokybés savivaldybése isivertinimui, ja
testuojant buvo pastebéta, kad jos apimtis yra per didelé - nes informacija turi biiti pateikiama pagal
131 rodiklj, o tai labai apsunkina savarankiSko isivertinimo procesa. Informacijos surinkimas
reikalauja didelio paruoSiamojo darbo, laiko, darbo ir zmogiSkyju resursy sanaudy. Rodikliy
vertinimui yra nurodyti tik duomeny Saltiniai, nenumatant, kokiais kriterijais juos reikéty vertinti.
Be to, paaisk¢jo, kad kai kuriems rodikliams (pvz.: jaunimo informavimo priemoniy ir biidy
atitiktis jaunimo liikes¢iams, metodiniy leidiniy pasitlos atitikti paklausai, jauny Zmoniy procentas,
Zinantis jaunimo organizacijas, jaunimo dalyvavimo ir aktyvumo per rinkimus skaiciaus kitimo

RO

¥ Bendrasis vertinimo modelis (BVM): Organizacijos tobulinimas taikant isivertinima, Vidaus reikaly ministerija,
Lietuvos vieSojo administravimo institutas, Vilnius, 2005.




tendencijos ir panasiai) reikalingos informacijos surinkimas yra neimanomas be papildomy iSsamiy
tyrimy (kiekybiniy apklausy, kokybiniy interviu, fokus grupiy ir panasiai), reikalaujanc¢iy nemazai

1ésy.

Todél buvo nuspresta metodika supaprastinti ir {vesti daugiau kokybiniy savianalizés kriterijy

panaudojant Bendrojo vertinimo modelio privalumus.

buvo
buvo

Parengtas naujas pradinis jaunimo politikos plétros savivaldybése kokybés vertinimo irankis
testuojamas dviejose (Lazdijy ir Klaipédos) savivaldybése. Po §io testavimo, vertinimo irankis
tobulinamas: jvesti papildomi vertinimo kriterijai bei kei¢iama vertinimo baly suteikimo

tvarka siekiant supaprastinti jrankio naudojima ir rezultaty analiz¢ bei pasiekti pagrindini vertinimo
tiksla: savianalizés biidu nustatyti jaunimo politikos plétros stipriasias ir tobulintinas sritis bei
paskatinti jaunimo politikos plétra savivaldybéje.

Vienas svarbiausiu pasirinkto vertinimo modelio aspekty - suteikti vertinimo procesui ne

jvertinimo, bet jsivertinimo pobudj. Sis vertinimas remiasi vertinimu ,,i§ apagios Zemyn” ir
vykdomas kaip ,, Zinok tai “ tipo vertinimas, pateikiant naujy ziniy visiems vertinimo proceso dalyviams®.
Reikia pabrézti, kad remiantis $iuo poziiiriu vertinimas suvokiamas kaip procesas, todél labai svarbus
suinteresuoty Saliy dalyvavimas posédziuose, kuriy metu surenkami kokybinio pobtidzio duomenys. Visas
vertinimo procesas organizuojamas kaip mokymosi priemoné, siekiant atrastas jzvalgas tikslingai
panaudoti tobulinimosi plane.

3. JAUNIMO POLITIKOS PLETROS SAVIVALDYBESE KOKYBES
VERTINIMO KRITERIJAI

Patobulintas vertinimo jrankis apima 7 pagrindinius jaunimo politikos igyvendinimo

vertinimo kriterijus:

1.

Nounkwd

Informacijos apie jaunimo ir su jaunimu susijusiy organizacijy situacija ir poreikius
valdymas;

Jaunimo politikos jgyvendinimo strateginis planavimas ir finansavimas;

Atsakingy uZ jaunimo politikos igyvendinima vadovy veikla®;

Sudarytos salygos jaunimo reikaly koordinatoriaus (JRK) veiklai;

Sudarytos salygos jaunimo reikaly taryby (JRT) veiklai;

Plétojami ir panaudojami partnerystés rySiai siekiant JP plétros;

Jaunimo politikos jgyvendinimo rezultatai.

Pirmieji SeSi kriterijai skirti atskleisti savivaldybés sudarytas salygas jaunimo politikos

plétrai (pagal BVM toliau vadinami galimybiy kriterijai). Paskutinis kriterijus skirtas isivertinti
pasiektus savivaldyb¢je jaunimo politikos igyvendinimo rezultatus (pagal BVM toliau vadinamas

9

*

Nakrosis Vitalis, VilpiSauskas Ramiinas (2005): KO verta politika? VieSosios politicos vertinimas Lietuvoje ir
Europos Sajungoje, Vilnius: Eugrimas.

Padalinio, kuriam priklauso Jaunimo reikaly koordinatorius, vadovas.




rezultaty kriterijumi). Jaunimo politikos savivaldybése kokybés vertinimo modelis pavaizduotas 1
paveiksle:

1 paveikslas®

VADOV INFORMA
U CLIOS
VEIKLA VALDYMA LEOIN
S MO
POLITI
KOS
PLANAVI IGYVE
JRT NDINI
MAS IR MO
VT LA FINANSAV
IVMAS REZUL
TATAI
JRK
VILLILA PARTNER
YSTES
RYSIAI

Mokymasis ir tobulinimas

Kiekvieng 1§ SeSiu galimybiy kriteriju sudaro daliniai kriterijai, atspindintys tris
pagrindinius kriterijaus jgyvendinimo aspektus:
» Struktiirines prielaidas
» Procesus
» Rezultatus
Analizuojant struktiiriniy prielaidy aspektu siekiama jvertinti sudarytas objektyvias
prielaidas jgyvendinti jaunimo politikos plétrai svarby kriteriju savivaldybéje: pavyzdziui,
strateginiy planavimo dokumenty, pareigybése numatyty funkcijy, teisés akty ar procediiry,
isteigty atitinkamu institucijy, programy pakankamuma sklandziai jaunimo politikos veiklai
organizuoti.

10 Saltinis: sudaryta autoriy.



Vertinant proceso poziiiriu, siekiama uzfiksuoti kokybinius dalykus susijusius su darbo
kulttra, susiformavusia sprendimy priémimo tradicija, ieSkoma atsakymo i klausimus: kaip yra
pasiekiami atskiro jaunimo politikos jgyvendinimo kriterijaus rezultatai, kaip jtraukiamos { §i
procesa Vvisos suinteresuotos grupés, koks suinteresuoty grupiy indélis formuojant jaunimo
politika ir pan.

Vertinant kriterijaus igyvendinimo rezultatus, siekiama jvertinti savivaldybés atlikta
pazanga igyvendinant konkrety galimybiy kriterijy. Pavyzdziui, ar savivaldybés renkama
informacija apie jaunimo situacija yra panaudojama koreguoti strateginius planus ir priemones.
Tai leidzia jvertinti kiekviena galimybiy kriterijy balais pagal pazanga kokybés valdymo cikle.

Rezultaty kriterijy sudaro specifiniai jaunimo politikos plétros isivertinimo daliniai
kriterijai pagal savivaldybés pazanga formuojant ir jgyvendinant jaunimo politika atskirose
jaunimo politikos prioritetinése kryptyse. Sis kriterijus leidzia jvertinti ar savivaldybés sudaromos
galimybes efektyviai prisideda prie jaunimo politikos plétros.

Detalus naudojamy kriterijy iSplétimas yra pateiktas zemiau.

3.1. Vertinimo kriterijy apraSymas

Jaunimo politikos jgyvendinimo kokybés vertinimui pasirinkti kriterijai, kurie geriausiai
atspindi jaunimo politikos formavimo, igyvendinimo ir tobulinimo procesa. Zemiau aptariamas
kiekvienas i$ kriteriju.

1 Kriterijus: Jaunimo politikos informacijos valdymas

Apibiidinimas: informacijos rinkimas ir sisteminimas apie jaunimo, jaunimo organizacijy
ir su jaunimu dirbanciy organizacijy (toliau — su jaunimu susijusiy organizacijy) situacija leidzia
pagristai formuoti jaunimo politikos (toliau — JP) plétra savivaldybése. Informacijos priecinamumo
uztikrinimas sudaro salygas suinteresuotiems asmenims stebéti JP plétros tendencijas ir atstovauti
jaunimo ir su jaunimu susijusiy organizacijy interesus, teikti pasitilymus deél JP.

Dalinis kriterijus Rodiklio apibiidinimas
1.1. Renkami duomenys 1. Vykdoma tikslinga, reguliari (atnaujinama kiekvienais metais), patikima
apie jaunimo situacija jaunimo demografinés, socialinés, ekonomingés, teisinés ir pan. situacijos

stebésena savivaldybés lygmenyje.

2. Renkami duomenys pagal nustatytus rodiklius.

Patvirtinta rodikliy skai¢iavimo metodika ir skai¢iavimo daznumas.

4. Rodikliai nustatomi atsizvelgiant i JP keliamus tikslus, uzdavinius ir
savivaldybés konteksta.

w

» Parodo ar yra sudarytos galimybés pagristai formuoti JP savivaldybéje,
atsizvelgiant | jaunimo situacijos pokycius.

1.2. Renkami duomenys 1. Vykdoma tikslinga, reguliari (atnaujinama kiekvienais metais), patikima
apie su jaunimu susijusias jaunimo organizacijy ir su jaunimy dirbanéiy organizacijy skaiciaus, veiklos
organizacijas pobiidzio, teikiamy paslaugy, aktyvumo ir pan. situacijos stebésena

savivaldybés lygmenyje.

2. Renkama duomenys pagal nustatytus rodiklius.

Patvirtinta rodikliy skai¢iavimo metodika ir skai¢iavimo daznumas.

3. Rodikliai nustatomi atsizvelgiant i JP keliamus tikslus, uzdavinius ir
savivaldybés konteksta;

e




Parodo ar yra sudarytos galimybés pagristai formuoti JP savivaldybéje,
atsizvelgiant | jaunimo organizacijy ir su jaunimu dirbanciy organizacijy
situacijos pokycius.

1.3. Duomenys apie jaunima 1. Duomenys ne tik renkami, bet ir sisteminami.
ir su jaunimu susijusias 2. Atliekama surinkty duomeny analizg.
organizacijas yra 3. Remiantis analize nustatomos pagrindinés jaunimo ir jaunimo organizacijy
sisteminami ir analizuojami situacijos tendencijos.
» Leidzia nustatyti pagrindines jaunimo situacijos tendencijas.
1.4. Atliekami tyrimai apie 1. Atliekami kiekybiniai ar kokybiniai su JP tema susij¢ tyrimai (pvz., jaunimo
jaunimo ir su jaunimu ar su jaunimu susijusiy organizacijy poreikiams istirti, igyvendinty
susijusiy organizaciju priemoniy poveikiui nustatyti, visuomenés ar savivaldybés darbuotojy
poreikius ir likes¢ius nuomonei apie JP plétra i$siaiskinti, ir pan.);
2. Nustatytas ir patvirtintas tyrimy daznumas.
»  Leidzia jvertinti ir prognozuoti pagrindines jaunimo situacijos tendencijas,
poreikius ir litkescius.
1.5. Informacija vieSinama 1. Informacija apie jaunimo politika (stebésenos ir tyrimy duomenys, inf. apie
ir laisvai prieinama. projektus, renginius ir pan.) platinama vieSoje erdvéje ir yra laisvai
prieinama;
2. Naudojamos jvairios informavimo priemonés ( ypac tyrimais i$siaiskintos
veiksmingos priemonés) siekiant pasiekti galutini vartotoja.
Parodo, ar savivaldybé uztikrina informacijos prieinamumo principq.
»  Informacijos prieinamumo uzZtikrinimas sudaro sqlygas suinteresuotiems

asmenims stebéti JP plétros tendencijas ir atstovauti jaunimo ir su jaunimu
susijusiy organizacijy interesus, teikti pasiillymus dél JP.

2. Kriterijus: Jaunimo politikos jgyvendinimo strateginis planavimas ir finansavimas

Apibudinimas: Sis kriterijus leidzia jvertinti savivaldybés sudaromas galimybes JP plétrai
per strategini JP planavima ir atitinkama finansavima.

Dalinis kriterijus

Rodiklio apibiidinimas

2.1. I8sikelti JP prioritetai

1.

Nustatant savivaldybés JP prioritetus yra atsizvelgiama i turima informacija
apie jaunimo ir su jaunimo susijusiy organizaciju situacija, poreikius ir
likescius;

Nustatant savivaldybés JP prioritetus yra atsizvelgiama i skirtingy jaunimo
grupiu (organizuoty ir neformaliy moksleiviy, studenty, socialing atskirtj
patirian¢io jaunimo, jvairiy subkultiiry atstovy, jvairiy pomégiy ir pan.
grupiy) interesus;

Nustatant savivaldybés JP prioritetus yra atsizvelgiama { ES ir LR prioritetus
(pvz. ES Lisabonos strategijoje yra akcentuojamas pagalbos socialinés
rizikos jaunuoliams teikimo prioritetas. Savivaldybése dél Sios jaunimo
grupés neaktyvumo ir socialiniy jgiidziy trikumy §i problema yra
,hematoma“ ir nenumatomos priemoneés);

Rodo ar problemos suvokiamos platesniame kontekste, ar ieSkomi nauji
problemy jzvelgimo ir sprendimo bidai. Tai leidZia pasitikrinti ar
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savivaldybéje apimamas visas jaunimo problemy spektras.

2.2. Patvirtinti pagrindiniai 1. Patvirtinta JP koncepcija;
JP formavimo dokumentai 2. Patvirtinta JP strategija;

3. [Isavivaldybés strateginius planus jtraukta jaunimo dalis.

»  Parodo savivaldybés pasiekimus JP strateginiame planavime. JP koncepcijos
ir strategijos sukirimas savivaldybéje numato JP plétros kryptis, uztikrina
JP plétros testinumgq {vykus darbuotojy kaitai.

2.3. Jtraukiamos visos 1. Sukurtas mechanizmas (pvz. uzfiksuotas dokumentuose) kaip isitraukti

suinteresuotos Salys iJP visoms suinteresuotoms Salims (skirtingy jaunimo grupiy ir su jaunimu

dokumenty svarstyma susijusiy organizacijy atstovams ir pan.) { JP dokumenty (JP strategijos,
koncepcijos, savivaldybés strateginio plano, JRK mety veiklos plano)
svarstymo procesa;

2. Priimant sprendimus susijusius su jaunimo politika, konsultuojamasi su
suinteresuotomis Salimis: skatinamas suinteresuoty $aliy dalyvavimas
svarstymuose ir pasiiilymy teikimas;

»  Didesnis suinteresuoty Saliy jsitraukimas { procesq rodo savivaldybés
suinteresuotumq atsizvelgti { visy jaunimo grupiy poreikius ir jtraukti i
sprendimy priémimo procesq.

2.4. I8kelti strateginiai JP 1. Patvirtinta JP jgyvendinimo programa ar strateginis planas keliems metams;

tikslai susieti su veiklos 2. JP igyvendinimo priemonés ir programos atitinka iSkeltus JP tikslus;

(priemoniy) planais 3. Patvirtintos konkrecios priemonés (pvz.: ivairios iniciatyvos, konkursai
projektams ir pan.) skirtingoms jaunimo grupéms

»  Parodo kokios konkrecios priemonés ir kokioms tikslinéms grupéms yra
numatytos savivaldybés JP tiksly jgyvendinimui.

2.5. Ivertinama numatyty 1. Ivertinamas numatyty priemoniy atitikimas visy jaunimo grupiy ir
priemoniy kokybé organizacijy poreikiams;

2. Ivertinamas numatyty priemoniy pakankamumas jaunimo ir jaunimo
organizacijy skaiciui savivaldybéje.

3. Ivertinama, ar numatytos priemonés yra veiksmingos (ar padarys realia jtaka,
pasieks norima efekta, planuota poveiki);

» Parodo ar numatytos priemonés atitinka realiq jaunimo situacijq, poreikius
ir gali biti veiksmingos, kokybiskos ir jgyvendinamos.

2.6. Uztikrinamas JP 1. Uztikrinama, kad biity skirtos 1éSos partvirtintoms JP priemonéms

priemoniy jgyvendinimo igyvendinti;

finansavimas 2. Uztikrinama, kad biity jmanoma jgyvendinti pasirinktus strateginius tikslus
su turimais iStekliais.

3. Siekiama pritraukti 1&Sy i$ kity Saltiniy (nacionaliniy ir tarptautiniy projekty,
programy ir pan.), skiriamas koofinansavimas projektams ar pan.
igyvendinti.

» Parodo ar savivaldybéje yra uztikrinamas JP priemoniy {gyvendinimo
finansavimas, ar siekiama pritraukti papildomas lésas JP plétrai

2.7. Ivertinamas 1é8y, skirty 1. Ivertinama, ar pakankami skirta 1Sy patvirtintom JP priemonéms

JP igyvendinimui, igyvendinti (pvz.: ivertinama, koki jaunimo poreikiy procenta dengia
pakankamumas ir matuojant santykj tarp gauty ir finansuoty projekty paraisky ir pan.);
tikslingumas 2. Ivertinama, ar skirtos 1€Sos paskirstomos proporcingai skirtingy jaunimo
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grupiy (aktyvaus, patiriancio socialing rizika, ivairiy subkultiry ir pan.)
atzvilgiu (pvz., ivertinama, ar proporcingai skiriama 1ésy aktyviam ir
socialinés rizikos jaunimui).

Nuolat jvertinama, ar iStekliai paskirstomi taip, kad sukurty kuo didziausia
vert¢ priemoniy tikslinei grupei (vartotojams);

Parodo ar skirtos JP priemoniy jgyvendinimui léSos yra pakankamos ir
tikslingai panaudojamos.

2.8. Ivertinami numatyty JP
priemoniy igyvendinimo
rezultatai bei poveikis

Analizuojami numatyty JP priemoniy igyvendinimo rezultatai (pvz.: ar visos
priemonés jgyvendintos, kiek dalyvavo jaunuoliy ar organizacijy, kiek
iSleista 1éSy ir pan.).

Atliekami jaunimo politikos priemoniuy, projekty, skirty jvairioms jaunimo
grupéms ir su jaunimu susijusiy organizacijoms, igyvendinimo poveikio
tyrimai (priemonés dalyviy apklausos, ekspertiniai vertinimai ir pan.);
Pateikiama ataskaita apie JP priemoniy igyvendinimo rezultaty ir poveikio
vertinima (analizéje jvertinta, ar jgyvendintos priemonés buvo pakankamos,
efektyvios ir veiksmingos).

Parodo kokie numatyty priemoniy jgyvendinimo rezultatai ir poveikis uz
vertinamqji laikotarpji. Toks vertinimas yra pagrindinis instrumentas salia
nuolatinio situacijos pokyciy stebéjimo, padedantis siekti veiksmingos JP
plétros

2.9. Atsizvelgiant { veiklos
rezultatus ir kintanc¢ia
situacija koreguojami JP
strategija ir planai

Atsizvelgiant { veiklos rezultatus, priemoniy poveikio vertinima ir duomenis
apie kintancia situacija, koreguojamos priemonés, skirtos jvairioms
jaunimo grupéms ir su jaunimu susijusioms organizacijoms;

Ivertinama, ar adekvaciai poreikiams pakoreguota strategija ir planai (pvz.,
pagal poreikius reikia daugiau démesio skirti socialinés rizikos jaunimui, o
pakoreguoti planai skiria priemones savanorystés skatinimui, studenty
organizacijoms ar pan.).

Parodo savivaldybés JP tobulinimo procesq ir sudaromas galimybes JP
plétrai.

3. Kriterijus: Atsakingy uzZ jaunimo politikos jgyvendinimg vadovy veikla

Apibiidinimas: Sis kriterijus leidzia jvertinti savivaldybés JP plétros galimybiy uZztikrinima
tiesioginio Jaunimo reikaly koordinatoriaus vadovo lygmenyje

Dalinis kriterijus

Rodiklio apibiidinimas

3.1. Vadovas nurodo
savivaldybés veiklos krypti
igyvendinant JP

1.

Strategiskai plétoja JP plétra, jtraukdami darbuotojus (visy pirma JRK) ir
kitas svarbias suinteresuotas Salis { JP strateginiy tiksly ir prioritety
nustatymo procesa;

Nuolat komunikuoja JP plétros strateginius tikslus, prioritetus, darbo
vertybes: tai gali buti atlickama naudojant susiraSinéjima, asmeninius
pokalbius, darbuotojuy susirinkimus, susitikimus su politikais bei jaunimo
atstovais, jaunimo ir su jaunimu dirban¢iomis organizacijomis.

Leidzia jvertinti atsakingy uz JP jgyvendinimq vadovy indélj j strategini JP
plétojimq.

3.2. Vadovas kuria ir
igyvendina JP plétros

Plétoja JP jgyvendinimo struktiirg ir igyvendinimo veiklos procediiras,
atitinkancias JP strateginius tikslus ir savivaldybés jaunimo poreikius;
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veiklos ir poky¢iy vadybos
sistema

UZztikrina, kad blity nustatomi i§matuojami tikslai, kad biity kaupiami
duomenys apie rezultatus ir jaunimo poreikius bei atsizvelgiant { juos biity
sifilomi patobulinimai (pagal JP plétros vertinima naudojant BVM,
Balansuoty rodikliy sistemos ir/ar kitus modelius);

Uztikrina efektyvius kasdieninius veiksmus: uztikrina, kad darbuotojai zinoty
savo pareigas ir atsakomybg, suskirsto uzduotis pagal prioritetus, uztikrina
balansa tarp uzduociy ir istekliy;

Aptaria ir tobulina JP jgyvendinima bei paslaugy teikimo biidus
atsizvelgdami i JRK, JRT, kity darbuotojy ir suinteresuoty Saliy (jaunimo ir
su juo susijusiy organizacijy) sitlymus.

Leidzia jvertinti vadovy atsakomybe uz JP plétros jgyvendinimq, veiklos
tobulinimgq ir inovacijy diegimq.

3.3. Vadovas motyvuoja ir
teikia pagalba

Vertina darbuotoju, susijusiy su JP jgyvendinimu, veikla ir elgesi pagal
strateginius JP tikslus ir darbo vertybes;

Tobulina savo vaidmenj JP {gyvendinimo veikloje, naudodamas pokalbius su
darbuotojais, vadovo veiklos vertinimo modelius, dalyvaudamas vadovy
mokymuose;

Nuolat padeda darbuotojams tobuliau atlikti savo pareigas, padedant jiems
pasiekti profesinius ir asmeninius tikslus, uZtikrinant kompetenciju
tobulinima ir karjeros planavima;

Skiria démesi darbuotoju asmeninei situacijai ir poreikiams;

Remia inovaciju ir mokymosi kultiira: palaiko darbuotojy iniciatyvas,
pripaZista darbuotoju teikiamas tobulinimo ir inovacijy idéjas, $alina
inovacijy diegimo klitis.

Pripazista ir apdovanoja pastangas, taiko oficialius skatinimo metodus.

Parodo, kiek atsakingi uz JP jgyvendinimq vadovai motyvuoja, padeda ir
skatina darbuotojus, susijusius su JP jgyvendinimu.

3.4. Vadovas
bendradarbiauja su
politikais ir kitomis
suinteresuotomis Salimis

Domisi politiniais sprendimais JP plétros atzvilgiu ir prisideda prie ju
priémimo: nuolat palaiko dialoga su politiniy sprendimy darytojais, perteikia
politikams JP jgyvendinimo veiklos patirtj, informacija apie jaunimo ir su
jaunimu susijusiy organizacijy poreikius bei savivaldybés veiklos vertinima;
Plétoja partnerystg ir rySius su svarbiomis suinteresuotomis $alimis (jaunimu,
su jaunimy susijusiomis ir kitomis organizacijomis, interesy grupémis ir
pan.);

Siekia, kad savivaldybiy JP jgyvendinimo veikla blity zinoma, pristatyta
vietos bendruomenei.

Parodo, kiek vadovai atstovauja JP interesus derinant su politikais
pasidalytas atsakomybes ir kaip valdo santykius su kitomis suinteresuotomis
Salimis ir Siy Saliy poreikiy patenkinimq.

4. Kriterijus: Sudarytos salygos jaunimo reikaly koordinatoriaus (JRK) veiklai

Apibidinimas: Sis kriterijus leidZia jvertinti ar savivaldybé¢je sudarytos objektyvios

prielaidos s€¢kmingai JRK veiklai ir JRK indélj 1 JP plétra.

Dalinis kriterijus

Rodiklio apibiidinimas

4.1. Patvirtinta JRK
pareigybé ir pareigybés

1. Patvirtinta JRK pareigyb¢ ir pareigybés apraSymas;
2. JRK pareigybé atitinka pavyzdini savivaldybés jaunimo reikaly
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aprasymas

koordinatoriaus pareigybés aprasyma;

Jaunimo reikaly koordinatorius pavaldumo lygis netrukdo atlikti
pagrindines funkcijas (pvz., JRK pavaldus savivaldybés administracijos
direktoriui, Jaunimo reikaly skyriaus vedéjui, ar pan.);

Koordinatorius atlieka tik su Jaunimo politika susijusias funkcijas (jei JRK
funkcijos susijusios ne su JP tai sumazina JRK galimybes jgyvendinti JP ir
sumazina JP plétros galimybes savivaldybéje);

Koordinatoriui sudarytos salygos vykdyti koordinavimo veikla (JRK neturi
atlikti jaunimo darbuotojo funkcijy, pvz.: tiesiogiai dirbti su jaunimu ir
pan.).

Parodo, kokios patvirtintos savivaldybéje koordinatoriaus funkcijos ir
kokios sudarytos sqlygos jas gerai vykdyti.

4.2. JRK darbo planavimas

N =

Patvirtintas JRK mety veiklos planas;
Patvirtintas JRK strateginis veiklos planas.

Atskleidzia JRK darbo planavimo patirtj savivaldybéje.

4.3. Vykdomas JRK darbo
plano jvertinimas

Vykdomas JRK darbo apimties jvertinimas susiejant su JP tiksly
igyvendinimu: atsizvelgiama i jauny zmoniy skaiciy, Svietimo istaigy, su
jaunimu susijusiy organizacijy skaiciy savivaldybgje ir palyginama su
vykdomy JRK funkcijy apimtimi, laiko sanaudomis, JRK pajégumais ir
pan.;

Vykdomas JRK darbo plano jvertinimas pagal atitikima JRK funkcijoms
(pvz., ar néra jtrauktas tiesioginis darbas su jaunimu, neatitinkantis JRK
funkcijy ir pan.).

AtskleidZia JRK darbo planavimo adekvatumq patvirtintoms JRK
funkcijoms ir potencialiems pajégumams.

4.4. Sudarytos salygos kelti
kvalifikacija (pvz., mokymai,
stazuotés ir pan.)

Savivaldybé pati organizuoja mokymus JRK kvalifikacijai kelti (pvz.:
uzsienio kalby, IT ir pan.);

Sudaromos palankios salygos JRK dalyvauti kity organizaciju
organizuojamuose mokymuose.

JRK dalyvauja savivaldybés ir kity organizacijy mokymuose, kelianc¢iuose
kvalifikacija su JP plétra susijusiose srityse.

Atskleidzia kiek savivaldybé yra suinteresuota kelti JK kvalifikacijq tose
srityse, kurios yra tiesiogiai reikalingos skatinti JP plétrq.

4.5. Sudarytos salygos
vykdyti integruota jaunimo
politika

JRK itrauktas { savivaldybés ar kity savivaldybés institucijy darbo grupes ir
komisijas, kuriose sprendZiami jaunimo klausimai;

Sudarytos salygos tarpzinybiniam bendradarbiavimui (pasitarimams,
keitimuisi informacija, bendry priemoniy igyvendinimui, dalyvavimui
svarstant planus ir pan.) su visais savivaldybés skyriais, kuriy veikla
susijusi su JP;

JRK aktyviai dalyvauja tarpzinybiniy grupiy susitikimuose ir taiko kitus
tarpzinybinio bendradarbiavimo biidus bei panaudoja bendradarbiavima JP
plétrai (sitlo su JP jgyvendinimu susijusius sprendimus, priemones, naujus
darbo budus ir pan.).

Parodo JRK galimybes ir indélj vykdant integruotq JP savivaldybéje.

4.6. Sudarytos salygos
naujoms JRK iniciatyvoms

Skatinama JRK pasitilyti naujus sprendimus, naujas skatinancias JP plétra
priemones bei naujus darbo biidus;
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igyvendinti

Gaunamas JKR iniciatyvos JRT, savivaldybés tarybos, administracijos
palaikymas.

JRK aktyviai siilo naujas iniciatyvas (sprendimus, priemones, darbo biidus
ir pan.).

Parodo, kokios sqlygos sudarytos JRK iniciatyvai ir jo indélj tobulinant JP
planavimq ir jgyvendinimq savivaldybéje.

4.7. Atliekamas JRK veiklos
vertinimas siekiant padidinti
veiklos efektyvuma

N —

JRK reguliariai (bent karta | metus) parengia savo veiklos ataskaita;
Reguliariai (bent karta { metus) atlickami JRK veiklos ivertimas pagal JRK
mety veiklos plana (ar visos numatytos veiklos jvykdytos, kaip ivykdytos,
ka pavyko patobulinti, ka reikty keisti ir pan.);

JRK veiklos vertinimas atlickamas atsizvelgiant | tiesiogiai su JP
igyvendinimu susijusias funkcijas, nes vertinimas pagal su jaunimo politika
nesusijusias funkcijas mazina JRK motyvacija ir jo veiklos JP
igyvendinime veiksminguma.

Suteikiama galimybé JRK pateikti pasitilymus dél savo veiklos tobulinimo.

Gerai atliktas JRK veiklos jvertinimas atskleidzia veiklos tobulinimo
galimybes ir tuo paciu skatina JP plétrq.

4.8. Atsizvelgiant { JRK
veiklos rezultatus ir kintancia
situacija koreguojami JRK
veiklos planai

Atsizvelgiant { JRK veiklos rezultatus ir jy vertinimo metu nustatytas
tobulinimo galimybes, kintanc¢ia jaunimo ir su jaunimu susijusiy
organizacijy situacijos ir poreikiu poky¢ius, koreguojami JRK veiklos
planai (metinis ir/ar strateginis keliy mety);

Ivertinama, ar pakoreguoti planai atitinka JP plétros tikslus, JRK
pareigybeés aprasyma, potencialius JRK pajégumus ir pan., siekiant
sudaryti salygas efektyviai JRK veiklai.

Parodo savivaldybés sudaromas sqlygas tobulinti JRK veiklq ir tuo paciu
skatinti JP plétrq.

5. Kriterijus: Sudarytos saglygos jaunimo reikaly taryby (JRT) veiklai

Apibidinimas: Sis kriterijus leidZia {vertinti savivaldybéje sudarytas objektyvios

prielaidas sékmingai JRT veiklai ir JRT indélj 1 JP plétra

Dalinis kriterijus

Rodiklio apibiidinimas

5.1. Sudarytos struktiirinés 1. Patvirtinta JRT ir JRT nuostatai.
prielaidos JRT veiklai 2. Patvirtintas JRT veiklos planas.

3. IJRT sudétj jtraukti visi suinteresuoty Saliy atstovai.

4. TJRT sudéti itraukti visy su JP jgyvendinimu susijusiy savivaldybés skyriy
atstovai.

5. JRT suformuota pariteto principu — suinteresuotos Salys (savivaldybés
institucijos, jaunimo ir su jaunimu susijusios organizacijos) atstovaujamos
polygiai;

6. Nuostatuose nustatytas JRT veikimo biidas.

»  Leidzia jvertinti sudarytas sqlygas JRT veiklai savivaldybéje.

5.2. JRT koordinuoja, 1. Reguliariai (bent jau nereciau kaip karta { ketvirt{) vyksta JRT posédziai;
inicijuoja ir formuoja JP 2. JRT reguliariai stebi, vertina ir analizuoja vykstan¢ius jaunimo politikos

savivaldybéje

procesus, jaunimo situacijq ir poreikius (pvz., inicijuoja informacijos
rinkima, socialinius tyrimus ir pan.);
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3. JRT inicijuoja ir teikia savivaldybés tarybai pasitilymus ir rekomendacijas
susijusias su JP plétra;

4. Atlieka JP reglamentuojanciy teisés akty ir programy ekspertize ir pagal
savo kompetencija teikia pasiiilymus $iy dokumenty rengéjams;

5. Sitlo JP priemoniy finansavimo prioritetus;

6. Nurodo jaunimo reikaly koordinatoriui JP plétros kryptj.

»  Leidzia jvertinti JRT funkcijy atlikimq.

5.3. JRT veikla padeda 1. JRT aktyviai, o ne formaliai veikia plétojant JP savivaldybgje;

veiksmingai formuoti ir 2. Bendradarbiauja su savivaldybés skyriais (pvz., jei savivaldybés Svietimo

igyvendinti jaunimo politika skyriuje yra svarstomi su JP susij¢ klausimai, jie yra aptariami JRT
posédziuose siekiant atstovauti jaunimo interesus ir suderinti JP priemones
savivaldybéje);

3. Skatina tarpzinybinj bendradarbiavima su valstybés ir savivaldybés
institucijomis: derina interesus, kuria bendras programas, siekia iSvengti
priemoniy ,,persidengimo® ir pan.;

4. Nagrinéja uzsienio valstybiy patirtj sprendziant jaunimo problemas ir
inicijuoja bendradarbiavima su uzsienio savivaldybémis;

5. Domisi politiniais sprendimais JP plétros atZzvilgiu ir prisideda prie ju
priémimo bendradarbiaudama su politikais;

6. Tobulina JP jgyvendinima bei paslaugy teikimo biidus atsizvelgdami {
JRK ir suinteresuoty Saliy (jaunimo ir su juo susijusiy organizacijy)
sitilymus;

7. JRT skatina ir palaiko inovatyvius sprendimus jaunimo politikoje.

» Leidzia jvertinti JRT veiklos jtakq JP plétrai.

6. Kriterijus: Plétojami ir panaudojami partnerystés rysiai siekiant JP plétros

Apibidinimas: Sis kriterijus leidZia {vertinti savivaldybéje sudarytas objektyvios
prielaidas sékmingai JP plétrai efektyviai panaudojant tarpzinybini bendradarbiavima
savivaldybeéje ir partnerystg su socialiniais partneriais.

Dalinis kriterijus Rodiklio apibiidinimas

6.1. Uztikrinamas 1. Strateginiai savivaldybés dokumentai numato bendradarbiavima tarp
tarpzinybinis savivaldybés skyriu JP srityje.

bendradarbiavimas tarp 2. Sukurtos tarpZinybinés grupés, kuriy bent dalj veiklos sudaro su JP susijusi
savivaldybes instituciju veikla.

skyriy 3. Uztikrinamas tokiy tarpzinybiniy grupiu veiklos efektyvumas.

»  Leidzia jvertinti savivaldybés sudarytas sqlygas efektyviam tarpzZinybiniam
savivaldybés skyriy bendradarbiavimu.

6.2. Plétojami partnerystés 1. Kitomis nei savivaldybé valdZzios institucijos ir nevyriausybinés
ry$iai su socialiniais organizacijos (toliau - socialiniai partneriai), atsizvelgiant { ju
partneriais skatinant JP plétra kompetencijas, atlieckamos veiklos pobiidi kvie¢iami siiilyti patobulinimus

JP igyvendinimui ir plétrai;

2. Savivaldybés su JP susijusiuose dokumentuose yra jvardinti socialiniai
partneriai (NVO, darbo birza, mokyklos, centrai ir pan.);

3. Sudaryti formaliis partnerystés susitarimai (pvz.; sudarytos sutartys, kurios
apibrézia vaidmenis, uzduotis, atsakomybes ir veikimo biida, pasikeitima




ziniomis ir darbuotojais, veiklos kokybés matavima ir nuolatinj vertinima,
kaip santykiai lemia rezultatus);

Sudarytos galimybés JRK ir JRT dirbti su socialiniais partneriais pagal
ivairias partnerystés kryptis (pvz., kliento/tiekéjo santykiai, bendry
paslaugy kirimas, bendry projekty paraisky rengimas ir dalyvavimas
projektuose ir pan.).

LeidZia jvertinti savivaldybés sudarytas sqlygas JP plétrai panaudojant
partnerystés rySius su socialiniais partneriais.

6.3 Partnerystés rysiai
efektyviai panaudojami JP
plétrai

Savivaldybé tiek administraciniame, tiek politiniame lygmenyje skatina
socialiné partnerystg JP jgyvendinimui ir plétrai uztikrinti;

Savivaldybé koofinansuoja bendrus projektus ar pan. su socialiniais
partneriais;

Partnerystés rysiai yra efektyviai panaudojami: vykdomos bendros veiklos,
vyksta pasikeitimas ziniomis, rengiami pasitlymai dél JP igyvendinimo ir
plétros ir pan.;

Atsizvelgta | partnerystés pateiktus pasiiilymus (pvz.: JRT, savivaldybés
tarybos posédZiuose, sudarant veiklos planus ir pan.).

LeidZia jvertinti kiek savivaldybé efektyviai panaudoja partnerystés rysius
uztikrinant JP plétrq.

6.4. Vertinami tarpzinybinio
bendradarbiavimo ir
partnerystés rezultatai
siekiant uztikrinti ju
panaudojimo JP plétrai
efektyvuma

Reguliariai (bent karta i metus) stebimi bei vertinami tarpZinybinio
bendradarbiavimo ir partnerystés procesai, rezultatai ir pobtdis;
Rezultaty analizé panaudojama pasiiilymams dél tarpzinybinio
bendradarbiavimo ir partnerystés veikly patobulinimo rengti;
Rezultaty analizé ir tobulinimo pasifilymai yra aptariami su
suinteresuotomis Salimis siekiant suderinti nuomones ir siekti geresniy
rezultaty.

Parodo savivaldybés sudaromas sqlygas tobulinti tarpZinybinj
bendradarbiavimgq ir partnerystés veiklas JP srityje ir tuo paciu skatinti
JP plétrq.

7 Kriterijus: Jaunimo politikos jgyvendinimo rezultatai

Apibiidinimas: Sis kriterijus leidzia ivertinti ar savivaldybés sudaromos galimybés
efektyviai prisideda prie jaunimo politikos plétros atskirose jaunimo politikos prioritetinése

kryptyse.

Dalinis kriterijus

Rodiklio apibiidinimas

7.1. I8silavinimas

1.

Pasiekti rezultatai neformalaus Svietimo galimybiy plétroje (pvz.:
savivaldybés paremtos programos ir/ar projektai, suteiktos patalpos,
informacijos sklaida ir pan.);

Tiksliniy grupiy (jaunimo, jaunimo organizacijy ir pan.) poreikiy
patenkinimo rezultatai (paprastai matuojami atliekant apklausas ir kitus
tiksliniy grupiy tyrimo metodus — fokus grupes, vieSas diskusijas ir pan.)

Leidzia jvertinti savivaldybés pasiektus rezultatus remiant neformalyji
Jjaunimo $vietimq, skatinant mokymaqsi visq gyvenimq, gerinant
neformaliojo Svietimo kokybe ir pripaZistant jo rezultatus bei geriau
integruojant formalyji ir neformalyji Svietimq.
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7.2. Uzimtumas

Pasiekti rezultatai remiant jaunimo galimybes jsidarbinti ir tam reikalingy
igtdziy stiprinima (pvz.: savivaldybés paremtos programos ir/ar projektai,
suteiktos patalpos, informacijos sklaida ir pan.);

Tiksliniy grupiy (jaunimo, jaunimo organizacijy ir pan.) poreikiy
patenkinimo rezultatai (paprastai matuojami atliekant apklausas ir kitus
tiksliniy grupiy tyrimo metodus — fokus grupes, viesas diskusijas ir pa
n.)

Leidzia jvertinti savivaldybés pasiektus rezultatus lengvinant peréjimq is
Svietimo sistemos, neveiklumo arba nedarbo etapo i
darbo rinkq.

7.3 Karybiskumas ir
verslumas

Pasiekti rezultatai skatinant jaunimo kiirybinguma ir versluma, sudarant
salygas naudotis naujosiomis technologijomis ir skatinant didesnj
doméjimasi menu ir mokslu (pvz.: savivaldybés paremtos programos ir/ar
projektai, suteiktos patalpos, informacijos sklaida ir pan.);

Tiksliniy grupiy (jaunimo, jaunimo organizacijy ir pan.) poreikiy
patenkinimo rezultatai (paprastai matuojami atliekant apklausas ir kitus
tiksliniy grupiy tyrimo metodus — fokus grupes, vieSas diskusijas ir pan.)

LeidZia jvertinti savivaldybés pasiektus rezultatus ugdant jaunimo talentus,
skatinant kiirybingumq, verslumq ir kultiirine
iSraiskq.

7.4 Sveikata ir sportas

Pasiekti rezultatai riipinantis jaunimo sveikata, sportu ir priklausomybiy
prevencija (pvz.: savivaldybés paremtos programos ir/ar projektai,
suteiktos patalpos, informacijos sklaida ir pan.);

Tiksliniy grupiy (jaunimo, jaunimo organizacijy ir pan.) poreikiy
patenkinimo rezultatai (paprastai matuojami atlickant apklausas ir kitus
tiksliniy grupiy tyrimo metodus — fokus grupes, vieSas diskusijas ir pan.)

LeidZia jvertinti savivaldybés pasiektus rezultatus skatinant jaunimq
sveikai gyventi, remiant fizinj Svietimq, sporting veiklg bei su jaunimu
dirbanciy asmeny, sveikatos specialisty ir sporto organizacijy
bendradarbiavima, siekiant uzkirsti keliq nutukimo, suzalojimy,
priklausomybiy arba piktnaudziavimo problemoms arba jas spresti bei
issaugoti psichine ir seksualine sveikatq.

7.5 Dalyvavimas

Pasiekti rezultatai uztikrinant visapusiska jaunimo dalyvavima visuomenéje
ir remiant jaunimo organizacijas (pvz.: savivaldybés paremtos programos
ir/ar projektai, suteiktos patalpos, informacijos sklaida ir pan.);

Tiksliniy grupiy (jaunimo, jaunimo organizacijy ir pan.) poreikiy
patenkinimo rezultatai (paprastai matuojami atliekant apklausas ir kitus
tiksliniy grupiy tyrimo metodus — fokus grupes, vieSas diskusijas ir pan.)

Leidzia jvertinti savivaldybés pasiektus rezultatus skatinant jaunimq
aktyviau dalyvauti formuojant jaunimo politika, dalyvauti visuomenés ir
vietos bendruomeniy pilietiniame gyvenime, remiant jaunimo organizacijas
ir {vairiy formy mokymasi dalyvauti

7.6. Socialiné integracija

Pasiekti rezultatai mazinant jaunimo socialing atskirti, panaudojant visg su
jaunimu dirban¢iy asmeny ir jaunimo bendruomenés centry, kaip jtraukties
priemoniy, potenciala bei sprendziant biisto problemas (pvz.: savivaldybés
paremtos programos ir/ar projektai, suteiktos patalpos, informacijos sklaida
ir pan.);

Tiksliniy grupiy (jaunimo, jaunimo organizacijy ir pan.) poreikiy
patenkinimo rezultatai (paprastai matuojami atliekant apklausas ir kitus
tiksliniy grupiy tyrimo metodus — fokus grupes, vieSas diskusijas ir pan.)
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Leidzia jvertinti savivaldybés pasiektus rezultatus uzkertant keliq maZiau
galimybiy turincio jaunimo skurdui ir socialinei atskirciai ir
panaikinant jy perdavimaq is kartos i kartq, informuojant jaunimq apie
kultiry skivtumus ir ugdant gebéjimq pazinti kitas.

7.7 Savanorysté

Pasiekti rezultatai remiant jaunimo dalyvavima savanoriskoje veikloje
(pvz.: savivaldybés paremtos programos ir/ar projektai, informacijos
sklaida ir pan.);

Tiksliniy grupiy (jaunimo, jaunimo organizacijy ir pan.) poreikiy
patenkinimo rezultatai (paprastai matuojami atliekant apklausas ir kitus
tiksliniy grupiy tyrimo metodus — fokus grupes, viesas diskusijas ir pan.)

Leidzia jvertinti savivaldybés pasiektus rezultatus propaguojant
savanoriskos veiklos naudq ir teikiant daugiau galimybiy ir Salinant klinutis
uzsiimti savanoriska veikla, sudarant geresnes savanoriska veikla
uzsiimancio jaunimo tarpvalstybinio judumo sqlygas.

7.8 Jaunimas ir pasaulis

Pasiekti rezultatai remiant jaunimo bendradarbiavima su kitomis pasaulio
Salimis (pvz.: savivaldybés paremtos programos ir/ar projektai,
informacijos sklaida ir pan.);

Tiksliniu grupiy (jaunimo, jaunimo organizacijy ir pan.) poreikiuy
patenkinimo rezultatai (paprastai matuojami atliekant apklausas ir kitus
tiksliniy grupiy tyrimo metodus — fokus grupes, vieSas diskusijas ir pan.)

Leidzia jvertinti savivaldybés pasiektus rezultatus remiant jaunimo poreikj
solidarizuotis su kitomis pasaulio Salimis kovojant su pagrindiniy teisiy
pazeidimais, diskriminacija, ekonominiai skirtumais ir Zala aplinkai.
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3.2. Jaunimo politikos jgyvendinimo Kokybés vertinimo jrankis

Vertinimo kriteriju apraSymo lentelés, kurios buvo pateiktos ankstesniame skyriuje, skirtos padéti
vertintojams geriau suvokti vertinama objekta, t.y. plac¢iau paaiSkina kas vertinama. Vertinimo
rezultatams uzraSyti naudojamos ,,Kokybés vertinimo jrankio* lentelés. Vykstant vertinimo procesui,
naudojamos abi lentelés. Vertinimas vykdomas keturiais zingsniais:

1. Perskaitomas pagrindinio kriterijaus apibtiidinimas kriterijy apraSymo lentel¢je. Pagrinding

kriterijy sudaro daliniai kriterijai ir rodikliy apibiidinimas;

2. Kokybeés vertinimo irankio lenteléje kiekvienas vertintojas turi irasyti stipriasias ir tobulintinas

vertinamo dalinio kriterijaus sritis, bei rekomendacijas tobulinimui (pagal atskira vertintoju
grupés susitarima gali biti uZzraSomi naudoti Saltiniai).

3. Ivertinus visus dalinius kriterijus, pagrindiniam kriterijui ivertinti (pvz. Jaunimo politikos

informacijos valdymas) skiriami balai naudojant vertinimo lentel¢ (smulkiau zr. skyriuje
3.3.Baly skyrimo procesas )

4. Atlikus visy pagrindiniy kriterijy vertinima, balai susumuojami ir iSvedamas bendras visy

pagrindiniy kriterijy baly vidurkis (tolesni veiksmai smulkiau aprasyti zr. skyriuje
3.4.Vertinimo procesas).

Zemiau pateikiamos kokybés kriterijy vertinimo lentelés.

Apibtidinimas: informacijos rinkimas ir sisteminimas apie jaunimo, jaunimo
organizacijy ir su jaunimu dirbanc¢iy organizacijy (toliau — su jaunimu susijusiy
organizacijy) situacija leidzia pagristai formuoti jaunimo politikos (toliau — JP) plétra
savivaldybése. Informacijos prieinamumo uztikrinimas sudaro salygas
suinteresuotiems asmenims stebéti JP plétros tendencijas ir atstovauti jaunimo ir su
jaunimu susijusiy organizacijy interesus, teikti pasitilymus dél JP.

Stipriosios sritys Tobulintinos sritys | Rekomendacijos Saltiniai

1.1. Renkami duomenys apie
jaunimo situacija

1.2. Renkami duomenys apie
su jaunimu susijusias
organizacijas

1.3. Duomenys apie jaunima
ir su jaunimu susijusias
organizacijas yra sisteminami
ir analizuojami

1.4. Atliekami tyrimai apie
jaunimo ir su jaunimu
susijusiy organizacijy
poreikius ir likeséius

1.5. Informacija vieSinama ir
laisvai prieinama.

Skiriami balai pagal
vertinimo lentele:

Vertintojo pastabos ir
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komentarai
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Apibudinimas: §is kriterijus leidzia jvertinti savivaldybés sudaromas galimybes JP
plétrai per strateginj JP planavima ir atitinkama finansavima.

Stipriosios sritys

Tobulintinos sritys

Rekomendacijos

Saltiniai

2.1. Issikelti JP prioritetai

2.2. Patvirtinti pagrindiniai JP
formavimo dokumentai

2.3. Jtraukiamos visos
suinteresuotos Salys i JP
dokumenty svarstyma

2.4. I3kelti strateginiai JP
tikslai susieti su veiklos
(priemoniy) planais

2.5. [vertinama numatyty
priemoniy kokybé

2.6. Uztikrinamas JP
priemoniy igyvendinimo
finansavimas

2.7. Ivertinamas 1ésy, skirty
JP igyvendinimui,
pakankamumas ir
tikslingumas

2.8. [vertinami numatyty JP
priemoniy igyvendinimo
rezultatai bei poveikis

2.9. Atsizvelgiant { veiklos
rezultatus ir kintanc¢ia
situacija koreguojami JP
strategija ir planai

Skiriami balai pagal
vertinimo lentele:

Vertintojo pastabos ir
komentarai
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3. Kriterijus:
Atsakingy uZ jaunimo
politikos jgyvendinima
vadovy veikla

Apibiidinimas: §is kriterijus leidzia jvertinti savivaldybés JP plétros galimybiy
uztikrinima tiesioginio Jaunimo reikaly koordinatoriaus vadovo lygmenyje

Stipriosios sritys Tobulintinos sritys | Rekomendacijos Saltiniai

3.1. Vadovas nurodo
savivaldybés veiklos krypti
igyvendinant JP

3.2. Vadovas kuria ir
igyvendina JP plétros veiklos
ir pokyciy vadybos sistema

3.3. Vadovas motyvuoja ir
teikia pagalba

3.4. Vadovas bendradarbiauja
su politikais ir kitomis
suinteresuotomis Salimis

Skiriami balai pagal
vertinimo lentele:

Vertintojo pastabos ir
komentarai
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4. Kriterijus:
Sudarytos salygos
jaunimo reikaly
koordinatoriaus (JRK)
veiklai

Apibiidinimas: Sis kriterijus leidzia jvertinti ar savivaldybéje sudarytos objektyvios
prielaidos sékmingai JRK veiklai ir JRK indélj i JP plétra

Stipriosios sritys

Tobulintinos sritys

Rekomendacijos

Saltiniai

4.1. Patvirtinta JRK
pareigybé ir pareigybés
aprasymas

4.2. JRK darbo planavimas

4.3. Vykdomas JRK darbo
plano jvertinimas

4.4. Sudarytos salygos kelti
kvalifikacija (pvz., mokymai,
stazuotés ir pan.)

4.5. Sudarytos salygos
vykdyti integruota jaunimo
politika

4.6. Sudarytos salygos
naujoms JRK iniciatyvoms
igyvendinti

4.7. Atliekamas JRK veiklos
vertinimas siekiant padidinti
veiklos efektyvuma

4.8. Atsizvelgiant { JRK
veiklos rezultatus ir kintancia
situacija koreguojami JRK
veiklos planai

Skiriami balai pagal
vertinimo lentele:

Vertintojo pastabos ir
komentarai
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5. Kriterijus:
Sudarytos salygos
jaunimo reikaly taryby
(JRT) veiklai

Apibiidinimas: _Sis  kriterijus leidzia ivertinti savivaldybéje sudarytas
objektyvios prielaidas s¢kmingai JRT veiklai ir JRT indélj i JP plétra

Stipriosios sritys

Tobulintinos sritys

Rekomendacijos

Saltiniai

5.1. Sudarytos struktiirinés
prielaidos JRT veiklai

5.2. JRT koordinuoja,
inicijuoja ir formuoja JP
savivaldybéje

5.3. JRT veikla padeda
veiksmingai formuoti ir
igyvendinti jaunimo politika

Skiriami balai pagal
vertinimo lentele:

Vertintojo pastabos ir
komentarai
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6. Kriterijus: Plétojami
ir panaudojami
partnerystés rySiai
siekiant JP plétros

Apibiidinimas: _Sis  kriterijus leidzia ivertinti savivaldybéje sudarytas
objektyvios prielaidas sékmingai JP plétrai efektyviai
tarpzinybini bendradarbiavima savivaldybéje ir partneryst¢ su socialiniais

partneriais.

panaudojant

Stipriosios sritys Tobulintinos sritys

Rekomendacijos

Saltiniai

6.1. Uztikrinamas
tarpzinybinis
bendradarbiavimas tarp
savivaldybés instituciju
skyriy

6.2. Plétojami partnerystés
rySiai su socialiniais
partneriais skatinant JP plétra

6.3 Partnerystés rysiai
efektyviai panaudojami JP
plétrai

6.4. Vertinami tarpzinybinio
bendradarbiavimo ir
partnerystés rezultatai
siekiant uztikrinti ju
panaudojimo JP plétrai
efektyvuma

Skiriami balai pagal
vertinimo lentele:

Vertintojo pastabos ir
komentarai
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7. Kriterijus: Jaunimo
politikos jgyvendinimo
rezultatai

Apibadinimas: Sis kriterijus leidzia jvertinti ar savivaldybés sudaromos

galimybés efektyviai prisideda prie jaunimo politikos plétros atskirose jaunimo

politikos prioritetinése kryptyse.

Stipriosios sritys

Tobulintinos sritys

Rekomendacijos

Saltiniai

7.1. I8silavinimas

7.2. Uzimtumas (jdarbinimas,
0 ne popamokiné veikla)

7.3 Kirybiskumas ir
verslumas

7.4 Sveikata ir sportas

7.5 Dalyvavimas

7.6. Socialiné integracija

7.7 Savanorysté

7.8 Jaunimas ir pasaulis

Skiriami balai pagal
vertinimo lentele:

Vertintojo pastabos ir
komentarai
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3.3. Baly skyrimo procesas

Zemiau pateikta lentelé¢ naudojama pagrindiniy kriterijy vertinimui. Pasirenkama, koks lygis yra
pasiektas: planuok, daryk, tikrink, veik. Remiantis Sia lentele skiriami balai, kurie jraSomi i kokybés
vertinimo jrankio lentelés skilti ,,skiriami balai pagal vertinimo lentelg®.

2 paveikslas®:.

R
[ Faze ] ertinimo lentelé Balai
- @
) )
Néra jrodymy ar tik epizodiniai veikimo budo jrodymai 0
- ~—
)
Planuok Veikimo buidas yra suplanuotas 1
Suplanuoti iStekliai:_sukurta strategija, planai, programos, paskirti
atsakingi asmenys. Sudarytos strukttirinés prielaidos .
- ~—_
)
Atlik Veikimo budas yra jgyvendinamas, atlieckamas. 2
Suplanuoti veiksmai vykdomi. Pvz. ne tik jtraukta i strategija, ta¢iau
sukurtos programos, paskirti vykdytojai ir pan. Stebimas procesas.
- ~—_
Veikimo budas yra tikrinamas ir perzitirima, ar darome tinkamus s N
Tikrink dalykus tinkamu badu. 3
Atlikty darby palyginimas su iSkeltais reikalavimais . Matuojama
proceso kokybe.
~__ ~—_
Veikimo buidas yra koreguojamas atsizvelgiant i patikrinimus ir VO
Veik tobulinamas, jei biitina. Koregavimo veiksmai, prevenciniai veiksmai. 4
Koreguojamos sukurtos programos ir kt., atsizvelgiant | pakitusia
situacija ir pan. Vertinami pasiekti rezultatai.
~—

Viska, ka atlieckame, reguliariai planuojame, jgyvendiname,
PATV koreguojame, mokomes i$ kity. Nuolat tobuliname §ig veikla. 5

Grijztamojo rysio uztikrinimas, koregavimo veiksmy jgyvendinimas
prasidedant kitam procesui. Pvz. kity mety programos sukirimas,
atsizvelgiant | rezultatus. Pasiekty rezultaty kokybés vertinimas.

1t Bendrasis vertinimo modelis (BVM): Organizacijos tobulinimas taikant jsivertinima, Vidaus reikaly ministerija,
Lietuvos vie$ojo administravimo institutas, Vilnius, 2005.
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Antrojo isivertinimo etapo tikslas yra palyginti visy vertinimo dalyviy rezultatus, aptarti ir

susitarti dél bendros nuomonés. Siame etape labai svarbus vertinimo grupés pirmininko vaidmuo, kurio

pareiga inicijuoti diskusija, ja valdyti ir formuoti bendra nuomong. Diskusija turi remtis konkreciais
irodymais ir pasiektais rezultatais, bei laikantis visy vertinimo principy.
Siekiant apibendrinti vertinimo rezultatus vertinimo grup¢ turi atlikti Siuos veiksmus:

» StatistiSkai susumuoti visy vertinimo grupés nariy individualius vertinimy balus pagal
kiekviena kriterijy;
apibrézti nuomoniy sutarimo ir iSsiskyrimo taskus;
i$siaiskinti, kiekvienos nuomonés issiskyrimo priezastis;
diskutuoti dél surinkty rezultaty;
siekti bendros nuomonés;

YV VY

StatistiSkai iSvedus kiekvieno kriterijaus rezultata, susitariama dél visos vertinimo grupés
bendro kriterijaus ivertinimo. [vertinus visus kriterijus, vertinimo grup¢ nusprendzia, kurios
jaunimo politikos veiklos sritys labiausiai reikalingos tobulinti. Gauti rezultatai apibendrinami ir
nustatomos prioritetinés jaunimo politikos tobulinimosi sritys, kuriomis remiantis bus sudaromas
tobulinimosi veiksmy planas.

3.4. Vertinimo procesas

Siame poskyryje aptariami vertinimo etapai. Vertinimo procesas padalintas { keturis
etapus: pirmasis pagrindini démesj skiria pasirengimui vertinimo procesui, antrasis skirtas
pasidalinti atsakomybes tarp vertinimo dalyviy ir suvokti vertinimo principus, treciasis
koncentruojasi ties veiksmingu vertinimo jgyvendinimu, o ketvirtasis analizuoja priemones,
kurios turéty biiti jvykdytos kaip vertinimo rezultatas. Visi etapai susieti tarpusavyje.

Etapy metu atlieckami darbai ir ju rezultatai pavaizduoti 3 paveiksle.
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3 paveikslas Vertinimo etapai bei jo rezultatai'?

Informavimo ir
Parengiamasis etapas |. > Organizavimo etapas |. .~ Isivertinimo etapas |- .~ rezultaty panaudojimo
etapas

Ivadinis susitikimas su savivaldyb ~ Vertinimo grupés Vertinimo procesas Rezultaty pristatymas

émis dél vertinimo; supazindinimas su vertinimo Dokumenty analizé; auksciausio lygio vadovams;
Savivaldybés administracijos princ.:i;?ais; Individualus vertinimas pagal Tobulinimosi prioritety
direktoriy deleguoti vertintojai; Vertlvr%lm.o R . iSkeltus kriterijus. nustat?/rflas; .

Jaunimo reikaly departamento deley i‘;ﬁ 22}2??“1138 S VS Baly skyrimas. T0b1.111.mm0s1 plano sudarymas;
vertintojai; Vertinim(; s hssttatiles Susitarimas dél bendros Vertinimo rezultaty
Vertinimo grupés patvirtinimas; ol mas.gl’up Y nuomones; igyvendinimas ir stebésena
Vertinimo terminy ’ Rezultaty analizés parengimas

nustatymas;

Vertinimo plano parengimas ir

patvirtinimas;

Vertinimo grupés darbo reglamentc
patvirtinimas* 3 Y

Vertinimo grupé,

reglamentas, vertinimo Vertinimo principai ir Vertinimo grupés

Tobulinimosi plano

terminai. procesas susitikimai

sudarymas

Parengiamasis etapas

Parengiamojo etapo metu atlickami jvadiniai darbai, kurie uztikrina sklandzia vertinimo
eiga viso proceso metu:
priimamas sprendimas dél vertinimo;
patvirtinama vertinimo grupés sudétis;
apibréziamos vertinimo dalyviy funkcijos;
nustatomi vertinimo terminai;
susitariam dél vertinimo eigos ir darbo tvarkos.

YVVYY

Vertinimo procesa savivaldybése inicijuoja Jaunimo reikaly departamentas (toliau-
departamentas). Procesui inicijuoti ir valdyti paskiriamas projekto vadovas, kuris atsakingas uz
savivaldybés atstovy supazindinima su isivertinimo nauda, isivertinimo proceso eiga ir
savivaldybése vertinimo grupiy suformavima.

Vertinimo grupés darbo tvarkai nustatyti parengtas vertinimo grupés darbo reglamentas
(toliau — reglamentas). Remiantis §iuo reglamentu, vertinimo grupei deleguotos atsakomybés:
vadovauti vertinimo procesui, koordinuoti vertinimo eiga, rinkti duomenis, analizuoti, vertinti

12 Saltinis: sudaryta autoriy.
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jaunimo politikos savivaldybéje igyvendinimo privalumus ir trikumus, pristatyti rezultatus
suinteresuotiems asmenims ir inicijuoti tobulintiny sri¢iy veiklos plano sudaryma.

Pagrindiniai Sio etapo tikslai: supazindinti savivaldybés atstovus su vertinimo tikslais ir
nauda jaunimo politikos plétrai. Suformuoti vertinimo grupg. Susitarti dél jsivertinimo darbo
organizavimo, vertinimo proceso. Nustatyti realius vertinimo terminus, atsizvelgiant ir jvertinant
specialisty uzimtuma ir realias laiko sanaudas.

Organizavimo etapas

Antrajame etape atlickami veiksmai, kurie padeda vertinimo grupei geriau suprasti
vertinimo tikslus ir vertinimo principus :
Suorganizuojamas pirmasis vertinimo grupés posédis;
Vertinimo grupé susipazista su darbo reglamentu, vertinimo jrankiu ir vertinimo kriterijais;
Aptariami vertinimo principai ir darbo eiga;
ISrenkamas vertinimo grupés pirmininkas ir sekretorius;
Aptarimas vertinimo planas;
Pasirinkami vertinimo metodai ir informacijos Saltiniai;

YVVVVVY

Pirmojo vertinimo grupés posédzio metu iSrenkamas vertinimo grupés pirmininkas ir
sekretorius®®>. Pirmojo posédzio metu vertinimo grupé buvo supazindinama su darbo grupés
reglamentu ir pagrindiniais vertinimo principais.

Siame etape buvo siekiama susitarti dél vertinimo darbo grupés etikos ir tinkamos darbo
atmosferos sukiirimo. Vertinant laikomasi Siy principy:

» Siekiamybé yra ne tik problemos identifikavimas, tacCiau ieSkojimas ir
pasiiilymas tinkamiausiy keliy atrastoms problemoms iSspresti.

» Skatinamos argumentuotos diskusijos.

» Pagrindinis vertinimo tikslas yra stiprybiy ir tobulintiny sri¢iy nustatymas bei jy
susiejimas su tobulinimo veiksmais.

» Siekiama sukurti draugiska vertinimo dalyviams aplinka.
Vertinimo procesas organizuojamas kaip mokymosi priemoné, siekiant atrastas iZvalgas tikslingai

panaudoti tobulinimosi plane.

Pagrindiniai Sio etapo tikslai: aptarti, kokiy tiksly siekiama vertinimu, iSsiaiSkinti
vertinimo principus, susitarti dél vertinimo eigos organizavimo, pristatyti vertinimo kriterijus,
susipazinti su informacijos Saltiniais ir duomeny rinkimo bei analizés metodais.

Isivertinimo etapas

Siame etape atliekami veiksmai:
» Aptariama baly skyrimo pagal vertinimo lenteles principai ir ataskaitos pildymo
instrukcijos;
» Atliekamas individualus vertinimas;
» Aptariami individualaus vertinimo rezultatai ir diskutuojama dél bendro
kiekvieno kriterijaus jvertinimo;

13 Smulkiau apie vertinimo grupés procediras Zr.: Savivaldybiy jaunimo politikos plétros kokybés vertinimo
reglamentas.
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» Susitariama dél bendro kiekvieno kriterijaus {vertinimo.
» Uzpildomos vertinimo ataskaitos;
Balai skiriami vadovaujantis klasikine 2006 m. BVM versijos lenteliy skale nuo 0 iki 5,
kuri remiasi kokybés valdymo ciklo fazémis: planuok, daryk, tikrink, veik (apraSymas zr. skyriuje
3.3.Baly skyrimo procesas).

Informavimo ir rezultaty panaudojimo etapas

Siekiant vertinimo rezultaty efektyvaus panaudojimo ir sklaidos, vertinimo grupé turi

inicijuoti Siuos veiksmus:

» Vertinimo rezultaty pristatyma auksc¢iausio lygio vadovams ir departamentui;

» Jaunimo politikos plétros prioritety nustatyma;

» Tobulinimosi plano sudaryma (Zr. Priedas Nr.3);
Planuojant pokycius turi buti atsizvelgta { Siuos klausimus:

» Kokia jaunimo politika turi bati po 5 mety?

» Kokiy veiksmu turi biiti imtasi tikslams pasiekti (savivaldybés lygiu, departamento lygiu)?

Susitikimo su aukSciausio lygio vadovais rezultatas turéty biti: nustatytos tobulintinos
sritys ir nustatyti jaunimo politikos plétros prioritetai, kuriy pagrindu vertinimo grupé sudaro
tobulinimosi plana.

Prioritetai gali biti atrenkami pagal Zemiau iSvardintus kriterijus:

» Strateginio svorio,
» igyvendinimo lengvumo;
» neatidéliotinumo.

Aptarus prioritetus, vertinimo grupé¢ sudaro tobulinimosi plana, kuriame numatomi
veiksmai, paskiriami asmenys, atsakingi uz plano igyvendinima ir apibréziami terminai.

Tobulinimosi planas tvirtinamas savivaldybés auksciausio lygio vadovy.

Patariama isivertinimo procesa pakartoti, kad biity galima stebéti pazanga ir rasti naujy
tobulinimosi kryp¢iy.

3.5. Vertinimo rezultaty panaudojimas

Vertinimas suteikia galimybg nuolat tobulinti jaunimo politikos plétros procesa:
e Gaunamas vertinimas, kuris pagristas irodymais;
e Nustatoma pazanga ir pasiekimy lygis;

e Numatomos priemonés, kurios skatina pasiekti pastovia veikimo krypti ir sutarti, kas turi biiti

daroma, kad jaunimo politika vystytusi ir tobuléty;
e Galimybg jzvelgti geraja patirt] ir véliau ja dalytis tiek savo organizacijoje, tiek su kitomis
organizacijomis.

Be to, jaunimo politikos vertinimo proceso inicijavimas i§ esmés padeda sustiprinti
jaunimo politikos, kaip savarankiSkos politikos pozicijas savivaldybéje. Kadangi | vertinimo
procesa itraukiamos visos suinteresuotos Salys, kuriy veiklos siejasi su jaunimo politika, tokiu
btidu sudaromos salygos visiems i$ ar¢iau susipazinti su jaunimo politikos igyvendinimu susijusia
veiklos specifika ir problematika. Vertinimy rezultaty pristatymas valdzios ir politiniame
lygmenyje leidzia paviesinti jaunimo politikos aktualijas ir problemas.
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4. PRIEDAI

PRIEDAS NR.1 Jaunimo politikos plétros Lazdijy raj. savivaldybés kokybés

vertinimo rezultatai

2008 m. lapkri¢io mén. buvo atliktas Lazdijy r. jaunimo politikos plétros vertinimas siekiant
vertinti jaunimo politikos plétros galimybes Lazdijy r. savivaldybéje ir patikrinti parengta
vertinimo jrankj. Atlikus vertinima, irankis buvo patikslintas, tod¢l vertinimo kriterijai, pagal
kuriuos buvo atlickamas vertinimas Lazdijy r. savivaldybéje, skiriasi nuo galutingje vertinimo
irankio versijoje pateikty kriteriju.

Vertinimo metu taikyti kokybiniai tyrimy metodai: Lazdijy r. savivaldybés dokumenty
analiz¢, eksperty interviu, vertinimo ataskaity medziaga. Analizuoti 2007m., 2008 m. veiklos
dokumentai, ta¢iau buvo remiamasi ir ankstesniais strateginiais jaunimo politikos veiklos
dokumentais, siekiant gauti bendra jaunimo politikos plétros situacija savivaldybéje.

Vertinant nuolat buvo akcentuojama, kad vertinami ne jaunimo reikaly koordinatoriaus
darbo rezultatai, ta¢iau siekiama jvertinti salygy pakankamuma sékmingam jaunimo politikos
plétros vyksmui savivaldybése. Svarbu pabrézti, kad nebuvo siekiama surinkti ir palyginti
kiekybiniy rodikliy, kas budinga vertinimui i$ ,, virSaus —Zemyn** (audito ar veiklos vertinimui, bei
strateginiam planavimui). Buvo iSkeltas tikslas remtis kokybiniais duomenimis: jrodymais,
diskusijomis ir aptarimu.

Dvejuose vertinimo grupés posédziuose dalyvavo aStuoni vertintojai: Lazdijy r. jaunimo
centro atstové Jirate Krolieninkaité, jaunimo organizacijy atstovas Donatas IvoSka, Lazdijy r.
savivaldybés mero padéjéja Renta Skarnulyté, Lazdiju r. savivaldybés jaunimo reikaly
Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos atstovas Giedrius
Vaidelis, ekspert¢ Vilma Jankiiniené, eksperté Ingrida Geciené. Vertinima pagal kriteriju lenteles
pateiké penki vertintojai.

Vertinimo ataskaitoje pateikti vertinimo rezultatai pagal pagrindinius vertinimo kriterijus.
Pagrindinio kriterijaus vertinama sudaro daliniy kriterijy kokybinio vertinimo rezultaty vidurkis.
Kiekvieno pagrindinio kriterijaus vertinimo apibendrinime pateikiama informacija apie silpnasias
ir stiprigsias veiklos puseés, isivertinimo rekomendacija ir pagrindinio kriterijaus ivertinimas
penkiabaléje sistemoje (zr. skyriuje 3.3.Baly skyrimo procesas ).

Ivertinus visus pagrindinius kriterijus, ivertinimo rezultatas apibendrinamas ir pateikiamos
rekomendacijos dél jaunimo politikos plétra savivaldybéje skatinanciy veiksmy.

Zemiau pateikiamas Lazdiju r. savivaldybés jaunimo politikos plétros vertinimo
apibendrinimas, kuris remiasi vertinimo grupés pateiktais vertinimo rezultatais.
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\ 1. Kiriterijus ,,Jaunimo politikos informacijos valdymas“.

Kriterijaus apibiidinimas: informacijos rinkimas ir sisteminimas apie jaunimo situacija
leidzia pagristai formuoti jaunimo politikos plétra savivaldybése. Informacijos prieinamumo
uztikrinimas sudaro salygas suinteresuotiems asmenims stebéti jaunimo politikos (toliau — JP)
plétros tendencijas ir atstovauti jaunimo grupiy interesus, teikti pasitilymus dél JP plétros
galimybiy. Siuo kriterijumi siekiama jvertinti informacijos apie jaunimo politikos valdyma ir jos
tikslinga panaudojima.

1.1. Dalinis kriterijus: suplanuota rinkti informacijq apie suinteresuotas Jsalis
(jaunimq ir jaunimo organizacijas).

Vertinant struktiiriniu pozitriu, buvo analizuojami dokumentai, kurie reglamentuoja
informacijos apie jaunimo politika valdyma. Buvo nustatyta, kad savivaldybéje suplanuota rinkti
informacija apie jaunimo politikos igyvendinima, taciau nesuplanuota rinkti informacija apie
jaunimo situacija. Pvz. Jaunimo reikaly koordinatorés pareiginé instrukcija ipareigoja ,.kaupti,
sisteminti, analizuoti ir apibendrinti informacija apie jaunimo politikos igyvendinima, pagal
poreikius vykdyti jaunimo situacijos tyrimus‘*.

Informacija apie organizacijas deleguota rinkti Lazdijy jaunimo reikaly tarybai, kurios
nuostatuose iSkeltas uzdavinys ,rinkti informacija apie savivaldybés istaigy ir jaunimo
visuomeniniy organizacijy veikla, skirta jaunimui®.

1.2. Dalinis kriterijus: renkama informacija apie jaunimo organizacijas ir su jaunimu
dirbancias organizacijas.

Randami pavieniai jrodymai, kad savivaldybéje renkama informacija apie jaunimo
organizacijas ir apie su jaunimu dirbancias organizacijas (toliau — organizacijos). Informacija
apie organizaciju skaiciy uzfiksuojama rasant metines ataskaitas, taCiau §is saraSas neatspindi
realios situacijos. Organizacijos, kurios nevykdo esamu momentu veiklos, néra iSbraukiamos i§
saraso.

Pagal savivaldybés dokumentus, uz informacijos apie organizaciju veikla rinkima
atsakinga jaunimo reikaly taryba, taciau §i funkcija néra tinkamai vykdoma, dél pacios jaunimo
reikaly tarybos pasyvumo, taciau suplanuotiems veiksmams ne visada skiriama léSy : pvz. 2008
m. jaunimo politikos mety veiklos plane (toliau — planas) buvo numatyta parengti ir iSleisti
informacinj leidini apie Lazdijy raj. savivaldybéje veikiancias jaunimo organizacijas ir ju
veikla“s. Taciau $is uzdavinys nebuvo jvykdytas. Siam uzdaviniui jvykdyti plane nebuvo skirta
1ésy.

| 1.3. Dalinis kriterijus: renkama informacija apie $vietimo, socialing, ekonominé ir |

* Lazdijy rajono savivaldybés administracijos vaiko teisiy apsaugos skyriaus jaunimo reikaly koordinatoriaus
pareiginé instrukcija. Patvirtinta Lazdiju r. administracijos direktoriaus 2008 m. sausio 30 d. jsakymu Nr.10V-
72, 12.2 punktas.

" Lazdijy rajono savivaldybés jaunimo politikos 2008 m. veiklos planas. Patvirtinta Lazdijy r. administracijos
direktoriaus 2008 m. balandzio 11 d. jsakymu Nr.10V-279, 7.4 punktas.
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demografine jaunimo situacijq.

Dalis reikalingos informacijos yra renkama kituose skyriuose, pvz. Svietimo. JRK teigimu
Siuos duomenis galima rasti suvestinése. Demografing informacija galima rasti statistikos
departamento suvestinése, panaSiai su nedarbo ir kriminogeninés situacijos duomenimis. JRK
pareigybés apraSyme néra apibrézta, kad JRK turéty rinkti duomenis apie jaunimo situacija ar
atlikty nuolating duomeny stebésena, taip pat néra apibrézti jaunimo politikos stebésenos rodikliai,
todel dazniausiai informacija renkama fragmentiskai pagal poreiki ir apsiribojama informacijos
apie jaunimo politikos igyvendinima rinkimu ir analize (pvz. rengiant metines JRK ataskaitas,
vykdant tyrimus).

1.4. Dalinis kriterijus: atliekami tyrimai apie jaunimo ir jaunimo organizacijy
poreikius ir litkescius.

2007 m. atliktas Lazdijy savivaldybés jaunimo situacijos ir poreikiy tyrimas (toliau
tyrimas). S tyrima inicijavo jaunimo reikaly taryba, o tyrima atliko jaunimo reikaly koordinatoré.
Sio tyrimo atlikimui 1é§u nebuvo skirta. JRK pareiginése numatyta, kad JRK turéty ,,vykdyti
jaunimo situacijos tyrimus®, taciau kvalifikaciniuose reikalavimuose nereikalaujama gebéti atlikti
sociologinius tyrimus.

Néra duomeny, kad buvo atlikti jaunimo organizacijy ir su jaunimu dirbanc¢iy organizacijy
tyrimai.

1.5. Dalinis kriterijus: surinkta informacija vieSinama ir laisvai prieinama.

2007 m. atlikto tyrimo iSvados buvo pristatytos visuomenei, jaunimo organizacijoms,
rajono istaigy vadovams, taip pat vertinimai buvo pateikti rajono tarybos Svietimo kultiiros ir
sporto komitetui'¢. Taiau tyrimas neprieinamas savivaldybés interneto svetaingje.

Pagrindiné informacija apie jaunimo politikos situacija skelbiama interneto svetaingje,
spausdinama informaciniuose leidiniuose, vieSinama spaudoje.

1.6. Dalinis kriterijus: pagal surinktq informacijq yra koreguojama jaunimo politikos
plétra.

Kokybiska jaunimo politika turi biiti formuojama remiantis stebésenos duomeny analize,
jaunimo situacijos tyrimais, jaunimo politikos jgyvendinimo politikos jvertinimu. Lazdijy
savivaldybéje buvo atliktas jaunimo situacijos tyrimas, kuris leido jvertinti jaunimo poreikius.
Siais rezultatais buvo remtasi planuojant projektinés veiklos paskirstyma. Stebésena apie jaunimo
situacija néra atlieckama, tod¢l tobulinant veiklos planavima sunku laiku aptikti pokycius, juos
ivertinti, numatyti tikslingas priemones, kurios neleisty susiformuoti neigiamai praktikai.

1 kriterijaus ,,Jaunimo politikos informacijos valdymas* vertinimas
» Stipriosios pusés: atliktas jaunimo situacijos tyrimas, supaZindinti suinteresuoti

16 | azdijy r. savivaldybeés vaiko teisiy apsaugos skyriaus jaunimo reikaly koordinatorés ataskaita uz 2007 m.
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asmenys su tyrimo isvadomis.

» Silpnosios pusés: néra vykdoma jaunimo politikos stebésena, todél nesudarytos
salygos identifikuoti su jaunimo politika susijusius pokycius ir laiku bei reikiamu
biidu i juos reaguoti;

» [sivertinimo rezultatas: jsivertinimo metu darbo grupé priéjo bendros nuomonés,
kad reikéty nustatyti jaunimo situacijos ir jaunimo politikos stebésenos rodiklius
ir pagal juos vykdyti stebésenq.

» JRK pareiginés instrukcijq papildyti jpareigojant JRK vykdyti jaunimo situacijos
ir jaunimo politikos stebésenq.

» Nuolat aktualizuoti informacijq susijusiq su jaunimo organizacijomis.

Vertinimo rezultatas pagal vertinimo lentele: 2balai. Veikla planuojama ir
vykdoma.

‘ 2. Kriterijus: ,,Jaunimo politikos jgyvendinimas*“ ‘

Apibidinimas: §is kriterijus leidzia jvertinti kaip savivaldybé sudaro salygas plétotis
jaunimo politikai. Siuo kriterijumi siekiama jvertinti ar sukurta pakankamai suinteresuoty Saliy
poreikius atliepianti jaunimo politika.

2.1. Dalinis kriterijus: patvirtinta jaunimo politikos koncepcija, strategija, jtraukta
Jjaunimo politikai skirta dalis | savivaldybés strateginius planus.

Prie§ trejus metus Lazdijy r. jaunimo politikos jgyvendinimo tikslai ir jaunimo politikos
principai atnaujinti ir jtvirtinti jaunimo politikos koncepcijoje?”. Koncepcijoje numatyti jaunimo
politikos prioritetai: skatinti jaunima dalyvauti visuomenés gyvenime, skatinti tarpZinybinji
bendradarbiavima, remti nevyriausybines organizacijas, itraukti jaunimo organizacijas { su
jaunimo politika susijusiy sprendimy priémimo procesa.

Jaunimo politikos strategija nebuvo parengta. Vertinimo metu buvo diskutuojama ir prieita
iSvados, kad yra savivaldybés jaunimo politikos strategijos poreikis, taciau kartu yra reikalinga
Lietuvos valstybés jaunimo politikos strategija, nurodant jaunimo politikos prioritetus ir plétros
kryptis (kad buty { ka lygiuotis).

Savivaldybés 2005-2010 m. strateginiame plétros plane jaunimo politikai atskiry tiksly ir
uzdaviniy néra suformuluota, taciau jaunimo politikai jgyvendinti skirtos atskiros priemonés.** Uz
Siy priemoniy vykdyma atsakingi kiti savivaldybés skyriai, kuriy funkcijos susijusios su
socialiném paslaugomis, kulttira, sportu, Svietimu.

2.2.Dalinis kriterijus: savivaldybés strateginiai dokumentai susieti su ES ir LR
strateginiais planais

7 Lazdiju r. savivaldybés tarybos sprendimas dél Lazdiju r. savivaldybés jaunimo politikos koncepcijos
patvirtinimo. 2005-10-11Nr. 5TS-942. Lazdijai

'¥2.5.2 uzdavinys. Didinti rajono gyventojy uzimtuma. Priemoné. Jaunimo organizacijy kiirimosi ir ju veiklos
rémimas. 2.7.2. uzdavinys. Organizuoti sporto ir laisvalaikio renginius.
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Savivaldybés strateginiame plane néra jvardinti JP prioritetai. Lazdijy rajono JP veiklos
plane yra atsispiriama nuo savivaldybés strategijoje suformuluoty uzdaviniy ir 2008 m. jaunimo
politikos programos, kuri nebuvo oficialiai patvirtinta , o tik parengta.

2.3. Dalinis kriterijus. suinteresuotos Salys jtraukiamos j jaunimo politikos dokumenty
rengimo procesq.

Jaunimo organizacijos yra svarbiausios tarpininkés tarp valdzios ir jaunimo. Jy iniciatyva
padeda savivaldybés atstovams geriau suprasti ir tenkinti jaunimo poreikius, todél labai svarbu jei
jaunimo atstovai jtraukiami | strateginiy dokumenty, susijusiy su jaunimo politika svarstymo
procesa. Atliekant eksperty interviu buvo nustatyta, kad jaunimo organizacijy atstovams sudarytos
salygos (dalyvaujant jaunimo reikaly tarybos posédziuose) isitraukti ir dalyvauti anksCiau
minétuose procesuose. Taciau jaunimo organizacijos néra pakankamai aktyvios®®, ir menkai
dalyvauja svarstymuose.

Sudarytos salygos suinteresuotoms Salims dalyvauti valdyme, tafiau esant silpnam ir
neaktyviam nevyriausybiniam sektoriui, §i nuostata ne visada tinkamai iSnaudojama.

| 2.4. Dalinis kriterijus: nustatyti strateginiai tikslai susieti su planais. |

Daugiausia 1éSy skiriama jaunimo vasaros stovykly programos projekty finansavimui
17 000 Lt, nevyriausybiniy organizacijy projektinei veiklai skiriama 8000 It., kitos 1¢Sos skiriamos
mokymams, konferencijy rengimams ir pan. Viso skirta 32000 Lt. Reikty atkreipti démesj, kad
neskiriamas finansavimas jaunimo projekty administravimui. Pasak vertinimo grupés, tokiu buidu
nesudaromos objektyvios salygos jaunimo organizacijy plétrai.

2.5 Dalinis kriterijus: savivaldybés metinéje ataskaitoje pateikiami jaunimo politikos
igyvendinty priemoniy rezultatai.

Savivaldybés metinéje ataskaitoje pateikiami duomenys apie jaunimo politikos rezultatus.

2.6. Dalinis kriterijus: sukurti planai vertinami pagal veiklos rezultatus, tikrinamas
tikslo pasiekimo lygis, prireikus strategija ir planai koreguojami.

Diskusijoje iSaiSkéjo, kad tokia veikla néra vykdoma. Planai koreguojami tik tuo atveju,
kai mety pabaigoje isitikinama, kad nepilnai bus isisavintos 1¢3os.

2 kriterijaus ,,Jaunimo politikos jgyvendinimas* vertinimas

Stiprybés: patvirtinta jaunimo politikos koncepcija, kurioje nustatyti jaunimo
politikos jgyvendinimo prioritetai.

Silpnybés:

JP planai nevertinami pagal rezultatus ir nekoreguojami.

Jaunimo politikos jgyvendinimas néra prioritetas savivaldybéje.

Isivertinimo rekomendacija: parengti savivaldybés jaunimo politikos strategijq,

A\

V|V V V

% Lazdijy r. vertinimo medziaga.
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kurioje biity numatytos jaunimo politikos vystymo kryptys.
2 kriterijaus jvertinimas. 2, veikla planuojama ir vykdoma.

‘ 3. Kiriterijus: ,,Jaunimo politikos jgyvendinimo jrankiai“. |

Apibiidinimas: siekiama jvertinti struktirines jaunimo politikos igyvendinimo prielaidas.

3.1. Dalinis kriterijus: sukurta Jaunimo reikaly taryba, patvirtinti jos nuostatai,
veiklos planas, reguliariai rengiami posédziai.

Savivaldybéje strukttriniu atzvilgiu sudarytos jaunimo politikos plétros prielaidos:
suformuota ir veikia Jaunimo reikaly taryba (toliau - JRT), patvirtinti jos nuostatai, mety veiklos
planas, reguliariai rengiami JRT posédziai.

3.2. Dalinis kriterijus: JRT isreiskia oficialiq pozicijq, rengia pasiilymus aktualiais
Jaunimo politikos klausimais, kurie turi jtakos priimant su jaunimo politikq
susijusius sprendimus.

Siuo kriterijumi siekta jvertinti JRT veiklos veiksminguma ir indélj formuojant jaunimo
politika.

Pasak vertinimo grupés, per 2008 m. nebuvo inicijuotas né vienas JRT pasitlymas ar
iSreiksta pozicija. Pasak vertintojy grupés nariy, daznai JRT dalyvaujantiems jaunimo organizacijy
atstovams tritksta kompetencijos priimti tam tikrus sprendimus, argumentuotai apginti nuomong,
vertinti su jaunimo politika susijusius procesus. Sprendimy teis¢ nutyl¢jimo keliu daznai
perleidziama savivaldybés atstovams arba visa atsakomybé uz jaunimo politikos formavima
deleguojama JRK. Nors JRT priskirta tik patariamoji politikos formavimo funkcija, esant stipriai
pilietinei jaunimo iniciatyvai, susiformavusiai kompetencijai ir suvokiant savo teises, JRT galéty
turéti pakankamai svaria itaka politiniame lygmenyje.

Vertinant kokybiskai JRT indé¢li, pasigendama JRT aktyvumo inicijuojant jaunimo
politikos pokycius, atstovavimo ginant jaunimo interesus savivaldybés taryboje.

3.3. Dalinis kriterijus: JRT stebi bei vertina jaunimo politikos jgyvendinimo procesus

Pasak vertintojy, JRT nesiima vertinti jaunimo politikos procesy. Visas funkcijas atlieka
JRK. Taciau, kai $i grandis silpna, neaktyvi, JRK tampa vieninteliu asmeniu, kuriam riipi jaunimo
politikos formavimas ir jgyvendinimas. Todé¢l néra objektyviy salygu efektyviai igyvendinti
jaunimo politika.

3.4. Dalinis kriterijus: JRT jvertina ar skirtos jaunimo politikai léSos yra
pakankamos.

JRT pagal nuostatus turi aprobuoti savivaldybés jaunimo veiklos programas, taciau néra
duomeny, kad biity jvertinamas jaunimo politikai skirty 1éSy pakankamumas. Pasak vertinimo
grupés: paprastai JRK pateikia savivaldybés finansy skyriui jaunimo politikos 1€Sy poreiki, véliau
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pateikia JRT vertinimui. Taciau svariy argumenty i§ JRT ne visada sulaukiama. Skirty 1ésy
pakankamumas néra jvertinamas.

3 kriterijaus ,,Jaunimo politikos jgyvendinimo jrankiai* vertinimas.

» Stiprybés: sudarytos strukturinés prielaidos jaunimo politikos jgyvendinimui.
Sukurta JRT, nuostatai ir veiklos planai.

» Silpnybés: JRT veikia silpnai, dirba neiniciatyviai. Atsakomybé uz JRT darbo
inicijavimq perkeliama JRK. JRT neinicijuoja alternatyviy finansavimo saltiniy.
Néra vertinami jaunimo politikos rezultatai ir nevertinamas jgyvendinty
priemoniy efektyvumas.

» [sivertinimo rekomendacija:

» Stiprinti jaunimo organizacijy sektoriy, skiriant daugiau lésy jaunimo projektams,
finansuoti projekty administravimo kasStus, tokiu bidu stiprinant jaunimo
organizacijas.

» Nesant efektyviam JRT darbui sudaryti sqlygas pakeisti JRT sudéti, nesibaigus
kadencijai ir tokiu budu sustiprinti JRT.

3 kriterijaus jvertinimas:2, veikla planuojama ir vykdoma

4. Kriterijus: ,,Sudarytos salygos jaunimo reikaly koordinatoriaus (toliau - JRK)
veiklai“

Apibiidinimas: jaunimo politikos plétros galimybiy uztikrinimas administraciniame
lygmenyje. Sis kriterijus leidZia {vertinti ar organizacijoje sudarytos objektyvios prielaidos
s¢kmingai JRK veiklai.

4.1.Dalinis kriterijus: patvirtinta JRK pareigybé ir pareigybés aprasymas.

2008 m. Lazdijy raj. patvirtinta JRK pareiginé instrukcija ir pareigybés apraSymas?.

4.2. Dalinis kriterijus: JRK pareigybé atitinka LR JP pagrindy istatyme numatytq
valstybés tarnautojo statusq.
Struktiiros kriterijus

JRK Lazdiju savivaldybéje dirba pagal darbo sutartj ir néra valstybés tarnautojas., todél
prieita iSvados, kad JRK pareigybé ne pilnai atitinka LR JP pagrindy istatyme numatytq valstybés
tarnautojo statusq.

4.3.Dalinis kriterijus: patvirtintas JRK veiklos planas.
Proceso kriterijus.

Lazdijy savivaldyb¢je JRK planas tvirtinamas mety pradzioje. Suplanuotos jaunimo
veiklos priemonés ir skirtos l&sos.

%0 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos vaiko teisiy apsaugos skyriaus jaunimo reikaly koordinatoriaus
pareiginé instrukcija. Patvirtinta Lazdiju r. administracijos direktoriaus 2008 m. sausio 30 d. isakymu Nr.10V-
72.
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| 4.4.Dalinis kriterijus: JRK atlieka tik su jaunimo politika susijusias funkcijas. ‘

Koordinatorius atlieka ne tik su Jaunimo politika susijusias funkcijas. JRK vykdo vaiko
teisiy apsaugos skyriaus darbuotojos funkcijas. Funkciju sudvejinimas sumazina JRK galimybes
veiksmingai jgyvendinti jaunimo politika. Atkreiptinas démesys, kad JRK turi atlikti 17 funkcijy
susijusiy su jaunimo politikos ijgyvendinimu ir 15 vaiko teisiy apsaugos skyriaus funkcijy?'.
Galima daryti prielaida, kad nederinant numatyty funkciju su pajégumais jas jvykdyti, kai
kurioms funkcijoms atlikti nebelieka laiko.

4.5.Dalinis kriterijus: JRK atskaitingas tik savivaldybés administracijos direktoriui arba
Jaunimo skyriaus vedéjui.

JRK pavaldus vaiko teisiy apsaugos skyriaus vedéjai.

| 4.6.Dalinis kriterijus: sudarytos sqlygos kelti kvalifikacijq. |

2008 m. dalyvavo angly k. kursuose, ,,Istaigos ivaizdzio formavimo* kursuose, taciau dél
darbo kriivio, JRK ne visada gali dalyvauti mokymuose.

JRK sudaromos salygos dalyvauti Jaunimo reikaly departamento organizuojamuose
mokymuose.

Vertinimo grupé nusprend¢, kad JRK 1§ dalies sudarytos salygos dalyvauti mokymuose.

| 4.7 Dalinis kriterijus: atliekami pareiginés veiklos vertinimai. |

Isaiskéjo, kad JRK darbas vertinamas labiau pagal vaiko teisiy apsaugos atlickamas
funkcijas, nei pagal jaunimo politikos jgyvendinimo atliekamas funkcijas, todél prioritetas
skiriamas labiau darbui su vaiko teisiy apsauga, nei jaunimo politikai.

4.8.Sudarytos sqlygos naujoms JRK iniciatyvos jgyvendinti (uzsitikrina JRT, savivaldybés
tarybos, administracijos palaikymq)

Pasak vertinimo grupés, Lazdiju r. savivaldybés JRT neveikia veiksmingai, visa
atsakomybé uz JRT veikla priskiriama JRK: jis pats ne tik turi inicijuoti politinius sprendimus,
taCiau ir organizuoti, koordinuoti, skatinti JRT darba. JRK nesulaukia tinkamos paramos nei i$
savo tiesioginés vadovybés, nei i§ politiky.

Jaunimo politika jgyvendinama politiniame ir administraciniame lygmenyje. Politiniame
lygmenyje veikia Jaunimo reikaly taryba (patariamoji funkcija), kuri ,,<dalyvauja koordinuojant,
inicijjuojant ir formuojant savivaldybés jaunimo politika?>>* ir ,<teikia pasitilymus rajono

*! Lazdiju rajono savivaldybés administracijos vaiko teisiy apsaugos skyriaus jaunimo reikaly koordinatoriaus
pareiginé instrukcija. Patvirtinta Lazdiju r. administracijos direktoriaus 2008 m. sausio 30 d. isakymu Nr.10V-
72.

** Lazdijy rajono savivaldybés jaunimo reikaly tarybos nuostatai. Patvirtinta Lazdijuy r. sav. tarybos 2007 m.
spalio 15 d. jsakymu Nr.5TS-168.
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savivaldybeés tarybai, merui, administracijos direktoriuiz*>. JRT turi inicijuoti politiniy sprendimy
priémima, suderinti ir aptarti komitetuose, teikti pasitilymus savivaldybés tarybai.

Administravimo lygmenyje veikia jaunimo reikaly koordinatorius, kurio pagrindiné
funkcija ,rengti savivaldybés tarybos sprendimy, mero potvarkiy, rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus isakymuy projektus‘?, tai yra parengti dokumentus, o juos patvirtinus
uztikrinti ju jgyvendinima. Jaunimo politikos jgyvendinimas yra efektyvus, kai visi veik¢jai, tiek
politiniame, tiek administraciniame lygmenyje atliecka savo funkcijas. Nesant veiksmingos
paramos politiniame lygmenyje jaunimo politikos jgyvendinimo mechanizmas neveikia, o visa
atsakomybé uz jaunimo politikos formavimo ir jgyvendinimo rezultatus perkeliama jaunimo
reikaly koordinatoriui. Susidarius tokiai situacijai JRK turi ne tik inicijuoti politinius sprendimus,
gauti politiky pritarima, juos suderinti su JRT ir kitais skyriais, taciau ir juos jgyvendinti.

4.9. Dalinis kriterijus: JRK jtrauktas i kity savivaldybés institucijy darbo grupes ir
komisijas, kuriose sprendziami jaunimo klausimai

Jaunimo politika apima daugybe sriciy: Svietimo, kultiros, sporto ir kt., tai lemia
tarpzinybiSkumo arba JRK darbo su jvairiais savivaldybés skyriais ir  iSorés
organizacijomis/institucijomis bendradarbiavimo biitinybg. Integruotos politikos principas
igyvendinamas JRK isitraukiant i kity skyriy veiklos plany svarstymo procesa, dalyvaujant
savivaldybés tarybos posédziuose, tarpzinybinése grupése, komisijose, kuriose svarstomi su
jaunimu susij¢ klausimai. JRK jtrauktas i Lazdijy rajono savivaldybés Svietimo tarybos sudéti 25,
Lazdijy rajono savivaldybés nevyriausybiniy organizacijy projekty atrankos komisija®, Lazdiju
rajono savivaldybés prevencinio darbo koordinavimo grupg, vaiky socializacijos programy
recenzenty grupe?, dalyvauja Lazdijuy rajono savivaldybés administracijos prevencinio darbo
koordinavimo grupéje?, vaiko globos organizavimo komisijoje.

Dalyvavimas komisijose, grupése sudaro JRK galimybg biiti informuotam apie kitose
politikos srityse priimamus sprendimus, susijusius su jaunimu, atstovauti jaunimo interesus.

Lazdijy savivaldybéje néra visiSkai uZtikrinamas integruotos politikos igyvendinimo
principas, nes iSvardinty komisijy veikla, vertinimo grupés nuomone, vyksta formaliai, komisijos
suformuotos, tac¢iau dazniausiai neveikia.

4 kriterijaus: ,,Sudarytos salygos jaunimo reikaly koordinatoriaus veiklai* vertinimas

» Stiprybés: JRK prisiima atsakomybe uz jaunimo politikos jgyvendinimq, nors
Jjaunimo politikos vykdymui sudarytos sqlygos skirti tik puse darbo dienos ir
nuolat dirba virsvalandzius.

» Silpnybés:
» JRK pareiginé instrukcija nesuderinta su Jaunimo politikos pagrindy istatymu ir

¥ Lazdiju rajono savivaldybés jaunimo reikaly tarybos nuostatai. Patvirtinta Lazdijy r. sav. tarybos 2007 m.
spalio 15 d. jsakymu Nr.5TS-168.

** Lazdijy rajono savivaldybés administracijos vaiko teisiy apsaugos skyriaus jaunimo reikaly koordinatoriaus
pareiginé instrukcija. Patvirtinta Lazdiju r. administracijos direktoriaus 2008 m. sausio 30 d. isakymu Nr.10V-
72, 12.13 punktas

»Lazdiju rajono savivaldybés tarybos sprendimas ,, Dél Lazdijy rajono savivaldybés $vietimo tarybos
organizavimo® 2005 m. gruodzio 22 d. Nr.5TS-1037.

?%2008 m. kovo 14 d. 10V-196

27 2008 m. vasario 27 d. Nr.10V-140

28 2008 m. vasario 5 d. Nr. 10V-88

41



Jjaunimo politikos pavyzdine pareigybe, nes JRK néra valstybés karjeros
tarnautojas.
» JRK atlieka papildomq vaiko teisy apsaugos funkcijq ir yra vertinamas labiau
pagal vaiko teisiy apsaugos darbo pasiekimus, nei pagal jaunimo politikos
igyvendinimo rezultatus.
JRK neturi stipraus palaikymo politiniame ir vadovo lygmenyje.
JRK sudarytos nepalankios sqlygos igyvendinti jaunimo politikq.

Isivertinimo rekomendacija:

Jaunimo organizacijos silpnos, jaunimas néra aktyvus, JRT indélis menkas, JRK
nesudarytos sqlygos tinkamai jgyvendinti jaunimo politikq. Tikslinga atsisakyti
funkcijy sudubliavimo ir sudaryti JRK sqlygas dirbti tik su jaunimo politikos
igyvendinimu.

Y V|V VY

» 4 kriterijaus jvertinimas: 2, veikla planuojama ir vvkdoma.

5. Kriterijus: ,,Panaudojami ir plétojami partnerystés rySiai*

Apibidinimas: efektyvus bendradarbiavimas tarp savivaldybiy skyriy ir sékminga
partnerysté su kitomis organizacijomis sudaro salygas pasiekti jaunimo politikos tiksly.

5.1 Dalinis kriterijus: strateginiai savivaldybés dokumentai numato bendradarbiavimq
tarp skyriy.

Savivaldybés strateginiame plane néra ivardintas bendradarbiavimo tarp skyriy principas.
Uz su jaunimo politika susijusiy priemoniy jgyvendinima yra atsakingas vienas kuris nors skyrius,
nepaminéti socialiniai partneriai. 2008 m. jaunimo politikos programoje yra numatytas
tarpzinybinis bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

| 5.2.Dalinis kriterijus: vyksta bendradarbiavimas tarp savivaldybés skyriy.

Savivaldybé¢je sukurtos tarpzinybinés darbo grupés, komisijos. Pasak vertinimo grupés,
dalyvavimas tarpZinybinése darbo grupése yra daznai formalus ir nerezultatyvus, taciau jei darbas
vyksta, dalyvavimas jose yra naudingas, nes keiiamasi informacija, sudaromos salygos suderinti
skyriy vykdomus veiksmus jaunimo politikos klausimais.

‘ 5.3.Nustatyta atsakomybé uz partnerystés santykiy valdymaq ir vykdoma bendra veikla

Suformavus tarpzinybines darbo grupes, komisijas yra patvirtinami darbo reglamentai,
numatoma darbo tvarka, paskiriami atsakingi asmenys. Ne visada uztikrinama efektyvi tokiy
grupiy darbo veikla.

5.4.Atsizvelgta | partnerystées pateiktus pasiilymus
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Vertinimo grupé nusprend¢, kad dazniausiai atsizvelgiama i pasitilymus, kuriuos pateikia
tarpzinybinés grupés, svarstan¢ios su jaunimo politika susijusius klausimus.

5.5.8katinama partnerysté tam tikrom uzduotim atlikti, plétojami ir jgyvendinami bendri
projektai su socialiniais partneriais.

Palankiai zitrima | bendradarbiavima su partneriais: pvz. 2007 m. pabaigoje specialiai
mero potvarkiu buvo sudaryta tarpzinybiné komisija rajono savivaldybés nepilnameciy uZimtumo
ir alkoholiniy gérimy vartojimo problemoms sprgsti®°.

5 kriterijus: ,,Panaudojai ir plétojami partnerystés rySiai“ vertinimas

» Stiprybés: palankus poZiuris | partnerystes ir jy teikiamq naudq. Sudaryta daug
tarpzinybiniy grupiy.

» Silpnybés: daugeliu atveju tarpzinybinés grupés veikia formaliai, savivaldybés
skyriy  bendradarbiavimas  jaunimo  politikos  jgyvendinimo  klausimais
nepakankamas.

Isivertinimo rekomendacija: jaunimo politika integrali, todél siekiant suderinto
jaunimo politikos jgyvendinimo, bitina skatinti bendradarbiavimq tarp skyriy.
Derinant atskiry institucijy pajégumus ir isteklius jgyvendinti daugiau tarpZinybiniy
projekty, programy. Inicijuoti tarpzinybinio bendradarbiavimo tinklo sukiirimgq,
spresti nusikalstamumo, mokyklos nelankymo ir pan. problemas. Toks tinklas
sudaryty sqlygas geriau valdyti skirtingy jaunimo grupiy problemas. Suderinti
instituciniai veiksmai leisty pasiekti geresniy rezultaty.

5 kriterijaus vertinimo rezultatas: 4,veikla planuojama, vykdoma, atsiivelgiama j
pasiiillymus.

| 6. Kkriterijaus vertinimas: ,,AtsiZvelgiama j visy jaunimo grupiy interesus*.

Apibiidinimas: Sis kriterijus apibudina rezultatus, kuriuos gauna savivaldybe¢, siekdama patenkinti
visy jaunimo grupiy interesus.

6.1. Dalinis kriterijus: savivaldybés strateginiame plétros plane, jaunimo politikos
programose jvardintos skirtingos jaunimo grupés (moksleiviy, studenty, patiriancios soc.
atskirti, jvairiy subkultiiry atstovai, jvairiy pomégiy ir pan.), jy problemos, interesai.

Strateginiame plane iSskiriamos Sios tikslinés jaunimo grupés: moksleiviai, studentai ir
jaunimas.

Jaunimo politikos 2008 m. jgyvendinimo programoje* daugelis priemoniy skirtos
aktyvaus jaunimo skatinimui: rajono mokiniy tarybos veiklai, jaunimo lyderiams, talentingiems
jaunuoliams. Taip pat numatytos informavimo priemonés jaunimo kaimo bendruomenéms, kurie
neturi tiek galimybiy, kiek miesto jaunimas. Neskirtos atskiros priemonés socialiai atskirtam
jaunimui, neformaliom jaunimo grupém ir pan.

%% Lazdijy rajono savivaldybés mero potvarkis “Dél komisijos sudarymo®, 2007-11-26, Nr.7V-56.
3% Lazdijy r. jaunimo politikos jgyvendinimo 2008 m. programa.



Vykdant nevyriausybiniy organizacijy projekty atrankos konkursa buvo nustatyti
prioritetai pagal apraSsomos veiklos pobiidi*'. Vienas i$ prioritety yra socialinés rizikos asmeny ir
ju Seimy aktyvinimas, nejgaliyjy laisvalaikio organizavimas. Taciau Sie projektai skirti jvairioms
amziaus grupéms, todél sunku pasakyti kiek Siuose projektuose dalyvavo jaunimo.

Jaunimui skirtiems projektams raSyti iSskirti prioritetai, kurie labiau skatina aktyvaus
jaunimo dalyvavima?®.

Igyvendinant vaiky ir jaunimo uzimtumo ir socializacijos programa (uz jgyvendinima
atsakingas Svietimo, kultiros ir sporto skyrius) siekiama patenkinti skirtingy jaunimo grupiu
poreikius. Sioje programoje numatytas prioritetas jtraukti i ivairias veiklas socialiai remtiny tévy
vaikus ir jaunima?>.

2007 m. Lazdijy r. savivaldybé dalyvavo EQUAL vystymo bendrijos ,,JUMS* projekte,
kurio tikslas buvo sukurti NVO ir valstybinio sektoriaus partnerystés pagalbos tinkla, skirta
socialing atskirtj patiriantiems, neaktyviems jaunuoliams. Taciau pasibaigus projektui Lazdiju
rajono partneriai nesiéme iniciatyvos palaikyti tinklo egzistavima ir pritaikyti sukurta modelj.

‘ 6.2. Dalinis kriterijus: jvertinta taikomy priemoniy kokybé¢ ir skiriamos 1€Sos

Vertinimo metu iSaiSkéjo, kad néra nustatytos tvarkos, kaip ivertinti pritaikyty priemoniy
kokybe , atliekami jvertinimai dél skiriamy lésy panaudojimo tikslingumo.

6.3.. Dalinis kriterijus: koreguojamos jaunimo politikos priemonés atsizvelgiant i veiklos
rezultatq ir kintanciq situacijq.

Atlikus dokumenty analizg, nerasta irodymuy, kad jaunimo politikos priemonés bty
koreguojamos, atsizvelgiant | rezultatus ir kintancia situacija.

6 kriterijaus ,,AtsiZvelgiama j visy jaunimo grupiy interesus“vertinimas:

» Stiprybés: Nors skirtingos jaunimo grupés néra aiskiai jvardintos savivaldybés
strateginiuose dokumentuose, taciau kelios savivaldybés jgyvendinamos
programos atsizvelgia | skirtingy jaunimo grupiy interesus: pvz. Lazdijy .
savivaldybé dalyvaudama EQUAL projekto ,,JUMS* veiklose, igijo gerosios
patirties darbui su socialiai pazeidziamais jaunuoliais, kuriq galéty pritaikyti Siai
jaunimo grupei.

» Stiprybés: jkurtas jaunimo centras, kuris sudaro objektyvias sqlygas patenkinti
skirtingy jaunimo grupiy interesus.

» Jaunimo organizacijy mazai, jos neaktyvios, taciau aktyviai dirbama tiesiogiai su
Jaunimu, konsultuojant dél projekty rasymo, rengiant renginius.

» Silpnybés:  néra jvertinamas jgyvendinty programy veiksmingumas, néra
programy testinumo, tritksta veiksmingy priemoniy, skirty visoms jaunimo
grupems.

» [sivertinimo rekomendacija: rinkti informacijq apie skirtingy jaunimo grupiy

3! Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymas dél komisijos sudarymo. 2008 m. kovo 14d.
NR.10V-196.

32 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymas dél komisijos sudarymo. 2008 m. kovo 14d.
NR.10V-196.

 Lazdijy rajono savivaldybés tarybos sprendimas dél Lazdijy r. savivaldybés veiklos programy patvirtinimo
2008 m. vasario 12 d. Nr.5TS-303.
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egzistavimgq, jy poreikius ir likescius. Numatyti jiems jy poreikius atitinkancias
priemones. [vertinti pritaikyty priemoniy veiksmingumq. ISbandyti inovatyvias
priemones.

Vertinimo rezultatas: 2, veikla planuojama, vykdoma.

‘ Galutinis Lazdijuy rajono savivaldybés jaunimo politikos plétros jvertinimas

Vertinimo grupé iSanalizavo esama jaunimo politikos igyvendinimo situacija pagal

tvertinimo kriterijus. Kiekvienas vertinimo grupés narys individualiai {vertino kiekvieno
kriterijaus pasiekimo lygi pagal galimybiy lentelg. Pagal procediira grupés susitikimo metu buvo

diskutuojama apie kiekvieno kriterijaus jvertinimo argumentacija. Vertinimo grupé priéme bendra

nuomong dél jaunimo politikos igyvendinimo vertinimo: Pagal galimybiy lentele Lazdiju rajono
savivaldybés jaunimo politikos priemoniy igyvendinimas yra suplanuotas, suplanuoti veiksmai
vykdomi. Taciau priemoniy jgyvendinimo rezultatai néra vertinami ir koreguojami. Penkiabaléje
sistemoje Lazdijy savivaldybés atvejis ivertinamas dviem balais i§ penkiy. Trikumy yra daugiau
nei stipriyjy savybiuy.

Sudarytos nepakankamai palankios salygos jaunimo politikos plétrai Lazdijuy r.

savivaldybéje:

1. Su jaunimo politika susijusios informacijos valdymo lygis nesudaro pakankamy salygu
pagristai formuoti jaunimo politikos plétra savivaldybése.

2. Jaunimo politikos plétra vis dar néra laikomas prioritetine sritimi savivaldybéje, salygos
jaunimo politikos plétrai savivaldybéje néra pakankamos.

3. Strateginio planavimo, JRT veiklos, pavaldumo atzvilgiu nesudarytos palankios jaunimo
politikos plétros prielaidos.

4. JRK nesudarytos palankios salygos jgyvendinti jaunimo politika. JRK funkcijos
sudubliuotos. JRK darbas vertinamas labiau pagal vaiko teisiy skyriaus atliekamas
funkcijas, nei pagal jaunimo politikos jgyvendinimo pasiekimus.

5. Sudarytos pakankamos salygos tarpzinybiniam bendradarbiavimui, ta¢iau neiSnaudojamos
visos galimybés.

6. Siekiama aprépti kuo jvairesnes jaunimo grupes: pvz. ikurtas jaunimo centras, vykdomi

projektai, taciau dél objektyviy priezasCiy (funkciju sudvejinimo) vis dar nepakankami
atsizvelgiama i visy jaunimo grupiy interesus.

Pasitlymai tolimesniems savivaldybés veiksmams

plétra:
1.

2.

3.

4.

Pasiiilymai tolimesniems savivaldybés veiksmams, siekiant paskatinti jaunimo politikos

Atsizvelgiant { vertinimo rezultatus ir pateiktas rekomendacijas, nustatyti prioritetines
jaunimo politikos plétros sritis, reikalaujancias tobulinimo.

Isivertinimo rezultatus aptarti su savivaldybés auksc¢iausio lygio vadovais, siekiant
i$siaiSkinti tobulintinas sritis, veiksmy pobiidi.

Sudaryti tobulinimosi plana, nustatant prioritetines sritis pagal jaunimo ir su jaunimu
dirban¢iy organizaciju situacijos vertinimo rezultatus, pakoreguojant jaunimo politikos
tikslus ir numatant atitinkamas priemones.

I tobulinimo procesa itraukti isivertinime dalyvavusius savivaldybés darbuotojus.
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5. Stebéti pazanga, pagal galimybes palyginti vertinimo rezultatus su kity savivaldybiy
rezultatais ir pakartoti vertinima.
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Priedas Nr. 2 Jaunimo politikos plétros Klaipédos m. savivaldybéje kokybés

vertinimo rezultatai

2008 m. gruodzio mén. buvo atliktas Klaipédos m.savivaldybés jaunimo politikos plétros
kokybés vertinimas, kuriuo buvo siekiama jvertinti jaunimo politikos plétros galimybes Klaipédos
m. savivaldybéje ir patikrinti parengta vertinimo jranki. Atlikus vertinima, irankis buvo
patikslintas, todél vertinimo kriterijai, pagal kuriuos buvo atlieckamas vertinimas Klaipédos r.
savivaldybé¢je, skiriasi nuo galutingje vertinimo jrankio versijoje pateikty kriterijy.

Vertinimo metu taikyti kokybiniai tyrimy metodai: Klaipédos r. savivaldybés dokumenty
analiz¢, eksperty interviu, vertinimo ataskaity medziaga. Analizuoti 2007m., 2008 m. veiklos
dokumentai, ta¢iau buvo remiamasi ir ankstesniais strateginiais jaunimo politikos veiklos
dokumentais, siekiant gauti bendra jaunimo politikos plétros situacija savivaldybéje.

Atliekant jaunimo politikos plétros vertinima buvo surengtas vienas vertinimo grupés
posédis. Vertinimo grup¢je dalyvavo $esi vertintojai: Klaipédos m. s. Jaunimo reikaly tarybos naré
jaunimo organizacijy atstové Inga Baublyté, Svietimo skyriaus vyr.specialisté Raimonda Stirbyte,
jaunimo reikaly koordinatorius Modestas Vitkus, Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos atstovas Giedrius Vaidelis, ekspert¢ Vilma Jankiiniené, eksperté
Ingrida Geciené. Vertinima pagal kriterijuy lenteles pateiké Sesi vertintojai.

Vertinimo ataskaitoje pateikiami vertinimo rezultatai pagal pagrindinius vertinimo
kriterijus. Pagrindinio kriterijaus vertinama sudaro daliniy kriterijy kokybinio vertinimo rezultaty
vidurkis.. Kiekvieno pagrindinio kriterijaus vertinimo apibendrinime pateikiama informacija apie
silpnasias ir stiprigsias veiklos pusés, isivertinimo rekomendacija ir pagrindinio kriterijaus
tvertinimas penkiabaléje sistemoje (Zr. Priedas Nr.3).

Ivertinus visus pagrindinius kriterijus, pateikiamas bendras ivertinimo rezultatas ir
rekomenduojami jaunimo politikos plétra savivaldyb¢je skatinantys veiksmai.

Zemiau pateikiamas Klaipédos m. savivaldybés jaunimo politikos plétros vertinimo
apibendrinimas, kuris remiasi vertinimo grupés pateiktais vertinimo rezultatais.

‘ 1. Kriterijus ,,Jaunimo politikos informacijos valdymas*. ‘

Kriterijaus apibiidinimas: informacijos rinkimas ir sisteminimas apie jaunimo situacija
leidzia pagristai formuoti jaunimo politikos plétra savivaldybése. Informacijos prieinamumo
uztikrinimas sudaro salygas suinteresuotiems asmenims stebéti jaunimo politikos (toliau — JP)
plétros tendencijas ir atstovauti jaunimo grupiy interesus, teikti pasitilymus dél JP plétros
galimybiy. Siuo kriterijumi siekiama jvertinti informacijos apie jaunimo politikos valdyma ir jos
tikslinga panaudojima.

1.1.Dalinis kriterijus.: suplanuota rinkti informacijq apie suinteresuotas Salis (jaunimq
ir jaunimo organizacijas).
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Pagal jaunimo reikaly koordinatoriaus pareigybés apraSyma Jaunimo reikaly
koordinatoriui (toliau - JRK) priskirtos Sios funkcijos: ,kaupia, sistemina, analizuoja ir
apibendrina informacija jaunimo politikos klausimais, pagal poreikius vykdo jaunimo situacijos
tyrimus, siekiant disponuoti statistikos duomenimis‘.

JRK pareigybés aprasyme priskirta funkcija ,,<vykdyti jaunimo situacijos tyrimus>*?s,
Siekiant gauti patikimus duomenis, tyrimus atlikti turi atitinkama kvalifikacija turintys asmenys, o
JRK gebéti tinkamai suformuluoti tyrimo tikslus ir uzduot;.

2011 m. strateginiame jaunimo koordinatoriaus plane suplanuota atlikti jaunimo situacijos

tyrima.

1.2.Dalinis kriterijus: renkama informacija apie jaunimo organizacijas ir su _jaunimu
dirbancias organizacijas.

Diskusijy metu buvo issiaiskinta, kad savivaldybéje kaupiami duomenys apie jaunimo ir su
jaunimu dirbancias organizacijas, apie jy vykdoma veikla, bei teikiamas paslaugas. Duomeny bazé
nuolat atnaujinama ir viesai prieinama.

1.3.Dalinis kriterijus: renkama informacija apie $vietimo, socialine, ekonomine ir
demografine jaunimo situacijq.

Jaunimo reikaly koordinatorius pagal nustatytus rodiklius kaupia statistinius duomenis
apie savivaldybés jaunimo situacija: demografing, bedarbystés, kriminogening situacija, iSvykusiy
pagal mainy programas, Svietimo, priklausomybés ligomis sergan¢iy jaunimo statistika.
Duomenys kaupiami ir atnaujinami esant poreikiui. Jaunimo reikaly koordinatoriaus teigimu, Sie
duomenys surenkami i§ suvestiniy arba gaunami i§ socialiniy partneriy.

1.4.Dalinis kriterijus: atliekami jaunimo situacijos ir jaunimo organizacijy poreikiy
tyrimai.

2006 m. atliktas Klaipédos raj. savivaldybés jaunimo situacijos tyrimas. 2008 m. jaunimo
nevyriausybiniy organizaciju tyrimas. PeriodiSkai atliekamos trumpos jaunimo organizacijy
lukesciy ir problemy apklausos anketavimo biidu.

‘ 1.5.Dalinis kriterijus: surinkta informacija yra sisteminama ir analizuojama ‘

Surinkti JRK jaunimo situacijos statistiniai duomenys yra sisteminami ir analizuojami,
paskutinis toks tyrimas atliktas 2008 m. gruodzio 14 diena.

Rengiant strateginius planus ir meting jaunimo koordinatoriaus ataskaita, remiamasi atlikty
tyrimy duomeny analize ir remiamasi statistiniy duomeny analize.

3 Klaipédos m. savivaldybés socialinio departamento jaunimo reikaly koordinatoriaus pareigybés apraSymas.
Patvirtinta Klaipédos m. savivaldybés administracijos direktoriaus 2008 m. rugséjo 15 d. jsakymu Nr.P.1-813,
7.2 punktas.

3% Klaipédos m. savivaldybés socialinio departamento jaunimo reikaly koordinatoriaus pareigybés aprasymas.
Patvirtinta Klaipédos m. savivaldybés administracijos direktoriaus 2008 m. rugséjo 15 d. jsakymu Nr.P.1-813,
7.2 punktas.
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1.6.Dalinis kriterijus: surinkta informacija jaunimo politikos klausimais viesinama ir
laisvai prieinama.

Informacija viesai skelbiama savivaldybés interneto svetainés jaunimo skiltyje.

1.7.Dalinis kriterijus: pagal surinktq informacijq yra koreguojama jaunimo politikos

plétra.

Kokybiska jaunimo politika turi buti formuojama remiantis stebésenos duomeny analize,
jaunimo situacijos tyrimais, jaunimo politikos jgyvendinimo jvertinimu.

Vertinimo eigoje iSaiskéjo, kad Klaipédos savivaldybéje vykdomi jaunimo politikos
tyrimai ir renkami duomenis pagal rodiklius. Nors duomenys néra renkami reguliariai (néra
patvirtinta aiski stebésenos rodikliy metodika ir daznumas), taciau pagrindiné informacija jaunimo
politikos klausimais yra valdoma.

Remiantis surinkta informacija ir tyrimo duomenimis koreguojamas strateginis planas ir
koordinatoriaus veiklos planas. Atsizvelgiama | pagrindinius statistinius pokycius ir siekiama
koreguoti strateginius savivaldybés jaunimo politikos dokumentus.

1 kriterijaus ,,Jaunimo politikos informacijos valdymas* vertinimas

» Stipriosios pusés: pagrindiné informacija jaunimo politikos klausimais yra
renkama, atliekami tyrimai, remiantis tyrimy ir statistiniais duomenimis
formuojama jaunimo politika.

» Silpnosios pusés: statistiniai duomenys apie jaunimo situacija renkami, taciau
néra nustatytas reguliarumas, neformuojamos duomeny bazes.

» [sivertinimo rekomendacija: stebésenos [vedimas leisty remtis patikimesniais
duomenimis, todél rekomenduojama jgyvendinti savivaldybéje jaunimo politikos
stebésenos sistemq.

Vertinimo rezultatas: 4.
Su jaunimo politika susijusios informacijos valdymo lygis sudaro sqlygas
pakankamai pagristai formuoti jaunimo politikq.

‘ 2. Kriterijus: ,,Jaunimo politikos jgyvendinimas* ‘

Apibidinimas: S§is kriterijus leidzia jvertinti kaip savivaldybé sudaro salygas plétotis
jaunimo politikai. Siuo kriterijum siekiama jvertinti ar sukurta pakankamai suinteresuoty Saliy
poreikius atliepianti jaunimo politika.

2.1.Dalinis kriterijus: patvirtinta jaunimo politikos koncepcija, strategija, jtraukta
Jjaunimo politikai skirta dalis | savivaldybes strateginius planus.

Jaunimo politikos koncepcija ir strategija néra patvirtinta, taciau jaunimo politikos
koncepcija ir strateginés jaunimo politikos nuostatos suformuluotos jaunimo veiklos ir
pilietiSkumo skatinimo programoje.

Savivaldybés strateginiame plétros plane i$skirta jaunimo politikai skirta dalis.
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Patvirtintas jaunimo koordinatoriaus strateginis planas. Strateginiame plane suformuoti
jaunimo politikos tikslai ir uzdaviniai, priemonés ir suplanuotos 1ésos.

2.2. Dalinis kriterijus: savivaldybés strateginiai dokumentai susieti su ES ir LR

strateginiais planais

ES ir LR planais remiamasi rengiant strateginius jaunimo politikos dokumentus.

2.3. Dalinis kriterijus: suinteresuotos Salys jtraukiamos | jaunimo politikos dokumenty
rengimo procesq.

Jaunimo organizacijy atstovai nuolat informuojami apie vykstanc¢ius JRT posédzius, juose
svarstomus klausimus, priimtus sprendimus (per JRT atstovus, interneto kanalais ir pan.).
Jaunimas kviec¢iamas | JRT pasisakyti jiems svarbiais klausimais, pvz.: buvo surengtos diskusijos
jaunimui Siomis temomis: emigracijos, alkoholio, reklamos draudimo.

JRT teikiamos svarstyti jaunimo politikos programos, jaunimo politikos koordinatoriaus
strateginiai planai, veiklos planai, tokiu budu jaunimo organizacijy atstovai itraukiami i §i procesa.

Vertinimo metu nuspresta, kad savivaldybéje sudarytos salygos uztikrinti dialoga tarp
valdZios atstovy ir jaunimo.

| 2.4.Dalinis kriterijus: nustatyti strateginiai tikslai susieti su planais. |

Vertinimo grupé iSanalizavus strateginius planus patvirtino, kad strateginiai tikslai susieti
su veiklos planais.

2.5.Dalinis kriterijus: savivaldybés metinéje ataskaitoje pateikiami jaunimo politikos

igyvendinty priemoniy rezultatai.

Savivaldybés metinéje ataskaitoje pateikiami duomenys apie jaunimo politikos rezultatus.

2.6. Dalinis kriterijus: sukurti planai vertinami pagal veiklos rezultatus, tikrinamas tikslo
pasiekimo lygis, prireikus strategija ir planai koreguojami.

Atsizvelgiant | statistinius jaunimo politikos rodiklius, strategija, planai koreguojami
nuolat.

2 kriterijaus ,,Jaunimo politikos jgyvendinimas* vertinimas

Stiprybeés:

» jaunimo politikos dalis jtraukta i savivaldybés strategini plang, jaunimo politikai

skirtos lésos paskutiniais metais nuolat didéjo;

» sudarytos sqlygos jaunimui ir jy atstovams dalyvauti sprendimy priémimo

procese.

Silpnybés:

» jaunimo politikos jgyvendinimas vis dar néra laikoma prioritetine sritimi
savivaldybéje.

[sivertinimo rekomendacija:
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» nesant stipriai jaunimo politikos pozicijai savivaldybéje, buty naudinga sukurti ir
patvirtinti jaunimo politikos koncepcijq, kuri leisty aiskiau apsibrézti jaunimo
politikos kryptis, jaunimo politikos procesus, struktiirq.

2 kriterijaus jvertinimas: 4 balai.

Jaunimo politikos jgyvendinimas vis dar néra laikomas prioritetine sritimi

savivaldybéje, taciau sqlygos jaunimo politikos plétrai, sudarytos geros.

‘ 3, Kriterijus: ,,Jaunimo politikos jgyvendinimo jrankiai®. |

Apibiidinimas: siekiama jvertinti sudarytas struktiirines jaunimo politikos igyvendinimo
prielaidas.

31 Dalinis kriterijus: sukurta Jaunimo reikaly taryba, patvirtinti jos nuostatai, veiklos
planas, reguliariai rengiami posédziai

Savivaldybéje struktiriniu atzvilgiu sudarytos palankios jaunimo politikos plétrai
prielaidos: suformuota ir veikia Jaunimo reikaly taryba (toliau - JRT), patvirtinta jos sudétis.
Pastebéta, kad JRT sudétis periodiSkai atnaujinama, siekiant JRT veiksmingesnio indélio.
Patvirtinti JRT nuostatai, apsibrézta veiklos misija ir vizija, suformuluoti veiklos tikslai ir
uzdaviniai, kurie leidzia JRT kryptingai veikti. Patvirtintas JRT veiklos planas. Reguliariai
rengiami JRT posédziai (kas 3-4 savaites). Posédziai protokoluojami. Rengiamos metines veiklos
ataskaitos, kuriose apibendrinami JRT veiklos pasiekimai. Metiné veiklos ataskaita pristatoma
savivaldybés tarybai.

Diskusijy metu iSaiskéjo, kad reikty keisti JRT nuostatus, kurie trukdo efektyvesniam JRT
darbui. Nuostatuose yra iSvardintos institucijos, kurios deleguoja savo atstovus. TaCiau ne visy
institucijy atstovy dalyvavimas yra prasmingas, pvz.: Klaipédos darbo birZos atstovas, daznai
dalyvauja formaliai, nes ju kompetencijos klausimai svarstomi retai, tod¢l juos galima biity
kviesti { poseédzius pagal poreiki ir nejtraukti { pastoviy nariy sarasa.

ISlaikant pariteto principa biity naudinga { JRT sudétj jtraukti savivaldybés skyriy atstovus,
vykdancius su jaunimu susijusia veikla: Svietimo, kulttiros, sporto ir kiino kultiiros atstovus. Tai
leisty derinti su jaunimu susijusiy sprendimy priémima, geriau cirkulivoty informacija,
savivaldybés mastu biity geriau suvoktos jaunimo politikos problemos, jaunimo politikos
igyvendinimas tapty labiau integruotas.

JRT darbo rezultatyvumui trukdo: dazna nariy kaita, nariy kompetencijy trakumas, Zema
JRT nariy motyvacija.

JRT renkama tarybos kadencijos laikotarpiui, tac¢iau daznai dél anksCiau iSvardinty
priezas¢iy JRT turéty biiti renkama trumpesniam laikotarpiui.

3.2.Dalinis kriterijus: JRT isreiskia oficialiq pozicijq, rengia pasiulymus aktualiais
Jaunimo politikos klausimais.

Apibidinimas: Siuo kriterijumi siekiama ivertinti JRT veiklos veiksminguma ir indéli
formuojant jaunimo politika.

Pastebéta, kad JRT aktyviai veikia politiniame lygmenyje nuolat teikia savivaldybés
tarybai pasiilymus, pvz.: 2007 m. JRT iSreiS8ké pozicija tvirtinant Siuos pasitilymus: Jaunimo
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reikaly koordinatoriaus strategini veiklos plang 2007-2009 m., jaunimo programy plang ir jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy programy rémimo i§ savivaldybés biudZeto 1éSy nuostatus.

3.3.Dalinis kriterijus: JRT stebi jaunimo politikos jgyvendinimo procesus ir teikia
pasiilymus

Atlikus JRT veiklos dokumenty analizg, vertintoju grupé pastebéjo, kad JRT nuolat stebi
JP procesa, iSreiskia savo pozicija ivairiais jaunimo politikos klausimais ir pateikia argumentuotus
pasiilymus: pvz. buvo pareikSta pozicija dél jaunimo reikaly koordinatoriaus pavaldumo ir
pateiktas sitilymas Klaipédos miesto merui*, suformuotos pozicijos, bei parengti pasiiilymai Siais
klausimais, pvz.: d¢l komendanto veiklos jvedimo, d¢l apsauginiy tvory aplink Svietimo istaigas,
jaunimo laisvalaikio formas* ir pan.

TacCiau, vertintoju nuomone, JRT veikia nepakankamai aktyviai: JRK deleguojama
pernelyg didelé atsakomybé uz JRT veikla ir jos rezultatus, pvz.: rengiant JRT posédzius, JRK ne
tik pats suformuluoja svarstytinus jaunimo politikos klausimus, kuriuos siuncia derinti JRT
nariams, tadiau ir pats inicijuoja naujus sitilymus, savo iniciatyva kvie¢ia posédzius. Si praktika
rodo, kad JRT veikla inicijuojama labiau i§ virSaus (t.y. i§ JRK pusés), o ne i§ apacios, t.y. i§
visuomenés interesus atstovaujan¢iy JRT nariy. JRK pagal JRT tarybos nuostatus turéty tik
»koordinuoti tarybos sprendimy igyvendinima *® ir veikti kaip eilinis tarybos narys.

Pasak vertinimo grupés, i JRT sudéti itraukti savivaldybés politikos atstovai, kurie remia ir
skatina jaunimo politika ir gali daryti ir daro svaria jtaka priimant su jaunimo politika susijusius
sprendimus, taciau norétysi ir i$ kity JRT atstovy didesnio suinteresuotumo atstovauti jaunimo
interesus, labiau inicijuoti, daryti itaka savivaldybés tarybai ar jos nariams, imtis asmeninés
atsakomybés sprendziant klausimus, o ne deleguoti ja jaunimo reikaly koordinatoriui.

| 3.4.Dalinis kriterijus: JRT jvertina ar skirtos jaunimo politikai lésos yra pakankamos. |

Pagal nuostatuose apibréztas funkcijas JRT ,atliecka programy, susijusiy su jaunimo
politikos jgyvendinimu vertinima, ekspertiz¢ ir pagal savo kompetencija teikia pasitilymus Siy
programy rengéjams® *. Vertinimo metu iSaiSkéjo, kad JRT Sia funkcija atlieka pakankamai
aktyviai, pvz. JRT vertinto jaunimo veiklos ir pilietiSkumo skatinimo programos 2006-2009 m.
finansavimo pakankamuma ir parengé argumentuota pasiiilyma dél 1éSy padidinimo. Rasta
pakankamai irodymu, kad JRT atlieka §ia veikla.

3 kriterijaus ,,Jaunimo politikos jgyvendinimo jrankiai“ vertinimas.

Stiprybeés:

» savivaldybéje strukturiniu atzvilgiu sudarytos palankios jaunimo politikos plétros
prielaidos:: JRT veikia aktyviai, stebi ir vertina JO procesq, pateikia daug
pasiulymy, vertina JP skirty lésy pakankamumaq, inicijuoja naujas veiklas.

Silpnybés:

%% Jaunimo reikaly taryba prie Klaipédos m. savivaldybés tarybos. 2008-12-17. Klaipédos m. merui R.
Taraskeviciui. Pozicija dél jaunimo reikaly koordinatoriaus pavaldumo.

37 Jaunimo reikaly taryba prie Klaipédos m. savivaldybés tarybos 2007 m. veiklos ataskaita. 2007-12-03.

*¥ Klaipédos miesto jaunimo reikaly tarybos nuostatai. Patvirtinta. Klaipédos m. savivaldybés tarybos 2005-12-
22 sprendimu Nr.T2-401.Punktas-18.

3 Klaipédos m. jaunimo reikaly tarybos nuostatai. Patvirtinta Klaipédos m. savivaldybés tarybos 2005
m.gruodzio 22 d. sprendimu Nr.T2-401.9.3 punktas.
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tritksta aktyvesnio JRT nariy indélio formuojant politikq, inicijuojant pasiilymus,
Jaunimo reikaly koordinatorius vis tik islieka JRT veiklos varomoji jéga, nors
inicijuoti, teikti pasiiulymus turéty JRT.

JRT jaunimo atstovams triksta kompetencijos ir gilesnio jaunimo politikos
ismanymo, kad galéty lygiaverciai apginti ir argumentuoti savo pozicijas.
Isivertinimo rekomendacija: stiprinti JRT jaunimo atstovy  kompetencijas
sprendimy priemimo, lobizmo srityse.

3 kriterijaus jvertinimas: 4 balai,

JRT atzvilgiu sudarytos palankios jaunimo politikos plétros prielaidos.

Vi V VYV

4. Kriterijus: ,,Sudarytos salygos jaunimo reikaly koordinatoriaus (toliau -
JRK) veiklai“

Apibiidinimas: jaunimo politikos plétros galimybiy uztikrinimas administraciniame
lygmenyje. Sis kriterijus leidzia {vertinti ar organizacijoje sudarytos objektyvios prielaidos
s¢kmingai JRK veiklai.

‘ 4.1.Dalinis kriterijus: patvirtinta JRK pareigybé ir pareigybés aprasymas. ‘

2008 m. patvirtinta JRK pareigybé ir patvirtintas pareigybés apraSymas. Suformuluoti
specialtis reikalavimai Sias pareigas einan¢iam specialistui. Vienas i§ tokiy reikalavimy ,turéti 1
mety veiklos jaunimo ar su jaunimu dirbanciose organizacijose patirties“?., leidzia manyti, kad
esant jaunimo koordinatoriy kaitai, naujai priimtas asmuo, jau bus susipazings su situacija ir
egzistuojan¢iomis problemomis.

4.2 Dalinis kriterijus: JRK pareigybé atitinka LR JP pagrindy istatyme numatytq
valstybés tarnautojo statusq.

JRK yra karjeros valstybés tarnautojas, pareigybés lygis A, o pareigybés kategorija 11,
kuri yra auksStesné, nei rekomenduojama pavyzdinéje JRK pareigybés aprasyme*.

Tai rodo, kad savivaldybé skatina ir vertina JRK veikla ir sudaro objektyvias salygas JRK
darbo nasumui.

| 4.3.Dalinis kriterijus: patvirtintas JRK veiklos planas. |

Kasmet tvirtinamas JRK mety veiklos planas.
Patvirtintas JRK strateginis veiklos planas 2009-2011 m., kuriame suformuluoti jaunimo
politikos strateginiai tikslai, uzdaviniai ir priemongs.

‘ 4.4..Dalinis kriterijus: JRK atlieka tik su jaunimo politika susijusias funkcijas. ‘

* Socialinio departamento jaunimo reikaly koordinatoriaus pareigybés aprasymas. Patvirtinta: Klaipédos miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus 2008 m.rugséjo 15 d.isakymu Nr.P1-813. 6.6 punktas.

I Rekomenduojamas pareigybés lygis-A, o kategorija 8 arba 9. Dél pavyzdinés savivaldybés jaunimo reikaly
koordinatoriaus pareigybés apraSymo. LR Socialinés apsaugos ir darbo ministro jstatymas. 2008-03-04 Nr. Al-
68.
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Pareigybés aprasyme JRK numatytos tik su jaunimo politika susijusios funkcijos.
Vertinimo metu iSaiSkéjo, kad JRK kartais pavedamos nenuolatinio pobiidzio papildomos
uzduotys.

Pasak vertinimo grupés, JRK, norédamas suaktyvinti jaunimo organizacijy, ir jaunimo
veikla daznai atlieka jaunimo darbuotojo funkcijas: pvz. dirba tiesiogiai su jaunimu, konsultuoja,
padeda organizuoti renginius ir pan. Kai neskiriama savivaldybés 1ésy jaunimo renginiy
organizavimui, JRK atlieka renginiy organizatoriaus funkcijas. Papildomos funkcijos neigiamai
veikia darbo rezultatyvuma, atima daug laiko. Susiduriama su problema, kad savivaldybés
administracijos lygiu néra aiSkiai suprantama jaunimo politikos paskirtis, JRK vaidmuo, todél
kartais deleguojami jvairiis organizavimo darbai.

4.5.Dalinis kriterijus: JRK atskaitingas tik savivaldybés administracijos direktoriui arba
Jaunimo skyriaus vedéjui.

JRK pavaldus Socialinio departamento direktoriui. Priklausymas Siam departamentui
sudaro JRK salygas naudingai bendradarbiauti, keistis informacija, atlikti bendras uzduotis su
kitais skyriais, kurie vykdo su jaunimo politika susijusig veikla (Svietimo, kulttiros, sporto ir kiino
kultiiros, socialinés paramos, vaiky teisiu skyrius ir pan.).

D¢l integralaus jaunimo politikos pobiidzio JRK veiklos diapazonas labai platus, todél
tikslingas ir rekomenduotinas JRK pavaldumas savivaldybés administracijos direktoriui.

| 4.6.Dalinis kriterijus: sudarytos sqlygos kelti kvalifikacija. |

Savivaldybéje suplanuota kelti JRK kvalifikacija, JRK itrauktas i savivaldybés
kvalifikacijos kélimo programa, taip pat sudaromos salygos dalyvauti JRD organizuojamuose
mokymuose.

| 4.7.Dalinis kriterijus: atliekami pareiginés veiklos vertinimai. |

Jaunimo reikaly koordinatoriaus veiklos vertinimas atlickamas kasmet. 2007 m. atliktas ir
neeilinis JRK veiklos vertinimas. JRK buvo jvertintas labai gerai ir jam pakelta kategorija
suteikiant A lygio 11 kategorija ir suteikta 3 kvalifikaciné klas¢ JRK finansiskai skatinamas
iSmokant papildomus priedus.

‘ 4.8.8Suderinti JRK veiklos pajégumai su darbo apimtimi . ‘

Pasak vertinimo grupés, Klaipédos mieste pakankamai daug jaunimo (daugiau nei 50
tukstan¢iy®?) ir jaunimo organizacijy, su kuriomis reikia daug dirbti, aktyvinti jy veikla. JRK
atliecka daug kity funkcijy: kasmet rengia strateginius planus, veiklos plana, tiksly, programu,
programy tiksly, uzdaviniy vertinimo kriterijy, priemoniy ir priemoniy iSlaidy suvestines, biudzeto
programos samatas ir pan., tod¢l vienam asmeniui sunku aprépti visus jaunimo politikos aspektus
ir atsizvelgti 1 skirtingas jaunimo grupes. JRK turi veikti ne tik administraciniame lygmenyje,
taciau dél silpny, dar neiSkovoty jaunimo politikos pozicijuy turi aktyviai veikti ir politiniame
lygmenyje: pvz. siekiant gauti pritarima biudzetiniam finansavimui, turi gauti politiky pritarima,

42 Klaipédos miesto savivaldybés administracijos socialinio departamento JRK 2007 m.mety veiklos ataskaita.

54



del 1ésy skyrimo ir veliau suderinti su kitais skyriais. Siekiant kokybiskai koordinuoti jaunimo
politikos {gyvendinima vienam asmeniui ne visada pakanka laiko ir galimybiy.

4.9.Dalinis kriterijus: JRK jtrauktas | kity savivaldybés institucijy darbo grupes ir
komisijas, kuriose sprendZiamos jaunimo klausimai

JRK Siuo metu dalyvauja keturiose savivaldybése darbo grupése.

4 kriterijaus: ,,Sudarytos salygos jaunimo reikaly koordinatoriaus veiklai* vertinimas

Stiprybeés:

» JRK yra karjeros valstybés tarnautojas,

» JRK priskirtos tik su jaunimo politika susijusios funkcijos,
» JRK sulaukia palaikymo is politiky ir vadovy pusés.

Silpnybés:

» Dél didelés jaunimo organizacijy skaicius ir tiesioginiy funkcijy sunku tolygiai
kuruoti visas jaunimo politikos sritis ir atsizvelgti j visas jaunimo tikslines grupes.

» Savivaldybés lygiu ne visai suvokiama jaunimo politikos paskirtis, jos tikslai,
investavimo poreikis § jaunimq, todél JRK turi déti pernelyg daug pastangy
itikinéti dél jaunimo politikos tikslingumo.

Isivertinimo rekomendacija:

» Siekiant tolygiai kuruoti visas jaunimo politikos sritis ir jtraukti visas tikslines
Jjaunimo grupes, tikslinga biity jkurti jaunimo reikaly skyriy, kuris biity pavaldus
tiesiogiai savivaldybés administracijos direktoriui.

» 4 kriterijaus jvertinimas: 4 balai,

» JRK sudarytos geros sqlygos jgyvendinti jaunimo politikq.

| 5.Kriterijus: ,,Panaudojami ir plétojami partnerystés rySiai“. |

Apibudinimas: efektyvus bendradarbiavimas tarp savivaldybiy skyriy ir sékminga
partneryste su kitomis organizacijomis sudaro salygas pasiekti jaunimo politikos tikslus. Siekiama
tvertinti ar sudarytos salygos tarpzinybiniam bendradarbiavimui.

5.1.Dalinis kriterijus: strateginiai savivaldybés dokumentai numato bendradarbiavimq
tarp skyriy.

Savivaldybés strateginiame plane jaunimo politikai skirtom priemoném jgyvendinti néra
tvardintas bendradarbiavimo tarp skyriy principas. Su jaunimo politika susijusiy priemoniy
1gyvendinima yra atsakingas vienas kuris nors skyrius.

‘ 5.2.Dalinis kriterijus: vyksta bendradarbiavimas tarp savivaldybés skyriy. ‘

Savivaldyb¢je sukurtos grupés, komisijos, darbo grupése, kuriose dalyvauja atstovai is kity
skyriy. Pasak vertinimo grupés, dalyvavimas tokiose darbo grupése sudaro salygas pasikeisti
informacija, aptarti skyriy vykdomy priemoniy tikslinguma, jas suderinti.

| 5.3. vardinti socialiniai partneriai strateginiuose dokumentuose. ‘
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Socialiniai partneriai ivardinti JRT nuostatuose.

| 5.4. Sudaryti formaliis partnerystés susitarimai.

Sudarytos bendradarbiavimo sutartys su VSI ,.JJaunimo iniciatyva®, Klaipédos universitetu
ir pan.

5.5.Nustatyta atsakomybé uz partnerystés santykiy valdymq ir vykdoma bendra veikla
(pvz.susitikimai, pasitarimai, pasiilymy pateikimai, bendri projektai ir pan.).

Suformavus tarpzinybines darbo grupes, komisijas yra patvirtinami darbo reglamentai,
numatoma darbo tvarka, paskiriami atsakingi asmenys. Ne visada uztikrinama efektyvi tokiy
grupiy darbo veikla.
| 5.6. Atsizvelgiama j partnerystés pateiktus pasiiilymus. ‘

Pateikti JRT pasitilymai svarstomi, atsizvelgiama | JRT pastabas svarstant su jaunimo
politika susijusius dokumentus.

‘ 5.7.Reguliariai stebimi bei vertinami partnerystés procesai, rezultatai ir pobiidis ‘

Nerasta jirodymu, kad biity vertinamas tarpzinybiniy grupiy indélis, sprendziant problemas.

5.8.Skatinama partnerysté tam tikrom uzduotim atlikti, plétojami ir jgyvendinami bendri
projektai su socialiniais partneriais.

Palankiai zitirima i bendradarbiavima su partneriais.

5 kriterijus: ,,Panaudojai ir plétojami partnerystés rysiai“ vertinimas

» Stiprybés. palankus poZiiiris | partnerystes ir jy teikiamq naudq.
Silpnybés: néra pakankamas ir veiksmingas tarpzinybinis bendradarbiavimas.
Isivertinimo rekomendacija:
[traukti skyriy, susijusiy su jaunimo politikos jgyvendinimu, atstovus | JRT
veiklq.
Kurti  daugiau tarpinstituciniy projekty, programy, komisijy, uztikrinant
integralios politikos jgyvendinimq ir derinant skirtingy Zinyby vykdomas
priemones, skirtas jaunimui.
5 kriterijaus vertinimo rezultatas: 4 balai.
Sudarytos palankios salygos tarpZinybiniam bendradarbiavimui.

>
>
>
>

‘ 6. kriterijaus vertinimas: ,,AtsiZvelgiama j visy jaunimo grupiy interesus*.

Apibidinimas: siekiama jvertinti ar jgyvendinant jaunimo politika atsizvelgiama i visy
tiksliniy jaunimo grupiy interesus.
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6.1. Dalinis kriterijus: savivaldybés strateginiame plétros plane, jaunimo politikos
programose {vardintos skirtingos jaunimo grupés (moksleiviy, studenty, patiriancios soc.
atskirti, jvairiy subkultiiry atstovai, jvairiy pomégiy ir pan.), jy problemos, interesai.

ISvardintose dokumentuose tiksliniy jaunimo grupiy jvardinimas neatsispindi.

‘ 6.2. Patvirtintos programos, priemongs, projektai, skirtos jvairioms jaunimo grup€ms ‘

Projekty atrankos salygose néra suformuluotas kriterijus pagal tikslines jaunimo grupes.
Formuluojant projekto atrankos salygas ne visada tikslinga prioritetizuoti tam tikras tikslines
jaunimo grupes arba veiklas, sunku prognozuoti tokiy projekty poreiki. Taciau projektai
finansuojami ne tik aktyviam jaunimui: pvz. 2008 m. finansuotas ,,Grafiti* projektas.

Planuojamas isteigti ,,Atviros erdvés centras, kurio pagrindiniai tikslai biity skatinti
sanglauda tarp asocijuoto ir neasocijuoto jaunimo, telkti jvairiy poziiiriy ir socialiniy sluoksniy
jaunima**

Savivaldybé remia jaunimo pilietiniy iniciatyvy projektus. Remiamos iniciatyvos, kurios
sudaro salygas isitraukti | aktyvia veikla ir socialing atskirti patirian¢iam jaunimui*.

6.3. Dalinis kriterijus: jvertinta taikomy priemoniy kokybe ir skirty 1éSy paskirstymas
(pvz. studentams daug, soc. jaunuoliams mazai)

Ivertinama pritaikyty priemoniy kokybé¢, atliekamos apklausos, anketavimai.

6.4. Dalinis kriterijus: koreguojamos jaunimo politikos priemonés atsizvelgiant | veiklos
rezultatq ir kintanciq situacijq.

Vyksta vykdomy jaunimo politikos priemoniy stebésena, priemonés jvertinamos pagal
tikslinguma, nepasiteisinusiy atsisakoma, tikslinamas 1éSy panaudojimas* Strateginiai planai
perzilirimi ir koreguojami‘.

6 kriterijaus ,,AtsiZvelgiama j visy jaunimo grupiy interesus“ vertinimas:

Stiprybes:

» Siekiama aprépti visas jaunimo grupes pagal pomégius, socialumo laipsnj, uzimtumaq
ir pan. Taikomos skirtingos priemonés.

» JRK informuotas apie neformaliy jaunimo grupiy egzistavimq, palaiko su jais
kontaktq, Zino jy litkescius ir pan.

» Savivaldybé siekia burti jaunimq tikslingam laisvalaikio praleidimui jvairiais budais:
kuria atviras erdves., finansuoja renginius ir pan.

Silpnybés:

* Klaipedos miesto savivaldybés administracijos jaunimo veiklos ir pilietiskumo skatinimo programos
Nr.(16)aprasymas.

* Jaunimo reikaly koordinatoriaus programos aprasymas, Klaipédos miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu 2004-06-09 Nr.AD1-759.

45 Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymas.2008-09-09. NR.AD1-1710.

% Klaipédos miesto savivaldybés taryba, ugdymo ir jaunimo reikaly komiteto posédzio protokolo israsas, 2008
m. rugséjo 2d. UJK-20/2008-09-03 Nr.TAR-143, Klaipéda.
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» Vis dar daug jaunimo, kuris neaktyvus ir nejsitraukia, maziau démesio skiriama
Jjaunimui, patirianciam socialine atskirtj.
Isivertinimo rekomendacija:
» leskoti inovatyviy budy, kaip jtraukti neaktyvy jaunimq ir jaunimq, patirianti
socialine atskirt.
Vertinimo rezultatas: 4 balai. atsizvelgiama i visy jaunimo grupiy interesus.

‘ Galutinis Klaipédos m. savivaldybés jaunimo politikos plétros jvertinimas ‘

Vertinimo grupé iSanalizavo esama jaunimo politikos igyvendinimo situacija pagal
tvertinimo kriterijus. Kiekvienas vertinimo grupés narys individualiai {vertino kiekvieno
kriterijaus pasiekimo lygi pagal galimybiy lentelg. Pagal procediira grupés susitikimo metu buvo
diskutuojama apie kiekvieno kriterijaus jvertinimo argumentacija. Vertinimo grupé priéme bendra
nuomong dél jaunimo politikos igyvendinimo vertinimo. Pagal galimybiy lentele Klaipédos m.
savivaldybés jaunimo politikos priemoniy igyvendinimas yra suplanuotas, suplanuoti veiksmai
vykdomi, vyksta vykdomy priemoniy, programy tikrinimo, steb&jimo procesas, jei rezultatai
neatitinka liikesCiy, jie yra koreguojami. Taciau prasidéjus kitam jgyvendinimo procesui ne visose
jaunimo politikos srityse pavyksta igyvendinti korekcijas. Penkiabaléje sistemoje Klaipédos m.
savivaldybés atvejis jvertinamas keturiais balais 1§ penkiy. Stipriyjy savybiy yra daugiau nei
trikumy.

Sudarytos pakankamai palankios salygos jaunimo politikos plétrai  Klaipédos
savivaldybg¢je:

1 Su jaunimo politika susijusios informacijos valdymo lygis sudaro pakankamas salygas
pagristai formuoti jaunimo politikos plétra savivaldybése.

2 Jaunimo politikos plétra vis dar néra laikomas prioritetine sritimi savivaldybéje, taciau
salygos jaunimo politikos plétrai sudarytos geros.

3 Strateginio planavimo, JRT veiklos, pavaldumo atzvilgiu sudarytos palankios jaunimo
politikos plétros prielaidos.

4 JRK sudarytos geros salygos igyvendinti jaunimo politika, JRK iniciatyvus, labai zenkliai
prisideda prie jaunimo politikos plétros savivaldybéje.

5 Sudarytos palankios salygos tarpZinybiniam bendradarbiavimui.

6 [vardinamos visos jaunimo grupés, taciau dél objektyviy priezasciuy (personalo tritkumo) vis
dar nepakankami atsizvelgiama i visy jaunimo grupiy interesus.

‘ Pasitlymai tolimesniems savivaldybés veiksmams, siekiant paskatinti jaunimo politikos plétra:

1. Atsizvelgiant { vertinimo rezultatus, nustatyti prioritetines jaunimo politikos plétros sritis,
reikalaujancias tobulinimo.

2. Isivertinimo rezultatus aptarti su savivaldybés auksciausio lygio vadovais, siekiant iSsiaiskinti
tobulintinas sritis, veiksmy pobidi.

3. Sudaryti tobulinimosi plana, nustatant prioritetines sritis pagal jaunimo ir su jaunimu dirbanc¢iy
organizaciju situacijos vertinimo rezultatus, pakoreguojant jaunimo politikos tikslus ir numatant
atitinkamas priemones.

4. 1 tobulinimo procesa itraukti isivertinime dalyvavusius savivaldybés darbuotojus.

Stebéti pazanga, pagal galimybes palyginti vertinimo rezultatus su kity savivaldybiy rezultatais

ir pakartoti vertinima.
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Priedas Nr. 3 Tobulinimosi plano pavyzdys

Tobulinimosi veiksmai:

1 veiksmas

Atsakingas vadovas

Atsakinga komanda ar
asmuo

Kontaktai:

Uzduoties apimtis

Suinteresuotos Salys

[sivertinimo metu
identifikuotos stiprybeés

Tobulinimo  sritis ir
kontekstas

Galimos alternatyvos

Apribojimai

Reikalingi zmogiskieji
iStekliai

Biudzetas

Veiklos pradzia

Ivykdymo data
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